(o)) UDESC LAGES - CAV

UNIVERSIDADE 2
. DO ESTADO DE CENTRO DE CIENCIAS

SANTA CATARINA AGROVETERINARIAS

CONSELHO DE CENTRO

RESOLUCAO N° 25/2017 - CONCECAV

APROVA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAV
2017 - 2021.

MERE ERIKA SAITO, Diretora Geral em exercicio do Centro de Ciéncias
Agroveterinarias, no uso de suas atribuicdes e por deliberacdo do Conselho de Centro em
reunido realizada no dia 12/07/2017 e o que consta no Processo n°® 9443/2017,

RESOLVE:

1 — Fica aprovado o Planejamento Estratégico do Centro de Ciéncias Agroveterinarias
CAV/UDESC - 2017/2021, que a esta resolu¢cdo acompanha.

2 — Ficam revogadas as disposic6es em contrério.

MERE ERIKA SAITO
Diretora Geral em exercicio



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS — CAV

(Versdo dacomisséo de planejamento para ser enviada ao CONCECAYV)

2017-2021

ESTRATEGIAS

DIMENSAO OBJETIVO (S) . - RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Programas, Projetos e Atividades
. Constituir-se num centro de 1.1.Desenvolver projetos de extenséo que auxiliem Direcédo do Préprios,
© referéncia nas suas areas de na promocao e solugéo dos problemas da Centro e p agéncias de
c - : : ; ermanente
atuacéo, em ensino, pesquisa e | sociedade. Departamentos fomento e
9o extensao. empresas
g privadas
= 1.2. Oferecer cursos de graduacao e pds-graduagdo | Direcdo do Proprios,
I de exceléncia. Centro e agéncias de
- < Departamentos Permanente fomento e
) projetos
O institucionais
.‘g 1.3. Desenvolver pesquisas inovadoras e relevantes | Direcdo do Préprios,
= para a ciéncia e a sociedade. Centro e agéncias de
c Departamentos Permanente fomento e
g empresas
- privadas
DIMENSAO OBJETIVO (S) ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Programas, Projetos e Atividades
. Melhorar e/ou manter o conceito | 1.1. Proporcionar aos programas avangos nos Chefes de
c © dos cursos de graduacéo. requisitos do INEP. Departamento, Permanente Proprios
'S o NDR e
c £ Professores
— QD @ . Melhorar o conceito dos cursos | 2.1. Proporcionar aos programas avangos na Direcdo de
- 8 '% de pds-graduagéo. gualificacédo da CAPES. Pesquisa e Pés- Proprios,
< O graduacédo e Permanente agéncias de
W <€ Colegiado dos fomento

programas de




pés-graduacéo

Colegiado de
pés-graduacao.

3. Estimular a participacéo dos 3.1. Identificar e divulgar perante os académicos as | Direcbes de
académicos em atividades atividades desenvolvidas nos cursos de graduacéo Pesquisa, de Proprios,
praticas no campus e em e motivar os estudantes a participarem, através dos | Ensino e de Permanente agéncias de
atividades de pesquisa, programas voluntarios, remunerados e/ou estagio. Extensdo. Chefes fomento
extensdo, monitorias, bolsas e de Departamento
estudantes voluntarios.
. Ofertar disciplinas em areas 4.1. Oferecer disciplinas em areas especificas de Nucleos
especificas de atuacéo dos acordo com as demandas dos cursos. Docentes
profissionais formados pelo Estruturantes,
CAV, que estejam deficitarias 4.2. Utilizar a EAD e professores de outros centros. | Coordenadores
nos curriculos dos cursos. dos cursos, Permanente Préprios
4.3. Proporcionar e facilitar disciplinas eletivas entre | Direcdo de
0s cursos no ambito do CAV. Ensino e
Secretaria
Académica
. Melhorar a divulgacéo dos 5.1. Utilizar as midias para promover 0os cursos Chefes dos
cursos do CAV perante a oferecidos pelo CAV. Departamentos,
comunidade. Setor de
5.2. Promover a¢des junto ao publico potencial de Comunicacéo e Permanente Préprios
ingresso a universidade. Direcdo de
Extenséo
. Implantacdo do curso de 6.1. Estimular a producéo cientifica, Coordenador do
Doutorado em Engenharia internacionaliza¢do, intercambio cientifico e programa de pos-
Florestal. infraestrutura adequada.. graduacgéo e 2018 -2019 Préprios
Colegiado de
pés-graduacéo.
. Implantacéo do curso de 7.1. Estimular a producgéo cientifica, Coordenador do
Doutorado em Ciéncias internacionalizacéo, intercambio cientifico e programa de pos-
Ambientais. infraestrutura adequada. graduacgédo e 2020-2021 Préprios




8. Melhorar a qualidade das aulas. | 8.1. Estimular os professores a participarem da Chefes dos
semana de educacao continuada. Departamentos,
Professores,
8.2. Utilizacao de ferramentas didaticas e recursos Direcédo de Permanente Préprios
digitais. Ensino e Setor de
Informatica
8.3. Estimular os estudantes as atividades de
estudo.
9. Fomentar a inovacao e o 9.1. Estabelecer e fortalecer parcerias com Direcdo de
desenvolvimento tecnolégico instituic6es nas areas de inovacao, ciéncia e Pesquisa e Pos-
tecnologia e empresas. graduacéo,
Direcao de Permanente Proprios
9.2. Incentivo ao desenvolvimento de tecnologias Extensao,
proprias e geracao de patentes. Professores e
Pesquisadores.
9.3. Criar um programa de incentivo ao NIT
desenvolvimento de tecnologias.
DIMENSAO OBJETIVO (S) ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Programas, Projetos e Atividades
1. Aumentar a proximidade dos 1.1. Ampliar convénios e acdes junto a sociedade. Direcéo Geral, 1.1. Permanente
= cursos com empresas privadas, Chefes de
'O 6rgaos publicos, entidades da 1.2. Fortalecer o nucleo de inovacéo e tecnologia. Departamento, 1.2.2017 - 2018
o sociedade civil organizada, Setor de
)] dentro das areas de atuacéo 1.3. Tornar mais efetiva as representacfes do CAV | Estagios, Setor 1.3. Permanente PréDrios
o dos cursos, através de nos 6rgaos externos. de Comunicacdes P
- g parcerias. e Nucleo de
== 1.4. Criar novas formas de parcerias com a Inovacao 1.4. Permanente
g sociedade. Tecnolégica
S
Q 2. Formar profissionais capazes 2.1. Identificar e avaliar as necessidades da Departamentos e | 2.1. Permanente
g de atender as necessidades da | sociedade. Nucleos ProDIioS
O sociedade e acompanhar os Estruturantes dos P

egressos.

Cursos




2.2. Criar uma estrutura institucional para o
acompanhamento de egressos.

Direcdo Geral

2.2.2017-2018

3. Assumir maior responsabilidade
com o ambiente em torno do

3.1. Melhorar a gestdo ambiental do campus.

Direcédo Geral,

CAV. 3.2. Oportunizar para a sociedade usufruir das Direcdo de
instalacdes do campus. Administracao,
Chefes de
3.3. Melhorar a relacdo com a vizinhanca. Departamento e Permanente Préprios
(Estabelecer parceria com a associacdo de Centros
moradores, criar rede de seguranca entre os alunos, | Académicos
formar comisséo de seguranca do bairro).
4. Ampliar servigos e projetos de 4.1. Desenvolver projetos institucionais de extensao. 4.1. 2018
extensdo da universidade. L
4.2. Criar museu educativo de ciéncia e tecnologia Dlregao~ de .
o ' Extensao, Setor 4.2. 2018 Préprios e
- . de Comunicagéo - externos
4.3. Desenvolver estratégia de marketing para e Direcio Geral
divulgar os projetos e servi¢os da universidade a 4.3.2018
comunidade.
DIMENSAO OBJETIVO (S) ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Programas, Projetos e Atividades
1. Melhorar a capacitacdo dos 1.1. Possibilitar o acesso a pos-graduacao e cursos | 1.1.Direcdo do
servidores. para professores e técnicos. Centro
_ 1.2. Oportunizar o acesso a conhecimentos e 1.2.Diregéo de
l% g ferramentas de otimizag&o do trabalho. Administracéo
S Permanente Préprios
® .=
> N 0 13. P . ~ s e .
Z ' w0 .3. Promover a participagdo em eventos cientificos | 1.3.Direcdo de
(@ = e tecnoldgicos. Pesquisa e Pés
< 2 graduacéo
>0
2. Implantar politica de 2.1. Contratar assessoria especializada e viabilizar
seguranca, saude e ergonomia. recursos. Direcdo do Centro Permanente Préprios




2.2. Reativar a CIPA.

3. Melhorar integracdo, motivacéo e | 3.1. Criar CDH — Centro de Desenvolvimento

bem-estar do servidor Humano Setorial. Diredo do Centro Permanente Proprios
- RECURSOS
DIMENSAO OBJETIVO (S) ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO (VALORES
Programas, Projetos e Atividades ESTIMADOS)
1. Realizar os projetos das | 1.1. Projeto para construgéo do Novo Hospital 1.1. Direcéo Geral, 1.1. Imediato 1.1. R$ 120.000,00
obras a serem Veterinério, Centro Cirdrgico de 1000m2 (12 Setor de Obras
executadas, com vistas a etapa de 5 etapas totalizando 5500mz2) Dire¢éo do HCV
atender as necessidades 1.2. R$ 200.000,00
de infraestrutura do CAV. | 1.2. Projeto para constru¢cdo de uma nova biblioteca, | 1.2.Direcdo Geral, 1.2. Imediato
com 1.800 m2. Setor de Obras
1.3. R$ 80.000,00
1.3. Projeto para construcdo do Restaurante 1.3. Direcéo Geral, 1.3. imediato
< Universitario, obra de 800m2 a ser construido Setor de Obras
% como ampliacdo da atual biblioteca. 1.4. R$ 75.000,00
':_) 1.4. Projeto para urbanizacdo do Campus( 1.4.Direcéo Geral, 1.4. 2017
x Drenagem, pavimentacgéo, sinalizagéo, Setor de Obras
> = acessibilidade, mobiliario, bicicletarios,
HJ) iluminac&o) PARCIALMENTE CONCLUIDO
< 1.5. R$ 160.000,00
E 1.5. Projeto para construc¢éo de prédio para abrigar 1.5.Dire¢éo Geral e 1.5. 2018
Z os setores de: Anatomia, Farmacologia, Departamento de
Bioquimica, Genética, Parasitologia e Fisiologia MV 1.6. R$ 30.000,00
Animal com 1.800 mz2. Setor de Obras
1.7. R$ 60.000,00
1.6. Projeto para construcédo de galpao e laboratério 1.6. Departamento de 1.6. 2018
de forragicultura no tambo, com 500 m? PAA
Setor de Obras, 1.8. R$ 130.000,00




1.7. Projeto para construcao de prédio para atender
as demandas do departamento de solos com
600 m2

1.7. Departamento
de SRN,
Setor de Obras

1.7. 2018-

1.9. R$ 60.000,00

1.8. Projeto para construgdo de prédio para o 1.8. Departamento de 1.8. 2018-
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias EAS
Ambientais com 1.500 m? Setor de Obras 1.10. R$
120.000,00
1.9. Projeto para construcdo de almoxarifado dentro 1.9. Direcéo Geral 1.9. 2018
das Normas de seguranca para armazenar 0s Setor de Obras 1.11. 150.000,0
venenos e reagentes utilizados nos laboratérios 0 (recursos
de todo o campus externos)
1.10. Projeto de reforma e restaura¢@o do Prédio 1.10. Direcédo 1.10. 2018-
da Administracéo Central. Geral
Setor de Obras
1.11. Projeto para constru¢cdo do Museu Educativo | 1.11. Direcéo 1.11. 2018-
de Ciéncia e Tecnologia, com 1.200 m2, Geral
Setor de Obras
2. Realizar as obras com 2.1. Construgcédo do Novo Hospital Veterinario, 2.1 Direcao Geral, 2.1 Segundo 21 R$
vistas a atender as Centro Cirdrgico de 1000m2 (12 etapa de 5 etapas Setor de Obras semestre 2018- 2.500.000,00
necessidades de totalizando 5500m2) Direcdo do HCV 2020
infraestrutura do CAV.
2.2. Construgcédo de uma nova biblioteca, com 2.2 Direcao Geral, 2.2 Segundo 2.2 R$
1.800 m2. Setor de Obras semestre 2018- 4.200.000,00
2021
2.3. Construcéo do Restaurante Universitario, 2.3 Direcéo Geral, 23 R$
obra de 800m2 a ser construido como ampliacao da Setor de Obras 2.3 2019-2021 1.800.000,00

atual biblioteca.




2.4. Urbanizac&o do Campus (Drenagem,
pavimentacao, sinalizacao, acessibilidade, mobiliario,
bicicletarios, iluminacéo) Etapa 1: Acesso e
estacionamentos (prédio da Engenharia Florestal).
Etapa 2: Entorno da cantina e area de esportes.
Etapa 3: Entorno da engenharia ambiental e
Produgéo animal. Etapa 4: nova sinalizagéo e
comunicacao visual

2.5. Construcéo de prédio para abrigar os setores
de: Anatomia, Farmacologia, Bioquimica, Genética,
Parasitologia e Fisiologia Animal com 1.800 mz2,

2.6. Construcéo de galpao e laboratério de
forragicultura no tambo, com 500 m2

2.7. Construgdo de prédio para atender as
demandas do departamento de solos com 600 m2

2.8. Construgéo de prédio para Pés-graduagéo
do curso de Ciéncias Ambientais com 1.500 m2

2.9. Construcéo de almoxarifado dentro das
Normas de seguranga para armazenar 0S Venenos e
reagentes utilizados nos laboratorios de todo o
campus, com 500 m?

2.10. Cabeamento estruturado

2.11 Setor de Animais Silvestres.

2.4 Direcéo Geral,
Setor de Obras

2.5. Direcdo Geral e
Departamento de
Medicina Veterinaria
Setor de Obras

2.6 Departamento de
PAA, Setor de
Obras,

2.7 Departamento
de Solos Setor
de Obras

2.8 Departamento de
EAS Setor de
Obras

2.9 Direcao Geral
Setor de Obras

2.10 Direcéo
Geral e Setor de
Informatica e de
Obras

2.11. Setor de
Animais Silvestres

2.4
Etapa 1: 2017/2
Etapa 2: 2018/1
Etapa 3: 2019
Etapa 4 :2020

2.5 2019-

2.6 2019-

2.7 2019-

2.8 2019-

2.9.2018-

2.10. 2018 — 2020

2.11. 2018 - 2019

24 R$
1.250.000,00

25 R$
3.960.000,00

2.6 R$ 600.000,00

2.7 R$
1.200.000,00

28 R$
3.300.000,00

29R$
1.100.000,00

2.10.R$
1.800.000,00

2.11.R$
1.500.000,00




infraestrutura do CAV

e Setor de Obras (recursos
externos)
2.12. Construcéo da sede e dos alojamentos da 2.12. Direcdo Geral,
Fazenda Experimental. Setor de Obras e 2.12. 2018 — 2020 2.12.R$
FECAV 500.000,00
2.13. Construg&o do Museu Educativo de Ciéncia e 2.13. Direcéo Geral,
Tecnologia, com 1.200 m2, Setor de Obras e 2.13. 2019-2021 2.11.R$
Comisséo do Museu 2.400.000,00
(Recursos
Externos)
. Realizar reformas e 3.1 Reformas e Manutencéo (Prédio Agronomia, 3.1 Setor de Obras e 3.1 3.1R$
ampliacdes para atender | Multidisciplinar, Medicina Veterinaria, Administracdo | Servigos Gerais 2018-2019-2020 — | 2.000.000,00
as necessidades de Central) com 20.000,00m?2 2021 (R$ 500.000,00/

ano)

servigos de informética
eficientes e atualizados.

rede local para a tecnologia CAT 6 e velocidade
GIGALAN
5.2. Migracgéo dos links de fibra 6ptica para GIGALAN

Setor de Informatica,
CETIC

3.2 Execucdo do projeto preventivo de incéndio 3.2 Setor de Obras 3.2.2017-2019 3.2R$
aprovado pelos Bombeiros para os prédios da 854.703,19
Agronomia, Hospital Veterinario e Prédio da
Veterinaria.
3.3 Execucéo do projeto elétrico para atender as 3.3 Diregéo Geral e 3.32017 - 2018 3.3R$
demandas elétricas dos prédios da Agronomia e do Setor de Obras e 2.235.276,14
Hospital Veterinério Servicos
. Dotar o Centro de 4.1 Destilador de dgua em laboratério multiuso. Direcdo do Centro, 2017-2021
equipamentos, 4.2 Maquinas agricolas. setor de mecanica,
tecnologias e instalagbes | 4.3 Som para os auditérios Caverna, Engenharia servigos gerais
para dar suporte as Florestal, Engenharia Ambiental e Academia
atividades com a 4.4 Som externo e televisores para informativos.
aquisicao de 4.6 Incinerador. REALIZADO
equipamentos
. Propiciar ao Centro 5.1. Execucéo do projeto de redes para migragdo da | Direcéo do Centro, 2017-2021 Proprios




5.3. Implantag&o de solugdo de armazenamento de
dados e backup de alta velocidade e capacidade
5.4. Ampliagdo do link de acesso a internet

5.5. Atualizacdo da infraestrutura de servidores

5.6. Implantagao plena das politicas de Seguranca de
Informacéo e de Rede

5.7. Participagdo dos técnicos do Setor em cursos e
eventos de atualizacdo profissional

5.8. Implementagéo de controle de acesso fisico a
sala de tecnologia (autenticacao/biometria)

5.9. Atualizagéo e ampliagédo do parque de
informatica

5.10. Melhora na cobertura da rede sem fio e
atualizacéo da tecnologia utilizada

5.11. Estudo da implantacéo de solucéo para
projetores em sala de aula

5.12. Atualizacdo e ampliagédo das salas de
videoconferéncia

5.13. Atualizacdo constante das tecnologias
utilizadas

6. Dotar o Centro de meios
de transportes eficientes
€ seguros

6.1 Adquirir 2 camionetes 4x4, uma van grande e um
veiculo de passeio para viagens.

Dire¢céo do Centro
Setor de Transportes

2019-2020

Préprios




ESTRATEGIAS

DIMENSAO OBJETIVO (S) : o RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Programas, Projetos e Atividades

1.Dotar o Centro de um 1.1. Elaboracao e aprovacao do Regimento interno Direcdo Geral e

sistema de governanca do CAV. Comissdes

democratico, agil, 1.2. Elaboracao e aprovacao do Plano Diretor de Uso | especialmente

participativo e em dos espagos do CAV. designadas.

consonancia com as 1.3. Elaboracao e aprovacao do Plano Diretor de Uso | CONCECAV

legislagBes e normas dos espagos do FECAV.
8 maiores. 1.4. Elaboracao e aprovacao do cadastro de espacos
c fisicos do CAV e da FECAV. .
g 1.5. Elaboracéo e implantacdo de protocolos 2017-2021 Proprios
< referentes ao uso de produtos com riscos
o) (agrotoxicos, quimicos, volateis, sanitarios e outros)
c 1.6. Elaboracao dos planos de gestéo de residuos.
© 1.7. Elaboracéo dos planos de gestao da 4gua, da
o energia e recursos naturais do CAV e da FECAV.
S‘ 1.8. Reviséo de resolugdes internas.

3. Planejar e atualizar o 3.9.Elaboracéo do Plano 20 e do Planejamento Comisséao de

planejamento do Centro Institucional. Planejamento
e dar subsidios a 3.10. Manter constante acompanhamento do Estratégico 2017- Préprios

Comisséao Setorial e
Avaliacéo Institucional

processo de execuc¢do do planejamento.




