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Resumo dos principais topicos desenvolvidos:

- Leitura do material “Estrutura e redagao de artigos em contabilidade e organizagdes”.

- Auxilio aos demais integrantes do grupo de pesquisa na elaboragao de tabelas.

- Buscas em bases de dados para elaboragao dos materiais.

- Auxilio ao coordenador do projeto na elaboragdo do novo projeto denominado
“Interdependéncia dos sistemas de controle gerencial, inovagao e desempenho de startups:
implicagdes do suporte do ecossistema e ciclo de vida organizacional”.

- Auxilio na coleta de dados do projeto “Multiplos Mecanismos de Controle Gerencial para a
Inovacgao Verde e Desempenho de Empresas do Agronegocio Catarinense”.

Revisao bibliografica efetuada:

Ainda nao terminei uma revisao bibliografica propriamente dita, visto que entrei com
o projeto em andamento. Seguem alguns trechos realizados:

Na literatura tem-se discutido que os SCG sao rotinas e procedimentos formalizados
que usam informagdes para manter ou alterar padroes na atividade organizacional
(SIMONS, 1987; 1991). Malmi e Brown (2008) concebem SCG como um pacote em que
incluem todos os dispositivos e sistemas que os gerentes usam para garantir que os
comportamentos e decisdes de seus funcionarios sejam consistentes com os objetivos e
estratégias da organizagdao. Malmi e Brown (2008) preconizam que o conceito de pacote
aponta para o fato de que diferentes sistemas de controles sao frequentemente introduzidos
por grupos de interesse, de modo que os controles ndo devem ser definidos como um unico
sistema, mas sim como um pacote de sistemas.

Nesta proposta, define-se SCG em consonancia com Chenhall e Moers (2015), que
concebem que os SCGs sao compostos tanto por controles formais como informais, que
unidamente s&o utilizados pelas organizagdes para proporcionar uma base que promova a
inovacgao. Simons (1990) menciona que as empresas costumeiramente se utilizam de alguns
tipos semelhantes de sistemas de controle, como controles de planejamento, orgamento,
controles de gerenciamento de projetos, de recursos humanos e de contabilidade de custos.
Os SCGs nao devem ser vistos apenas como instrumentos passivos que somente fornecem
as informagdes que os gestores necessitam, para que os propositos da organizagao sejam
atingidos de forma eficaz, mas também como mecanismos ativos que auxiliam os individuos
a alcangarem seus proprios objetivos dentro da organizagao (CHENHALL, 2003). De acordo
com Bisbe e Otley (2004), os SCG sao considerados capazes de fornecer elementos que
estimulam a geracgéo e implementagao de ideias criativas e com isso promovem a inovagao.

Portanto, os SCG devem ser adaptados de acordo com a necessidade de cada
empresa e do contexto em que ela esta inserida, visando a melhor otimizagdo dos recursos
disponiveis (CHENHALL, 2007).
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Pesquisas prévias apontam que o uso dos SCG pode variar para cada modalidade
de empresas. A literatura estabeleceu relagbes entre SCG, inovagao e desempenho
(HENRI, 2006; BEDFORD, 2015) e reconheceu que os SCG podem ajudar na tomada de
decisdes, contribuindo para fomento da inovagéo e para o desempenho organizacional.
Alguns autores apontam que os SCG estimulam a criatividade (MERCHANT; VAN DE
STEDE, 2012), facilitam fluxos de informagao (LOPEZ-VALEIRAS et al., 2016) ou orientam
0s gerentes para comportamentos de busca de oportunidades (SIMONS, 1995). Pesquisas
demonstram que os SCG apoiam os esforgos organizacionais para responder e se adaptar
ao ambiente (DAVILA; FOSTER, 2005), permitindo que as organizagdes criem capacidades
unicas (MUNDY, 2010) e promovam o didlogo e a criagao de ideias (DAVILA et al., 2009).
Assim, este projeto propde que o uso de diferentes tipos de controle gerencial (controles
formais — resultado e agao; controles informais — pessoal e cultural) favorecem o processo
de inovagdo de produtos e fomentam o desempenho. Por um lado, os controles de agéo sao
direcionados para a forma que os colaboradores conduzem suas atividades, enquanto o0s
controles de resultados se concentram nas metas de desempenho a serem alcangadas. Por
outro lado, os controles de pessoal se preocupam com a contratagdo, treinamento e
envolvimento dos colaboradores, enquanto o controle cultural visa disseminar a visao,
miss&o e valores entre os membros da organizagao (GOEBEL; WEIRBENBERGER, 2017).
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Dificuldade(s) encontrada(s):
- Localizar as assertivas de algumas variaveis, visto que ndo constam em alguns artigos.

- ldentificar algumas variaveis nos artigos selecionados, visto que nem todos deixam
evidente nas hipoteses e ndo ilustram em forma de modelo tedrico.

- Ser inserida num projeto ja em andamento.
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