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Resumo dos principais topicos desenvolvidos:

No inicio do periodo de bolsa, conduzi a leitura de diversos artigos pertinentes a
revisao sistematica e aos protocolos adequados para redigir um artigo académico. Em
seguida, dei inicio ao processo de revisédo do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) do
Marcos. Inicialmente, extrai a tabela dos artigos utilizados por ele, coletei o numero de
citacbes de cada um e organizei os dados em formato tabular. Com base nessas citacdes,
selecionei uma série de artigos que seriam pertinentes para a nossa pesquisa.
Posteriormente, apos a selecdo dos artigos, consultei a planilha utilizada por Marcos em seu
TCC, extrai algumas informacdes relevantes e as incorporei a tabela, incluindo novos topicos
de interesse delineados pelo coordenador.

Os artigos foram numerados de acordo com a estrutura da planilha original do
Marcos, e continuei a sequéncia numerica com os artigos selecionados no inicio do programa
de bolsa. Atualmente, encontro-me na fase final da conclusdo da planilha, na qual estou
revisando os 39 artigos selecionados e extraindo deles as informacdes necessarias para
completar a tabela.



A tabela possui os seguintes topicos: numero do artigo; titulo; ano de publicacéo;
periddico; DOI; numero de autores; objetivo do trabalho; pais de publicacdo; continente;
numero de citacdes; desenho da pesquisa; técnicas de analise; tipo de startups; individuos
pesquisados; tipo de sistema de controle gerencial (SCG); teoria utilizada; foco da pesquisa;
principais resultados; hipoteses; variaveis: independentes, dependentes, mediadora e
moderadora.

Esse trabalho tem como finalidade realizar uma revisao sistematica da literatura
sobre sistemas de controles gerenciais em startups, com foco nos seus antecedentes e
consequentes, alem de identificar lacunas de pesquisa e propor uma agenda para estudos
futuros. “A revisdo sistemdtica é uma ferramenta usada para resumir, avaliar e comunicar os
resultados e as implicacdes de uma grande quantidade de pesquisas e informacdes. E particularmente
valioso, pois pode ser usado para sintetizar resultados de muitos estudos separados que examinam a
mesma questdo, os quais podem ter resultados conflitantes.” ( Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro- UFRRJ). “Revisdes sistematicas sdo compostas por compilados de dados de diferentes
estudos clinicos resumindo os principais dados localizados na literatura sobre um tema

especifico.” (Ribeiro-Fernandes CC. Revisdo sistematica - conceito e definicdo. Resid Pediatr.

2022;12(1):1-2 DOI: 10.25060/residpediatr-2022.v12n1-313

Revisao bibliografica efetuada:

No contexto que me encontro estou fazendo a leitura de varios artigos com o intuito
de realizar uma revisdo sistematica sobre “Sistemas de Controle Gerencial em startups.
Podemos definir sistemas de controle gerencial como conjunto de mecanismos de controle
utilizados por uma organizacdo e que podem ser compreendidos por meio de diversas
caracteristicas, funcdes e processos. E startups podem ser definidas como uma empresa
jovem e inovadora, focada em criar um modelo de negocio escalavel, oferecendo solucdes
para desafios especificos.

Os artigos selecionados para a revisao sistematica estdo evidenciados no Quadro 1,
cujos dados est&o sendo tabulados e analisados.

Autor (Ano) Titulo Periédico

1 | Vanderlei dos Santos, llse Beuren, | Use of management controls and product | Journal of Knowledge

Daniele Cristina Bernd e Natalia innovation in startups: intervention of | Management
Fey (2022) knowledge sharing and technological
turbulence

2 | Hanna Schachel, Maik Lachmann, | The importance of management control | Journal of Accounting &
Christoph Endenich e Oliver systems for startup funding — empirical | Organizational Change




Breucker (2021)

evidence from external financiers

3 | Anderson Betti Frare, Ana Paula Packages of management control | Journal of Accounting &
Capuano da Cruz, Carlos Eduardo | systems,entrepreneurial  orientation, and | Organizational Change
Facin Lavarda e Chris Akroyd performance in Brazilian startups
(2021)

4 | Antonio Davila (2005) An exploratory study on the emergence | Accounting,Organizatio

ofmanagement control systems | ns and Society
:formalizinghuman resources in small growing
firms
5 | Odysseas Pavlatos (2021) Drivers of management control systems in | International Journal of
tourism start-ups firms Hospitality
Management

6 | Wendy Beatriz Witt Haddad Identifying innovative practices of | International Journal of
Carraro, Sandro Battisti e Carlos management control among start-ups Management Pratice
Brito (2020)

7 | David Taylor, Robyn King e David | Management controls, heterarchy and | Accounting, Auditing &
Smith (2019) innovation: a case study of a start-up | Accountability Journal

company

8 | Nuno Fernandes Crespo, Ricardo | The adoption of management control systems | Journal of Business
Rodrigues, Anténio Samagaio e by start-ups: Internal factors and context as | Research
Graca Miranda Silva (2018) determinants

9 | Wendy Beatriz Witt Haddad Combining categories of management control | Revista Brasileira de
Carraro, Raquel Meneses e tools for high performance of startups Gestéo de Negdcios
Carlos Brito (2019)

10 | Anténio Samagaio, Nuno Management control systems in high-tech | Journal of Business
Fernandes Crespo e Ricardo start-ups: An empirical investigation Research
Rodrigues (2018)

11 | Francois Meyssonnier (2015) What kind of management control for startup? | Accounting Auditing

Ceontrol

12 | Stephen Eldridge, Jos van Management control systems for business | International Journal of
lwaarden, Ton van der Wiele e processes in uncertain environments Quality & Reliability
Roger Williams (2013) Management

13 | Erik R. Strauss, Pascal Nevries e | The development of MCS packages - | Journal of Accounting &
Pascal Nevries (2012) Balancing constituents' demands Organizational Change

14 | Niklas Kister, Thorsten Knauer e Management-Control-Systeme in deutschen | Controlling
Anja Schwering (2021) Start-ups

15 | Antonio Davila e George Foster Management control systems in early-stage | The Accounting Review
(2007) startup companies

16 | Antonio Davila e George Foster Management accounting systems adoption | The Accounting Review
(2005) decisions: Evidence and performance

implications from early-stage/startup
companies

17 | Antonio Davila e George Foster Startup Firms Growth, Management Control | SSRN Electronic
(2005) Systems Adoption, and Performance Journal

18 | Viviane Theiss e llse Maria Reflexes of Application of Funds on the | Revista Contabilidade,

Beuren (2020)

Design and Use of the Management Control
System

Gestéo e Governanca




19

Nopadol Rompho (2018)

Operational measures  for

startups

performance

Measuring Business
Excellence

20

Antonio Davila, George Foster e
Ning Jia (2014)

The Valuation of Management Control
Systems in Start-Up Companies: International
Field-Based Evidence

Taylor Francis Online

21 | Anderson Betti Frare e llse Maria Performance Measurement | Brazilian Administration
Beuren (2022) System,Organizational Learning,and | Review
Creativity
22 | Rafael Henrique de Oliveira Silva, | Influence of organizational configurations on | Revista Contabilidade &
Kelly Cristina Mucio Marques, startup performance Financas
Valter da Silva Faia e Carlos
Eduardo Facin Lavarda (2021)
23 | Silvana Veroneze e Silvana USO DE CONTROLES E INFORMACOES | Revista ABCustos
Dalmutt Kruger (2021) GERENCIAIS POR EMPRESAS STARTUPS
INCUBADAS
24 | Nico Boll (2018) Is the use of management accounting in | Junior Management
startups a paradox? - A systematic literature | Science
review of how static management accounting
practices can support dynamic startups
25 | Alexandre Coradini Ribeiro e CONTROLE_GERENCIAL EM STARTUPS: | Desafio Online
Marcia Maria dos Santos UMA REVISAO SISTEMATICA
Bortolocci Espejo (2022)
26 | Francois Meyssonnier (2015) Performance management tools in innovative | Revista Contabilidade &
and uncertain environment : a comparative | Financas
study of eight startups companies
27 | Francois Meyssonnier (2019) Le contréle de gestion des entreprises de | ACCRA
taille réduite
28 | Ellen Haustein, Robert Luther e Management control systems in innovation | Journal of Management
Peter Schuster (2014) companies: a literature based framework Control
29 | Antonio Davila, George Foster e Accounting and Control, Entrepreneurship | European Accounting
Daniel Oyon (2009) and Innovation: Venturing into New Research | Review
Opportunities
30 | Maria Angélica Silva Costa, Exploring performance measurement | Total Quality
Guilherme Corredato Guerino, practices in Brazilian startups Management &
Gislaine Camila Lapasini Leal, Business Excellence
Renato Balancieri e Edwin
Vladimir Cardoza Galdamez
(2021)
31 | Vanderlei dos Santos, llse Maria USO DE INSTRUMENTOS DO SISTEMA DE | Contabilidade Vista &
Beuren, Alana Conte (2018) CONTROLE GERENCIAL EM EMPRESAS | Revista
INCUBADAS
32 | Luiz Guilherme Rodrigues Dynamic  framework of  performance | International Journal of
Antunes, Fernando Freire assessment for startups Productivity and
Vasconcelos, Camila Maria de Performance
Oliveira e Hamilton Luiz Correa Management
33 | Martin A. Lycko e Matthias D. Management-Control-Systeme in Start-ups Controlling &
Mahlendorf (2017) Management Review
34 | Antonio Davila, George Foster e Reasons for management control systems | Accounting,

Mu Li (2009)

adoption: Insights from product development
systems choice by early-stage entrepreneurial

Organizations and
Society




companies

35

Anderson Betti Frare e llse Maria
Beuren (2021)

Fostering individual creativity in startups:
comprehensive performance measurement
systems, role clarity and strategic flexibility

Revista Contabilidade &
Financas

36

Christoph Endenich,Maik
Lachmann, Hanna Schachel,
Joanna Zajkowska (2022)

The relationship between management
control systems and innovativeness in start-
ups: evidence for product, business model,
and ambidextrous innovation

Journal of Accounting &
Organizational Change

37

Sandra Mara Lazzaretti
Vasconcellos, Anderson Betti
Frare, Roberto Caldeira Lopes,
Ana Paula Capuano da
Cruz,Marco Aurélio Gomes
Barbosa (2022)

Praticas de controle gerencial e desempenho

da inovacdo em startups:uma abordagem
fsQCA

Revista Enfoque:
Reflexéo Contabil

Malaguend,Raul Gonzalez-Castro
(2021)

organizacionalL

38 | Anderson Betti Frare, Felipe Kopp | Mecanismos de  controle  gerencial, | Accouting e finance
Leite, Ana Paula Capuano da imprevisibilidade ambiental e resiliéncia | Review
Cruz, Livia Castro D"Avilla (2023) | organizacional

39 | Jacobo Gomez-Conde, Ernesto Mecanismos de controle gerencial, EM ANALISE
Lopez-Valeiras, Ricardo imprevisibilidade ambiental e resiliéncia

Quadro 1 — Artigos selecionados para reviséo sistematica sobre controle gerencial em startups

O numero de artigos distribuidos no decorrer dos anos esta evidenciado no Grafico 1.

Pode-se denotar que o tema é recorrente de investigacdo, com destaque para os ultimos

anos.

Points scored

10

2005 2007 2009 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 1 - Distribuic&o por ano de pesquisas sobre controle gerencial em startups

2022 2023




Cronograma estabelecido para esse periodo: (X) cumprido _( )nao cumprido

Dificuldade(s) encontrada(s):

No inicio do processo de tabulagdo, deparei-me com algumas dificuldades, uma vez que
nao possuia experiéncia prévia nesse tipo especifico de atividade. No entanto, ao longo do
tempo, adquiri a habilidade e pratica necessarias para executar as tarefas de maneira eficaz.

Assinatura do Bolsista: Data: 06/03/2024

Assinatura do Orientador: Data:06/03/2024




