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No dia quinze de junho de dois mil e doze, as 17:00 horas na sala de reunido da ESAG,
reuniu-se o Conselho de Centro da ESAG em Reunido Ordinaria, com as seguintes
presencas: Mario César Barreto Moraes, Ana Paula Grillo Rodrigues (suplente), Ana Paula
Menezes Pereira, Aroldo Schambeck, Arnaldo José de Lima, Denise Pinheiro, Fabiano
Maury Raupp (suplente), Felipe Eugénio Kich Gontijo, Giselle Meira Kersten (suplente),
Marco Anténio Seifriz, Mauricio Custodio Serafim, Nério Amboni, Rafael Tezza (suplente),
Téc. Ana Cristina Benazzi dos Santos, Téc. Tania Mara Martins Cardoso, Acad. Karine
Koller (suplente), Téc, Carla Amarilho Sagaz (Coordenadora de Pesquisa, representando a
Diretora de Pesquisa e Pds-Graduacdo). Auséncias: Dannyela da Cunha Lemos
(justificada), Eduardo Janicsek Jara (justificada), Isabela Regina Fornari Muller (justificada),
Jane lara Pereira da Costa (justificada), Maria Carolina Martinez Andion (licengca gestagéo),
Acad. Marcos Vinicius Machado Maria, Patricia Vendramini (licenga médica), Acad. Rafael
Franco Fragalli (justificada), Simone Ghisi Feuerchitte (justificada). Ordem do Dia: 1. Ata da
Reunido Anterior; 2. Andlise e aprovacdo do Projeto de Extensdo “Gerenciamento de
Projetos Sociais”, Edital 01/2012 A QUALQUER TEMPO - Coordenador: Prof. Leandro
Costa Schmitz (Relatora: Prof2 Denise); 3. Analise e aprovacdo do Projeto de Extensédo
“Consultoria de Procedimentos”, Edital 01/2012 A QUALQUER TEMPO - Coordenadora:
Prof?¢ Sulivan Desirée Fisher (Relatora: Prof2 Denise); 4. Solicitacbes PRODIP (Relatora:
Carla); 5. Projetos de Pesquisa Novos fora do Edital PIC&DTI (Relatora: Carla); 6. Relat6rio
Parcialffinal de Pesquisa (Relatora: Carla); 7. Revogacdo da Resolucdo de Credenciamento
de Professores do Mestrado (Relator: Prof. Nério); 8. Afastamento Pés-Dourorado da Profé
Graziela Dias Alperstedt (Relator: Prof. Nério); 9. Solicitacdo de Progressdo por
Desempenho — Prof. Leandro Costa Schmitz (Prof. Nério Amboni); 10. Outros Assuntos. O
Prof. Mario iniciou a reunido perguntando aos presentes sobre inclusbes em pauta: . Oficio
n°® 02/2012 — Coordenacdo de Estagio (Prof. Mario). Sendo a inclusdo aprovada por

unanimidade atendeu-se ao primeiro item da ordem do dia: 1. Ata da Reunido Anterior —

Colocada em discussao, aprovada por unanimidade. 2. Andlise e aprovacao do Projeto de
Extensdo “Gerenciamento de Projetos Sociais”, Edital 01/2012 A QUALQUER TEMPO

— Coordenador: Prof. Leandro Costa Schmitz — A Prof® Denise apresentou seu parecer a

seguir: O projeto possui grande relevancia, seja pelo impacto social seja por sua interacao
com a atividade de ensino, pela demanda latente nas comunidades para absorver tais
praticas; bem como destaca este Centro e a UDESC perante a sociedade, agregando o
valor social a imagem da instituicao. Além disso, tais iniciativas possibilitam a vivéncia
pratica ao aluno da instituicdo, beneficiando diretamente o aprendizado conceitual e, ao
mesmo tempo entregando a sociedade o resultado de sua pratica. Por fim, destaca-se

também que projetos desta natureza possuem alto impacto a custo zero, considerando que
| Presidente: Secretério: | 333

Membros:




© 00 N O O A WO DN P

W W W W W W W NN DN DN DNMNMNDNDDNDDNDDDNDNDN P P P PR R R
o O A WO N P O © 00NN O O B W N P O O© 0N OO o B WO DN - O

& UDESC G

0 processo de mobilizacdo de recursos € parte do aprendizado e, assim, tal metodologia
pode ser absorvida por outras disciplinas e cursos. Considerando, portanto, os argumentos
do parecer do Departamento de origem, a relevancia e importancia do projeto e o
envolvimento com a sociedade, o parecer é favoravel a aprovacao do projeto. Colocado em
discusséo o projeto foi aprovado por unanimidade. 3. Andlise e aprovacdo do Projeto de
Extensdo “Consultoria_de Procedimentos”, Edital 01/2012 A QUALQUER TEMPO —
Coordenadora: Prof? Sulivan Desirée Fisher — A Prof® Denise apresentou parecer a

seguir: Diante da relevancia do projeto, do envolvimento direto e entrega de um resultado
final para a comunidade externa e da adequagdo a Politica de Extensdo da UDESC
(Resolugéo n°® 007/11), o parecer é pela aprovacdo. Colocado em discusséo, o Prof. Arnaldo
solicitou esclarecimentos se o projeto de Consultoria é aberto inscrigdo para comunidade
participar. A Prof2 Denise esclareceu que ndo é aberto a comunidade, sendo a comunidade
externa que caracteriza a extensdo, € a Secretaria da Saude; e a apresentacdo de
resultados a comunidade. O Prof. Nério afirmou que entende que o projeto ndo é de
extensdo, mas de ensino. A Prof?2 Denise ressaltou que existem questbes em que a
comunidade externa € beneficiada e que, portanto, sdo considerados extensdo mesmo néo
tendo abertura de inscricdo para comunidade externa. A partir do momento em que ocorrem
retorno e resultado que beneficie a comunidade é extensdo. O Prof. Mério esclareceu que
h& uma area de sobreposi¢cdo entre 0 ensino e a extensdo e que o departamento opta por
considerar o projeto como ensino ou extensao. Apés consideracdes, o projeto foi aprovado

por unanimidade. 4. Solicitacdes PRODIP — A Téc. Carla apresentou as solicitacdes a

seqguir: 1. Prof. Fabiano Maury Raupp - obteve aprovagdo do artigo “Accountability em
Camaras Municipais: uma investigacao e, portais eletrénicos”, no evento SIMPOI 2012, de
29 a 31 de agosto, em Sao Paulo/SP. 2. Prof2 Jane lara Pereira da Costa - obteve
aprovacao do artigo “Estratégias de retencdo de clientes em organizagbes de servigos: uma
analise sob a perspectiva de gestores e clientes”, no evento SIMPOI 2012, de 29 a 31 de
agosto, em Séo Paulo/SP. Colocadas em discusséo, as solicitagbes foram aprovadas por

unanimidade. 5. Projetos de Pesquisa Novos fora do Edital PIC&DTI - A Téc. Carla

apresentou os projetos novos a seguir: 1. Titulo: “A Relagao Juridica Administrativa como
forma de conferir publicidade substancial aos Servigos Publicos”. Coordenador: Prof.
Rodrigo Bousfield. 2. Titulo: “O Papel da Hipétese de Expectativas na Solucao dos Modelos
de Equilibrio Geral com viés inflacionario da Politica Monetaria Discricionaria”.
Coordenadora: Prof2 Patricia Bonini. 3. Titulo: “Abordagens epistemoldgicas da produgéo
cientifica dos Grupos de Pesquisa em Aprendizagem Organizacional no Brasil”.
Coordenador: Prof. Nério Amboni. 4. Titulo: “Contribuicdo para o Desenvolvimento

Sustentavel de Projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) na é&rea de
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Suinocultura em Santa Catarina”. Coordenadora: Prof? Janice Mileni Bogo. 5. Titulo:
“Vinculos entre Professores e funcionarios de Universidades Publicas e Privadas: uma
pesquisa comparativa”. Coordenadora: Prof? Ana Paula Grillo Rodrigues. 6. Titulo:
“Avaliacdo dos Programas de Inser¢cdo Internacional de Micro e Pequenas Empresas
Catarinenses no ambito do SEBRAE/SC”. Coordenador: Prof. Marco Anténio Seifriz.
Colocados em discussdo, os projetos foram aprovados por unanimidade. 6. Relatério
Parcial/Final de Pesquisa - A servidora Téc. Carla Sagaz apresentou o relatorio

parcial/final do projeto coordenado pelo Prof. Nelson da Silva, “Estabilizacdo do Consumo e
Ganhos de Bem-estar através da Diversificagao Internacional de Riscos”, Bolsista: Leandro
de Miranda Gomes. Registrou ainda que, o relatério do projeto tornou-se final, em fung¢éo do
pedido de exoneragdo do Prof. Nelson. Em discussdo, aprovado por unanimidade. 7.
Revogacéo da Resolucdo de Credenciamento de Professores do Mestrado — O Prof.

Nério Amboni apresentou seu parecer a seguir. PROCESSO n° 9028/2012.
INTERESSADO: Prof?2 Graziela Dias Alperstedt. OBJETO: Solicitar a revogagdo da
Resolugéo n° 001/11 CONCENTRO, que entrou em vigor em 03 de mar¢co de 2011, com a
finalidade de disciplinar o credenciamento de novos docentes e o recredenciamento dos
docentes atuais do Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo da ESAG/UDESC, que
podem se enquadrar nas modalidades de permanentes, colaboradores e visitantes.
HISTORICO: Em 13 de junho de 2012, a Prof2 Graziela Dias Alperstedt, na qualidade de
Coordenadora do Mestrado em Administracdo da ESAG, encaminha ao Diretor Geral da
ESAG, Prof. Mario César B. Moraes, solicitacdo da revogacdo da Resolucdo n° 001/11
CONCENTRO, que entrou em vigor em 03 de marco de 2011. ANALISE: A solicitacéo feita
pela Prof? Graziela Dias Alperstedt de revogagdo da Resolu¢do n° 001/11 CONCENTRO,
que entrou em vigor em 03 de marco de 2011. No entanto, dois fatos posteriores a
aprovagdo da Resolugdo n° 001/2011 vieram a suscitar mudangas nos procedimentos e
critérios de credenciamento: a) no segundo semestre de 2011 teve inicio a primeira turma
de Mestrado Académico em Administracdo da ESAG/UDESC. A modalidade académica
possui alguns critérios diversos daqueles estipulados pela Capes para a avaliacdo de
mestrados profissionais; b) em marco de 2012 o Comité da Area de Administracdo da Capes
implantou e tornou publico os novos critérios de avaliagdo dos mestrados profissionais,
aprofundando as diferengas em relagéo aos cursos de natureza académica. A magnitude da
mudanca gerou incertezas e dulvidas sobre seu impacto na avaliacdo e tem exigido
discusséo e reflexdo por parte dos mestrados profissionais acerca das estratégias e acoes
mais adequadas para adaptar os programas a nova realidade. Também, a Resolucdo n°
001/11 - CONCENTRO mostra-se inadequada para lidar com a nova realidade da avaliacdo

pela Capes, 0 que motivou 0 Colegiado de Pés-Graduacéao Stricto Sensu em Administracéo
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da ESAG/UDESC a solicitar a sua revogacdo. VOTO DO RELATOR: Somos de parecer
favoravel a revogagcdo da Resolugdo n® 001/11 CONCENTRO por ndo atender as novas
diretrizes estabelecidas pela ESAG/UDESC e CAPES. Colocado o assunto em discusséo o
Prof. Arnaldo solicitou esclarecimento se a Resolu¢ao n° 001/11 € a que disciplina a carreira
do professor. O Prof. Nério informou que sim, porque a referida resolucao do jeito que esta
nao possibilita mais a Coordenacdo do nosso mestrado em atender as novas exigéncias
estabelecidas pela Capes. Hoje a resolucdo impossibilita o professor com producdo em
ingressar no mestrado, ou seja, o professor para ingressar no mestrado mesmo tendo
producdo académica e tecnologica devera continuar ministrando no minimo 12 horas aula
na graduacgdo. Questionou qual é o professor que vai ministrar aulas no mestrado nestas
condigbes? Assim, o professor para ingressar no mestrado deverda ter a pontuagcdo minima
exigida pela Capes. Em relacdo ao questionamento feito pelo Prof. Arnaldo sobre os
beneficios da vigéncia da resolugéo em discusséo, o Prof. Nério ressaltou que temos que ter
o cuidado para o professor ndo se deslocar da graduacdo para o mestrado s6 porque tem
producdo naquele semestre. O Prof. Nério informou que o assunto foi muito estudado,
devendo de deslocar para o mestrado o professor que possuir regularidade de producédo
académica e tecnoldgica. Por esta razdo, o planejamento docente torna-se relevante. O que
esta faltando é o planejamento docente, ou seja, o professor tem que saber se deseja
continuar apenas na graduacéo ou na graduacao e no mestrado. Para o professor continuar
em ambas as situacdes, devera ter producdo e planejamento docente. O Prof. Mario
solicitou para ndo credenciar nenhum docente novo no mestrado até o momento da
aprovacdo de nova Resolucdo de credenciamento docente no mestrado pelo CONCENTRO.
A sugestdo do Prof. Mario foi acatada pelo relator, sendo incluida em seu parecer. Em

votacdo: APROVADO por unanimidade. 8. Afastamento Pés-Dourorado da Prof2 Graziela

Dias Alperstedt — O Prof. Nério apresentou seu parecer a seguir: PROCESSO n° 8763/12.
INTERESSADO: Prof? Graziela Dias Alperstedt. OBJETO: Parecer sobre a solicitacdo de
afastamento integral da Prof? Graziela Dias Alperstedt para cursar pds-doutorado na
Fundacédo Getulio Vargas, FGV, a partir de 01/01/13 a 31/12/2013. HISTORICO: Em 10 de

maio de 2012, a Prof® Graziela Dias Alperstedt encaminha a Chefe do DAE Prof? Isabela F.

Muller solicitacdo de afastamento integral para cursar pés-doutorado na Fundagédo Getulio
Vargas, FGV/SP - EAESP, a partir de 01/01/13 a 31/12/2013. Em 28/05/12 a solicitagéo é
aprovada no DAE. Em 11 de junho a Prof? Isabela, na qualidade de Chefe do DAE
encaminha processo ao Diretor Geral Prof. Mario César B. Moraes. Em 13 de junho o DG da
ESAG encaminha processo para o relator emitir parecer para a reunido do CONCENTRO de
15 de junho de 2012. ANALISE: A solicitacdo feita pela Prof2 Graziela Dias Alperstedt de

afastamento integral para cursar pos-doutorado na FGV/SP - EAESP, a partir de 2013/1°,
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esta em conformidade com o que dispde a Lei Complementar n°® 39, de 09 de setembro de
1991 em seus artigos 1° e 15° bem como atende as condigcbes para solicitacdo de
afastamento constantes na Resolugdo n° 0010/2009 CONSUNI, j& mencionados na analise
feita pelo Relator na reunido do DAE realizada em 28/05/12. VOTO DO RELATOR: Somos
de parecer favoravel a solicitagcdo de afastamento integral feita pela Prof2 Graziela Dias
Alperstedt para cursar pds-doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo de
Empresas da FGV/SPEAESP, a partir do semestre 2013/1, por estar de acordo com o que
dispde a Lei Complementar n. 39, de 09 de setembro de 1991 em seus artigos 1° e 15, além
de atender as condigBes para solicitagdo de afastamento constantes na Resolugdo n°
010/2009 - CONSUNI que dispde sobre afastamento de Professor para frequentar Curso de
Pés-Graduacdo. Colocado em discusséo, a solicitacdo de afastamento integral da Prof2

Graziela foi aprovada por unanimidade. 9. Solicitacdo de Progressao por Desempenho —

Prof. Leandro Costa Schmitz — O Prof. Nério apresentou seu parecer a seguir:
INTERESSADO: Prof. Leandro da Costa Schmitz. OBJETO: Solicita progressado por
desempenho, apdés o cumprimento do estagio probatério, referente ao periodo de 2009 a
2012. HISTORICO: Em 05 de junho de 2012, o Prof. Leandro da Costa Schmitz, solicita
progressdo por desempenho, ap6s o cumprimento do estagio probatorio, referente ao

periodo de 2009 a 2012. Em 13 de junho os responsaveis pelas atividades de ensino,
pesquisa, administracdo e extensdo fazem a conferéncia das atividades, recebendo parecer
favoravel da Presidente da Comisséo designada pela DG/ESAG Prof? Isabela F. Muller para
proceder as progressdes por desempenho. ANALISE: A solicitacéo feita pelo Prof. Leandro
da Costa Schmitz atende ao que estabelece a Resolug¢do n° 010/2009 - CONSEPE. VOTO
DO RELATOR: Somos de parecer favoravel a solicitacdo de progressao de desempenho
feita pelo Prof. Leandro da Costa Schmitz por atender Resolugcdo n° 010/2009 CONSEPE.
Colocado em discusséo, a solicitagdo de progressdo por desempenho foi aprovada por

unanimidade. 10. Oficio n°® 002/12 — Coordenacdo de Estagio — O Prof. Mario informou

sobre Oficio encaminhado pela Prof2 Maria Aparecida, Coordenadora de Estagios, que
solicita consulta a respeito da Resolugdo n° 052/2008 — CONSUNI que esta inserida na
Politica e Regulamento de Estagio Curricular da UDESC, no que diz respeito ao que
estabelece o Capitulo 1V, Art. 8°, a figura de Coordenador de Estagio por Curso, além do
Coordenador de Estagio do Centro. O 8§ 5° do Inciso VII da respectiva Resolucdo estabelece
claramente as atribuicdes do Coordenador de Estagio por Curso. O Prof. Mario solicitou que
ocorra a discussédo do assunto com a Dire¢do de Ensino e os departamentos para depois
retornar a0 CONCENTRO. Informou ainda o nimero de alunos em estagio e que, diante
deste numero estaria justificada a figura da Coordenacao de Estagio por Curso. O Prof.

Arnaldo informou que a Resolugdo n® 029/2009 — CONSUNI prevé a alocacdo de 2 horas
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semanais para o professor membro do Comité de Estagio. O Prof. Nério afirmou que no
Curso de Administracdo Empresarial havera reducdo de 50% nos estagios obrigatorios. O
Prof. Nério registrou preocupagdo com relagdo aos PTI's junto a PROEN, que tem sido
baixados em diligéncia, PTI'S que estdo regulamentadas em Instrucdo Normativa. A Prof2
Ana Paula registrou que o PTI do Prof. Carlos Tramontim retornou em diligéncia e, que néo
haveria necessidade. O Prof. Nério vé um retrocesso na andlise do PTI pela PROEN, visto
gue a mesma ndo aceita que se inclua no PTI o que excede as 40 horas do professor.
Solicitou que o Diretor do Centro encaminhe oficio a PROEN para que aconteca reunido
sobre a regulamentacdo de PTI. O Prof. Arnaldo esclareceu que o PTI é apenas para
registrar o que o professor desenvolve dentro das 40 horas de trabalho ndo devendo haver
incluséo de atividades que ultrapassem as 40 horas. O Prof. Nério acredita que é necessario
incluir no PTI todas as atividades do professor. O Téc. Aroldo esclareceu que os PTl's estdo
retornando em virtude de que se forem aprovados com horas acima das 40 horas o

professor poderia solicitar hora extra posteriormente. 11. Qutros Assuntos - O Prof. Mario

recomendou a leitura do Boletim da Pesquisa e da Pds-Graduacgao. Registrou as defesas de
teses dos professores: Fabiano, Maury Raupp, Mauro Sérgio Boppré Goulart, Arlindo
Carvalho Rocha, em 2011. Em 2012 os Professores Marcelo Zapelini, Marco Antdnio Seifriz
e do Professor José Francisco Salm Jr. Comunicou que a Revista de Gestao Organizacional
(RGO), editada e gerida de forma compartilhada entre a UDESC e UNOCHAPECO, recebeu
classificacdo “periddico 27, pelo Sistema de Avaliacao de Peridédicos da CAPES, o “Qualis
Capes”. O Prof. Mério informou que a Coordenacao de Avaliacdo Institucional encaminhou o
relatério de Autoavaliacao Institucional da UDESC, consolidado a partir das autoavaliagcdes
dos Centros de Ensino. Informou ainda que, a Reitoria convocou reunido para discussao dos
cortes orcamentérios e racionalizagdo de gastos, bem como retificagbes orcamentarias.
Haver4 também racionalizacdo do pessoal de vigilancia. O Prof. Arnaldo informou que
houve formatacdo do processo de mobilidade académica e que uma nova servidora, a
Tatiane, ficard responsavel pelos convénios e pela mobilidade académica. Com a
contratagdo da servidora, o aluno ter4d uma orientacdo maior e melhor na area de
mobilidade. O Prof. Mario complementou a informag&o do Prof. Arnaldo enfatizando que os
convénios interinstitucionais ficardo sob a responsabilidade da referida servidora, o que
facilitar4 o fluxo de informacdo. O Prof. Arnaldo informou que ano passado foi iniciada a
Avaliacdo Institucional pela Universidade, e que posteriormente a Reitoria interrompeu este
processo. Nessa semana a Reitoria encaminhou o relatério de avaliagdo institucional
consolidado, que sera encaminhado aos departamentos para analise. Foi informado de que
a Reitoria quer que seja retomado o processo de avaliagdo e entregue ainda neste

semestre. Ressaltou que informou a Reitoria que ndo haveria possibilidade em virtude do
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término do semestre. Agradeceu aos departamentos o0 empenho neste semestre. O Prof.
Mauricio informou que o departamento oferecerd aos professores no dia 22 de junho um
Curso de utilizacdo do software Cluster ministrado pelo Professor Adriano do Curso de
Ciéncias Econdmicas. Solicitou apoio e incentivo aos alunos para participacdo no Curso
EMPRETEC, pois hd somente 5 inscritos, havendo necessidade de 25 alunos. Solicitou
ainda ao Diretor de Administracdo que fosse revista a questdo do isolamento acustico das
salas de Chefias de Departamentos. Registrou ainda que, recebeu 41 pedidos de
transferéncia externa com analise de curriculo e que o departamento ndo pode estabelecer
critérios. O Prof. Arnaldo informou que os critérios sédo: a carga horaria e a analise das
ementas. A técnica Ana Cristina esclareceu que a maioria dos pedidos é de retorno. O Prof.
Mario sugeriu que ocorra discussdo pelos departamentos para que a Direcdo Geral e a
Direcdo de Ensino encaminhem expediente com sugestfes sobre o assunto a Pro-Reitoria
de Ensino. Nada mais havendo a tratar, foi a presente reunido encerrada, da qual eu,
Beatriz Konrad e Tania Mara M. Cardoso lavramos a presente ata, a qual depois de
aprovada sera assinada por todos os presentes do Conselho. Floriandpolis, 15 de junho de
2012.
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