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No dia vinte e cinco de outubro de dois mil e doze, às 17:00 horas na sala de reunião da 1 

ESAG, reuniu-se o Conselho de Centro da ESAG em Reunião Extraordinária, com as 2 

seguintes presenças: Mário César Barreto Moraes, Ana Paula Menezes Pereira, Adrián 3 

Sánches Abraham (suplente), Aroldo Schambeck, Arnaldo José de Lima, Denise Pinheiro, 4 

Dannyela da Cunha Lemos, Eduardo Janicsek Jara, Fabiano Maury Raupp (suplente), 5 

Leandro Costa Schmitz (suplente), Marco Antônio Seifriz, Maria Carolina Martinez Andion, 6 

Maurício Custodio Serafim, Simone Ghisi Feuerchütte, Téc. Ana Cristina Benazzi dos 7 

Santos, Téc. Tânia Mara Martins Cardoso,  Acad. Rafael Franco Fragalli. Registra-se a 8 

presença do Prof. Rafael Tezza (suplente) que participou da reunião a partir das 18:00hs. 9 

em função da necessidade de saída do Prof. Eduardo Jara (titular). Ausências: Ana Paula 10 

Grillo Rodrigues (suplente, justificada), Felipe Eugênio Kich Gontijo, Isabela Regina Fornari 11 

Müller (justificada), Jane Iara Pereira da Costa (justificada), Nério Amboni (justificada), 12 

Patrícia Vendramini (titular, justificada), Acad. Marcos Vinicius Machado Maria (justificada).  13 

Ordem do Dia: 1. Alteração de carga horária – Projeto de Pesquisa Prof. Leonardo Secchi 14 

(Relatora: Profª Simone); 2. Relatórios de Pesquisa (Relatora: Profª Simone); 3. Projetos 15 

Novos de Pesquisa (Relatora: Profª Simone); 4. Solicitações PRODIPs (Relatora: Profª 16 

Simone); 5. Processo nº 16207/12 – Solicitação de afastamento do país – Prof. Paulo 17 

Henrique Simon - aprovado ad referendum do CONCENTRO (Relator: Prof. Mário); 6. 18 

Solicitações de Progressão por Desempenho (Relator: Prof. Leandro); 7. Outros Assuntos. 19 

Na seqüência perguntou aos presentes sobre inclusões em pauta: . Processo nº 16285/12 – 20 

Afastamento do país – Profª Graziela Dias Alperstedt - aprovado ad referendum do 21 

CONCENTRO (Relator: Prof. Mário); . Processo nº 16650/12 - Afastamento do país – Profª 22 

Micheline Gaia Hoffmann - aprovado ad referendum do CONCENTRO (Relator: Prof. Mário); 23 

. Processo nº 16713/12 – Afastamento do país – Profª Dannyela da Cunha Lemos (Relator: 24 

Prof. Mário). . Atribuição de carga horária: Profª Luciana Ronconi – 04 horas – Projeto 25 

Capital Social dos empreendedores da indústria criativa da região sul do Brasil 26 

Coordenador: Prof. Maurício Custódio Serafim (Relatora: ProfªSimone); . Atribuição de carga 27 

horária: Profª Simone Ghisi Feuerschütte – 04 horas – Projeto Elaboração de ferramentas de 28 

apoio ao processo de inovação em empresas – Coordenadora: Profª Micheline Gaia 29 

Hoffmann (Relatora: Profª Denise); . Alteração de carga horária: Profª Janice Mileni Bogo – 30 

de 06 para 07 horas – Projeto Contribuição para o desenvolvimento sustentável de projetos 31 

de mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL) na área de suinocultura em Santa Catarina, 32 

sob sua coordenação (Relatora: Profª Simone). . Retirada de carga horária: Prof. José 33 

Francisco Salm Jr. – Projeto Políticas Públicas e o engajamento entre governo, instituições 34 

de pesquisa e empresas em ações para a inovação (...) – Coordenadora: Micheline Gaia 35 

Hoffmann (Relatora: Profª Simone); . Alteração de Projeto – Profª Clerilei Aparecida Bier 36 
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(Relatora: Profª Simone); . Alteração de Projeto – Profª Micheline Gaia Hoffmann (Relatora: 1 

Profª Simone); . Edital PROEVEN 02/2012 – Prof. Fabiano Maury Raupp – Evento: XIII 2 

Congresso do Instituto Internacional de Cistos – Porto / Portugal (Relatora: Profª Simone). 3 

Sendo as inclusões aprovada por unanimidade atendeu-se ao primeiro item da ordem do 4 

dia: 1. Ata da Reunião Anterior – Colocada em discussão, aprovada por unanimidade. 2. 5 

Alteração de carga horária – Projeto de Pesquisa Prof. Leonardo Secchi – A Profª 6 

Simone apresentou solicitação de aumento de uma hora no projeto de pesquisa “Os 7 

clássicos da Política Pública”, passando de 10 para 11 horas, coordenado pelo Prof. 8 

Leonardo Secchi.  A hora adicional foi justificada pela carga de trabalho, amparada pela 9 

alínea b do parágrafo primeiro, do artigo 19 da Resolução nº 029/2009 do CONSUNI, que 10 

permite dedicação de até 16 horas semanais para “pesquisador doutor, membro do corpo 11 

docente permanente de curso stricto sensu da UDESC, recomendado pela CAPES”. 12 

Colocada em discussão, a solicitação foi aprovada por unanimidade. O Prof. Arnaldo 13 

registrou a necessidade de que processos e solicitações fossem instruídos e autuados no 14 

CPA virtual e venham ao CONCENTRO com origem, histórico e parecer e de relator, bem 15 

como que nenhum interessado venha a relatar seu próprio processo. A Profª Simone 16 

registrou que se aculturou que os projetos sejam apresentados para homologação pelo 17 

respectivo diretor de área. Após várias colocações o Prof. Mário fez a seguinte proposta de 18 

encaminhamento: toda solicitação de professor deve ser feita através de processo no CPA, 19 

devendo ser encaminhado a secretaria para distribuição aos relatores. 3. Relatórios de 20 

Pesquisa – A Profª Simone apresentou relatório parcial e relatório final do projeto “O Ensino 21 

da Administração: um olhar sobre as formas de gestão”, coordenado pelo Prof. José Luiz 22 

Fonseca da Silva Filho. Colocado em discussão os relatórios foram aprovados por 23 

unanimidade. Na sequencia a Profª Denise apresentou relatório final de pesquisa “Inovação 24 

da Gestão e Mudança Cultural: um Estudo em uma organização não-governamental”, 25 

coordenado pela Profª Simone Ghisi Feuerschütte, bolsistas: Jorge Braun Neto e Luciano 26 

Busato. Colocado em discussão, os relatórios finais foram aprovados por unanimidade. 4. 27 

Projetos Novos de Pesquisa – O Prof. Mário apresentou o projeto Título: “Metodologia de 28 

indicadores quali-quantitativos para o ensino público estadual – Educação Básica”, 29 

Coordenado pela Profª Simone Ghisi Feuerschütte. Colocado em discussão, aprovado por 30 

unanimidade. Na sequencia a Profª Simone apresentou os seguintes projetos: Título: “A 31 

competência do diretor escolar para uma gestão autônoma e democrática das escolas 32 

públicas de educação básica da mesorregião de Joinville no Estado de Santa Catarina”, 33 

Coordenadora: Profª Sulivan Desirée Fischer, carga horária: 6 hs. Título: “Elaboração de 34 

ferramentas de apoio ao processo de inovação em empresas”, Coordenadora: Profª 35 

Michelline Gaia Hoffmann, carga horária: 10hs. Título: “Um estudo econométrico-espacial 36 
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sobre o processo de formação de clusters econômicos catarinenses por meio do consumo 1 

industrial de energia elétrica”, Coordenador: Prof. Daniel Augusto de Souza, carga horária: 2 

10hs. Título: “Efeito extravasamento dentro dos aglomerados industriais locais no Estado de 3 

Santa Catarina: elasticidade de uma medida de atividade industrial centro-periferia”, 4 

Coordenador: Prof. Adriano de Amarantes, carga horária: 10hs. Título: “Assimetria de 5 

informação e política monetária brasileira”, Coordenador: Prof. Marcelo de Carvalho 6 

Griebeler, carga horária: 10hs. Título: “Estudos de cadeias de suprimentos reversas para a 7 

eficiência de empresas de reciclagem”, Coordenador: Prof. Felipe Eugenio Gontijo, carga 8 

horária: 10hs. 5. Solicitações PRODIPs – A Profª Simone apresentou as solicitações de 9 

PRODIPs a seguir: 1. Prof. Fabiano Maury Raupp – obteve aprovação do artigo “Ensaio 10 

Teórico sobre a Presença do Patrimonialismo no Poder Legislativo Local”, no XV SemeAd, 11 

no período de 04 a 05 de novembro, em São Paulo. 2. Profª Aline Regina Santos - obteve 12 

aprovação do artigo “Gespública e mudança organizacional: um estudo no Poder Judiciário 13 

de Santa Catarina (PJSC)”, no EnAPG, no período 18 a 20 de novembro, em Salvador. 3. 14 

Profª Emiliana Debetir – obteve aprovação do artigo “Capital Social na Costa da Lagoa: 15 

Entre a confiança e a solidariedade”, no EnAPG, no período 18 a 20 de novembro, em 16 

Salvador. 4. Prof. Marcello Beckert Zapelini - obteve aprovação do artigo “Accountability na 17 

gestão de recursos hídricos: o Comitê Itajaí como instrumento de sua ampliação”, no 18 

EnAPG, no período 18 a 20 de novembro, em Salvador. 5. Profª Maria Carolina Martinez 19 

Andion – obteve aprovação do artigo “Conhecendo o investidor social privado da Grande 20 

Florianópolis: limites e perspectivas na promoção da participação cívica local”, no EnAPG, 21 

no período 18 a 20 de novembro, em Salvador. 6. Profª Micheline Gaia Hoffman – obteve 22 

aprovação do artigo “Políticas Públicas e a intereção entre Governo, insituições de pesquisa 23 

e empresas em ações para inovação: um estudo comparativo entre Brasil, Coreia do Sul e 24 

Estados Unidos”, no XXVII Simpósio de Gestão e Inovação Tecnológica, no período de 18 a 25 

20 de novembro. 7. Prof. Fabiano Maury Raupp – obteve aprovação do artigo “Prestação de 26 

conta nos portais eletrônicos de assembleias legislativas: um estudo após a lei de acesso a 27 

informações públicas”, no EnAPG, no período 18 a 20 de novembro, em Salvador. Colocado 28 

em discussão, as solicitações de PRODIP foram aprovadas por unanimidade. 6. Processo 29 

nº 16207/12 – Solicitação de afastamento do país – Prof. Paulo Henrique Simon - 30 

aprovado ad referendum do CONCENTRO – O Prof. Mário apresentou solicitação de 31 

afastamento do país do Prof. Paulo Henrique Simon, com ônus limitado para a Instituição, 32 

no período de 06 a 09 de novembro, para Havana – Cuba. O referido professor irá participar 33 

do Seminário Iberoamericano para El intercambio y La actualización em Gerencia Del 34 

Conocimiento y La tecnologia para El desarrollo sustentáble”, com apresentação de três 35 

artigos: “Políticas de Recursos Humanos: enfoques teóricos”, “La base de lãs nuevas 36 
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organizaiones” e “Asentamientos em las zonas rurales: características sociales, econômicas 1 

y de organización”. Informou ainda que a solicitação foi aprovada ad referendum em virtude 2 

do prazo estabelecido pela Instrução Normativa nº004/12, com entrada do processo de no 3 

mínimo 10 dias de antecedência da viagem para emissão de portaria pelo Reitor. Colocado 4 

em discussão, a aprovação ad referendum foi aprovada por unanimidade. 7. Solicitações 5 

de Progressão por Desempenho – O Prof. Leandro, representando a Profª Isabela Fornari 6 

Muller, Presidente da Comissão Interdepartamental, apresentou as solicitações de 7 

progressão por desempenho que após atendimento das diligências foram aprovadas pela 8 

Comissão Interdepartamental, a seguir: 1. Processo nº 13298/12 – Prof. Carlos Eduardo 9 

Freitas da Cunha. 2. Processo nº 13267/12 – Prof. José Luiz Fonseca da Silva Filho. 3. 10 

Processo nº 13347/12 – Prof. Luis Gonzaga Mattos Monteiro. Colocados em discussão, as 11 

solicitações foram aprovadas por unanimidade. 8. Processo nº 16285/12 – Afastamento do 12 

país – Profª Graziela Dias Alperstedt - aprovado ad referendum do CONCENTRO – O 13 

Prof. Mário apresentou solicitação de afastamento do país da Profª Graziela Dias Alperstedt, 14 

com ônus limitado para a Instituição, no período de 11 a 14 de novembro, parta Lisboa. A 15 

referida professora irá participar do ELBE 2012 – IV Encontro Luso-Brasileiro e I Congresso 16 

Ibero-Americano de Estratégia, com apresentação do artigo “A atuação no Mercado Externo 17 

Influência a Estratégia de Gestão Ambiental das Empresas Brasileiras: um estudo Multicaso 18 

na Indústria Cerâmica de Santa Catarina”. A FAPESC concederá apoio financeiro para 19 

inscrição no evento e aquisição de passagens. Colocado em discussão, a aprovação ad 20 

referendum foi aprovada por unanimidade. 9. Processo nº 16650/12 - Afastamento do país 21 

– Profª Micheline Gaia Hoffmann - aprovado ad referendum do CONCENTRO - O Prof. 22 

Mário apresentou solicitação de afastamento do país da Profª Micheline Gaia Hoffmann, no 23 

período de 08 a 14 de novembro, para Lisboa. A referida professora irá participar do ELBE 24 

2012 – IV Encontro Luso-Brasileiro e I Congresso Ibero-Americano de Estratégia, com 25 

apresentação do artigo “Relações entre Estratégias e Atividades de Inovação em Empresas 26 

Brasileiras e sua Perfomance quanto à Exportação”. Paralelamente participará de reunião 27 

com o Centro de Investigação em Sociologia Económica e das Organizações – SOCIUS 28 

para discussão de oportunidades de pesquisas conjuntas. A FAPESC concederá apoio 29 

financeiro para inscrição no evento e aquisição de passagens. Colocado em discussão, a 30 

aprovação ad referendum foi aprovada por unanimidade. 10. Processo nº 16713/12 – 31 

Afastamento do país – Profª Dannyela da Cunha Lemos - O Prof. Mário apresentou 32 

solicitação de afastamento do país da Profª Dannyela da Cunha Lemos, no período de 18 a 33 

26 de novembro, para tratar de assuntos particulares nos Estados Unidos. Colocado em 34 

discussão a solicitação foi aprovada por unanimidade. 11. Atribuição de carga horária – 35 

Profª Luciana Francisco de Abreu Ronconi – A Profª Simone, relatora, apresentou 36 
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solicitação de atribuição de 04 horas à Profª Luciana Francisco de Abreu Ronconi, a partir 1 

de fevereiro de 2013, no projeto de pesquisa “Capital Social dos Empreendedores da 2 

Indústria Criativa da Região Sul do Brasil”, coordenado pelo Prof. Maurício Serafim. O 3 

referido projeto foi aprovado pelo CONCENTRO em 26/04/2012 e tem seu término previsto 4 

para 31/07/2013. Colocada em discussão, a solicitação foi aprovada por unanimidade. 12. 5 

Atribuição de carga horária – Profª Simone Ghisi Feuerschütte – O Prof. Maurício 6 

Serafim, relator, apresentou solicitação de atribuição de 04 horas à Profª Simone Ghisi 7 

Feuerschütte, no projeto de pesquisa “Elaboração de ferramentas de apoio ao processo de 8 

inovação em empresas”, coordenado pela Profª Micheline Gaia Hoffmann, projeto com 9 

financiamento externo pela FINEP, aprovado no DAP e na Comissão de Pesquisa da ESAG. 10 

Colocada em discussão, a solicitação foi aprovada por unanimidade. 13. Alteração de 11 

carga horária – Profª Janice Mileni Bogo – A Profª Simone, apresentou solicitação de 12 

aumento de carga horária da Profª Janice Mileni Bogo, de 6 para 7 horas, no projeto 13 

“Contribuição para o Desenvolvimento Sustentável de Projetos de Mecanismo de 14 

Desenvolvimento Limpo (MDL) na Área de Suinocultura em Santa Catarina”. Colocada em 15 

discussão, a solicitação foi aprovada por unanimidade. 14. Retirada de Carga Horária – 16 

Prof. José Francisco Salm Júnior – A Profª Simone apresentou solicitação de retirada das 17 

horas atribuídas ao Prof. José Francisco Salm Júnior no projeto “Políticas Públicas e o 18 

engajamento entre Governo, Instituições de Pesquisa e Empresas em ações para a 19 

inovação: um estudo comparativo entre o Brasil, a Coréia do Sul e os Estados Unidos”. A 20 

desvinculação do professor deve-se a seu ingresso em novo projeto, já apreciado e 21 

aprovado pelo DAP. Colocada em discussão, a solicitação foi aprovada por unanimidade. 22 

15. Alteração de Projeto – Profª Clerilei Aparecida Bier – A Profª Simone apresentou 23 

solicitação de alteração no projeto “Governo aberto: maior efetividade, transparência e 24 

participação social”, coordenado pela Profª Clerilei Aparecida Bier, com alocação de 10 hs. 25 

Informou que, a partir da constatação realizada pelos membros consultores Ad Hoc que 26 

avaliaram o resultado final do projeto de pesquisa “A busca por um novo conceito de 27 

responsabilidade corporativa global”, na semana de iniciação científica realizada em 28 

setembro de 2012, e tendo em vista a importância e valor ressaltado sobre o amplo trabalho 29 

de pesquisa que havia sido realizado no âmbito do Grupo de Pesquisa Sapienta, 30 

coordenado pela Profª Clerilei, com início em 01/08/11 e conclusão em 31/07/12, e face ao 31 

destaque dado a relevância dos resultados obtidos no desenvolvimento do projeto pelos 32 

referidos consultores, e sugestão de continuação do mesmo para dar fechamento à 33 

pesquisa realizada com a validação do protocolo final resultante do projeto referido, é a Profª 34 

Clerilei apresentou a possibilidade de promover a troca do atual projeto de pesquisa para o 35 

período 01/08/2012 a 31/07/2012 denominado “Governo Aberto; maior efetividade, 36 
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transparência e participação social na luta contra a corrupção”, e pela continuidade do 1 

projeto desenvolvido até julho 2012. Colocado em discussão, a solicitação foi aprovada por 2 

unanimidade. 16. Alteração de Projeto – Profª Micheline Gaia Hoffmann – A Profª 3 

Simone informou que a Profª Micheline solicitou ajuste no título e escopo do projeto 4 

“Políticas públicas e o engajamento entre governo, instituições de pesquisa e empresas em 5 

ações para a inovação: um estudo comparativo entre o Brasil, a Coréia do Sul e os Estados 6 

Unidos”. O pedido justifica-se pela ocorrência dos seguintes fatores: às mudanças ocorridas 7 

na equipe e a necessidade que se sentiu de melhor delimitar o estudo, com vistas a 8 

resultados mais concretos no período disponível. Colocado em discussão, a alteração foi 9 

aprovada por unanimidade. 17. Edital PROEVEN nº 02/2012 – A Profª Simone apresentou 10 

solicitação do Prof. Fabiano Maury Raupp, aprovada ad referendum do Presidente do 11 

CONCENTRO, de participação em evento internacional através do Edital PROEVEN nº 12 

02/2012. O referido professor irá apresentar o artigo “Transparência dos Gastos Incorridos 13 

em Assembleias Legislativas dos Estados Brasileiros: uma Investigação nos Portais 14 

Eletrônicos”, no XIII Congresso do Instituto Internacional de Custos, no período de 18 e 19 15 

de abril de 2013, em Porto – Portugal. Colocado em discussão, a aprovação ad referendum 16 

foi aprovada por unanimidade. 17. Outros assuntos – O Prof. Arnaldo informou que 17 

encaminhou para os Departamentos proposta de Instrução Normativa sobre a justificativa de 18 

falta para a dispensa de frequência, que deverá ser incluído na pauta do próximo 19 

CONCENTRO. A proposta tem como objetivo estabelecer normas para Regulamentação 20 

dos procedimentos relativos à ausência dos acadêmicos para participação em atividades 21 

representativas da UDESC. Solicitou empenho dos Chefes de Departamento na análise. 22 

Comunicou que no período de 03 a 07 de dezembro a UDESC irá receber a Comissão de 23 

Avaliação Institucional Externa, formada pelos Professores Alexandre Marino (UFCS), Dilvo 24 

Ristoff (UFSC) e Dário Serqueira (UFMS). Informou que será encaminhando por e-mail 25 

convite para reunião no dia 20/11 na sala 144 da ESAG, para que ocorra uma preparação 26 

para receber a comissão. Ressaltou que no dia 03 de dezembro, dia da visita, todos 27 

servidores deverão estar presentes. Solicitou contribuição de todos com informações das 28 

áreas para a confecção dos banners. Solicitou ainda aos Chefes de Departamento o 29 

encaminhamento do cronograma de aulas do próximo semestre, devendo estar até o dia 30 

14/11 na Secretaria. A Profª Prof. Maria Carolina informou que dia 08 e 09 de novembro 31 

haverá o VIII Encontro de Extensão em Lages, terá uma adesão grande de professores e 32 

alunos de ESAG, sendo um evento importante. Solicitou apoio dos professores no que se 33 

refere as faltas dos alunos. O Acadêmico Rafael enfocou dois pontos: 1. Que foi nomeado 34 

representante dos alunos como membro para acompanhar a avaliação institucional. 2. Que 35 

o DAAG apoia a “Administração em Debate” e que o Diretório tem procurado apoiar este tipo 36 

 



   

Presidente:                                    Secretário: 

 16 

 

de evento junto aos três Departamentos. O Prof. Mário fez as seguintes colocações: 1. 1 

Houve eleição para Coordenador e Sub-Coordenador do Colegiado de Pós-Graduação 2 

Stricto Sensu em Administração, para um mandato de 03 anos, jan/13 a jan/15, sendo eleito 3 

o Prof. Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancelier Coordenador, e o Prof. Mauricio 4 

Custódio Serafim, Sub-Coordenador. 2. Projeto Administração em Debate aberto na FIESC 5 

com palestra do Presidente da FIESC, Glauco José Côrte, e do Presidente da franquia do 6 

Bob’s, Célio Phillipi Salles. 3. Prof. Eduardo Jara foi premiado em 1º lugar no Concurso 7 

Nacional Santander Práticas de Educação para Sustentabilidade. 4. Sexta-feira passada 8 

saiu calculo CPC para prova ENADE sendo que a prova passou a valer 20% do cálculo do 9 

CPC; o IDD a responder com 35% e os Insumos com 45%. Entre os Insumos: Doutores, 10 

caiu de 20% para 15%; Mestres, subiu de 5% para 7,5% e o Regime de Trabalho subiu de 11 

5% para 7,5%; sendo que o Questionário Socioeconômico passou de 10% para 15%, 12 

metade para a avaliação do PPC e metade para a avaliação da Infraestrutura.  Nada mais 13 

havendo a tratar, foi a presente reunião encerrada, da qual eu, Beatriz Konrad e Tânia Mara 14 

M. Cardoso lavramos a presente ata, a qual depois de aprovada será assinada por todos os 15 

presentes do Conselho. Florianópolis, 25 de outubro de 2012. 16 

 


