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APRESENTACAO

Os professores integrantes da Comissao designada pelo Diretor de Ensino
de Graduacao do Centro de Ciéncias da Administracao e socioeconémicas ESAG da
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, Nério Amboni (Presidente),
Jane lara Pereira da Costa, Jovane Medina Azevedo, Maria Aparecida Pascale,
Isabela Regina Fornari Muller, Dannyela da Cunha lemos, Julio da Silva, Julibio
Ardigo, Leandro da Costa Schimitz, Francisco de Rezende Baima, Graziela Dias
Alperstedt, Ruth Ferreira Roque Rossi, Carlos Eduardo Freitas da Cunha' e pelos
representantes discentes Luiz Guilherme Linhares Noldin, Jorge Henrique da Silva e
Sara Fantin Ribeiro e Pedro Guidi Neto (Portaria 012/10), sob a supervisdo geral do
Diretor de Ensino de Graduacdo da ESAG, Professor Arnaldo José de Lima,
deflagrou em agosto de 2010, o processo de revisdo e analise do Projeto
Pedagédgico implementado em 2008/1, com o intuito de adequar e elaborar um novo
Projeto Pedagdgico para o Curso de Administragédo, refletindo os anseios da
comunidade interna e externa, além de fortalecer o alinhamento das Diretrizes
Institucionais da UDESC e da ESAG. O referido projeto de revisdo, analise e
elaboracao tinha por finalidade:

a) A definicho e implementagdo de um curriculo que valorizasse o
desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares em cada Termo/Semestre do
Curso, além de fortalecer a pesquisa e a extensao, o Programa de Mobilidade
Académica, a flexibilizacdo e o sequenciamento dos conteludos e o estagio,
evitando o estanqueamento de conteudos e disciplinas;

b) o alinhamento com as Diretrizes Estratégicas constantes no planejamento
estratégico da ESAG de forma alinhada as Diretrizes do Plano Estratégico da
UDESC implantado em 2010;

c) A implementacdo de um curriculo que possibilitasse a conjugagédo do ensino
com a pesquisa e a extensao por meio do desenvolvimento de atividades extra-
classe;

d) o desenvolvimento de competéncias, habilidades e de atitudes;

e) uma metodologia de ensino-aprendizagem e de avaliagdo diversificada que
levasse o aluno a pensar como forma de se assegurar a eficacia e efetividade
do curriculo;

f) o desenvolvimento de planos de atualizagdo e de capacitacao docente para se
adequarem a nova filosofia do curriculo do curso;

g) 0 desenvolvimento de mecanismos que motivassem os docentes e discentes na
busca permanente por padrdes de qualidade superior;

h) a manutencdo e modernizacdo do acervo e dos laboratérios, dentre outros
aspectos fisicos e estruturais.

A revisao, analise e elaboracao do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de
Administragdo, englobaram as etapas denominadas de ANTECEDENTES,
INTERMEDIARIAS E DE RESULTADOS com a elaboracdo do novo Projeto
Pedagdgico para o Curso de Graduacao em Administracao, a luz do que estabelece

' Os professores integrantes da Comissdo fazem parte do Nicleo Docente Estruturante, institucionalizado no
segundo semestre de 2010 no Curso de Administragéo.
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a Resolugdo n® 014/2010 - CONSEPE? —, a Lei n® 9.294/96 (LDB)°, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracdo estabelecidas pela
Resolugdo n? 4 de 13 de julho de 2005 pelo CNE*, as diretrizes e as instrugdes
normativas definidas pela Pré-Reitoria de Ensino da Udesc, Professora Doutora
Sandra Makowiecky e pela sua equipe técnica.

Precedendo o novo projeto pedagdgico, a Comissao responsavel pela
revisdo, andlise e elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de
Administracdo promoveu, em 2010 e 2011, o desenvolvimento das seguintes etapas:

ETAPAS ANTECEDENTES

Para facilitar os trabalhos a Comissdo responsavel pela revisdo, anélise e
elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de Administracdo organizou
documento com informagdes contendo:

a) A Lein®9.294/96 - LDB

b) A Resolucado n® 4 de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educagao que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administragao,
Bacharelado, e d& outras providéncias®;

¢) ALei11.788, de 25 de Setembro de 2008 sobre o estagio®;

d) A Resolugcao n® 014/2010 - CONSEPE - Aprova normas para elaboragdo de
projeto pedagdgico de criagao, de reformulagéo e de alteragao curricular de curso
de graduacao da UDESC.

e) A Resolugdo n® 025/2006 — CONSEPE, que trata do valor do crédito em horas-
aula e do conceito de hora-aula e de hora-relégio’;

f) A Resolugdo 027/2006 — CONSEPE que Aprova a Regulamentagdo sobre a
Natureza/Tipo das Disciplinas dos Cursos de Graduacao da UDESC.

g) As premissas basicas para a revisao e elaboracao de Projetos Pedagdgicos para
cursos de graduagao (bacharelado), estabelecidas pela PROEN;

h) O Projeto pedagdgico Institucional (PPI) da UDESC

i) As premissas definidas pela Pr6-Reitoria de Extensado e de Pesquisa e de Pés-
Graduacgao da UDESC;

% UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugédo 14/2010 - CONSEPE Aprova
normas para elaboracéo de projeto pedagogico de criagao, de reformulagéo e de alteragao curricular de curso de
graduagéo da UDESC. Florianépolis, 2010.
° BRASIL. Ministério da Educagdo. Lei n® 9.394/96 (LDB). Brasilia/DF, Diario Oficial da Unido, de 23 de
dezembro de 1996.

* BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo CES/CNE n® 4 de 13 de julho de 2005. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo, Bacharelado, e da outras
Erovidéncias. Brasilia, 2005.

Ibidem.
® BRASIL. Lei no Lei 11.788, de 25 de Setembro de 2008. Publicado no D.O.U.: 26.09.2008
" Art. 12 - As cargas horarias previstas para a integralizacdo dos curriculos dos cursos de graduagéo da UDESC
devem ser cumpridas de acordo com o conceito de hora-relégio (60 minutos) e nao de hora-aula, ja que estas
podem ser variaveis.
Art. 2° - A carga horaria de cada disciplina e dos curriculos dos cursos de graduagdo da UDESC devem ser
integralizados, em seus curriculos minimos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais ou de Parecer
equivalente, considerando-se horas de 60 (sessenta) minutos.
Art. 32 - A duragao da hora—aula na UDESC é de 50 (cingiienta) minutos.
Art. 4° - O valor do crédito de cada disciplina dos curriculos dos cursos de graduacdo da UDESC é de 18
(dezoito) horas.
Art. 52 - Para o cumprimento do artigo anterior, o semestre letivo sera composto de, no minimo, 18 (dezoito)
semanas e 108 (cento e oito) dias letivos.
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O planejamento estratégico com as Diretrizes institucionais e ag¢des estratégicas
prioritarias da UDESC/ESAG: 2010-2014 — gestao, ensino de graduagéao, ensino
de pds-graduacao, pesquisa e extens&o®;

Premissas basicas estabelecidas pela Direcao Geral da ESAG, no que tange a
criagao de disciplinas comuns junto aos cursos de graduacdo em Administracao,
de Administracdo Publica e de Ciéncias Econbmicas, ou seja, com 0 mesmo
nome, carga horaria e créditos;

A Pesquisa Nacional realizada pelo Conselho Federal de Administracao em 2006
sobre o perfil, formagéo, atuacao e oportunidades de trabalho do administrador;
As reunides realizadas com os participantes do Conselho de Empresarios;

As reunides realizadas com o DAAG e Empresa Junior e Conselho de Lideres;

O rol de disciplinas com seus respectivos ementérios do Curso de Administracéo
vigente no Projeto Pedagogico implantado em 2008/1;

O quadro comparativo, por termos das disciplinas vigentes no Curso de
Administragdo, com o0s conteudos propostos, desdobrados em areas de
conhecimentos;

A matriz para os professores do curso revisarem, por area de conhecimento,
através dos conteudos curriculares previstos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Administracdo, as disciplinas, ementarios e
bibliografia basica e complementar.

Além da organizagao do documento, a Comissdo responsavel em conjunto

a)

b)

c)

com a Direcdo Geral, de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, Coordenagdo de
Estagios, Coordenacao de Mestrado em Administracdo, Chefes de Departamento de
Administragdo, Administracdo Publica e de Ciéncias Econdmicas e com o0s
Representantes Discentes e da Comunidade externa procuraram realizar, ainda:

Diagnéstico e andlise da articulagdo horizontal e vertical dos conteudos das
disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo vigente:
segmento discente e docente;

analise da realidade atual do curso: pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameagas (curriculo do curso, corpo docente, discente, infra-estrutura fisica,
tecnologica, de materiais, instalagdes, biblioteca e laboratérios).

Diagnoéstico e andlise das atividades de pesquisa e de extensdao em relacdo ao
ensino, visando a integracao da teoria versus pratica.

ETAPAS INTERMEDIARIAS

A partir da organizacao das informagodes resultantes da Etapa Antecedente, O

a)

Presidente da Comissao responséavel pela revisdo, analise e elaboracdo do novo
Projeto Pedagégico para o Curso de Administragao realizou o que segue:

Reunidao com a Equipe Diretiva integrada pela Diregcdo Geral; Dire¢cdo de Ensino,
Direcao de Pesquisa, Direcdo de Extensao, Direcdo de Administracao, Chefes de
Departamentos, Coordenador de Curso de Mestrado em Administracao,

8 Univers
ESAG. Di
de graduacgdo, ensino de pos graduagao, pesquisa e extensdo. Universidade do Estado de Santa Catarina,
Equipe Responsavel pela Elaboragéo, Implantacdo, Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento
Estratégico da UDESC/ESAG. — Florianépolis, SC: UDESC/ESAG 2010. 38 p.

idade do Estado de Santa Catarina. Centro de Ciéncias da Administragdo e Sécio-Econémicas —
retrizes institucionais e agdes estratégicas prioritarias da UDESC/ESAG: 2010-2014 — gestéo, ensino
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Coordenador de Estagios e representantes discentes e da comunidade externa.
Na reunido, a Comissao procurou esclarecer aos participantes a metodologia de
trabalho, as informagdes constantes no documento elaborado pela Comissao
entregue com antecedéncia para todos os participantes, assim como dados e
informagdes resultantes dos diagndsticos realizados. Na referida reunidao foram
esclarecidas as duvidas e acatadas as sugestbes dos segmentos envolvidos no
processo.

b) Reunides com os docentes integrantes da Comissdo e com docentes convidados
lideres das areas estratégicas do Curso de Administracdo, representantes
discentes e da comunidade para explicar as informagées constantes no
documento, assim como as diretrizes gerais, a metodologia de trabalho, os dados
e as informacgdes resultantes dos diagnésticos realizados na Etapa denominada de
Antecedente. Nestas reunides foram avaliados o foco do Curso, o perfil de
egresso, as habilidades gerais e os Projetos Interdisciplinares ao longo do curso.

¢) Encontros individuais com os professores lideres de cada area, visando coletar
sugestdes de disciplinas e de contetdos frente ao FOCO e perfil estabelecido;

d) Encontros com os representantes discentes para coleta de sugestdes/propostas;

e) Reunides com os integrantes da Comissdo para avaliar: a) localizagdo da
disciplina - termo em que se encontra; b) nomenclatura da disciplina - resgatar o
verdadeiro nome da disciplina; ¢) ementa da disciplina; d) sobreposicao de tdpicos
nos ementarios; €) aglutinacdo de tdpicos nos ementarios; f) pré-requisitos; g)
manutengao/ajuste ou exclusdo da disciplina; h) dentre outros como as
bibliografias basicas e complementares.

De posse dos resultados das atividades descritas acima, o Presidente da
Comissao elaborou proposta de matriz curricular para, em seguida, discutir, ajustar e
validar com os professores lideres de area, representantes docentes e discentes
integrantes da Comissdao de Reformulacdo Curricular, diante dos conteudos que
devem ser ministrados para favorecer o alcance do foco, perfil do egresso,
competéncias e projetos integradores que devem ser priorizados em cada médulo do
curriculo, dentre outros indicativos.

Em segui ida, foi realizado encontro com os integrantes do Conselho
Empresarial, visando avaliar e coletar sugestdes quanto a proposta de matriz
curricular apresentada pela Comissado de Reformulacao Curricular. Na seqliéncia, foi
realizada nova reunido com os integrantes da Comiss&o de Reformulacao Curricular
para apresentacao dos subsidios coletados junto ao encontro com os integrantes do
Conselho Empresarial. Também, foi feita reunido com a Direcdo Geral, Direcao de
Ensino, Direcdo de Pesquisa e de Poés-Graduacdo, Direcdo de Extenséo,
Coordenacéao de Estagios, Coordenacao de Mestrado, professores e representantes
discentes e da comunidade) para apresentacdo e discussdo da nova matriz
curricular.

Uma vez aprovada a nova matriz curricular, o Presidente da Comissao reuniu
os demais integrantes da Comissao, os professores lideres de area do Curso de
Administracao para:

a) Elaboracdo dos ementérios para as disciplinas e outros indicativos do Projeto
Pedagégico do Curso de Administracao.
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b) Definicao final das disciplinas, ementas, bibliografias basicas e complementares,
projetos interdisciplinares por semestre, estratégias para de articulagado do ensino
com a pesquisa e a extensdo, estratégias de ensino-aprendizagem e de
avaliagdo, o estagio e as atividades complementares, visando a elaboragdo do
novo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao.

ETAPAS DE RESULTADOS

De posse dos resultados de todas as etapas (antecedentes e intermediarias)
o Presidente da Comisséo de reformulagéo Curricular, Prof. Nério Amboni organizou
e sistematizou todas as informacdes, visando a elaboracado do presente documento
denominado Projeto Pedagodgico para o Curso de Graduacao em Administracao
do Centro de Ciéncias da Administracdo e Sécio-Economicas ESAG da
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC.

O mesmo foi sistematizado e organizado, segundo o0 que estabelece a
Resolucdo n® 014/2010 — CONSEPE que aprova normas para elaboracao de projeto
pedagégico de criacdo, de reformulacdo e de alteragdo curricular de curso de
graduacao da UDESC.

De posse do documento organizado, o Presidente da Comissdo de
reformulacdo curricular e, também, na qualidade de Chefe de Departamento do
Curso de Graduacao em Administracao decidiu:

a) Realizar palestras com o corpo docente e discente para demonstracdo das
etapas e dos conteddos constantes no novo Projeto Pedagégico do Curso de
Administragao;

b) Aprovar junto ao COLEGIADO DE DEPARTAMENTO de ADMINISTRACAO em
28 de abril de 2011 e do CONCENTRO o novo Projeto Pedagégico para o Curso
de Administracdo para ser implementado a partir de 2012/1. A Direcao Geral da
ESAG de posse do Projeto Pedagdgico aprovado pelo CONCENTRO em
............ , encaminhou para a Pré-Reitoria de Ensino da UDESC para providéncias
necessarias.

Organizacao do documento

A primeira parte do documento demonstra informagbdes relativas a
Identificacdo do curso, ou seja, dados de autorizacdo, reconhecimento, titulo
concedido, dentre outros aspectos relativos ao Curso de Administracao vigente e
proposto para o Centro de Ciéncias da Administracado — UDESC/ESAG.

A segunda parte apresenta o histérico do curso de Administragdo vigente,
além da sua identidade institucional em termos de Missdo, Visdo, Valores e
Finalidades. Em seguida sdo apresentadas as diretrizes institucionais estabelecidas
no Planejamento Estratégico da ESAG. A segunda parte é concluida por meio da
descricao da evolugao das grades curriculares implantadas desde 1965 até 2008/1.

Na terceira parte sdo apresentados os objetivos do curso de Administracao, o
ambito de atuacao do profissional e os campos privativos de atuacao profissional.
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A quarta parte demonstra o perfil do profissional a ser formado pelo curso de
Administragdo. O perfil foi desenhado com base em competéncias que 0os mesmos
devem ter para desempenhar com desenvoltura as atividades da Administracédo
junto as organizacdes e ao meio.

A quinta parte engloba a proposta pedagdgica, contendo o0s seguintes
aspectos:

a) as diretrizes curriculares nacionais aprovadas para os Cursos de Graduacao em
Administragao;

b) turno de oferta, periodo e local de funcionamento do curso;

c) 0 numero de vagas;

d) demonstrativo do saldo de vagas para transferéncia, reingresso e retorno dos
ltimos trés anos;

e) aduragdo do curso e o periodo de integralizagao;

f) o regime académico;

g) percentual candidado/vaga (nos trés ultimos concursos vestibulares);

h) a estrutura curricular: Matriz curricular vigente, Resumo da carga horaria do
curso de Administracdo (vigente), Matriz curricular proposta para o Curso de
Graduacdo em Administragdo, Resumo da carga horaria do Curso de
Administragdo proposto, quadro de equivaléncias, Ementas das disciplinas do
curriculo proposto e respectiva bibliografia basica (irés obras) e complementar
(duas obras), Ementas das disciplinas Optativas do curriculo proposto e
respectiva bibliografia basica (irés obras) e complementar (duas obras), Plano
de extingdo gradativa do curriculo vigente, Plano de implantacdo do curriculo
proposto de Administracao,

i) Descricao dos enfoques: Pratica Pedagdgica, Estagio Curricular
Supervisionado, Base Legal, Componente curricular, carga horaria e objetivos,
Modalidades de estagio curricular supervisionado no Curso de Administracéo,
Regulamento do estagio curricular supervisionado no Curso de Administragéo,
Trabalho de Conclusao de Curso/Outros e as Atividades Complementares

Na sexta parte sdo demonstrados os mecanismos de avaliagdo do Curso de
Administracdo. A metodologia utilizada na autovaliacao é descrita, além das analises
e das interpretacdes dos resultados e das acdes implantadas frente a autoavaliacéo.
Por fim, é descrito o processo de verificacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Na sétima parte é verificada a realidade do corpo docente do Curso de
Administracdo: situacao funcional/regime de trabalho/titulacao.

Na oitava parte sdo descritos os recursos necessarios, desde os humanos até
os materiais. Os laboratérios e a infra-estrutura fisica sdo descrita.

Na nona parte € descrito o acervo e regime de funcionamento da biblioteca
BUUDESC.

Na décima parte € verificada a previsdo orgcamentaria.

Por fim, demonstram-se os Anexos 1, 2, 3,4, 5 e 6.
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O Anexo 1 versa sobre a previsdo orcamentaria, destacando os professores
e técnicos a contratar no Curso de Administragao.

O Anexo 2 versa sobre a RESOLUCAO N° 086/2007 — CONSUNI - Aprova
reforma curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo: Linha de Formacgéao
em Administracdo Empresarial, que passa a ser denominado Curso de Bacharelado
em Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administracao e Sécio-Econémicas —
ESAG da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

O Anexo 3 versa sobre a RESOLUCAO N°005/2007 — CONSEPE - Aprova a
Regulamentagédo sobre a Natureza/Tipo das Disciplinas dos Cursos de Graduacgao
da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC.

O Anexo 4 trata da RESOLUCAO N2 020/2008 — CONSEPE e RESOLUCAO
N° 014/2005 — CONSEPE - Regulamenta o ingresso aos Cursos de Graduacao da
UDESC nas modalidades Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso
apos Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de Graduagao e
Retorno.

O Anexo 5 trata da RESOLUCAO N° 025/2006 — CONSEPE - Dispde sobre o
valor do crédito, da duracdo do semestre letivo, da carga horaria das disciplinas e
dos cursos de graduacao da UDESC.

O Anexo 6 trata da RESOLUCAO N¢ 009/2011 — CONSEPE - Regulamenta
as Atividades Complementares nos cursos de graduacéao da UDESC.
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1 IDENTIFICAGAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

A identificacao do Curso de Administracao pode ser verificada no Quadro 1:

Quadro 1: Identificacdo do Curso de Administracao

Nome (atual e proposto, se for o caso)

Administracéao

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de
31/01/1965

Atos de reconhecimento e/ou renovacao de

reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de
18/11/1970

Titulo concedido (atual e proposto, se for o

caso)

Bacharel em Administracéao

Inicio de funcionamento do curso

Marco de 1965

Ano e semestre para implantacao da reforma

curricular (previsao)

2012/1

N2 de fases (atual e proposta)

08 fases (grade curricular 2008/1)
08 fases (grade curricular proposta
2012/1)

Carga horaria (atual e proposta)

3.600 h/a (grade curricular 2008/1)

3.600 h/a (grade curricular proposta
2012/1)

Créditos(atual e proposta)

200 (grade curricular 2008/1)
200 (grade curricular proposta 2012/1)

Estagio Obrigatério (atual e proposta)

360 horas-aula (grade curricular 2008/1)
360 horas-aula (grade curricular 2012/1)

Disciplinas na modalidade Ead (atual e
proposta)

72 horas-aula de Tecnologia Basica da
Informacdo e da Comunicacao aplicada
a Administracdo (grade curricular
2008/1)

72 horas-aula de Tecnologia Basica da
Informacdo e da Comunicacao aplicada
a Administracdo (grade curricular
2012/1)

Atividades Complementares (atual e
proposta)

288 horas-aula (grade curricular 2008/1)
288 horas-aula (grade curricular 2012/1)

Aprovado pela Resolucao (atual)

Resolugdo CONSUNI n. 086/2007, de
13/09/07
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2 HISTORICO DO CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIO-
ECONOMICAS ESAG

FUNDAGCAO E STATUS JURIDICO

A Escola Superior de Administracao e Geréncia — ESAG foi criada em 1964, pelo
entdo Presidente do Conselho Estadual de Educacao, Professor Elpidio Barbosa,
iniciando suas atividades em marco de 1966 com a admissao da primeira turma. O
primeiro ano de funcionamento contou com a participacao de professores da UFSC
e de profissionais de reconhecida competéncia e idoneidade moral na sociedade
catarinense. Em 1969 foi firmado um convénio entre a ESAG e a Fundacao Getulio
Vargas (FGV), possibilitando a qualificacao do seu corpo docente, por meio da pos-
graduacao em nivel de mestrado. Durante sete semestres a ESAG escolheu seus
trés melhores alunos e, assim, conseguiu formar 21 mestres, compromissados em
retornar a instituicao para assumir a funcao de professor. Além disso, ja em 1979, a
ESAG buscou construir relacdes com o exterior, com o apoio a formacdo de um
quadro de professores PhD, seus primeiros doutores. Em 1987, seus professores
criaram a Fundacdo de Estudos Superiores de Administracdo e Geréncia —
Fundacdo FESAG, uma instituicao de direito privado destinada a preservar 0 nome e
a historia da Escola, além de servir de apoio as iniciativas do Centro de Ciéncias da
Administracao.

Juridicamente, a ESAG passou por varias mudancgas institucionais. Em julho de 1966
teve sua primeira reconfiguragdo formal. Deixou de ser a Fundagao criada em 1964
e tornou-se simplesmente a Escola de Administracao e Geréncia — ESAG. Seu
patriménio passou entdo para a FESC (Fundacdo Educacional de Santa Catarina),
mantenedora da UDESC. Com o reconhecimento da UDESC, pelo Governo Federal,
como uma das primeiras universidades multicampi do pais, a ESAG se transformou,
em 1986, no Centro de Ciéncias de Administracdo - ESAG. Em 2007, com a
aprovacao do Regimento Geral da UDESC, pela Resolucdo N°. 044/2007 —
CONSUNI, a Escola passou a ser denominada de Centro de Ciéncias da
Administragdo e Socio Econémicas — ESAG.

ESCOLA-EMPRESA-COMUNIDADE

O lema da ESAG é “ESCOLA-EMPRESA-COMUNIDADE”, o qual reflete o pensar e
a missao institucional. Desde o inicio a Escola contou, em sua estrutura, com o
Instituto Técnico (ITAG) e com o Diretério Académico (DAAG), para dar vida e
significado ao lema adotado. O ITAG tem por objetivo fortalecer o elo entre a Escola
e a Comunidade, com a prestacado de servicos em forma de pesquisas, consultorias,
cursos, dentre outros. Além da forte experiéncia em ensino de graduacdo, 0s
professores da ESAG dedicam volume expressivo de seu tempo a iniciativas de
consultoria a empresas da comunidade e a 6rgaos de governo. O DAAG foi criado
pelos proprios alunos, juntamente com a primeira turma da ESAG, em 1966. Na
época, o pais vivia sob a ditadura militar, o que fez com que as primeiras gestdes do
DAAG se posicionassem frente as questdes politicas. O DAAG tornou-se, ao longo
de sua histéria, um incentivador da capacidade empreendedora dos estudantes,
sendo o bergo de novas liderangas. O diret6rio exerce também um papel decisivo na
promogao de iniciativas culturais e de integracdo da comunidade académica.
Atualmente, a Escola conta também com a ESAG Jr., cuja missao € prestar servigos
de qualidade na area da Administracdo, desenvolvendo talentos e competéncias
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para integrar escola, empresa e comunidade. Desde a sua criacdo, a ESAG Jr. vem
ampliando seu reconhecimento nos ambitos estadual e nacional.

UMA ESCOLA EMPREENDEDORA E FORMADORA DE AGENTES DE
MUDANCA: “O ESPIRITO ESAGUIANO”

Com uma proposta inovadora de ensino superior, a ESAG foi criada a partir de um
curriculo diferenciado, baseado em uma dimensao de educacdo que fomenta e
amplia o envolvimento com organizagdes publicas, privadas e ndo governamentais e
com profissionais, promovendo, assim, a integracdo entre ensino e trabalho,
universidade e comunidade, teoria e pratica, além da pesquisa e da extensdo. A
filosofia para ensinar da ESAG pode ser definida como uma integracdo de
conhecimentos que parte sempre da realidade das organizacbées e das demandas e
caracteristicas da sociedade, para chegar a formulacao de uma nova forma de acéo,
mais eficaz e efetiva.

A ESAG vai além da formacdo de Administradores, buscando formar profissionais
que sejam agentes de mudancas e de transformacdo social; que possuam
responsabilidade social; estejam motivados e habilitados a trabalhar em equipe;
sejam capazes de identificar e criar oportunidades de forma consciente,
fundamentados nos mais modernos conceitos e técnicas do campo de
Administragédo e da Economia.

Ao longo dos ultimos 45 anos, a Escola vem mantendo seu papel de destaque na
sociedade catarinense e nacional, por meio da criatividade, empreendedorismo,
nivel de desempenho, esforco e amor dos académicos, professores, servidores e
parceiros que, articulados na diregdo de metas comuns, formam o maior patriménio
da ESAG: “O ESPIRITO ESAGUIANO”.

CURSOS DE GRADUAGCAO BACHARELADO

O Curso de Graduacdao em Administracdo da ESAG teve sua primeira estrutura
aprovada em setembro de 1966. Com a linha de formacdo em Administracao
Empresarial, visa formar profissionais com competéncias e habilidades para
contribuir de forma diferenciada na gestdo de diversos tipos de organizagdo em um
ambiente globalizado. Busca também estimular o espirito empreendedor dos alunos,
preparando-os para atuar como agentes de mudanca e inovagao na sociedade.

O Curso de Graduagao em Administracdo Publica foi implantado em agosto de 2004
com a denominacdo de Curso de Graduacdo em Administracdo de Servigcos
Publicos. Busca a formacdo de administradores publicos éticos, reflexivos,
conscientes do seu papel de agentes de mudanca e comprometidos com o interesse
publico. Trata-se de uma iniciativa inovadora, que se propde a reconceituar e
enriguecer a gestao de servigcos publicos, de acordo com os tempos atuais.

O Curso de Graduagdo em Ciéncias Econdémicas, com linha de formagdo em
Economia de Empresas, foi implantado em 2008. Tem por objetivo formar
economistas com visdo integrada da sociedade, do estado e do setor empresarial,
habilitando-os a atuar em organizagdes de diversos portes, a fim de gerir recursos
de maneira a elevar os padrdes de exceléncia e produtividade empresarial.

POS GRADUACAO LATO SENSU

O ensino em nivel de p6s-graduacao lato sensu da ESAG teve inicio em 1977, com
a realizacao de um Curso de Especializacdo em Administracdo Publica. Com mais
de 30 anos de cursos lato sensu realizados, o Centro conta com aproximadamente
2.500 alunos egressos nesta modalidade de pés graduacgado. Realizando cursos de
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modo presencial, a ESAG tem firmado convénios e parcerias com instituicbes
governamentais € ndo governamentais, nacionais e estrangeiras, em areas como
Marketing, Recursos Humanos, Gestdo Estratégica, Administracdo Publica e
Sociedade, Gestao e Controle do Setor Publico e Gestao da Inovacao.

POS GRADUACAO STRICTO SENSU

Em 1997, teve inicio na ESAG o Curso de Mestrado Académico em Administragao,
reconhecido pelo Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina nos termos da
Lei Darcy Ribeiro de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. J& o Mestrado
Profissional em Administracao foi aprovado e recomendado pela CAPES no inicio de
2003 e esta em funcionamento desde setembro de 2004. Em 2010 o Mestrado
Académico em Administracdo passou por uma reestruturacdo e foi submetido a
CAPES, obtendo aprovagdao em outubro de 2010 e iniciara suas atividades em
outubro de 2011. O Curso de Mestrado Profissional tem como area de concentracéao
Gestdo Estratégica de Organizagbes, abrangendo duas linhas de pesquisa: a)
Organizacées e Tecnologias de Gestdo, a qual se propbe a realizar estudos e
pesquisas em organizagdes, considerando um ambiente global, dindmico e de
educagdo continuada, abordando estratégias, decisbes e acgbes voltadas a
promocado de mudangas organizacionais € ao desenvolvimento de tecnologias de
gestdo; e b) Gestdo da Coproducdo do Bem Publico cujo foco é o estudo e a
pesquisa sobre a co-producédo do bem publico pelas organizagdes publicas, privadas
e do terceiro setor, sob a ética da accountability, considerando a responsabilidade
social. J& o mestrado académico tem como area de concentragdo Administracdo,
Organizagbes e Esfera Publica, abrangendo duas linhas de pesquisa: a)
Administracdo Publica e Sociedade, a qual se centra no campo da Administracdo
Publica e da Gestdo Social e tem como diferencial o enfoque na articulacdo dos
diferentes setores da sociedade para a construcdo do bem publico; e b)
Organizacbes, Tecnologias e Gestdo que se concentra no campo dos Estudos
Organizacionais. Seu principal objetivo € estudar a realidade intra e
interorganizacional bem como seus impactos na sociedade. Tem como diferencial o
enfoque na articulacdo dos diferentes tipos de organizacdes para o desenvolvimento
ambiental, social e econdémico.

ESAG SENIOR

A ESAG Senior € um programa de extensdo implantado a partir de 2001, cujo
objetivo é desenvolver acdoes de formacdo complementar para pessoas da
comunidade, acima de 45 anos. Tem como foco contribuir para a reorientacdo de
pessoas interessadas no auto-desenvolvimento, auxiliando-as nas suas re-escolhas
profissionais e pessoais e promovendo as suas capacidades intelectuais, fisicas e
artisticas. Toda a gestdo do programa é feita com o envolvimento de alunos,
professores e técnicos da ESAG.
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2.1 IDENTIDADE _INSTITUCIONAL DO CENTRO DE CIE[\ICIAS DA
ADMINISTRAGCAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG: MISSAO, VISAO,
VALORES E FINALIDADES.

A identidade institucional, expressa no lema ESCOLA-EMPRESA-
COMUNIDADE, representa o alicerce para o desenvolvimento de quaisquer tipos de
projetos e agdes da ESAG, configurada pela missao, visao, principios, finalidades e
nas politicas gerais.

MISSAO DA ESAG

A ESAG tem por missao realizar o ensino, a pesquisa, a extensdao, de modo
articulado, a fim de contribuir na formacao de cidadaos criticos, criativos e reflexivos,
comprometidos com a ética e a qualidade de vida para o desenvolvimento das
organizacodes e da sociedade.

VISAO DA ESAG

Ser um Centro de referéncia nacional em inovagcdo académica e na criacao,
disseminagdo e aplicagdo pratica dos fundamentos do ensino da Ciéncia da
Administracédo e da Economia.

PRINCIPIOS DA ESAG

¢ Desenvolvimento do homem e da sociedade.
e Pluralidade de pensamentos.

e Respeito a ética académica (discente, docente, técnico-administrativo e sociedade),
pessoal e profissional.

e Compromisso com a responsabilidade socioambiental.

e Exceléncia em inovacdo académica e na aplicagdo dos fundamentos do ensino da
Ciéncia da Administracao e da Economia.

e Gestao transparente, democratica e por resultados.

Valorizagdo da avaliagdo permanente dos segmentos envolvidos nos processos e da
instituigdo como um todo.

FINALIDADES DA ESAG

A ESAG tem por finalidade realizar o ensino, a pesquisa e a extensdo, de forma
articulada, a fim de contribuir na formacgao de cidadaos, comprometidos com a ética
e a qualidade de vida, para o desenvolvimento das organizacdes e da sociedade
devendo, para tanto:

e Garantir o alinhamento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo nas diversas
areas e acgdes estratégicas da Administracéo e da Economia.
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e Criar, promover, desenvolver e disseminar as praticas académicas e de gestdo no
campo da Administracao e da Economia.

e Interagir com a sociedade, as organiza¢des, 0 mercado e com 0 governo.
e Estimular, promover e manter a investigagao cientifica.
e Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

e Incentivar a adogao de praticas inovadoras de gestédo e de desenvolvimento local,
regional e nacional.

e Incentivar a adogao de praticas inovadoras de co-produgéo do bem publico, sob a 6tica
da gestao, accountability e da responsabilidade socioambiental.

e Promover a qualificagéo continuada dos gestores das organizagdes publicas, privadas e
nao governamentais.

e Estimular a formagao continuada do cidadao.

2.2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

As Diretrizes Institucionais estabelecidas no planejamento estratégico para a
ESAG: 2010-2014 sao as seguintes:

Diretriz 01: Exceléncia académica, articulando ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Diretriz 02: Responsabilidade Socioambiental

Diretriz 03: Internacionalizagéo e expansado da ESAG/UDESC
Diretriz 04: Legitimidade e visibilidade da ESAG/UDESC

Diretriz 05: Integragdo e participagdo da comunidade interna e externa na gestao e nas
acOes académicas da ESAG/UDESC.

Diretriz 06: Avaliagdo como estratégia de transformagédo das agdes institucionais da
ESAG/UDESC.

Diretriz 07: Valorizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e técnico-
administrativos.

Diretriz 08: Agilidade e simplificacdo como resultado valorativo para a comunidade interna e
externa.

Diretriz 09: Aprimoramento da comunicag&o institucional interna e externa.

Diretriz 10: Mobilizacao e racionalizacdo de recursos orgamentarios e otimizacao da infra-
estrutura fisica, tecnolédgica e de materiais.
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2.3 HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO: SUA CRIAGAO E
TRAJETORIA.

A Escola Superior de Administracdo e Geréncia — ESAG foi criada em 1964,
pelo entdao Presidente do Conselho Estadual de Educacgdo, Professor Elpidio
Barbosa, iniciando suas atividades em marco de 1966 com a admissao da primeira
turma. O primeiro ano de funcionamento contou com a participagdo de professores
da UFSC e de profissionais de reconhecida competéncia e idoneidade moral na
sociedade catarinense. Em 1969 foi firmado um convénio entre a ESAG e a
Fundacao Getulio Vargas (FGV), possibilitando a qualificacdo do seu corpo docente,
por meio da pos-graduagao em nivel de mestrado. Durante sete semestres a ESAG
escolheu seus trés melhores alunos e, assim, conseguiu formar 21 mestres,
compromissados em retornar a instituicdo para assumir a funcao de professor. Além
disso, ja em 1979, a ESAG buscou construir relagdes com o exterior, com o apoio a
formacao de um quadro de professores PhD, seus primeiros doutores. Em 1987,
seus professores criaram a Fundacdo de Estudos Superiores de Administracdo e
Geréncia — Fundacdo FESAG, uma instituicdo de direito privado destinada a
preservar 0 nome e a historia da Escola, além de servir de apoio as iniciativas do
Centro de Ciéncias da Administracao.

O Curso de Graduacdo em Administracdo da ESAG teve sua primeira
estrutura aprovada em setembro de 1965. Com a linha de formagcdo em
Administragcdo Empresarial, visa formar profissionais com competéncias e
habilidades para contribuir de forma diferenciada na gestdo de diversos tipos de
organizagdo em um ambiente globalizado. Busca também estimular o espirito
empreendedor dos alunos, preparando-os para atuar como agentes de mudanca e
inovacao na sociedade.

O titulo a ser concedido é de Bacharel em Administracdo, sendo que a
duracdo do curso € de 04 anos e meio para os alunos ingressantes até 2007/2,
enquanto que para os alunos ingressantes a partir de 2008/1, o Curso tem a duracéo
de 04 anos. O tempo minimo para integralizacdao do curso € de 04 anos (oito
semestres) e o tempo maximo de 07 anos, ou seja, de 14 (quatorze) semestres.

As informagbes relativas ao inicio de funcionamento do curso, titulo
concedido, carga horaria total, n® de fases, duracdo e periodo de integralizacédo
(minimo e maximo), regime académico, alteragbes curriculares, curriculo atual
(aprovado pela Resolugcao n® 086/2007 de 13/09/2007) podem ser verificadas no
Quadro 2, a sequir:

Quadro 2: Informacdes atuais do Curriculo do Curso de Graduagdo em
Administracdo implantado em 2008/1 — ultima reforma curricular

Ato de autorizacao Decreto Estadual n® 2.490/65, de 31/01/1965
Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970
Titulo concedido Bacharel em Administragéao

Inicio do Curso Marco de 1965

N2 de fases 08 fases
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Carga horaria total

3.600 h/a

Créditos

200

Estagio Obrigatoério

360 horas-aula

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informacao e
da Comunicacao aplicada a Administracao

Atividades Complementares

288 horas-aula

Aprovado pela Resolucao

Resolugao CONSUNI n. 086/2007, de 13/09/07

O Quadros de numeros 03 a 10 apresentados, na sequiéncia, demonstram a
evolucao histérica com informacdes relativas as alteracdes curriculares promovidas
pelo Curso de Graduagdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioeconémicas - ESAG da Universidade do Estado de Santa

Catarina — UDESC/ESAG:

Quadro 3: Dados da 12 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 02 sem./ 0000

a 12 semestre de 1986

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.210 h/a
Créditos 214

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Quadro 4: Dados da 22 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 22 sem./ 1986

a 22 semestre de 1991

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragéao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatoério

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatorias: 03 | 135 horas-aula (09 créditos)




Quadro 5: Dados da 32 Grade Curricular do Curso de Administracao
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Vigéncia de 12 sem./ 1992

a 2¢ semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatérias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 6: Dados da 42 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 22 sem./ 1993

a 2¢ semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragéao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatérias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 7: Dados da 52 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 12 sem./ 1994

a 2¢ semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso 1965
N¢ de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a

Créditos

230
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Estagio Obrigatoério

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatérias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 8: Dados da 62 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 12 sem./ 1995

a 2004/2

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragéao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.390 h/a
Créditos 226

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatérias:

Curriculo atual

Aprovado pela Resolugdo n® 026/94 e 38/2001
CONSUNI. Esta foi extinta em 2007/2

Quadro 9: Dados da 72 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 12 sem./ 2005

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragéao

Inicio do Curso

Margo de 1965

N2 de fases 09 fases

Carga horaria total 3.360 h/a

Créditos 224

Estagio Obrigatério 300 horas-aula (ambas as grade curriculares)
Disciplina Modalidade Ead 60 horas-aula de Tecnologia Basica da

Informagcdo e da Comunicacdo aplicada a
Administragao

Atividades Complementares

240 horas-aula

Educacao Fisica Curricularl e ll

060 horas-aula

Curriculo
Resolucoées:

aprovado pelas

RESOLUCAO N2 086/2004 — CONSUNI.
RESOLUGCAO N°287/2006 — CONSUNI.
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Quadro 10: Dados 8° Grade Curricular do Curso de Administragéo: curriculo atual e
proposto para 2008/1 com os ajustes feitos no 72, 8% e 92 Termos do
curriculo vigente desde 2005/1

Vigéncia 2007/2

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n? 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso

Margo de 1965

N? de fases

09 fases (grade curricular 2005/1, com os ajustes
feitos nas disciplinas do 72, 8° e 9° Termos)

Carga horaria total

3.360 h/a (grade curricular vigente — 2005/1, com os
ajustes feitos nas disciplinas do 79, 82 e 9° Termos)

Créditos

224 (grade curricular vigente — 2005/1, com os ajustes
feitos nas disciplinas do 79, 8% e 9% Termos)

Estagio Obrigatoério

300 horas-aula (grade curricular 2005/1)

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagéo e
da Comunicacao aplicada a Administracao

Atividades Complementares

288 horas-aula (grade curricular 2007/2)

Duracao do Curso

A duragao do curso é de 04 anos. O tempo minimo
para a integralizacdo do curso € de 04 anos (oito
semestres) e o tempo maximo de 07 anos, ou seja, de
14 (catorze) semestres.

Aprovado pela Resolucao

Resolugado CONSUNI n. 36/2007
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3 OBJETIVOS E AMBITO DE ATUAGCAO PROFISSIONAL

3.1 OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

Os objetivos sdo os seguintes:

e Contribuir no desenvolvimento de competéncias e de habilidades para o
profissional formado atuar com desenvoltura em ambientes globalizados e,
caracterizados pela incerteza, imprevisibilidade e instabilidade.

e Estimular a educacao permanente dos docentes e discentes.

e Despertar junto aos alunos o espirito empreendedor para atuar como um agente de
transformacdo e de inovagdo, assim como para a consolidagdo de novos
empreendimentos.

e Incentivar os alunos e professores para a elaboragdo e execugado de planos de
desenvolvimento, visando a melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade sécio-
ambiental e a longevidade das organizacées.

e Despertar junto aos alunos e professores o papel estratégico da administracdo e da
gestado na definicdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo permanente de
projetos empresariais e socais.

e Demonstrar a utilidade e a aplicabilidade ferramentas basicas da administragcao, no
que tange as areas estratégicas da Administracdo denominadas de Teorias da
Administracdo e das OrganizacGes, Estratégia, Administracdo de Recursos
Humanos, Administragdo Estratégica, Administragdo Financeira, Administragdo de
Materiais, Produgdo e Logistica, Administracdo em Servicos, Administracdo de
Sistemas de Informagbes Gerenciais, Administragdo de Marketing e de Vendas.

e Incentivar a adogdo de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que
possibilitem a transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento de equipes no
ambito das organizagdes e do meio.

e Contribuir para a adogao de uma atitude pessoal de autocritica permanente frente os
novos modelos de gestao e de organizagao.

3.2 AMBITO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

O egresso do curso de Administracdo podera desenvolver atividades
relacionadas aos campos privativos da Administracdo mais, especificamente em:

Administracao Estratégica e Estratégia

Administracdo em Servigos

Administracdo de Marketing e de Vendas

Administracao de Sistemas de Informagdes Gerenciais



Administragcao Financeira e Orgamentaria
Administracdo de Recursos Humanos
Administracdo de Materiais, Producao e Logistica
Administracdo Empreendedora

Administracdo de Consorcio

Administracdo de Comércio Exterior
Administracao de Cooperativas

Administracdo Hospitalar

Administracao de Condominios

Administracado de Imoéveis

Administracao de Processamento de Dados/ Informatica
Administragcdo Rural

Administracdo Hoteleira

"Factoring"

Turismo

3.2.1 Campo de atuacao profissional

As areas de atuacdo do Administrador foram estabelecidas pelo Decreto n®

61.934, de 22 de dezembro de 1967. Sio as seguintes®
ADMINISTRACAO FINANCEIRA

. Analise Financeira

. Assessoria Financeira

. Assisténcia Técnica Financeira

. Consultoria Técnica Financeira

. Diagnéstico Financeiro

. Orientagéo Financeira

. Pareceres de Viabilidade Financeira

. Projecbes Financeiras

. Projetos Financeiros

10. Sistemas Financeiros

11.Administragéo de Bens e Valores
12.Administracao de Capitais
13.Controladoria

14.Controle de Custos

15.Levantamento de Aplicacdo de Recursos
16.Arbitragens

17.Controle de Bens Patrimoniais
18.Participagao em outras Sociedades - (Holding)
19.Planejamento de Recursos

20.Plano de Cobranga

21.Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento

O©oONOOTh~hOWN =

° BRASIL. Ministério da Educacdo e Da Cultura. Decreto N® 61.934 de 22 de dezembro de 1967.
Dispoe sobre a regularizacao do exercicio da profissdao de Administrador, de acordo com a
Lei n2 4.769, de 09 de setembro de 1965 e da as seguintes providéncias. Brasilia, 1967.



ADMINISTRAGCAO DE MATERIAL

. Administracao de Estoque
. Assessoria de Compras

. Assessoria de Estoques

. Assessoria de Materiais

. Catalogacao de Materiais

. Codificacao de Materiais

. Controle de Materiais

. Estudo de Materiais

. Logistica

10. Orcamento e Procura de Materiais
11.Planejamento de Compras
12.Sistemas de Suprimento

OCOoONOOTAWN =

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA/MARKETING

. Administracao de Vendas

. Canais de Distribuicao

. Consultoria Promocional

. Coordenacéao de Promocdes

. Estudos de Mercado

. Informagdes Comerciais - Extra - Contabeis
. Marketing

. Pesquisa de Mercado

. Pesquisa de Desenvolvimento de Produto
10. Planejamento de Vendas

11.Promocdes

12.Técnica Comercial

13.Técnica de Varejo (grandes magazines)

OCONOOOTAWN =

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

1. Controle de Producéo

2. Pesquisa de Producgéao

3. Planejamento de Produgéo

4. Planejamento e Andlise de Custo

ADMINISTRACAO E SELECAO DE PESSOAL/RECURSOS HUMANOS

. Cargos e Salarios

. Controle de Pessoal

. Coordenacéo de Pessoal

. Desenvolvimento de Pessoal
. Interpretacao de Performances
. Locacao de Mao-de-Obra

. Pessoal Administrativo

. Pessoal de Operagdes

. Recrutamento

10. Recursos Humanos
11.Selecao

12.Treinamento

O©oOoONOOTRWN =
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ORCAMENTO

. Controle de Custos

. Controle e Custo Orgcamentario
. Elaboracao de Orgamento

. Empresarial

. Implantagéo de Sistemas

. Projecdes

. Provisdes e Previsoes

NoO O~ WN =

ORGANIZACAO E METODOS E PROGRAMAS DE TRABALHO

. Administragéo de Empresas

. Andlise de Formularios

. Andlise de Métodos

. Andlise de Processos

. Analise de Sistemas

. Assessoria Administrativa

. Assessoria Empresarial

. Assisténcia Administrativa

. Auditoria Administrativa

10. Consultoria Administrativa

11.Controle Administrativo

12.Geréncia Administrativa e de Projetos 13.Implantacéo de Controle e de Projetos
14.Implantacao de Estruturas Empresariais
15.Implantacdo de Métodos e Processos
16.Implantacdo de Planos

17.Implantacdo de Servigos

18.Implantacédo de Sistemas

19.0rganizagcado Administrativa
20.0Organizagédo de Empresa

21.0rganizagao e Implantagéao de Custos 22.Pareceres Administrativos
23.Pericias Administrativas

24.Planejamento Empresarial

25.Planos de Racionalizagdo e Reorganizagéao
26.Processamento de Dados/Informatica
27.Projetos Administrativos

28.Racionalizacao

O©oOoONOOTA~WN =

CAMPOS CONEXOS

. Administragéo de Consércio

. Administragdo de Comércio Exterior
. Administragéo de Cooperativas

. Administracdo Hospitalar

. Administragdo de Condominios

. Administragdo de Imoéveis

. Administragdo de Processamento de Dados/ Informatica
. Administracao Rural

. Administracao Hoteleira

10. "Factoring”

11.Turismo

O©COoONOOTAWN =
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4 PERFIL PROFISSIONAL

O delineamento do perfil do egresso pretendido pelo curso de Administracéo
pauta-se em um conjunto de competéncias, observados o0s pressupostos
institucionais e as transformacdes que estdo ocorrendo na sociedade de forma geral.

O profissional do curso de Administracdo devera apresentar, no minimo, as
seguintes competéncias e habilidades:

a)

Ter capacidade para empreender e atuar como um agente de transformagao nos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter capacidade para se adaptar em diferentes contextos organizacionais e
sociais;

ter capacidade para exercer e reconhecer as implicacbes éticas e de
responsabilidade sécio-ambiental nos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

ter capacidade para respeitar os valores definidos pela organizagéo e pelo meio,
assim como exercitar a sua cidadania como liberdade de expressao;

ter capacidade de iniciativa, criatividade, determinagéo, espirito de trabalho em
equipe, aprendizado continuo e vontade politica para revisar, elaborar,
implementar e consolidar projetos inovativos em organizacoes;

ter capacidade para refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producgao,
compreendendo sua posicao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

ter capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho em diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter capacidade para exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
de comunicagéao, de negociacao e de tomada de decisao;

ter capacidade para reconhecer e definir problemas preventinamente e de forma
estratégica no equacionamento de solugbes e de mudancas nos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

ter capacidade para aprender sempre, visando a transferéncia de conhecimentos
para o aperfeicoamento das praticas de administracdo e gestao;

ter capacidade para desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar
com valores e formulagbes matematicas presentes nas relagdes formais e
causais nos diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.
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5 PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

5.1 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Os fundamentos bésicos encontram-se na RESOLUCAO CES/CNE N° 4, DE
13 DE JULHO DE 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacao em Administracao, Bacharelado.

Art. 12 A presente Resolucéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracao, bacharelado, a serem observadas
pelas Instituicdes de Ensino Superior em sua organizagao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolu¢do se expressa
através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio
curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliagédo, o projeto de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividade, como
Trabalho de Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido
projeto pedagdgico.

§ 12 O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgao do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizagado, abrangera, sem prejuizo de outros, 0os seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergoes
institucional, politica, geogréfica e social;

Il - condigbes objetivas de oferta e a vocag¢ao do curso;

[l - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagao do curso;

IV - formas de realizagéo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem:;

VIl - modos de integracdo entre graduacdo e poés-graduacdo, quando
houver;

VIl - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica;

IX - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condigbes de realizagéao,
observado o respectivo regulamento;

X - concepgéo e composicao das atividades complementares; e,

Xl - inclusédo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagao cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico pratica ou de formagao profissional, na forma como estabelecer o
regulamento préprio.

'® BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo CES/CNE n2 4 de 13 de julho de 2005.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administracao, Bacharelado,
e dé outras providéncias. Brasilia, 2005.
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§ 22 Com base no principio de educacao continuada, as IES poderao incluir
no Projeto Pedagégico do curso, o oferecimento de cursos de pés-
graduacdo lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as
efetivas demandas do desempenho profissional.

§ 3% As Linhas de Formagdo Especificas nas diversas areas da
Administracdo nao constituem uma extensdo ao nome do curso, como
também ndo se caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas
constar apenas no Projeto Pedagdgico.

Art. 32 O Curso de Graduagédo em Administragdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitagdo e aptiddo para compreender as
questbes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producgéo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilacdo de novas informagbes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagbes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do
campo de atuagao do administrador.

Art. 42 O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a
formagéao profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicag¢des
interpessoais ou intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes mateméticas presentes nas relagcdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia
da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuagao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.
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Art. 52 Os cursos de graduagao em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagogicos e em sua organizacao curricular, conteddos que
revelem inter-relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no dmbito
das organizacdes e do meio através da utilizagdo de tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligados de formacgéao:

| - Conteudos de Formacao Basica: relacionados com estudos
antropoldgicos, sociolégicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdémicos e contdbeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das
ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formacao Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizagbes e a
administragdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producéo e logistica, financeira e orgamentéria, sistemas de informacgdes,
planejamento estratégico e servicos;

Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias:
abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicao e
utilizagéo de estratégias e procedimentos inerentes a administragao; e

IV - Conteudos de Formacao Complementar: estudos opcionais de
carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando.

Art. 62 A organizacao curricular do curso de graduacdo em Administragdo
estabelecera expressamente as condi¢des para a sua efetiva conclusao e
integralizagao curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos
que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual,
regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina
ou por médulos académicos, com a adogao de pré-requisitos, atendido o
disposto nesta Resolucao.

Art. 72 O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados  Superiores  Académicos, aprovar o0 correspondente
regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
instituicao de ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias
da Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderao ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo
aluno, até que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e
avaliagdo do estdgio curricular possam considerd-lo concluido,
resguardando, como padréo de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profissao.

§ 32 Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacao
em Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera
emitir regulamentagdo proépria, aprovada pelo seu Conselho Superior
Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliagao, observado o disposto no paragrafo precedente.
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Art. 82 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as agdes de
extensdo junto a comunidade.

Pardgrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do préprio
perfil do formando, sem que se confundam com estagio curricular
supervisionado.

Art. 92 O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades
centrados em areas teorico-praticas e de formacgao profissional relacionadas
com o curso, na forma disposta em regulamento préprio.

Paragrafo unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administragdo o Trabalho de Curso, nas modalidades
referidas no caput deste artigo, devera emitir regulamentacdo prépria,
aprovada pelo seu conselho superior académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagao,
além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboragéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacao sera estabelecida
em Resolucao da Camara de Educagao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverao ser
implantadas pelas Instituicdes de Educagao Superior, obrigatoriamente, no
prazo maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicagao
desta.

Paragrafo Unico. As IES poderao optar pela aplicagdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subseqiiente a publicagao desta.

Art. 12. Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicacao, ficando
revogada a Resolugdo CFE n? 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolugao
CNE/CES n? 1, de 2 de fevereiro de 2004.

5.2 TURNO DE OFERTA E LOCAL DE FUNCIONAMENTO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

O Curso de Graduacado em Administracao € ofertado nos turnos vespertino e

noturno com ingressos semestrais.

Endereco:

Centro de Ciéncias da Administracao e Sécio-Econdémicas — ESAG;
Av. Madre Benvenuta, 2037 — Itacorubi — 88.035-001

Florianopolis SC Fone (48) 3221 8200 — www.esag.udesc.br

Campus | — Florian6polis/SC

5.3 NUMERO DE VAGAS (atual e proposto)
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O numero de vagas em 2011/1 corresponde a 80 vagas anuais por turno de
funcionamento (vespertino e noturno), sendo 40 vagas por semestre, totalizando 160
vagas anuais. No curriculo proposto permanecem as vagas do curriculo atual.

5.4 DEMONSTRATIVO DE VAGAS OFERECIDAS E PREENCHIDAS POR
TRANSFERENCIA, REINGRESSO OU RETORNO (nos ultimos trés anos)

Na sequéncia verificam-se os dados relativos a transferéncia, reingresso ou
retorno dos Ultimos trés anos. (ANEXO 3 - RESOLUCAO N¢ 020/2008 —
CONSEPE)"

Quadro 11: Vagas oferecidas e preenchidas por transferéncia, reingresso ou retorno nos
ultimos trés anos

ANO/SEMESTRE Ng(‘(/ailg " N®vagas N (‘ﬁg * Ng(‘(/ailg "
vestibular) (via transferéncia) retorno) | reingresso)
20111 40 97 vagas; 64 admitidos 05 -
2010/2 40 97 vagas; 53 admitidos 06 -
2010/1 40 44 vagas; 37 admitidos 01 -
2009/2 40 46 vagas; 46 admitidos - -
2009/1 40 32 vagas; 24 admitidos; - -
2008/2 40 15 vagas; 15 admitidos - -

5.5 DURACAO DO CURSO E PERIODO DE INTEGRALIZACAO (minimo e maximo)

O Curso de Graduacado em Administracao tem duracao de 04 (quatro anos),
oito semestres. O tempo minimo de integralizacdo é de 04 anos (oito semestres) e o
tempo maximo para integralizacao curricular € de 07 anos, ou seja, de 14 (quatorze)
semestres.

5.6 REGIME ACADEMICO

A matricula é por créditos em disciplinas, devendo os alunos respeitar os pré-
requisitos estabelecidos na Grade Curricular do Curso e o indice de aproveitamento
escolar. 01 (um) crédito equivale a 18 (dezoito) horas-aula.

5.7 PERCENTUAL CANDIDADO/VAGA (nos trés ultimos concursos vestibulares)

1 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugdo n2 020/2008 — CONSEPE.
Altera a Resolugdo n® 014/2005 — CONSEPE, de 12.09.2005, que “Regulamenta o ingresso aos Cursos de
Graduagdo da UDESC nas modalidades Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso apoés
Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de Graduacdo e Retorno para nova opgdo de
habilitagdo no mesmo curso para concluintes da UDESC”. Florianépolis, 2008.
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O percentual candidato por vaga nos vestibulares do periodo de 2010/1 a

2011/1 séo os seguintes, conforme Quadro 12.

Quadro 12: Percentual candidato/vaga nos vestibulares do Curso de Administracao

ANO/SEMESTRE Administracao/turno Percentual candidato/vaga
2011/1 Administracao noturno 16.93
20111 Administra¢do vespertino 13.83
2010/2 Administracao noturno 6.60
2010/2 Administracdo vespertino 5.95
2010/1 Administracao noturno 15.95
20101 Administragao vespertino 13.72

Fonte: UDESC, 2011.

5.8 ESTRUTURA CURRICULAR

5.8.1 Matriz curricular vigente

A matriz curricular vigente pode ser verificada no Quadro 13.




Quadro 13: Matriz do Curso de Graduacdo em Administracao vigente desde 2008/1
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Créditos N2 de Turmas C.H. )
T Docente . - Area de
Fase Disciplina - Pré-requisito Departamento ;
Teori Pratico | Total | Tedricas | Praticas | .. PO" conhecimento
co Disciplina
1.1 | Teoria Geral da 4 - 4 - - 04 - DAE Formacgéao
2 Administragéo | Profissional
Termo
1.2 | Metodologia 2 - 2 - - 02 - DAE Formacao
Cientifica e da Complementar
Pesquisa
1.3 | Psicologia 4 - 4 - - 04 - DAE Formagao Bésica
1.4 | Instituigbes de 4 - 4 - - 04 - DAE Formagéo Basica
Direito Publico
e Privado
1.5 | Matematica 4 - 4 - - 04 - DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
1.6 | Filosofia 2 - 2 - - 02 - DAP Formacéao Basica
1.7 | Tecnologia 4 - 3 - - 04 - DAE Métodos
Bésica da Quantitativos e
Informacéo e Tecnologias
da
Comunicagéo —
Aplicada A
Administracédo
(ead)
TOTAL 24 24 24
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Créditos N2 de Turmas C.H. )
T Docente ] - Area de
Fase Disciplina Pré-requisito Departamento .
Teorico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | . PO" conhecimento
Disciplina
2.1 | Teoria Geral 4 - 4 - - 72 1.1 DAE Formacao
2 da Profissional
Termo Administracao
Il
2.2 | Métodos 4 - 4 - - 72 - DAE Métodos
Estatisticos Quantitativos e
Tecnologias
2.3 | Matematica 4 - 4 - - 72 - DAE Métodos
Financeira Quantitativos e
Tecnologias
2.4 | Contabilidade 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao Basica
Geral
2.5 | Teoria 4 - 4 - - 72 - DCE Formacao Basica
Econdmical |
TOTAL 20 20 - 360
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Créditos N2 de Turmas ,
L C.H. Docente . . Area de
Fase Disciplina Discibli Pré-requisito Departamento heci t
Teorico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas por Disciplina conhecimento
3.1 | Teoria Econ6mica 4 - 4 - - 72 2.5 DCE Formacéao Basica
2 Il
Termo
3.2 | Analise Estatistica 2 - 2 - - 36 2.2 DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
3.3 | Sociologia 2 - 2 - - 36 - DAP Formagéo Basica
3.4 | Contabilidade de 4 - 4 - - 72 2.4 DAE Formacéao Basica
Custos
3.5 | Organizacao, 2 - 2 - - 36 - DAE Formacao
Sistemas e Profissional
Métodos
3.6 | Legislacao 4 - 4 - - 72 - DAE Formacéao
Tributaria Complementar
3.7 | Ciéncia Politica 2 - 2 - - 36 - DAP Formacéao Basica
TOTAL 20 20 - - 360
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Créditos N2 de Turmas ,
L C.H. Docente . - Area de
Fase Disciplina Discibli Pré-requisito | Departamento heci i
Teorico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | POr PIscipiina conhecimento
4.1 | Administracédo de 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
2 Recursos Humanos Profissional
Termo I
4.2 | Administracédo de 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
Marketing | Profissional
4.3 | Administragéo 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
Financeira | Profissional
4.4 | Administracédo de 2 - 2 - - 36 - DAE Formacao
Materiais | Profissional
4.5 | Administragdo  de 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
Processos Profissional
Produtivos |
4.6 | Gestdo Integrada da 2 - 2 - - 36 - DAE Métodos
Tecnologia da Quantitativos e
Informacdo e da Tecnologias
Comunicacéo |
TOTAL 20 20 - - 360
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Créditos N2 de Turmas ,
T C.H. Docente . - Area de
Fase Disciplina Discipli Pré-requisito | Departamento heci t
Teorico | Pratico | Total | Tedricas Praticas por Disciplina conhecimento
5.1 Administracédo de 4 - 4 - - 72 4.1 DAE Formacao
5° Recursos Humanos Profissional
Termo Il
5.2 Administragéo de 4 - 4 - - 72 4.2 DAE Formacao
Marketing Il Profissional
5.3 Administragéo 4 - 4 - - 72 4.3 DAE Formacao
Financeira Il Profissional
5.4 Administracéao de 4 - 4 - - 72 4.4 DAE Formacao
Materiais Il Profissional
5.5 Administragdo  de 2 - 2 - - 36 4.5 DAE Formacao
Processos Profissional
Produtivos Il
5.6 Gestéao Integrada da 2 - 2 - - 36 4.6 DAE Métodos
Tecnologia da Quantitativos e
Informacéo e da Tecnologias
Comunicacéo |
TOTAL - 20 - 20 - - 360 - - -
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Créditos N¢ de Turmas C.H. Docente .
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento nl:«‘rea_r:ent
Tedrico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
6.1 Administragéo de 4 - 4 - - 72 5.1 DAE Formacao
2 Recursos Humanos Profissional
Termo 11
6.2 Administracéao de 4 - 4 - - 72 5.2 DAE Formacao
Marketing Il Profissional
6.3 Administracéo 4 - 4 - - 72 5.3 DAE Formacao
Financeira Ill Profissional
6.4 Administragéo de 4 - 4 - - 72 5.4 DAE Formacao
Materiais 111 Profissional
6.5 Administracéao de 2 - 2 - - 36 5.5 DAE Formacao
Processos Profissional
Produtivos IlI
6.6 Gestéao Integrada 2 - 2 - 36 5.6 DAE Métodos
da Tecnologia da Quantitativos e
Informacao e da Tecnologias
Comunicacao Il
TOTAL 20 - 20 - - 360
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Créditos N¢ de Turmas C.H. .
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento nl:«‘rea_r:ent
Tedrico Pratico | Total | Tedéricas | Praticas Disciplina conhecimento
7.1 Mercado de 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
7 Capitais Complementar
Termo
7.2 Direito do 4 - 4 - - 72 - Formacao
Trabalho Complementar
7.3 Fundamentos de 2 - 2 - - 36 - DAE Formacao
Consultoria Complementar
Empresarial
7.4 Programagéo e 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
Projetos | Complementar
7.5 Economia 4 - 4 - - 72 - DAE Formacao
Brasileira Complementar
7.6 Planejamento 2 - 2 - - 36 - DAE Formagéo
Tributario Complementar
7.7 Estagio Curricular 10 - 10 - - 180 - DAE Estagio
Supervisionado Supervisionado
em Administracédo
com Linha de
Formacgao em
Administracao
Empresarial |
TOTAL 30 - 30 - - 540
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Caddigo Créditos N2 de Turmas C.H. A
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento conhfcainilznto
Teodrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas Disciplina
2 8.1 Negdcios 4 - 4 - - 72 - DAE Formacgao
Termo Internacionais Complementar
8.2 Programagéo e 4 - 4 - - 72 7.4 DAE Formacao
Projetos Il Complementar
8.3 Ergonomia e 2 - 2 - - 36 - DAE Formacgéao
Organizagao do Complementar
Trabalho
8.4 Estratégias 2 - 2 - - 36 - DAE Formacao
Empresariais Profissional
8.5 Administracédo de 2 - 2 - - 36 - DAE Formacao
Empresas de Profissional
Servigos
8.6 Teorias de Apoio a 4 - 4 - - 72 - DAE Métodos
Decisao Quantitativos e
Tecnologias
8.7 Etica Humana e 2 - 2 - - 36 - DAE Formagao Bésica
Profissional
8.8 Estagio Curricular 10 - 10 - - 180 - DAE Estagio
Supervisionado em Supervisionado
Administragcdo com
Linha de Formagéao
em Administracédo
Empresarial Il
TOTAL 30 - 30 - 540
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5.8.1.1 Resumo da carga horaria do curso de Administragcao (vigente)

No Quadro 14 observa-se a carga horaria do Curso de Administracéo.

Quadro 14: Resumo da carga horaria do Curso de Administracao

DISTRIBUICAO DA MATRIZ CREDITOS CARGA
HORARIA
TOTAL EM DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 164 2.952

TOTAL EM DISCIPLINAS OPTATIVAS (se for o caso) - -

TOTAL EM DISCIPLINAS ELETIVAS (se for o caso) - -

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 20 360
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - -
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288
TOTAL GERAL 200 3.600

A matriz curricular vigente com suas _respectivas disciplinas e ementarios,
pode ser observada no Anexo 1: RESOLUCAO N° 086/2007 — CONSUNI - Aprova
reforma curricular do Curso de Graduacdao em Administracdo: Linha de Formacao
em Administracdo Empresarial, que passa a ser denominado Curso de Bacharelado
em Administragéo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socio-Econbémicas —
ESAG da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

5.8.2 Matriz curricular proposta para o Curso de Graduacao em Administracao

A matriz curricular proposta para o Curso de Graduacao em Administragéao a
ser implantada em 2012/1 é a seguinte, conforme Quadro 15.




Quadro 15 - Matriz curricular proposta para o Curso de Graduacao em Administracao

47

Créditos

Cadigo N2 de Turmas C.H. Docente Area d
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento nhrea'ment
Teorico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
1.1 Psicologia 4 - 4 - - 72 - DAE Formagéo Bésica
Termo 1.2 Filosofia e Etica 2 - 2 - - 36 - DAP Formacao Basica
1.3 Trabalhos 1 1 2 1 1 36 - DAE Formacao
Académicos Complementar
1.4 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 72 - DAE Formacao
Administragéo | Profissional
15 Fundamentos de 4 - 4 - - 72 - DAE Formagéo Basica
Direito
1.6 Matemética 2 2 4 1 1 72 - DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
1.7 Tecnologia Basica - 4 4 - 1 72 - DAE Métodos
da Informacéo e da Quantitativos e
Comunicacao - Tecnologias
Aplicada A
Administracao
(ead)
TOTAL 15 09 24 03 04 432 - - -
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Caodigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ,
L e ) - Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci t
Tedrico | Pratico | Total | Teoricas Praticas Disciplina conhecimento
2 2.1 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 72 1.1 DAE Formacao
Termo Administracao Il Profissional
2.2 Métodos 2 2 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Estatisticos Quantitativos e
Tecnologias
2.3 Matematica 2 2 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Financeira Quantitativos e
Tecnologias
2.4 Contabilidade 2 2 4 1 1 72 - DAE Formacéao Basica
Geral
2.5 Fundamentos de 1 3 4 1 1 72 - DCE Formacao Basica
Microeconomia
TOTAL 09 11 20 5 5 360 - - -
Caodigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ,
L e ] - Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci t
Tedrico | Pratico | Total | Teoricas Praticas Disciplina conhecimento
2 3.1 Organizagao, 1 1 2 1 1 36 2.1 DAE Formacao
Termo Sistemas e Profissional
Métodos
3.2 Analise Estatistica 2 2 4 1 1 72 2.2 DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
3.3 Sociologia 2 - 2 1 - 36 - DAP Formagéo Basica
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3.4 Contabilidade de 3 1 4 1 1 72 2.4 DAE Formacéao Basica
Custos
3.5 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 2.5 DCE Formacao Basica
Macroeconomia
3.6 Sistema de 1 3 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Informagbes Quantitativos e
Gerenciais Tecnologias
TOTAL 12 08 20 6 6 360 - - -
Caddigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ]
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento nﬁrea_n(:ent
Tedrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas Disciplina conhecimento
2 4.1 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 2.1 DAE Formacgéao
Termo Gestao de Pessoas 1.1 Profissional
1.2
3.3
4.2 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 1.1 DAE Formacgéao
Administragéo de 3.3 Profissional
Marketing 2.5
4.3 Finangas 3 1 4 1 1 72 2.3 DAE Formacao
Empresariais 2.4 Profissional
4.4 Gestao de 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacao
Materiais, 3.6 Profissional
Suprimentos e
Transportes
45 Pesquisa 2 2 4 1 1 72 3.6 DAE Métodos
Operacional Quantitativos e
Tecnologias
TOTAL 14 06 20 05 05 360 - - -
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Codigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ,
S o ) - Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci t
Teorico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
2 5.1 Cargos, carreira e 3 1 4 1 1 72 4.1 DAE Formacao
Termo Remuneracgéao Profissional
5.2 Pesquisa de 1 3 4 1 1 72 3.2 DAE Formacao
Marketing 3.6 Profissional
4.2
5.3 Planejamento e 3 1 4 1 1 72 4.3 DAE Formacao
Controle Profissional
Financeiro
54 Gestao de 3 1 4 1 1 72 4.4 DAE Formacao
Operagdes em Profissional
Manufatura
5.5 Direito do Trabalho 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacao
Complementar
TOTAL 13 07 20 05 05 360 - - -
Codigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ,
S o ] - Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci t
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas Disciplina conhecimento
2 6.1 Desenvolvimento 3 1 4 1 1 72 5.1 DAE Formacao
Termo de Pessoas Profissional
6.2 Administra¢do 3 1 4 1 1 72 5.2 DAE Formacao
Estratégica de 5.3 Profissional
Marketing
6.3 Gestao de 3 1 4 1 1 72 4.4 DAE Formacao
Armazens e Profissional
Distribuigao Fisica
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6.4 Direito Tributario 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacao
Complementar
6.5 Elaboragéo e 2 2 4 1 1 72 5.3 DAE Formacao
Andlise de Projetos Profissional
de Investimento
TOTAL 14 06 20 05 05 360 - - -
Caodigo Créditos N2 de Turmas C.H. Docente ,
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento Ilb;rea! de t
Teodrico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
° 71 Estratégias 3 1 4 1 1 72 2.1 DAE Formacao
Termo Empresariais Profissional
7.2 Gestéo da 1 1 2 1 1 36 2.1 DAE Formacao
Mudanga e Complementar
Consultoria
Empresarial
7.3 Mercado de 2 2 4 1 1 72 5.3 DAE Formacéao
Capitais Complementar
7.4 Gestao da 2 2 4 1 1 72 5.4 DAE Formacao
Qualidade e Profissional
Processos
Produtivos
7.5 Direito Empresarial 1 1 2 1 1 36 1.6 DAE Formacéao Basica
7.6 Gerencia de 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Projetos Complementar
TOTAL 10 10 20 06 06 360 - - -
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Caodigo Créditos N¢ de Turmas C.H ]
S L ) - Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento heci t
Teodrico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
2 8.1 Negociacao e 2 2 4 1 1 72 6.1 DAE Formacao
Termo Desenvolvimento de Profissional
Liderancas
8.2 Optativa 01 2 2 4 1 1 72 Vide quadro DAE Formacéao
16 Complementar
8.3 Optativa 02 2 2 4 1 1 72 Vide quadro DAE Formacao
17 Complementar
8.4 Optativa 03 2 2 4 1 1 72 Vide quadro DAE Formacao
18 Complementar
8.5 Internacionalizagao 3 1 4 1 1 72 7.1 DAE Formacao
de empresas Complementar
8.6 Estagio 10 10 20 1 1 360 - DAE Estagio
Supervisionado em Supervisionado
Administracao
TOTAL 21 19 40 06 06 720 - - -




Quadro 16: Disciplinas do Grupo de Optativas 01

53

Caédigo Créditos N¢ de Turmas C.H. ,
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento ﬁrea_ de t
Teorico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
2 8.2.1 Gestao de Pessoas 1 3 4 1 1 72 6.1 DAE Formacao
Termo e Mercado  de Complementar
Trabalho
8.2.2 | Ergonomia e 1 3 4 1 1 72 7.4 DAE Formacgao
Organizacao do Complementar
Trabalho
8.2.3 | Comportamento do 1 3 4 1 1 72 6.2 DAE Formagéo
Consumidor Complementar
8.2.4 | Direito do 1 3 4 1 1 72 1.6 DAE Formacao
Consumidor Complementar
TOTAL 4 12 16 4 4 288 - - -




Quadro 17- Disciplinas do Grupo de Optativas 02
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Cédigo Créditos N¢ de Turmas C.H ]
T L ] - Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento heci t

Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas Disciplina conhecimento

2 8.3.1 Finangas Pessoais 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Termo Complementar

8.3.2 | Governanca 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Corporativa Complementar

8.3.3 | Modelagem 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacgao
Finaceira Complementar

TOTAL 3 9 12 3 3 216 - - -




Quadro 18 - Disciplinas do Grupo de Optativas 03
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Céddigo Créditos N¢ de Turmas C.H ]
T L ] - Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento heci t
Teodrico | Pratico | Total | Tedricas Praticas Disciplina conhecimento
2 8.4.1 | Gestdo da 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacao
Termo Tecnoliogia da Complementar
Informacao e da
Inovacao
8.4.2 | Cenarios em 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacao
Logistica Empresarial 4.5 Complementar
8.4.3 | Tecnologia da 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacgéao
Informagéo e 4.5 Complementar
Sociedade
TOTAL 3 9 12 1 1 216 - -
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De acordo com o Art. 4° da RESOLUCAO N° 005/2007 — CONSEPE -
definem-se como disciplinas optativas a disciplina de livre escolha do aluno de um
elenco oferecido para o curso, que complementam a formacéo profissional, numa
determinada area ou subarea de conhecimento, que permitem ao aluno iniciar-se
numa diversificagdo do curso. Deve constar na matriz curricular na respectiva fase
que sera cursada. H& obrigatoriedade por parte do aluno em cumprir com
determinada carga horaria, assiduidade e aproveitamento.

Ainda em seu Art. 11 § 12 fica estabelecido que o numero minimo de
alunos necessarios ao funcionamento de cada turma/disciplina eletiva e
optativa é de 10 (dez). (ANEXO 2)

Em relacdo ao Grupo de Disciplinas Optativas vinculadas as Optativas |, Il
e lll, vale dizer que em cada semestre serdo ofertadas apenas uma disciplina de
cada Grupo de Optativas relativas as Optativas I, Il e Ill. Neste caso, tem-se 03
disciplinas Optativas sendo ofertadas no mesmo semestre. Tal situagao, se justifica
pelo fato de ndo estar previsto no projeto a oferta de Optativas em outros semestres
do Curso de Administracdo Empresarial.

Ainda, a proposta de grade curricular para o Curso de Administracao
apresenta ao final de cada semestre/fase o Projeto de Ensino denominado de
Projeto Interdisciplinar, podendo ser convalidado como Atividade Complementar
(02 créditos). Sera coordenado por professor tutor de cada Termo/fase, podendo
alocar 04 horas em Atividades Pedagdgicas. Os demais professores envolvidos do
Termo/fase poderdo alocar 02 horas de Atividades Pedagdgicas. Nao se caracteriza
como hora de ensino.

O Projeto de Ensino denominado de Projeto interdisciplinar sera
desenvolvido em cada um dos semestres/fases, com carga horaria de 36 horas-aula,
conforme descrito no Quadro 19:

Quadro 19: Projetos interdisciplinares

Projetos interdisciplinares

Ementa: Trabalho interdisciplinar. Integracdo dos contelidos de cada disciplina do
termo/fase. Elaboracao de trabalho tedrico/pratico de forma conjunta, integrando topicos e
conteldos das diferentes disciplinas ministradas no termo/fase. Contextualiagdo:
significado e utilidade dos conteudos ministrados no termo/fase.

Termos/fases Nome do projeto interdisciplinar Créditos

12 Termo Projeto interdisciplinar 1: 2

Visualizagao/integracao Diagnéstico da profissao
e do setor empresarial

22 Termo Projeto Interdisciplinar 2: 2
Diagnéstico Setorial e Planejamento Estratégico

32 Termo Projeto Interdisciplinar 3: 2
Organizacao e Reorganizacao de Empresas
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4° Termo Projeto Interdisciplinar 4: 2
Jogos de Empresas

52 Termo Projeto Interdisciplinar 5 2
Pesquisa junto as empresas

62 Termo Projeto Interdisciplinar 6 2
Estruturacdo de Novos Negdcios
(Banca de Investimentos)

7° Termo Projeto Interdisciplinar 7 2
Gestao de Projetos e Consultoria

Os Projetos Interdisciplinares ndao constam da matriz curricular obrigatéria,
mas fazem parte do conjunto de atividades da verificacdo do processo de ensino-
aprendizagem, além de poderem ser convalidados como Atividade Complementar
(02 créditos).

Os projetos interdisciplinares poderao ter como referencia a metodologia da
Aprendizagem baseada em Problemas (ABP), ja que esta pressupde um trabalho de
equipe entre todos os professores do mesmo Termo/fase, envolvidos na elaboracao
de projeto em conjunto, englobando conhecimentos e conteudos das diferentes
disciplinas de cada Termo/fase. Um dos fatores de sucesso desta equipe é o carater
interdisciplinar de sua composicao, pressupondo trabalhar de forma colaborativa
para acomodar e envolver as problematicas contidas nos conteudos das disciplinas
do mesmo Termo/fase, explorando criativamente e criticamente as possibilidades
deste dialogo interdisciplinar e até transdisciplinar. Em cada um dos Termos/fases
havera sempre um professor tutor responsavel pelo Projeto Interdisciplinar, onde
atuara como Coordenador dos trabalhos junto aos alunos e professores envolvidos
de cada termo/fase.

5.8.2.1 Resumo da carga horaria do Curso de Administracdo proposto

No Quadro 20 sao verificados os créditos e a carga horaria do curriculo do
Curso de Administragéo proposto.

Quadro 20: Créditos e a carga horaria do curriculo do Curso de Administracdo

proposto.

DISTRIBUICAO DA MATRIZ CREDITOS | CARGA HORARIA
TOTAL EM DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 152 2.736
TOTAL EM DISCIPLINAS OPTATIVAS (se for 0 caso) 12 216

TOTAL EM DISCIPLINAS ELETIVAS (se for o caso) - -

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 20 360

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - -

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288

TOTAL GERAL 200 3.600




57

5.8.3 Ementas das disciplinas do curriculo proposto e respectiva bibliografia basica
(trés obras) e complementar (duas obras).

No Quadro 21 sado verificadas as bibliografias basicas e as complementares
das disciplinas integrantes do curriculo proposto para o Curso de Curso de
Administracao.
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Quadro 21: Bibliografias basicas e as complementares do curriculo proposto para o

Curso de Administracao

12 Disciplina: Psicologia Créditos: 04
Termo Ementa: Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e &rea de aplicagdo. O
pensamento psicoldgico, sua evolugcao e suas mudangas epistemoldgicas. Antecedentes
da Psicologia Moderna e suas relagbes com outras ciéncias e com a Filosofia.
Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a formulagdo das diversas escolas
de Psicologia. Personalidade. Percepgdo. Papéis. Conflito individual, grupal e
organizacional.
Bibliografia Basica
ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional. Ed. Prentice Hall, Sao Paulo,
2005.
SCHULTZ, D/ SCHULTZ, S. Histéria da psicologia moderna. Ed. Cengage Learning,
Sao Paulo, 2009.
SPECTOR, Paul. Psicologia nas Organizac¢ées. Ed. Saraiva, Sdo Paulo, 2005.
Bibliografia Complementar
MATTAR, Joéo. Filosofia e administracdao. Ed. Makron Books: Sao Paulo, 1997.
MILLS, C. Wrigth. A elite do poder. Ed. Zahar: Rio de Janeiro, 1975.
e Disciplina: Filosofia e Etica Créditos: 02
Termo | Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdo do conhecimento e da
argumentacdo. Fundamentos filoséficos da moral. Teorias morais. Etica
aplicada: questdes de ética empresarial e cédigo de ética do administrador.
Bibliografia Basica
CORTINA, Adela. Etica minima. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009.
MANFREDO, A. Correntes fundamentais da ética contemporéanea. Petrépolis: Vozes,
2000.
MACHIAVELLI, Niccolo. O principe: escritos politicos. Sao Paulo: Nova Cultural, 1996.
Bibliografia Complementar
MORTARI, Cezar A. Introducao a légica. Sdo Paulo: Ed. da UNESP: Imprensa Oficial
do Estado, 2001.
ZILLES, Urbano. Teoria do conhecimento e teoria da ciéncia. 2. ed. Sao Paulo:
Paulus, 2008.
¢ Disciplina: Trabalhos Académicos Créditos: 02
Termo | Ementa: Nocgdes basicas de Ciéncia, Conhecimento, Educagdo e Método.

Pesquisa Bibliografica: fontes de informagdo impressas e Bases de Dados.
Processo de leitura. Normas da ABNT: Resumo, Citacdo, Referéncia e
Apresentacdo de Trabalhos Académicos. Trabalhos académicos: tipologia,
elaboracgéo e apresentacgao.

Bibliografia Basica

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e ampl.
Sao Paulo: Cortez 2007.
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LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 3. ed., rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 1991.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo : Atlas,
2002.

Bibliografia Complementar

BASTOS, Cleverson Leite; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introducao a
metodologia cientifica. 22. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

CARVALHO, Alex Moreira. Aprendendo metodologia cientifica: uma orientacéo para
os alunos de graduacao. 3.ed. Sao Paulo: O nome da Rosa, 2002

e Disciplina: Teoria Geral da Administracao | Créditos: 04
Termo | Ementa: Bases histéricas da administracdo. Abordagem Classica, humanistica
burocratica, comportamental, estruturalista, sistémica, contingencial, neoclassica
e as teorias contemporaneas.
Bibliografia Basica
AMBONI, N.; Andrade, R. O. B. Teoria Geral da Administracdao: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sdo Paulo: Elsevier/Campus, 2009
LACOMBE, Francisco José Masset e HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracao:
principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da Administracao. 22 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar
BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral de
administracao: gerenciando organiza¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da Administracdo. 22 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.
e Disciplina: Fundamentos de Direito Créditos: 04
Termo | Ementa: Teoria Geral do Direito (nogédo de Direito; divisdo do Direito em Direito

Publico e Direito Privado, e os respectivos ramos; conceito e classificacdo das
leis; fontes de Direito; conceito de Estado - divisdo dos Poderes; pessoa natural:
conceito, personalidade e capacidade; pessoa juridica: conceito e classificacao;
bens: conceito e classificacdo; fatos e negdcios juridicos: conceito, elementos,
classificagdo, defeitos, nulidades; prescricio e decadéncia); Direito
Constitucional (conceito e espécies de constituicdo, principios fundamentais,
direitos e garantias fundamentais, organizagéo do Estado); Direito Administrativo
(conceito, fundamentos, principios da administracdo publica; processo
administrativo; licitagdes). Nocgdes gerais de Direito Civil (direitos
personalissimos e direitos patrimoniais; direitos reais e direitos obrigacionais;
contratos; responsabilidade civil).

Bibliografia Basica

ALBERGARIA, Bruno. Instituicoes de Direito. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicoes de direito publico e de direito privado. 13.
ed., Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MILARE, Edis e HERMANN, Max. Manual do Direito Publico e Privado. Sao Paulo:
RT, 2009.

Bibliografia Complementar
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REALE, Miguel. Licoes preliminares de direito. 27 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 34 ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2011.

9 Disciplina: Matematica Créditos: 04
Termo | Ementa: Conjuntos. Relagdes. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivagao.
Integracdo. Sistemas de equagdes lineares.
Bibliografia Basica
FLEMMING, D. M. E GONGCALVES, M. B. Calculo A: fungdes, limite, derivagcdo e
integracdo. 62 ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
SILVA, S. M., et al. Matematica para cursos de economia, administracao e ciéncias
contabeis. Sao Paulo: Atlas, 1997.
MORETTIN, P.A., et al. Calculo-func6es de uma e varias variaveis. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.
Bibliografia Complementar
CUNHA, F. FAMBRINI, A. S., et al. Matematica aplicada. Sao Paulo: Atlas, 1990
IEZZI, G. & Hazzan, S. Fundamentos da Matematica Elementar 62 ed. Sdo Paulo:
Atual, 1993.
9 Disciplina: Tecnologia Basica da Informacdo e da | Créditos: 04
Termo Comunicacao — Aplicada A Administracao (ead)
Ementa: Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informagao e
comunicacao — TIC; sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca
de informagdes cientificas; uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos
aplicado a administracao; uso de planilha de célculo aplicado a administracao;
apresentacao de softwares estatisticos aplicados a administracdo e outros de
interesse do curso.
Bibliografia Basica
RIBEIRO JUNIOR, José Ivo,. Andlises estatisticas no Excel: guia pratico. Vigosa, MG:
Ed. da UFV, 2004
CARLBERG, CONRAD. Administrando a Empresa com Excel. Editora: MAKRON. 12
Edicdo — 2003.
LAUDON, Kenneth C. Gerenciamento de sistemas de informacdo. 3.ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.
Bibliografia Complementar
O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as Decis6es Gerenciais na Era da
Internet. Editora: Saraiva. 32 Edicdo. Sdo Paulo, 2010.
TURBAN, Efraim; RAINER JR, R. Kelly; POTTER, Richard E. Administracao de
Tecnologia da Informacéo: Teoria e Patica. Editora: Elsevier. Tradugdo da 32 Edicéo,
82 Reimpressao. Sdo Paulo, 2005.
20 Disciplina: Teoria Geral da Administracao Il Créditos: 04
Termo Ementa: O administrador frente as transformacdes. Posturas e habilidades.

Organizagao estratégica. Ciclo de vida das organizagées. Empresa familiar.
Planejamento estratégico empresarial: conceitos, tipos e metodologias para
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implantagdo, acompanhamento e avaliacdo. Poder, lideranga, autoridade,
comunicagao e tomada de decisdo. Processo de controle organizacional.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. Estratégias de gestao:
processos e fungdes do administrador. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2010

STONER, James Arthur Finch,; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5 ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1995.

Bibliografia Complementar

CUSUMANO, Michael A.; MARKIDES, Constantinos C.. Pensamento estratégico. Rio
de Janeiro: Campus, 2002

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010

20 Disciplina: Métodos Estatisticos Créditos: 04
Termo | Ementa: Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparagdo de dados
para andlise estatistica. Representacdo grafica. Medidas de localizagao e de
disperséo. Introdugédo aos modelos de regressao. Probabilidade. Distribuigcbes de
probabilidades. Previsoes.
Bibliografia Basica
LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplicacoes. Rio de Janeiro: LTC,
2008.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sdo Paulo: Mc Graw — Hill.
STEVENSON, William. Estatistica Aplicada a Administracao. Sao Paulo: Ed.
Harper & Row do Brasil, 1981.
Bibliografia Complementar
BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Florianépolis: Ed. UFSC,
1994,
ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a
Administracao e Economia. 22 ed. — Sao Paulo: Thomson Learning, 2007
20 Disciplina: Matematica Financeira Créditos: 04
Termo | Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operagdes com taxas: taxas

aparentes, reais, nominais e efetivas. Séries de Pagamentos. Sistemas de
Amortizagdo. Métodos deterministicos de andlise de investimentos: prazo de
recuperacao descontado, valor presente liquido e taxa interna de retorno.

Bibliografia Basica

HAZZAN, Samuel e POMPEOQO, José Nicolau. Matematica financeira. 52 ed. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2006.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 82 ed. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 42 ed. Sdo Paulo: Editora Prentice
Hall, 2007.
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Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 92 ed. Sao Paulo:
Editora Atlas S.A., 2006.

BRUNI, Adriano Leal. FAMA, Rubens. A matematica das financas. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

20 Disciplina: Contabilidade Geral Créditos: 04
Termo Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Principios contdbeis. Patrimonio e

patriménio liquido. Inventario patrimonial. Registros contabeis por meio de balancos
sucessivos. Registros contdbeis por meio de partidas dobradas. Estruturacdo das
demonstragdes contdbeis a partir do registro de operacdes. Métodos de avaliagdo de
estoques. Padrdes contabeis internacionais.
Bibliografia Basica
IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nao
contadores: para as areas de administragdo, economia, direito e engenharia. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. Sdao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Introducao a teoria da contabilidade
para o nivel de graduacao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; Ariovaldo dos
Santos. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedade de acordo
com as Normas de Internacionais e do CPC. S&o Paulo: Atlas, 2010.

20 Disciplina: Fundamentos de Microeconomia Créditos: 04

Termo | Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolugéo e divisédo do

estudo da economia. Microeconomia. Modelos microeconémicos. Consumidor.
Demanda e oferta. Mercado e produg&o. Estruturas de mercados. Incertezas.
Introducao a teoria dos jogos.
Bibliografia Basica
CARVALHO, José L...(et al.). Fundamentos de Economia:Microeconomia. Sdo Paulo:
CENGAGE LEARNING, 2008
EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. 4¢ edi¢cdo. Sao Paulo:
SARAIVA, 2003.
HUBBARD, R. Glenn & O’'BRIEN, Anthony Patrick. Introducéo a economia. 22 ed.
atualizada. Porto Alegre: Bookman, 2010.
Bibliografia Complementar
HALL, Robert E. & LIEBERMAN, Marc. Microeconomia: principios e aplicagdes. Sao
Paulo: THOMSON, 2003
KRUGMAN, Paul & WELLS, Robin. Introdugdo a Economia. Rio de Janeiro:
CAMPUS,2007

3¢ Disciplina: Organizacao, Sistemas e Métodos Créditos: 02
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Termo |Ementa: A organizacdo: arquitetura, estrutura e  configuracéo.
Departamentalizagdo. Delegacao, descentralizacao e centralizagdo. Distribuigéo
do trabalho. Processos de trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e
hierarquia organizacional. Formularios e manualizagdo. Racionalizagdo do
trabalho.
Bibliografia Basica
DAFT, R. L. Organizacées: teoria e projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
HALL, R. Organizagoes: estrutura, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdao e métodos. Sao
Paulo: Atlas, 19 ed. 2010.
Bibliografia Complementar
CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizagdes por meio
de processos de negdcios. 2. ed., rev. atual. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma
abordagem gerencial. 17. ed. atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007

3 Disciplina: Analise Estatistica Créditos: 04

Termo | Ementa: Amostragem e estimagao. Modelos de regressao. Distribuigdo amostral
das médias. Distribuicdo amostral das proporcoes. Testes de hipdteses para
proporgao, média e diferenca de médias.
Bibliografia Basica
LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplicacées. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sao Paulo: Mc Graw — Hill.
STEVENSON, William. Estatistica Aplicada a Administracao. Sao Paulo: Ed. Harper &
Row do Brasil, 1981.
Bibliografia Complementar
BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Florianopolis: Ed. UFSC,
1994.
ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 22 ed. — Sd0 Paulo: Thomson Learning, 2007

3¢ Disciplina: Sociologia Créditos: 02
Termo | Ementa: O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como

ciéncia e sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolugcado do pensamento
sociolégico:referenciais tedricos classicos para o estudo da sociedade.
Conceitos Basicos da Sociologia. Cultura Politica, classes sociais e questoes
sociais. Organizacado politica dos grupos, da comunidade e da sociedade.
Estudos antropolégicos.

Bibliografia Basica

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a
administracao. 62 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

STEINER, Philippe. A Sociologia Economica. Sao Paulo: Atlas, 2006

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacoes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BRYM, Robert. Sociologia: sua blssola para um novo mundo. S&o Paulo: Thomson,
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2006.

DAHL, Robert Alan. Sobre a democracia. Brasilia, DF: Editora UnB, 2001

3¢ Disciplina: Contabilidade de Custos Créditos: 04
Termo Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Custos de
producdo: materiais diretos, mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricagao.
Classificag@o dos custos. Métodos de custeio. Ponto de equilibrio. Alavancagem.
Formagéao do prego de venda.
Bibliografia Basica
HORNGREN, Charles Thomas; FOSTER, George; DATAR, Srikant. Contabilidade de
custos: um enfoque administrativo. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
Bibliografia Complementar
HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, Wiliam O. Contabilidade
gerencial. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
J. Analise de custos: sistema de custeio marginal, relatérios e estudos de casos. Sao
Paulo: Atlas, 2005.
3¢ Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia Créditos: 04
Termo Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da analise macroecondémica.
Problemas macroeconémicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade
nacional. Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio
macroecondémico. Juros. Cambio. Relagdes internacionais. Politica econdémica.
Crescimento. Inflagdo. Desenvolvimento.
Bibliografia Basica
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
CARVALHO, José L (et al.). Fundamentos de Economia: Vol. 1: macroeconomia.Sao
Paulo: CENANGE LEARNING, 2008.
KRUGMAN, Paul e WELLS, Robin. Introducao a economia. CAMPUS, 2007
Bibliografia Complementar
HUBBARD, R. Glenn & OBRIEN, Anthony Patrick. Introducao a economia. 22 ed.
atualizada. Porto Alegre: Bookman, 2010
ABEL, Andrew B.(et al.). Macroeconomia. 62 edicdo. Sdo Paulo. Pearson Addison
Wesley, 2008.
3¢ Disciplina: Sistema de Informacdes Gerenciais Créditos: 04
Termo | Ementa: Sistemas de informagdes gerenciais: tipos, aplicacdo e planejamento

do desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagbes gerenciais nas
organizagdes; utilizagdo de ferramentas para documentacdo de processos
organizacionais; utilizacao de ferramentas gerais e especificas para analise de
dados em atividades administrativas; utilizacdo de ferramentas para
gerenciamento de projetos; sistemas de controle operacional e gerencial
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(SCO/SCG) aplicados as areas de Financas, Marketing, Materiais, Producao e
Recursos Humanos. Gestdo corporativa da tecnologia da informagado e
comunicagao.

Bibliografia Basica

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as Decisdoes Gerenciais na Era da
Internet. Editora: Saraiva. 32 Edicdo. Sdo Paulo, 2010.

TURBAN, Efraim; RAINER JR, R. Kelly; POTTER, Richard E. Administracao de
Tecnologia da Informacao: Teoria e Patica. Editora: Elsevier. Tradugao da 32 Edicao,
82 Reimpressdo. Sdo Paulo, 2005.

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao gerenciais. 7.ed.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Complementar

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologias da informacéo e a
empresa do século XXI. 3.ed. rev, atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2003

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informac6es gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 10. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

49 Disciplina: Fundamentos de Administracao de Marketing Créditos: 04

Termo Ementa:. O papel do marketing nas organizacées.Conceitos e
definicbes.Funcdes e tarefas do Marketing.Orientacdes da empresa para o
mercado.Valor para o cliente e satisfacado.Ambiente de marketing.ldentificacao e
avaliacado de oportunidades d mercado.Andlise e comportamento dos mercados
de consumidores e organizacional.ldentificacao e selecdo de segmentos e de
mercado alvo.Aspectos organizacionais.Etica e responsabilidade social do
Marketing.Nocdes basicas do mix de marketing.
Bibliografia Basica
KOTLER, PHILIP; KELLER, KEVIN LANE. Administracao de Marketing. 122 ou 132
ed. Sao Paulo: Pearson. 2006.
KERIN, R. A. et al. Marketing. 82 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007
KOTLER, PHILIP. Marketing Para O Século XXI.Como Criar, Conquistar E Dominar
Mercados. Ediouro: Rio de Janeiro, 2009
Bibliografia Complementar
ARMSTRONG, GARY KOTLER; PHILIP. Principios De Marketing. Sdo Paulo:
PRENTICE HALL BRASIL, 2007.
Marketing - As Regras Do Jogo. Como os Melhores Marqueteiros Do Mundo
Alcangaram. Colegdo: BUSINESSWEEK. Editora: NOBEL, 2008.

42 Disciplina: Fundamentos de Gestao de Pessoas Créditos: 04
Termo Ementa: Introducdo a gestdo de pessoas. Evolucdo da area de Gestdo de

Pessoas: do operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos
Humanos. A visdo de competéncia. Recrutamento e sele¢do. Socializagao.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2008.

FLEURY, M. T. L (org). As pessoas nha organizacdo. Sao Paulo: Editora Gente, 2002.

MARRAS, J. P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
Sao Paulo: Futura, 2007.
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Bibliografia Complementar

DUTRA, J. S.; FISCHER, A. L.; AMORIM, W. A. C. (org.) Gestao de Pessoas Desafios
Estratégicos das Organizacdes Contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracao de recursos humanos. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

4° Disciplina: Financas Empresariais Créditos: 04
Termo Ementa:. Significado e objetivo da administragdo financeira. Andlise das

demonstrag¢des financeiras. Administracdo de capital de giro. Estrutura de capital.
Politica de dividendos. Fusdes e aquisi¢des. Finangas internacionais.
Bibliografia Basica
WESTON, J. Fred, BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administra¢ao Financeira.
Sao Paulo: Makron Books, 2000
BRIGHAM, E., EHRHARDT, M.C. Administracao Financeira: Teoria e Pratica. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracao Financeira. Sao Paulo:
pEARSON, 2004
Bibliografia Complementar
BREALEY, R.A., MYERS, S.C., ALLEN, F. Principios de Financas Corporativas. Sao
Paulo: Mc Graw-Hill, 2008.
ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, Randolph W., JORDAN, Bradford D.
Administracdo Financeira. Sao Paulo: McGrawHill, 2008.

4° Disciplina: Gestdo de Materiais, Suprimentos e | Créditos: 04

Termo | Transportes

Ementa: Administracdo de recursos materiais; Logistica integrada; funcao
compras; variaveis da fungcdo compras; relagdo com fornecedores; parcerias;
terceirizacdo; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte;
matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos; unitizagao;
roteirizagao.
Bibliografia Basica
HONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply
chain. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento. 2a Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracao de Materiais
e Distribuicao Fisica. Sao Paulo: Atlas, 2006
Bibliografia Complementar
SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de suprimentos:
projeto e gestao. Porto Alegre: Bookman, 2003
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transportes, Administragdo de Materiais e
Distribuigao Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993

40 Disciplina: Pesquisa Operacional Créditos: 04

Ementa:. Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional.
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Termo | Modelagem e programacao matematica: programacgao linear; programacao
quadratica. Programacao matematica aplicada aos problemas da administracao.
Teoria da decisdo classica. Teoria de filas e simulagao.
Bibliografia Basica
MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. 2. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2010.
ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introducdo a pesquisa operacional: métodos e
modelos para analise de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009
BATALHA, Mario Otavio. Introducdo a engenharia de producao. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.
Bibliografia Complementar
CORRAR, Luiz Jodo; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para
decisao em contabilidade e administracao: contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2004
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisodes:
modelagem em Excel. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004

59 Disciplina: Cargos, carreira e Remuneracao Créditos: 04

Termo | Ementa:. Modelagem de cargos: desenho, analise, descricdo e especificagao
dos cargos. Métodos de coleta de dados sobre cargos. Enriquecimento de
cargos. Plano de cargos e salarios X Competéncias. Remuneragao estratégica.
Carreiras tradicionais e por competéncias. Avaliagdo de desempenho.
Bibliografia Basica
PONTES, B. R. Administracao de cargos e salarios: carreira e remuneragdo. Sao
Paulo: LTr, 2010.
SIQUEIRA, W. Avaliacédo de Desempenho. Rio de Janeiro: R&A, 2002.
WOOQOD, T. Jr. PICARELLI FILHO, V. Remuneracao Estratégica: a nova vantagem
competitiva. S&do Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia Complementar
DUTRA, J. S. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas,
2009
DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L; RUAS, R. L. (org.) Competéncias Conceitos Métodos
e Experiéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

59 Disciplina: Pesquisa de Marketing Créditos: 04
Termo | Ementa:. Fundamentos da pesquisa de Marketing. A pesquisa e o Sistema de

Informacdo de Marketing. Conceitos, definigbes e métodos de pesquisa de
marketing. Pesquisa de marketing: planejamento, execugao e avaliacao.

Bibliografia Basica

MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada. 3.ed.Porto
Alegre:Bookman,2001.

ZIKMUND, Wiliam G. Principios da pesquisa de marketing.Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning,2006

McDANIEL, Carl D. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning,
2003.

Bibliografia Complementar

SA.MARA, Beatriz Santos. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.4.ed. S&o
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Paulo: Pearson Prentice Hall,2007

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 6* edigéo -
SaoPaulo: Atlas, 2005.

59 Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro Créditos: 04
Termo | Ementa:. Planejamento de receitas, despesas e investimento. Planejamento
econdmico-financeiro e dos fundos adicionais necessarios. Modelos de
planejamento financeiro. Controladoria: itens e mecanismos de controle.
Auditoria.
Bibliografia Basica
ASSAF NETO, Alexandre, LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administragdao Financeira. Sdo
Paulo,: Atlas, 2009
BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas,
1989.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢ao Financeira. Sao Paulo: Harbra, 2002.
Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
GROPPELLI, Angelico A; NIKBAKHT, Ehsan. Administracao financeira. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.
59 Disciplina: Gestao de Operacoes em Manufatura Créditos: 04
Termo | Ementa: Histdrico, conceitos, visdo sistémica e papel estratégico dos processos
produtivos. Sistemas de producdo. Planejamento e controle da producéo.
Planejamento e gestao da capacidade produtiva. Arranjo fisico de instalagcdes.
Tecnologias integradas de apoio ao PCP. Filosofia de controle JIT. Manutencao
Industrial. Condig¢des de trabalho.
Bibliografia Basica
CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A .. Administracdo de produciao e
operacoes-manufatura e servicos : uma abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas,
2008.
CORREA, Henrique Luiz; CAON, Mauro; GIANESI, Irineu. Planejamento, programacao
e controle da producao: MRP Il / ERP: conceitos, uso e implantacdo. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
MARTINS, P. G. , LAUGENI, F. P. Administracdo da producao. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.
Bibliografia Complementar
GAITHER, Norman. Administracdo da producado e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.
GOLDRATT, Eliyahu M. ; COX, Jeff. A Meta: um processo de melhoria continua. 2.
ed. Sao Paulo; Nobel, 2002.
59 Disciplina: Direito do Trabalho Créditos: 04
Termo | Ementa: A atividade humana e o trabalho. Contrato Individual de Trabalho. A

Empresa no Direito de Trabalho e na Lei brasileira. Os direitos sociais na
Constituicdo Brasileira. Estabilidade no Emprego. Elementos e principios de
protecdo ao salario. Participagdo nos Lucros da Empresa. Organizagao sindical:
estrutura e funcionamento. Negociacdo coletiva. Dissidio individual e coletivo.
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Direito de greve.

Bibliografia Basica

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacao ao Direito do Trabalho. 36 ed. Sdo Paulo:
Ltr, 2011.

RUSSOMANO, Mozart Victor. Principios Gerais de Direito Sindical. 2 ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2002.

SUSSEKIND, Arnaldo et al. Instituicoes de Direito do Trabalho. 22. ed. Sao Paulo: Ltr,
2005

Bibliografia Complementar

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.3. ed. Sdo Paulo: LTr,
2004.

MARTINS, Sergio Pinto. Flexibilizacao das condi¢des de trabalho. Sao Paulo: Atlas,
2000.

62 Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas Créditos: 04
Termo | Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Relagdbes com
empregados. Higiene, seguranca e qualidade de vida. Projetos de educacao
continuada e educagao corporativa. Aprendizagem organizacional. Gestao do
Conhecimento. Gestao por Competéncias. Enfoques contemporaneos.
Bibliografia Basica
BOOG, G. G. Manual de treinamento e desenvolvimento: gestdo e estratégias. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
SNELL, S.; BOHLANDER, G. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2009.
FLEURY, M.T.L. As pessoas ha organizacao. Sao Paulo: Gente, 2002.
Bibliografia Complementar
BORGES-ANDRADE, J. E. ; ABBAD, G. S.; MOURAO, L. Treinamento,
desenvolvimento e educacdo em organizacoes e trabalho: fundamentos para a
gestao de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.
EBOLI, M. P. Educacdo Corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sao Paulo: Editora
Gente, 2008.
62 Disciplina: Administracao Estratégica de Marketing Créditos: 04
Termo | Ementa:. Processo de Planejamento estratégico de Marketing: objetivo,

estratégia,tatica, implementagdo e controle (métricas). Cadeia de valor.
Estratégias competitivas de Marketing. Administracao estratégica do Marketing
Mix. Plano de Marketing.

Bibliografia Basica

AACKER, David. Administracdo estratégica de mercado. 5 Ed. Sdo Paul: Porto
Alegre: Bookman, 2007.

FERREL. C. O; HARTLINE, MICHAEL D. Estratégia de Marketing. Sao Paulo: Pioneira
Thompson, 2005.

KOTLER, PHILIP; KELLER, KEVIN LANE. Administracao de Marketing. 1220u 132 ed.
Séao Paulo: Pearson, 2006.

Bibliografia Complementar

CHERNEV, A. Strategic Marketing Management. Fifth Ed. Brightstar : Chicago USA,
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2009.

KELLER, Kevin Lane e MACHADO, Ricardo. Gestao Estratégica de Marcas.S&o Paulo:
Pearson, 2006.

6° Disciplina: Gestdao de Armazéns e Distribuigéao Fisica Créditos: 04

Termo | Ementa: Definicdo de Cadeia de suprimentos; gerenciamento de uma cadeia de
suprimentos; Definicdo de estoques; Gestdo de estoques; Lotes econdmicos;
Modelos de estoques; Andlise e controle de estoques; Canais de distribuicao;
Logistica; Modalidades de entrega; Gestdo de armazéns; Atividades de
Armazenagem.
Bibliografia Basica
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento,
organizagao e logistica empresarial. 42 Edigdo. Porto Alegre: Bookman, 2001
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. 3° Edicao, Sdo Paulo: Saraiva, 2009
POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma
Abordagem Logistica. 5% Edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
Bibliografia Complementar
HONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply
chain. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

62 Disciplina: Direito Tributario Créditos: 04
Termo | Ementa: Atividade financeira do Estado. Conceito de tributo. Espécies

tributarias. Fontes do Direito Tributario. Principios Constitucionais tributarios.
Obrigagao tributaria. Crédito tributario: langamento, suspenséo, exclusao e
extingdo. Garantia e privilégios do crédito tributario. Administracdo tributaria.
Processo administrativo. Processo judicial tributario. Tributos incidentes sobre a
formacao do preco: fundamentos e contabilizacdo. Tributos incidentes sobre o
patriménio e a renda: fundamentos e contabilizagcdo. Tributos decorrentes da
remuneracao do trabalho.

Bibliografia Basica

BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de impostos: IPl, ICMS e ISS. 6 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

FABRETTI, Dilene Ramos e FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributario para os
Cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ICHIHARA, Yoshiaki. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 16 ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 23 ed. Saraiva, Sdo Paulo,
2010.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: impostos e contribuicdes das
empresas. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.




71

62 Disciplina: Elaboracao e Analise de Projetos de Investimento | Créditos: 04
Termo | Ementa: Conceito de projeto de investimento. Projeto de Investimento x Plano de
negécios. Estudo de mercado. Tamanho, engenharia e localizagdo de
empreendimentos. Fluxo de caixa de investimentos. Fontes de financiamento a
longo prazo. Custo de capital. Métodos de analise de investimento. Organizacao
e controle de projetos.
Bibliografia Basica
BUARQUE, Cristovam. Avaliacdo econdmica de projetos: uma apresentagao didatica.
Rio de Janeiro: Elsevier, 1984.
LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de Investimento: construcdo e avaliagdo do fluxo de
caixa. Sao Paulo: Lapponi, 2000.
REBELATTO, Daisy (org.). Projeto de investimento. Barueri: Manole, 2004.
Bibliografia Complementar
LONGENECKER, Justin G. (et al.). Administracao de pequenas empresas. Sao Paulo:
Thomson Learning, 2007.
WANKE, Peter; JULIANELLI, L. (orgs). Previsdao de vendas: processos organizacionais
& métodos quantitativos e qualitativos. Sao Paulo: Atlas, 2006.
7° Disciplina: Estratégias Empresariais Créditos: 04
Termo | Ementa: O conceito de estratégia. Vantagem competitiva. O processo da
estratégia. Estratégias corporativas, de negécio e funcionais. A vantagem
competitiva explicada por fatores externos. A vantagem competitiva explicada
por fatores internos. Técnicas analiticas para definicdo de estratégias
competitivas. Cenarios. Alternativas estratégicas. Dinamicas Competitivas e
Cooperativas. Competitividade Sustentavel. Criticas as abordagens sobre
estratégia.
Bibliografia Basica
MINTZBERG, H. QUINN, J.B. O processo da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2006
BARNEY, J.B.& HERSTERLY, W.S. Administracdo estratégica e vantagem
competitiva. SP: Pearson Prentice Hall, 2007.
PARNELL, J.; KROLL, M.J. e WRIGHT P. Administracao estratégica: conceitos. Sao
Paulo: Atlas, 2010
Bibliografia Complementar
AAKER, David.A. Administracao estratégica de mercado. Porto Alegre: Bookman,
2001.
Alegre: Bookman, 2006.
ANSOFF, H.Il. e McDONNELL, E.J. Implantando a administragéo estratégica. SP:
Atlas, 1993.
7° Disciplina: Gestao da Mudanca e Consultoria Empresarial Créditos: 02
Termo | Ementa: Gestdo da mudancga nas organizagdes. Consultoria de procedimentos:

conceitos e diferencas basicas. Etapas da consultoria de procedimentos.
Tendéncias da consultoria de procedimentos frente a gestdo da mudanca.

Bibliografia Basica

ROBBINS, Stephen P. Administracdao — Mudancgas e Perspectivas. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

LIMA, S. M. V. (Org) Mudanca organizacional: teoria e gestdo. Rio de Janeiro: Editora




72

FGV, 2003

SENGE, P. Danca da mudanca. Sdo Paulo: Campus, 1999

Bibliografia Complementar

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial:
conceitos, metodologia e préticas. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ORLICKAS, Elizenda. Consultoria interna de recursos humanos. Sao Paulo: Makron
Books, 1998.

7° Disciplina: Mercado de Capitais Créditos: 04
Termo Ementa: Poupanga, investimento e intermediagdo financeira. Sistema Financeiro
Nacional. Titulos de renda fixa. Taxa de juros. Politica monetéaria. Agdes: eficiéncia
de mercado; risco, retorno e diversificagcdo; selecdo de carteiras; modelo de
precificacao de ativos (CAPM); derivativos (termo, opgdes e futuros). Fundos de
investimento.
Bibliografia Basica
FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro - Produtos e Servigos. 6a edi¢ao. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2010.
HULL, J.C. Introducao aos Mercados Futuros e de Opg¢odes. Sao Paulo, BM&F, 2000.
ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2000
Bibliografia Complementar
COSTA Jr,, N. C. A., LEAL, R. P.C. e LEMGRUBER, E.F. Mercado de Capitais —
Analise Empirica no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000
ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, Randolph W., JORDAN, Bradford D.
Administracao Financeira. Sao Paulo: McGrawHill, 2008.
7° Disciplina: Gestao da Qualidade e Processos Produtivos Créditos: 04
Termo | Ementa: Histérico e pensadores da qualidade. Qualidade em processos de

servigos e manufatura. Ferramentas para qualidade de servigos e manufatura.
Programas de melhoria da qualidade. Padronizagdes de conformidades. Custos
com a qualidade. Requisitos mundiais de avaliagdo da qualidade. Prémios
mundiais de qualidade. Melhoramento da produgéo. Prevengéo e recuperagao
de falhas.

Bibliografia Basica

CAMPOQOS, Vicente Falconi. Qualidade total: padronizacdo de empresas. 32 ed. Belo
Horizonte: Fundacéo Christiano Ottoni, 1991.

CARPINETTIi, Luiz C. R.. Gestao da qualidade ISSO 9001:2000: principios e
requisitos. Sao Paulo : Atlas, 2007.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdao da producao.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

BARRETO, Maria da graga Pitia. Controladoria na gestao: a relevancia dos custos
da qualidade. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu N. . Administracao estratégica de servicos:
Operacoes para a satisfacao do cliente. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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7° Disciplina: Direito Empresarial Créditos: 02
Termo | Ementa: Ato de comércio ou de empresa.Empresario.Empresa.Sociedades
empresarias.Contratos mercantis.Titulos de crédito.Recuperagdo de empresa e
faléncia. Propriedade industrial (marcas e patentes.
Bibliografia Basica
BULGARELLI, Waldirio. Manual de Direito Comercial. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
COELHO, Fabio Ulh6éa. Manual de Direito Comercial — Direito de Empresa. 23 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2011
MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. Rio de Janeiro: Forense, 2009.
Bibliografia Complementar
CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei das Sociedades Anonimas. Sio Paulo:
Saraiva, 2009.
COELHO, Fabio Ulhéa. Curso de Direito Comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2011
7° Disciplina: Gerencia de Projetos Créditos: 04
Termo | Ementa Conceitos de planejamento (planos, projetos, programas). Elaboragao
do plano do projeto. Ciclo de vida do projeto. Geréncia de escopo, tempo,
custos, qualidade. Recursos humanos, comunicagdes e riscos do projeto.
Mecanismo de acompanhamento e gerenciamento de projetos. Geréncia de
projetos publicos.
Bibliografia Basica
PMI — Project Management Institute (Editor). Um Guia do Conjunto de Conhecimentos
em Gerenciamento de Projetos — Guia PMBOK, Pensylvania, 2004.
GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestao de projetos. Sao Paulo: Thomson Learning,
2007
VARGAS, Ricardo. Manual Pratico do Plano de Projeto. Rio de Janeiro: Brasport,
2003.
Bibliografia Complementar
MAXIMIANO, Antonio César Amaru,. Administracdo de projetos: como transformar
idéias em resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
KERZNER, Harold. Gestao de Projetos — As melhores praticas. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
82 Disciplina: Negociacao e Desenvolvimento de Liderancas Créditos: 04
Termo | Ementa: Negociacdo: aspectos sociais, politicos e econdmicos. Relagdes

interpessoais e inter-organizacionais. Negociacao e ambiente organizacional. A
pessoa do negociador. Taticas e estratégias de negociagdo. Habilidades de
relacionamento e tecnologia da negociagdo. Mediagdo: principios e conceitos
fundamentais. O papel do lider no processo de negociagcao. Desenvolvimento de
lideranacas. Estratégias de desenvolvimento de liderangas.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Rui Otavio, ALYRIO, Rovigati Danilo, MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva.
Principios de Negociacdo: Ferramentas e Gestdo. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004

CARVALHO, Rogério Dardeau. Sociedade em Negociacao: Inovagbes Tecnolodgicas,
Trabalho e Emprego. 1 ed. Sdo Paulo: Mauad, 2003.
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LEWICKI, Roy L. Estratégias de Negociacao e Fechamento. 1 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

Bibliografia Complementar

LEWICKI, Roy L., SAUNDERS, David M. e MINTON, John W. Fundamentos da
Negociacao. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

GREENHALGH, Leonard. Relacionamentos Estratégicos. 1 ed. Sdo Paulo: Negdcio,
2002.

82 Disciplina: Internacionalizacao de Empresas Créditos: 04
Termo | Ementa: Geopolitica. Organismos internacionais. Gestdo de Empresas
internacionais. Internacionalizagdo de  empresas. Estratégias  de
internacionalizacdo. Fatores ambientais de marketing internacional. Comércio
exterior brasileiro. Sistematica de exportacao e importacao.
Bibliografia Basica
ALMEIDA, A. (Org.) Internacionalizacdao de Empresas Brasileiras - Perspectivas e
Riscos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
MAIA, J. Economia internacional e comércio exterior. Sao Paulo: Atlas, 2007.
FLEURY, A./ FLEURY, M.T.L. (Orgs.) Internacionalizacdo e os Paises Emergentes.
Sao Paulo: Atlas, 2007
Bibliografia Complementar
AMATUCCI, Marcos. Internacionalizacao de empresas: teorias, problemas e casos.
Sao Paulo: Atlas, 2009
FIORI, J. O poder global e a nova geopolitica das nag6es. Sao Paulo: Boitempo,
2007.
82 Disciplina: Estagio Supervisionado em Administracéao Créditos: 17
Termo | Ementa: Estudo tedrico e pratico acerca de conteldos estratégicos da

Administragdo. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pos-
textuais. Composicao estrutural do relatério de estagio. Elaboragéo de relatérios.

Bibliografia Basica

ROESCH, Sylvia Maria de Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracao: guia para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacbes e estudos de
caso. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de Pesquisa em Administracao.
7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2006

BASTOS, Cleverson Leite; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introducao a
metodologia cientifica. 22. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Alex Moreira. Aprendendo metodologia cientifica: uma orientagdo para
os alunos de graduacédo. 3.ed. Sdo Paulo: O nome da Rosa, 2002

SEVERINO, Antonio Joaquim,. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e ampl.
Séo Paulo: Cortez 2007
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5.8.3.1 Ementas das disciplinas Optativas do curriculo proposto e respectiva

bibliografia basica (trés obras) e complementar (duas obras)

Quadro 22: Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas | do curriculo proposto

e respectiva bibliografia basica (trés obras) e complementar

8¢ Disciplina do Grupo de Optativas | : Gestao de Pessoas e | Créditos: 04
Termo Mercado de Trabalho
Ementa: Consultoria em Gestdo de Pessoas. Comunicacédo e Relacionamento
Interpessoal. Planejamento de Carreira. Oratéria. Marketing pessoal. Mercado
de Trabalho.
Bibliografia Basica
BOHLANDER, George et al. Administracdo de Recursos Humanos. Sé&o
Paulo:Thomson, 2006.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdao de
pessoas moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004
Bibliografia Complementar
LACOMBRE, F. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo:Saraiva, 2005.
ROBBINS, Stephen P. Administracdo — Mudancas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.
8¢ Disciplina do Grupo de Optativas | : Ergonomia e | Créditos: 04
Termo Organizacao do Trabalho
Ementa: Histérico e definicbes de ergonomia. Antropometria, medidas e
aplicacbes. Biomecanica. Posto de trabalho e andlise da tarefa. Normas
regulamentadoras. Ambiente fisico do trabalho. Analise ergondmica do trabalho.
Bibliografia Basica
CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A .. Administracao de producado e
operacoes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
COUTO, Hudson de Araljo. Como implantar ergonomia nas empresas: a pratica dos
comités de ergonomia. Belo Horizonte: Editora Ergo, 2002.
IIDA, ltiro. Ergonomia: projeto e producao. Sao Paulo: Editora Edgard Bllicher LTDA,
2001.
Bibliografia Complementar
DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho. Sdo Paulo: Editora Oboré, 1990.
GRANDJEAN, Etienne. Manual de ergonomia: adaptando o trabalho ao homem.
Porto Alegre: Bookman, 1998.
8¢ Disciplina do Grupo de Optativas I: Comportamento do | Créditos: 04
Termo Consumidor

Ementa: Introdugdo ao comportamento do consumidor. Consumidores como
individuos. Consumidores como tomadores de decisdo. Influéncias no
comportamento do consumidor. Comportamento do consumidor e estratégias de
marketing. Pesquisas sobre comportamento do consumidor.
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Bibliografia Basica

SOLOMON, Michael R. Comportamento do consumidor. 5ed. Porto Alegre: Bookman
Companhia, 2002.

SCHIFFMAN, Leon G; KANUK, Leslie L.. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo:
LTC - 2000.

ENGEL, James F.; BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul. Comportamento do
consumidor. 9.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2004

Bibliografia Complementar

LEWIS, David; BRIDGES, Darren. A alma do novo consumidor. Sdo Paulo: M. Books,
2004.

SAMARA, Beatriz; MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do consumidor. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2004.

Termo

Disciplina do Grupo de Optativas I: Direito do Consumidor | Créditos: 04

Ementa: Relagdo de Consumo. Politica nacional de relagdes de consumo.
Direitos basicos do consumidor. Qualidade de produtos e servi¢os, da prevengao
e reparagao dos danos. Responsabilidade civil pelo fato e vicio do produto e do
servico. Decadéncia e prescricdo. Desconsideracdo da personalidade juridica.
Praticas comerciais (oferta, publicidade, praticas abusivas, cobranga de dividas,
bancos de dados e cadastros de consumidores). Prote¢do contratual (clausulas
abusivas e contratos de adesao).

Bibliografia Basica

BENJAMIN, Antbnio Herman de Vasconcelos; BESSA, Leonardo Roscoe; MARQUES,
Claudia Lima. Manual de Direito do Consumidor. 3 ed. Sdo Paulo: RT, 2010.

BENJAMIN, Anténio Herman de Vasconcelos; MARQUES, Claudia Lima; MIRAGEM,
Bruno. Comentarios ao Codigo de Defesa do Consumidor. 3 ed. Sdo Paulo: RT,
2010.

GRINOVER, Ada Pellegrini et al. Cédigo Brasileiro de Defesa do Consumidor:
comentado pelos autores do anteprojeto. 9. ed. Sao Paulo: Forense Universitaria, 2007.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Joao Batista de. Manual de Direito do Consumidor. 5 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

LUCCA, Newton de. Direito do Consumidor. 2 ed. Sao Paulo: Quartier Latin, 2008.

Quadro 23: Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas Il do curriculo proposto

e respectiva bibliografia basica (trés obras) e complementar
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Termo

Disciplina do Grupo de Optativas II: Financas Pessoais Créditos: 04

Ementa: As financas pessoais e a qualidade de vida. Diagnéstico financeiro;
Planejamento financeiro. Orgcamento doméstico. Consumo e endividamento.
Decisbes financeiras. Crédito. Investimento. Aposentadoria.

Bibliografia Basica

CERBASI, Gustavo Petrasunas. Casais inteligentes enriquecem juntos. Sao Paulo:
Gente, 2004.

PORTINHO, Paulo. Quanto Custa Ficar Rico? Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2010.

HALDFELD, Mauro. Investimentos: como administrar melhor o seu dinheiro. Sao Paulo:
Fundamento Educacional, 2006.

Bibliografia Complementar

MACEDO JR., Jurandir Sell. A Arvore do Dinheiro. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier,
2007.

TOLOTTI, Mércia. As Armadilhas do Consumo. Rio de janeiro: Campus/Elsevier, 2007

Termo

Disciplina do Grupo de Optativas Il: Governanca Corporativa | Créditos: 04

Ementa: Conceito e principios de governancga corporativa. Niveis de governanca
corporativa no Brasil. Codigo de melhores praticas. Stakeholders e shareholders.
Tag along. Insider trading.Teoria da agéncia.Sustentabilidade.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Adriana; ROSSETTI, José Paschoal. Governanca Corporativa
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Atlas, 2006.

FISHER, Rosa Maria. O Desafio da Colaboracao: Praticas de Responsabilidade
Social entre Empresas. Sdo Paulo: Gente, 2002.

BERTIN, Marcos J. Governanca Corporativa e Qualidade no Topo. Qualitymark,
2007.

Bibliografia Complementar

ALVARES, Elismar; GIACOMETTI, Celso; GUSSO, Eduardo. Governanca Corporativa
— um Modelo Brasileiro. Campus, 2008.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA. Governangca
Corporativa Internacional e Convergéncia. Saint Paul, 2010

Termo

Disciplina do Grupo de Optativas II: Modelagem Financeira Créditos: 04

Ementa: Funcdes financeiras do Excel. Empréstimos e financiamentos. Projegdes
financeiras. Arrendamento mercantil. Avaliacdo de empresas. Fixagdo do pregco de
venda. Analise do ponto de equilibrio. Ferramentas atingir meta, gerenciador de cenérios
e solver.

Bibliografia Basica

ROSS, Stephen A., WESTERFIELD, Randolph W., JORDAN, Bradford D.
Administracdo Financeira. Sao Paulo: McGrawHill, 2008.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira para Usuarios do Excel. Sao Paulo: Atlas,
1998.

BENNINGA, Simon. Financial Modeling. Massachesetts, EUA: The MIT Press, 1997.

Bibliografia Complementar

NOSSITER, Joshua. Usando Excel 5 para Windows. Rio de Janeiro: Editora Campus,
1995

LAPPONI, Juan C. Matematica Financeira Usando Excel Versoes 4 e 5. Sdo Paulo:
Lapponi, 1995.
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Quadro 24: Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas Ill do curriculo proposto

e respectiva bibliografia basica (trés obras) e complementar

Termo

Disciplina do Grupo de Optativas Ill: Gestao da Tecnologia | Créditos: 04
da Informacéao e da Inovacao

Ementa: Estudar as possibilidades oferecidas pela tecnologia da informagéo e
comunicacdo de maneira planejada e inovadora. Apresentar os conceitos,
métodos e ferramentas para gerenciar o processo de inovagao. Andlise do
processo de adocdo de novas tecnologias a nivel gerencial e operacional.
Estudar mecanismos que permitam o gerenciamento do processo de inovagao
em organizagbes que sustentam sua criagcdo de valor na capacidade de
mobilizar conhecimento e competéncias tecnoldgicas para criar novos produtos,
processos e servicos. Tipos mais importantes de relacionamento com fontes
externas de inovagao: co-desenvolvimento com fornecedores e clientes;
parcerias tecnolégicas com empresas e instituicdes de pesquisa. Seguranca da
informag&o no contexto da inovagéao.

Bibliografia Basica

RODRIGUES, R. e VICENTE, M. Gestiao do Conhecimento e Inovacdo nas
Empresas. Sao Paulo, QualityMark, 2011

REIS, Dalcio et al . Tecnologia, Estratégia para a Competitividade. Sao Paulo: Nobel,
2001.

BARBIERI, J. C. et al. OrganizacGes inovadoras: estudos e casos brasileiros. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2004.

Bibliografia Complementar

REIS, Dalcio Gestao da Inovacao Tecnoldgica: As relagbes universidade-empresa.
Séo Paulo: Manole, 20083.

CHRISTENSEN, Clayton. O crescimento pela inovacdao. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

Termo

Disciplina do Grupo de Optativas Ill: Cenarios em Logistica | Créditos: 04
Empresarial

Ementa: Cenéarios em Logistica Empresarial. Infra-estrutura macrologistica.
Gestao de armazéns para atacadistas e varejistas. Logistica urbana de cargas.

Bibliografia Basica

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de Materiais e
Recursos Patrimoniais. 3° Edicdo, Sdo Paulo: Saraiva, 2009

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma
Abordagem Logistica. 5% Edicdo. S0 Paulo: Atlas, 2009.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

Bibliografia Complementar

HONG, Yuh Ching. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply
chain. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao:
Estratégia, Operacéao e Avaliacdo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2007
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8¢ Disciplina do Grupo de Optativas Illl: Tecnologia da | Créditos: 04
Informacgao e Sociedade

Termo

Ementa: Estudar as formas de organizagdo entre empresas a partir do uso
intensivo de tecnologia da informagéao e comunicagao. Impactos da tecnologia da
informagéo e comunicagao na sociedade. Gestao de processo de modernizagao
de estruturas organizacionais através da TIC. Gerenciamento da Seguranca em
Informagdo: Seguranga, Privacidade. As estratégias de controle das novas
tecnologias sobre o individuo e a sociedade. Etica Profissional.

Bibliografia Basica

CASTELLS, Manuel. Internet e sociedade em rede. In: MORAES, Dénis (org.) Por uma
outra comunicacdo. Rio de Janeiro: Record, 2003

LAUDON, Kenneth C. Gerenciamento de sistemas de informacdo. 3.ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.

MASIERO, P. Etica em Computac¢ao. Sdo Paulo: EDUSP, 2000

Bibliografia Complementar

LOJKINE, J. A revolucao informacional. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

REIS, Dalcio et al . Tecnologia, Estratégia para a Competitividade. Sao Paulo: Nobel,
2001.

Quadro 25 - Disciplinas do Centro de Educacéo Fisica e Desporto — CEFID/UDESC

Disciplina - Educacao Fisica Curricular — Atividade Fisica e Saude I: Termo: 1
Créditos: 2

Ementa:
Estilo de vida e os fundamentos da aptidao fisica relacionada a saude; o conhecimento do
corpo articulado a totalidade do processo social

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Atividade Fisica e Saude Il: Termo: 2
Créditos: 2

Ementa:
Principios basicos do condicionamento fisico; Planejamento em atividade fisica e ergonomia
profissional.

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Esporte Universitario | Termo: 1 Créditos: 2

Ementa: Lazer ativo e sociabilizacao através da pratica do esporte para um estilo de vida
ativo

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Esporte Universitario Il: Termo: 2 Créditos:
2

Ementa: Conscientizacdo da importancia da manutencdo da pratica de um esporte,
treinamento técnico e tatico.

Vale informar que as disciplinas de Educacao Fisica Curricular ndo possuem
carater obrigatério. Nas situacbes em que o aluno cursar a disciplina, 0 mesmo
podera convalida-la como Atividade Complementar.
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5.8.4 Quadro de equivaléncias

No Quadro 26 é verificada a equivaléncia da matriz curricular veigente em
relacdo a matriz curricular proposta para o Curso de Administragao.

Quadro 26: Equivaléncia da matriz curricular veigente em relagao a matriz curricular
proposta para o Curso de Administracao

Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Psicologia 1 4 Psicologia 1 4
Filosofia + Etica Humana e 1 2 Filosofia e Etica 1 2
Profissional
8 2

Metodologia Cientifica e da 1 2 Trabalhos Académicos 1 2
Pesquisa
Teoria Geral da 1 4 Teoria Geral da 1 4
Administracao | Administragéo |
Instituicdes de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Publico e Privado
Matematica 1 4 Matematica 1 4
Tecnologia Basica da 1 4 Tecnologia Basica da 1 4
Informacao e da . Informacao e da
Comunicacao — Aplicada A Comunicagéo — Aplicada
Administracao (ead) A Administracao (ead)
Teoria Geral da 2 4 Teoria Geral da 2 4
Administragéo Il Administracao Il
Métodos Estatisticos 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Matematica Financeira 2 4 Matematica Financeira 2 4
Contabilidade Geral 2 4 Contabilidade Geral 2 4
Teoria Econémica | 2 4 Fundamentos de 2 4

Microeconomia
Organizagao, Sistemas e 3 2 Organizagao, Sistemas e 3 2
Métodos Métodos
Analise Estatistica 3 2 Analise Estatistica 3 4

Sociologia 3 2 Sociologia 3 2
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Contabilidade de Custos

Contabilidade de Custos

Ciéncia Politica

Teoria Econdémica Il

Fundamentos de
Macroeconomia

Gestao Integrada  da
Tecnologia da Informagéo
e da Comunicacao | +
Gestao Integrada da
Tecnologia da Informagao
e da Comunicacao Il

Sistema de Informacgdes
Gerenciais

Administracdo de
Recursos Humanos |

Fundamentos de Gestao
de Pessoas

Administracédo de
Marketing |

Fundamentos de
Administracao de
Marketing

Administracdo Financeira |

Finangas Empresariais

Administragéo de Materiais
I + Administracdo de
Materiais Il

Gestao de Materiais,
Suprimentos e
Transportes

Teorias de Apoio a
Decisao

Pesquisa Operacional

Administracédo de
Recursos Humanos I

Cargos, carreira e
Remuneracgéao

Administracdo de
Marketing Il

Pesquisa de Marketing

Administracdo Financeira Il

Planejamento e Controle
Financeiro

Administracao de
Processos Produtivos |

Gestdo de Operacbes
em Manufatura

Direito do Trabalho

Direito do Trabalho

Administracao de
Recursos Humanos Il

Desenvolvimento de
Pessoas

Administracdo de
Marketing Il

Administracao
Estratégica de Marketing

Administragdo de Materiais
I

Gestao de Armazens e
Distribuicdo Fsica

Legislacao Tributaria

Direito Tributario
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Programagao e Projetos | 4 Elaboracéo e Andlise de 4
Projetos de Investimento
Gestao Integrada da 4 - -
Tecnologia da Informagéo
e da Comunicagéo Il
Administragdo  Financeira 4 - -
1
- - Estratégias Empresariais 4
Fundamentos de 2 Gestdo da Mudancga e 2
Consultoria Empresarial Consultoria Empresarial
Mercado de Capitais 4 Mercado de Capitais 4
Administracéo de 2 Gestao da Qualidade e 4
Processos Produtivos Il + Processos Produtivos
Administracéo de 2
Processos Produtivos IlI
- - Direito Empresarial 2
Programagao e Projetos Il 4 Gerencia de Projetos 4
Planejamento Tributario 2 - -
Economia Brasileira 4 - -
- - Negociacao e 4
Desenvolvimento de
Liderancas
Negécios Internacionais 4 Internacionalizagdo  de 4
empresas
Estratégias Empresariais 2 - -
Estagio Curricular 10 Estagio Supervisionado 17
Supervisionado em em Administracédo
Administracdo com Linha 10
de Formacao em
Administracdo Empresarial
| + Estagio Curricular
Supervisionado em
Administracdo com Linha
de Formacao em
Administracdo Empresarial
1]
Administracao de 2 - -
Empresas de Servigos
Ergonomia e Organizacao 2 - -
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do Trabalho

- - - Optativa 01 8 4

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas | : Gestédo de
Pessoas e Mercado de
Trabalho

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas | : Ergonomia e
Organizagao do Trabalho

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I :
Comportamento do
Consumidor
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas | : Direito do
Consumidor
- - - Optativa 02 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas II:  Financas
Pessoais
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas II: Governanca
Corporativa
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas II: Modelagem
Financeira
- - - Optativa 03 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4

Optativas Ill: Gestéo da
Tecnologia da
Informacéo e da
Inovagéo

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas Ill: Cenérios
em Logistica Empresarial

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas Ill: Tecnologia
da Informacéo e
Sociedade

Em relacdo ao quadro de equivaléncias das disciplinas propostas em relacao
as disciplinas contantes na matriz vigente implantada em 2008/1, pode-se observar:



a) alteracao de nomenclaturas e/ou de carga horaria das disciplinas de:

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase | Créditos
Filosofia e Etica Humana + 1 2 Filosofia e Etica 1 2
Profissional

8 2
Metodologia Cientifica e da 1 2 Trabalhos Académicos 1 2
Pesquisa
Instituicdes de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Publico e Privado
Teoria Econ6mica | 2 4 Fundamentos de 2 4
Microeconomia
Teoria Econémica 3 4 Fundamentos de 3 4
Macroeconomia
Gestao Integrada  da 4 2 Sistema de Informacgdes 3 4
Tecnologia da Informacgéo Gerenciais
e da Comunicagéo | + 5 2
Gestao Integrada da
Tecnologia da Informagao
e da Comunicacao Il
Administragéo de 4 4 Fundamentos de Gestao 4 4
Recursos Humanos | de Pessoas
Administragéo de 4 4 Fundamentos de 4 4
Marketing | Administragédo de
Marketing
Administracdo Financeira | 4 4 Finangas Empresariais 4 4
Administragéo de Materiais 4 2 Gestao de Materiais, 4 4
| e Administragao de Suprimentos e
Materiais Il 5 4 Transportes
Teorias de Apoio a 8 4 Pesquisa Operacional 4 4
Decisao
Administracdo de 5 4 Cargos, carreira e 5 4
Recursos Humanos | Remuneracgéao
Administracdo de 5 4 Pesquisa de Marketing 5 4
Marketing Il
Administragéo Financeira Il 5 4 Planejamento e Controle 5 4
Financeiro
Administracao de 4 4 Gestdo de Operacbes 5 4
Processos Produtivos | em Manufatura
Administragéo de 6 4 Desenvolvimento de 6 4
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Recursos Humanos I Pessoas

Administragéo de 6 4 Administra¢do 6 4

Marketing lll Estratégica de Marketing

Administracao de Materiais 6 4 Gestdo de Armazens e 6 4

[ Distribuicao Fisica

Legislacao Tributaria 3 4 Direito Tributario 6 4

Programagéo e Projetos | 7 4 Elaboracéo e Analise de 6 4
Projetos de Investimento

Fundamentos de 7 2 Gestdo da Mudancga e 7 2

Consultoria Empresarial Consultoria Empresarial

Administracao de 5 2 Gestao da Qualidade e 7 4

Processos Produtivos Il + Processos Produtivos

Administracéo de 6 2

Processos Produtivos Il

Programacéo e Projetos |l 8 4 Gerencia de Projetos 7 4

Negécios Internacionais 8 4 Internacionalizacdo  de 8 4
empresas

Ergonomia e Organizacao 8 2 Optativa 01 8 4

do Trabalho

Estagio Curricular 7 10 Estdgio Supervisionado 8 17

Supervisionado em em Administracao

Administragdo com Linha 8 10

de Formacao em

Administracdo Empresarial

| + Estagio Curricular

Supervisionado em

Administracdo com Linha

de Formacao em

Administracdo Empresarial

Il

b) reducao de carga horaria das disciplinas:

Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase | Créditos
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c) Disciplinas Suprimidas:

Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Ciéncia Politica 3 2 - - -
Gestéao Integrada da 6 4 - -

Tecnologia da Informagao
e da Comunicacao lll

Administracdo Financeira 6 4 - -

11

Planejamento Tributério 7 2 - - -
Economia Brasileira 7 4 - - -
Administragéo de 8 2 - . -

Empresas de Servigos

OBS: se o aluno cursou alguma disciplina suprimida da grade curricular 2008/1 —
sem equivaléncia — podera convalida-la como Atividade Complementar.

d) inclusao de Disciplinas:

Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
- - - Direito Empresarial 7 2
- - - Negociacao e 8 4

Desenvolvimento de

Liderancas
- - - Optativa 01 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4

Optativas | : Gestédo de
Pessoas e Mercado de
Trabalho

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas | : Ergonomia e
Organizagao do Trabalho

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas I :
Comportamento do
Consumidor

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas | : Direito do
Consumidor

- - - Optativa 02 8 4

- - - Disciplina do Grupo de 8 4
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Optativas II:  Financas
Pessoais
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas Il: Governanga
Corporativa
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas II: Modelagem
Finceira
- - - Optativa 03 8 4
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas Ill: Gestéo da
Tecnologia da
Informacao e da
Inovacgao
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas Ill: Cenérios
em Logistica Empresarial
- - - Disciplina do Grupo de 8 4
Optativas lll: Tecnologia
da Informacao e
Sociedade
e) Disciplinas Unificadas:
Matriz curricular vigente Matriz curricular proposta
Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Filosofia e Etica Humana + | 1 2 Filosofia e Etica 1 2
Profissional 8 2
Gestao Integrada  da 4 2 Sistema de Informacgdes 3 4
Tecnologia da Informagéo Gerenciais
e da Comunicagéo | + 5 2
Gestao Integrada da
Tecnologia da Informagéo
e da Comunicagao Il
Administracao de Materiais 4 2 Gestao de Materiais, 4 4
| + Administragao de Suprimentos e
Materiais Il 5 4 Transportes
Administragao de 5 2 Gestao da Qualidade e 7 4
Processos Produtivos Il + Processos Produtivos
Administracéo de 6 2
Processos Produtivos Il
Estagio Curricular 7 10 Estdgio Supervisionado 8 17
Supervisionado em em Administragcédo
Administragdo com Linha 8 10
de Formacao em




88

Administracdo Empresarial
| + Estagio Curricular
Supervisionado em
Administracdo com Linha
de Formacao em
Administragdo Empresarial
Il

f) Ampliacao de carga horaria das disciplinas:

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Andlise Estatistica 3 2 Andlise Estatistica 3 4
Ergonomia e Organizagao 8 2 Optativa 01 8 4
do Trabalho
Estratégias Empresariais 8 2 Estratégias Empresariais 7 4

g) Alteracao de fase das disciplinas:

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Direito do Trabalho 7 4 Direito do Trabalho 5 4
Estratégias Empresariais 8 2 Estratégias Empresariais 7 4

a) Desmembramento de disciplinas:

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina

Fase

Créditos

Disciplina

Fase

Créditos

5.8.5 Plano de extincado gradativa do curriculo vigente

O curriuclo do Curso de Administracdo sera extinto

conforme Quadro 27.

ao longo do tempo,
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Quadro 27: Plano de extingédo do curriculo vigente de Administracao

2012/1 2012/2 2013/1 2013/2 20141
42 fase 52 fase 62 fase 72 fase 82 fase
52 fase 62 fase 72 fase 82 fase -
62 fase 72 fase 82 fase - -
78 fase 82 fase - - -
82 fase - - - -

5.8.6 Plano de implantacao do curriculo proposto de Administracao

O novo curriculo do Curso de Administracdo sera implantado de forma
automatica em 2012/1 para os alunos ingresantes nos semestres 2012/1; 2011/2 e
2011/1. Os académicos dos semestres anteriores a 2011/1 que se encontrarem
cursando a matriz curricular do curriculo implantado em 2008/1 (Resolugéo
CONSUNI n. 086/2007, de 13/09/07) poderdao optar pelo curriculo novo
(transposicao opcional), em qualquer momento do curso. A adaptacdo ao curriculo
novo obedecera ao quadro de equivaléncia constante no Projeto Pedagogico aqui
aprovado e a legislacaovigente.

Quadro 28: Plano de implantagéo do curriculo proposto de Administracao

20121 2012/2 2013/1 2013/2 20141 2014/2
12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase
22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase
32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase
42 fase 42 fase 42 fase 42 fase 42 fase
52 fase 52 fase 52 fase 52 fase
62 fase 62 fase 62 fase
72 fase 72 fase
82 fase

5.8.7 Descri¢ao dos enfoques
5.8.7.1 Pratica Pedagdgica

As acles pedagogicas devem fundamentar-se nas iniciativas dos alunos. Os
métodos utilizados, além de propiciar o dialogo, respeitar os interesses e 0s
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diferentes estdgios do desenvolvimento cognitivo dos alunos, devem favorecer a
autonomia e a transferéncia de aprendizagem, visando, ndo apenas ao aprender a
fazer, mas, sobretudo, ao aprender a aprender.

Torna-se necessario adotar procedimentos que visem a problematizacao dos
assuntos tratados e a assimilacao ativa de conhecimentos.

As praticas pedagdgicas devem criar condigdes para o desenvolvimento das
capacidades de abstracao e reflexdo sobre a atividade realizada. Assim, ndao basta
que o aluno execute com exatiddo uma atividade do dominio teérico ou um
processo de trabalho. Ele s6 vai avancgar, se for capaz de, conscientemente,
justificar e explicar seu préprio procedimento.

As praticas pedagogicas devem também estimular a imaginacdo e a
criatividade dos alunos, com o intuito dos mesmos poderem exercitar seu raciocinio
analitico, assim como, inspirar sua capacidade de realizacdo em prol do
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a consolidagdo do perfil
generalista especializado.

Do ponto de vista da aprendizagem, isto demonstra a necessidade da
implementacdo de estratégias de metacognicao que venham assegurar o
aprender a aprender e nao a reproducao do saber por si s, a saber:

e Estratégias de ensaio envolvem a capacidade de reconstruir o
objeto aprendido. Essa capacidade pode facilmente ser
solidificada mediante a elaboracao de sinteses e resumos;

o Estratégias de elaboracao implicam o estabelecimento de
relagcdes e conexdes entre os conhecimentos ja adquiridos e o
assunto novo, sem que o professor estimule os alunos a elaborar
resenhas e analogias, a criar perguntas e formular respostas;

o Estratégias de monitoramento da compreensao pressupdem
que o aluno acompanhe, passo a passo, O processo de
aprendizagem, identificando os diferentes graus de sua
assimilagdo dos conteudos. Para auxiliar nesse processo, convem
incentivar a auto-avaliagdo quanto ao alcance dos objetivos
propostos e a tomada de providéncias em face de dificuldades;

o Estratégias afetivas consistem em manter a motivagéo e a
concentracdo necessdarias a aprendizagem. Nesse sentido, o
professor pode contribuir orientando os alunos a planejar seu
proprio desempenho;

o Estratégias de solucdo de problemas relacionam-se a
aplicacao correta de mecanismos para solucdo dos problemas
propostos nas diferentes disciplinas ou areas de conhecimento.
Os estudos de caso, dramatizagbes, andlises de erros mais
freqientemente  cometidos, entre outros procedimentos,
colaboram na elaboragdo desses mecanismos.
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o Estratégias de organizacao referem-se a compreensdo da
estrutura dos fenbmenos ou processos, levando a captagéao de
suas diferentes partes e das relagdées de subordinacao existentes.
Analisar os diferentes tépicos de um texto, por exemplo, podem
revelar as relacdes entre os fendbmenos.”

Em sintese, metacognicdo refere-se ao conhecimento sobre os nossos
préprios processos de conhecer, num planejamento, predicdo e monitoracdo do
préprio processo de aprender. Metacognicao, entdo requer que o aluno seja capaz
de pensar sobre 0 seu proprio processo de aprender.

As préticas pedagdgicas centradas nas estratégias de metacognicao além de
contribuirem para a consolidacao do perfil de egresso desejado eplo curso proposto,
ajudam a solidificar o perfil em termos de valores, habilidades e competéncias e 0s
objetivos almejados pelo curso de graduacao em Administracao.

Para tanto, o curso devera acompanhar a evolucao das potencialidades do
aluno, por meio da adocao de procedimentos que venham orientar o processo de
aprendizagem para estimular a conscientizacdo do compromisso com sua propria
formacao, ndo s6 como profissional, mas também como cidadao responsavel.

Por fim, além destas praticas pedagdgicas/métodos de ensino os docentes do curso
deverdao utilizar aquelas que mais se adequarem ao perfil dos alunos e dos
professores.

5.8.7.2 Estagio Curricular Supervisionado

5.8.7.2.1 Base Legal

A Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, referéncia primordial para a
atividade de Estagio, em seu artigo 1° apresenta a definicao de Estagio como sendo
um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacdao para o trabalho produtivo de educandos que estejam
freqientando o ensino regular em instituicoes de educacao superior, de educacao
profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacéo de jovens e adultos.

A referida Lei dispde sobre o estagio de estudantes, regulamentando esta
atividade e definindo as obrigacées das partes envolvidas. Dentre as definigdes,
classificacao e relacoes de estagio citadas no capitulo | da Lei pode-se destacar
que:

e O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando;

e O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizagao curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o
trabalho;



92

O estagio podera ser obrigatério ou nao-obrigatério, conforme
determinagédo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e
area de ensino e do projeto pedagdégico do curso;

e Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso,
cuja carga horaria € requisito para aprovagdo e obtencdo de
diploma;

e Estagio nao-obrigatério é aquele desenvolvido como atividade
opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria;

e As atividades de extensao, de monitorias e de iniciacao cientifica

na educagao superior, desenvolvidas pelo estudante, somente

poderdao ser equiparadas ao estdgio em caso de previsdo no
projeto pedagdgico do curso.

5.8.7.2.2 Componente curricular, carga horaria e objetivos

O Estagio Curricular Supervisionado no Curso de Administragdo € um
requisito obrigatorio para obtencdo do titulo de Bacharel em Administracao.
Constitui-se em um instrumento de integragao, treinamento pratico, aperfeicoamento
técnico, cultural, cientifico e de relacionamento humano.

O Estagio Curricular Supervisionado é uma componente curricular do Curso
de Administragdo, com o objetivo geral de propiciar aos académicos a oportunidade
de relacionar a teoria aprendida no curso com a pratica desenvolvida no Estagio. O
Estagio deve estar associado ao processo de aprendizagem, complementando a
formagédo dos académicos, devendo o mesmo ser realizado sob a supervisdo de
docentes e profissionais capacitados.

O estagio curricular Supervisionado no Curso de Administracdo possui um
total de carga horaria de 360 horas-aula

O estagio tem os seguintes objetivos, conforme Regulamento do Estagio
Supervisionado da ESAG:

e Integrar formagdo académica e exercicio profissional,
oportunizando a articulagao tedrico-pratica, o debate e a reflexao
sobre a realidade da administracao;

e Oportunizar ao académico o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes apropriadas para atuagdo como futuro
profissional e/ou pesquisador da administracao empresarial e/ou
publica, a partir da insercdo nas unidades concedentes de
estagio;

e Consolidar conhecimentos nas areas de competéncia dos
Cursos;

e Favorecer o desenvolvimento de estudos e a aplicacdo de
métodos e estratégias em organizacées que atuam nas areas de
competéncia dos cursos;

e Estimular o interesse pela pesquisa nas areas de competéncia
dos cursos;
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Abreviar o periodo de adaptagdo do académico ao mercado de
trabalho, oferecendo-lhe meios para autocritica na formacao
académico — profissional;

Auxiliar no processo de atualizagédo de conteudos disciplinares,
permitindo adequacdo as constantes inovagdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econémicas a que estao sujeitas;

Atender aos interesses técnicos e cientificos das unidades
concedentes de estagio no sentido de se obter reciprocidade de
atendimento e interesse no estagio;

Ampliar o universo cultural, social, politico e econdmico dos
académicos, contribuindo para o seu amadurecimento ético-
profissional e desenvolvimento de uma consciéncia cidada.

5.8.7.2.3 Modalidades de estagio curricular supervisionado no Curso de
Administracao

As modalidades para desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado
no Curso de Administracdo sdo as seguintes:

Modalidade | - Pesquisa (tipos: estudo de caso; pesquisa acao e
pesquisa mercadologica);
Modalidade Il — Planos e Projetos (tipos: plano de negdcios;

projeto; projeto social);

Modalidade III - Consultoria;

Modalidade IV - Desenvolvimento de Novos Produtos /
Prototipos.

Quadro 29: Estagio Curricular Supervisionado — modalidade | - Pesquisa: os tipos
de pesquisa permitidos nesta modalidade de Estagio séo: estudo de
caso, pesquisa acao, pesquisa mercadoldgica.

MODALIDADE |
TIPOS
DE PESQUISA

CARACTERISTICAS / OBJETIVOS / TIPOLOGIAS

Estudo de caso

E um estudo aprofundado de uma situacdo/fendmeno ou objeto
particular (produto, pessoa, grupo de pessoas, organizagcado, programa,
processo ou unidade social, institui¢ao, etc.).

- E usado para investigar fenbmenos contemporaneos no contexto da
vida real;

- Pode ser usado quando o aluno tem interesse em estudar um assunto
estratégico da Administracdo em determinada organizacdo publica,
empresarial ou do terceiro setor;

- Pode também ser utilizado para analisar um determinado tema ou
problema em diferentes organiza¢cées ou comunidades, com o propédsito
de estabelecer relagdes de comparacgao ou gerar solugdes comuns.

- Tipo de estudo de caso aceito como modalidade de estagio na ESAG:
1. Descritivo: relato detalhado de uma situagao-problema, abrangendo
suas especificidades, estruturas, relacées de causa-efeito, mudancas
ocorridas, etc. Apresentam informagdes sobre a situagdo sem o
propésito de formular solugdes, mas como forma de compreender o
fendmeno em si. O estudo de caso descritivo prevé uma analise tedrica
mais profunda e consistente da realidade focalizada, uma vez que seu
propdsito maior é contribuir para o debate e a sistematizagdo do
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conhecimento na area de investigacao

2. Avaliativo: andlise aprofundada e avaliagcao do
objeto/situagéo/fenédmeno estudado com o propésito de gerar propostas
de mudangca, aprimoramento de programas oOu pProcessos
organizacionais, indicadores para tomada de decisdes ou agbes que
contribuam para a solugao de problemas humanos e sociais.

Pesquisa-Acao

- Pesquisa aplicada/intervencionista de carater participativo, voltada a
elaboracao de diagnésticos, identificacao e solugéo de problemas;

- Busca a solugéo de problemas de forma coletiva, ou seja, a partir da
participagao efetiva dos sujeitos (atores) e do pesquisador;

- A experiéncia ocorre de forma concreta, em um contexto restrito da
realidade, constituindo-se de a¢bes deliberadas voltadas para mudangas
efetivas dos grupos envolvidos;

- A pesquisa acdo envolve etapas de observagdo, coleta de dados,
acompanhamento do processo pelo pesquisador, controle e avaliagao
de resultados da mudanca.

Pesquisa de
Marketing

- O sistema de pesquisa de marketing utiliza métodos de planejamento,
coleta e analise de mercado para situagées especificas.

- Pode ser definida como o processo sistematico de coleta e analise de
informacdes relativas as questdes especificas ou problemas de
marketing enfrentados pelas empresas.

- O principal propésito da pesquisa é obter informacdes especificas em
um limitado periodo de tempo, a fim de reduzir os riscos da tomada de
deciséo.

- A pesquisa de marketing especifica a informacao necessaéria para tratar
de identificagao e definicao de oportunidades e problemas de marketing;
aprimorar e avaliar a¢cdes de marketing; monitorar o desempenho de
marketing e aumentar a compreensao do processo de marketing.

- Determina os métodos para a coleta das informagdes; administra e
implementa o processo de coleta de dados e analisa e comunica as
conclusdes e suas implicagdes.

Quadro 30: Estagio Curricular Supervisionado — modalidade Il — Planos e Projetos:
os tipos de projeto permitidos nesta modalidade de Estagio sédo: plano
de negdcios, projeto ou projeto social.

MODALIDADE II

CARACTERISTICAS / OBJETIVOS / TIPOLOGIAS

Plano de Negdcios

- E um documento que reune informagbes sobre as caracteristicas,
condigdes e necessidades do futuro empreendimento, com o objetivo de
analisar sua potencialidade e sua viabilidade e facilitar sua implantagéo.

- O nivel de detalhamento aumenta quando o empreendedor tem outras
intengbes para o plano. Por isso, costuma-se dividir os planos de
negocio em trés categorias: para orientacdo da implantagao (indica os
mercados que a empresa vai atingir, como e 0 que vai vender e como
vai produzir), para conquistar sécios ou acionistas (tem como finalidade
“vender” a idéia a investidores ou sécios em potencial) e para obtencao
de financiamento (para sustentar pedidos de empréstimos em bancos,
instituicbes governamentais ou internacionais).

- Roteiro do plano de negdcio: existem diversos modelos por meio dos
quais o plano de negdécios pode ser desenvolvido.

Basicamente, € constituido de: Elementos introdutdrios (Capa do Plano,
Sumdrio Executivo e Indice); Descricdo do negécio; Produtos e servicos;
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Mercado e competidores; Marketing e vendas; Plano Operacional; Plano
financeiro e Anexos.

Projeto

- Empreendimento temporario instituido unicamente para alcangar um
objetivo;

- S40 executados por pessoas, tém recursos limitados e precisam ser
planejados, executados e controlados;

- E a aplicagéo de conhecimentos, habilidades e técnicas para elaborar
atividades e atingir um conjunto de objetivos prédefinidos;

- Tem como variaveis: tempo, custo, qualidade e escopo;

- Tem como ciclo de vida: conceituagéo, planejamento e organizagéo,
implementacdo e monitoramento e concluséo;

- Caracteristicas essenciais dos projetos: (1) todo projeto tem um inicio e
tem um fim; (2) todo projeto gera um produto Unico - todo o projeto tem
que ter um resultado final, seja ele tangivel ou intangivel.

Projeto Social

- Proposta de acdo planejada que consiste em um conjunto de
atividades inter-relacionadas e coordenadas para alcangar objetivos que
atendam/solucionem problemas humanos e sociais dentro de
organizagbes publicas, privadas ou terceiro setor.

- O Projeto Social pode ser, por exemplo, uma proposta de constituicao
de uma organizagdo social (ONG), ou voltado ao desenvolvimento de
acOes sociais e ambientais em organizagdo publica, privada ou do
terceiro setor.

- O projeto precisa estar dentro dos limites de um orcamento e de um
periodo de tempo dados, pois se trata da unidade mais operativa de
acao, o instrumental mais proximo da execugao.

- O projeto deve contemplar, necessariamente, por trés momentos: o
planejamento, a descricdo detalhada do processo de implementacao e
de avaliacao.

Quadro 31: Estagio Curricular Supervisionado — modalidade Il — Consultoria

O aluno pode desenvolver esta modalidade como produto de trabalhos desenvolvidos junto a uma
das empresas juniores da ESAG. A Consultoria engloba, dentre outros requisitos, a caracterizagao
da organizagdo, a analise, a proposta de intervencdo, a implantacdo e o acompanhamento do

processo, conforme o caso.

Em relagdo a modalidade Il — Consultoria, vale mencionar o que segue:

e O aluno devera apresentar uma andlise e proposicao sob o ponto de vista de uma das areas
tematicas do curso ao qual esta vinculado (marketing, financas, gestdo de pessoas, entre

outros);

e O relatério apresentado como Relatério Final de Estagio ndo poderd ser o mesmo apresentado
como resultado final da consultoria;

e Na&o serao aceitos Relatérios Finais de Estagio sobre o mesmo projeto de consultoria e sob a
mesma area de andlise;

e O aluno devera atender, para a realizacdo do relatério final, também as exigéncias das
empresas juniores no que se refere a confidencialidade dos dados e informagdes registrados,

se for o caso.
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Quadro 32: Estagio Curricular Supervisionado - modalidade IV - Desenvolvimento
de Novos Produtos e/ou Protétipos

O aluno pode desenvolver esta modalidade de estdgio nos campos relativos a Administracao
Empresarial, desde que o estagio se volte, por exemplo, ao desenvolvimento de produtos, softwares,
servigos ou inovagdes na area publica e/ou privada. Esta modalidade abrange a elaboragdo do
diagnéstico setorial, a concepgéo do produto (bem ou servigo) ou prototipo, o seu desenvolvimento,
langamento e exposi¢ao.

5.8.7.2.4 Regulamento do estagio curricular supervisionado no Curso de
Administracao

O regulamento do Estagio Curricular Supervisionado foi aprovado pelo
Conselho de Centro da ESAG/UDESC, em 2006/2, contendo as areas estratégicas
para a realizacao do estagio, os enfoques de estagio supervisionado, atribuicdes dos
estagiarios e dos professores orientadores, composicdo estrutural do estagio,
procedimentos de acompanhamento, de avaliacao do estagio, dentre outros.

Neste sentido, o projeto pedagdgico do curso de Administracdo nao
contempla Trabalho de Conclusao de Curso.

Os alunos deverao entregar um relatério de estagio curricular supervisionado
em Administracdo em forma de relatério como produto do estagio supervisionado,
conforme manual de estagios regulamentado pelo Conselho de Centro da
ESAG/UDESC em 2008/1.

5.8.7.3 Trabalho de Conclusdo de Curso/Outros

O projeto pedagégico do curso de Administracdo nao contempla Trabalho
de Conclusao de Curso.

5.8.7.4 Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) envolvem aquelas realizadas pelo
aluno, vinculadas a sua formacéo e /ou promovidas pelo curso de Administracao,
visando a complementacdo dos conteudos ministrados e/ou a atualizacéo
permanente dos alunos acerca de temas emergentes ligados a Administragéo
Empresarial (RESOLUCAOQO n® 4 de 13 de julho de 2005).

As Atividades Complementares estdo regulamentadas pela RESOLUCAO Ne
009/2011 — CONSEPE e pela RESOLUCAO N¢ 03/2011 — CONCENTRO da ESAG.
(Anexo 6).

Vale ressaltar que a carga horaria das disciplinas de Educacdo Fisica
Curricular | e Il, bem como as relativas a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) poderao
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ser convalidadas para Atividades Complementares. A carga horaria destinada para
as AC no Curso de Administracao equivale a 288 horas-aula, conforme estabelecido
no Projeto pedagdégico do Curso.
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6. AVALIACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

6.1 EXPOSICAO DA METODOLOGIA DE AUTOAVALIACAO.

A ESAG, assim como o Curso de Administragdo sempre teve em seus planos
estratégicos a avaliagao institucional como uma de suas metas prioritarias. Ao longo
da sua historia, o Curso de Administracdo passou como passara, neste semestre,
pela avaliacdo institucional. Para tanto, fez e faz uso de diferentes metodologias, ou
seja, de cunho quantitativo e qualitativo.

A avaliacdo qualitativa da ESAG e do Curso de Administracao foi deflagrada a
partir de 1990. A avaliagdo ocorreu como vem ocorrendo no semestre, em pauta, por
meio da realizagao de reunides sistematicas com professores, Conselho de Lideres,
Diret6rio Académico e com os professores que atuam como Lideres em cada area
estratégica do Curso de Administracao.

Nas reunides com os segmentos envolvidos no processo, o Coordenador do
Curso de Administragéo levou como vem levando em conta as dimensdes descritas
a sequir, com seus respectivos indicadores para fins de orientagao.

Quadro 33: Dimensdes com seus respectivos indicadores para fins de avaliagdo do
Curso de Administracédo e da ESAG

DIMENSAO: CORPO DISCENTE (indicativos de entrada, processo e resultados)

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos ao
corpo discente quando se observam os aspectos concernentes a entrada (por exemplo:
escola de origem, desempenho no ensino médio, procedéncia, candidatos inscritos no vestibular,
nota de aprovagdao no vestibular, vagas oferecidas, relacdo candidato/vaga, transferéncias
recebidas);

b) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos ao
corpo discente quando se observam os aspectos concernentes ao processo: (por exemplo:
n. de alunos em projeto de iniciacao cientifica, n. de alunos em projeto de extenséo, n. de alunos
em projeto de monitoria, n. de alunos em projeto da empresa junior, n. de alunos em estagio extra-
curriculares, n. de alunos em estagio curricular, n. de alunos em projetos de atividades voluntarias,
n. de alunos envolvidos nos centros académicos, n. de empréstimos para discentes na biblioteca, n.
de alunos usuarios dos laboratdrios de informatica, tempo médio de integralizagao do curso, n.
médio de alunos por turma, Indice de aprovagédo por disciplina, Indice de aprovagdo por turma,
Indice de evasao, Indice de reprovacdo, n. médio de crédito cursados, Alunos com matricula
Trancada nos semestres/ano);

c) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos ao
corpo discente quando se observam os aspectos concernentes aos resultados (por exemplo:
n. de alunos concluintes, relacdo de alunos ingressos/concluintes, resultado do desempenho no
ENC, perfil desejado para o egresso, taxa de retencdo discente= n. de alunos formados,
multiplicado pelo tempo médio de conclusao, dividido pelo n. total de alunos, taxa de ociosidade =
n. de vagas preenchidas, dividida pelo n. de vagas oferecidas)

DIMENSAO: CORPO DOCENTE (indicativos de entrada, processo e resultados)
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a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de entrada (por exemplo: docentes efetivos,
docentes colaboradores, titulacdo docente, tempo de magistério superior, tempo de exercicio
profissional fora do magistério, docentes com formacdo adequada as disciplinas que ministram,
regime de trabalho, professores graduados em administracao)

b) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de processo (por exemplo: docentes efetivos,
docentes colaboradores, titulagdo docente, tempo de magistério superior, experiéncia académica e
profissional docente, docentes com formagédo adequada as disciplinas que ministram, regime de
trabalho, carga horaria dedicada ao ensino de graduacgdo, carga hordria dedicada ao ensino de
pbés-graduacéo, carga horaria dedicada a pesquisa, carga horaria dedicada a extensado, carga
horaria dedicada a orientagdo de estagios, carga horaria dedicada a administracédo, carga horaria
dedicada a capacitacao, artigos publicados em periddicos cientificos, n. médio de disciplina por
docente, igcd= 5 x n. doutores + 3 x n. mestres + 2 x n. de especialista + n. de graduados, dividido
pelo n. de docentes, endogenia, docentes que ocupam cargos de diregdo ou assessoramento em
organizagdes académicas e ndo académicas, docentes envolvidos nos projetos de consultoria da
empresa junior)

c) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de resultados (por exemplo: relagao de professores
efetivos versus colaboradores, livros ou capitulos de livros publicados, trabalhos publicados em
anais (completos ou resumos), tradugdes de livros, capitulos de livros ou artigos publicados, projeto
ou producao técnicas, artisticas ou culturais, producao didatico pedagégica relevante publicada ou
ndo, apresentacao de trabalhos em eventos cientificos nacionais e internacionais, desempenho
docente em sala de aula)

d) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do
Coordenador do Curso, quando se leva em conta o regime de trabalho, a titulagédo, as estratégias
implementadas nos ultimos anos?

DIMENSAO: ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos a
organizacao didatico pedagodgica atual do curso no que se refere a/ao: (por exemplo: contexto,
concepcgao de conhecimento, ciéncia e educagéo, formas de acesso; vocagao do curso e da regiao;
perfil de ingresso; perfil de egresso, tipo de organizacdo curricular, flexibilidade curricular,
conteudos do curso por campos de conhecimentos definidos pelas Diretrizes Curriculares,
integracdo horizontal e vertical dos conteudos programéticos por eixos teméaticos, relagdo de
disciplinas com suas respectivas ementas, justificativas, conteiddos béasicos, metodologias de
ensino-aprendizagem, sistema de aproveitamento escolar, formas de interdisciplinaridade,
bibliografia basica, praticas inovativas, perfil do docente em relagdo as disciplinas do curso, cargas
horarias das atividades didaticas e da integralizagédo curricular, modos de articulagado teoria versus
pratica, formas de integracdo do ensino com a pesquisa e com a extensdao, modos de integracao
entre graduagao e pds-graduacao e cursos seqlenciais, concepcdo e composicdo das atividades
de estagio curricular supervisionado e/ou TCC: regulamento de estdgio e do TCC, concepgao das
atividades complementares, empresa junior e sistema de avaliagdo interna e externa do curso
como um todo: discentes, docentes, organizagdo didatico pedagdgica, aspectos estruturais e
legais).

DIMENSAO GESTAO

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do modelo de
gestdo e de organizacao que sustentam o curso? (por exemplo: principios orientadores de
gestdo, clareza dos principios, tipo de estrutura organizacional, flexibilidade, agilidade, definicao
de atribuicdes e responsaveis, perfil dos ocupantes dos cargos, estilo de lideranga do gestor,
processos e fluxos de operagbes, processo de tomada de decisdo, nivel de participagdo dos
segmentos envolvidos no processo, parcerias)
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DIMENSAO: ASPECTOS LEGAIS/AMBIENTAIS

a) Quais as oportunidades e ameagas do ambiente externo direto operacional (por exemplo:
clientes, fornecedores, concorrentes e grupos regulamentadores) e indireto geral (por exemplo: as
variaveis tecnolégicas, legais, politicas, econdmicas, demograficas, ecoldgicas, culturais e sociais)
ao curso?

DIMENSAO: ASPECTOS ESTRUTURAIS

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos dos aspectos
estruturais do curso? (por exemplo: recursos audiovisuais tais como: retroprojetores,
equipamentos de video, “data-show”, etc; salas de aulas utilizadas pelo curso, area total,
capacidade; salas e gabinetes para professores; salas/laboratérios para ensino especializado; areas
de circulacao, de lazer, sanitarios; adequacao do layout das instalagées a uma instituicao de ensino;
salas de estudo para alunos; iluminagdo, ventilagdo, relagdo aluno/docente, relacao
funcionario/docente, relacdo aluno/funcionario, relacdo éarea construida/aluno, relagdo area
construida/funcionario, relagao area construida/docente, relagao acervo bibliografico do curso/aluno,
relacdo consultas a biblioteca/aluno, acesso a internet; laboratérios de informatica, relagéo
aluno/computadores).

A avaliacao institucional de cunho quantitativo ocorreu também ao longo da
histéria da ESAG e do Curso de Administracdo. Em 2006 a Direcao da ESAG,
consciente da relevancia da avaliacao institucional, decidiu implantar a avaliacao
docente, da Coordenacéo do Curso e das condi¢des infra-estruturais junto ao Curso
de Graduacao em Administracao e de Administragéo Publica.

A sistematica de avaliacdo aplicada em 2006 foi reaplicada nos anos
subsequentes, ou seja, 0 questionario de avaliagdo se encontra na pagina da ESAG,
onde os alunos fazem diretamente do NPD ou de casa via computador a avaliacdo
dos professores e das condigdes infra-estruturais.

A partir de 2011/1, a ESAG adotara o questionario aprovado pela Comissao
de Avaliacdo da UDESC, conforme pode-se verificar na seqiéncia deste tépico.

Em 2011 como conseqiéncias da estruturacdo da politica de avaliagao
institucional da Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, o Centro de
Ciéncias da Administracao e Sécio-Econdmicas - ESAG procedera a avaliagao por
meio de instrumento elaborado pela Comissao de Avaliagcao Institucional da UDESC.
Nas subsec¢des seguintes, apresenta-se a metodologia envolvida na autoavaliacao.

A metodologia a ser utilizada para a autoavaliacdo do curso de Administracdo
envolve a utilizacdo de questionario WEB disponibilizado no sistema de apoio a
aprendizagem j& amplamente utilizado por professores e alunos do curso,
denominado POLVO.

Através desta ferramenta serdo realizadas avaliagbes em cada uma das
turmas do curso envolvendo duas pesquisas, sendo uma de avaliacdo discente e
outra de avaliacdo docente. Em cada uma das turmas somente o professor e os
alunos regularmente matriculados terdo direito de acessar e responder aos
questionarios.
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A pesquisa a ser aplicada reflete o questionario de avaliacdo proposto pela
Pro-Reitoria de Ensino da UDESC.

As perguntas constantes dos formularios aceitavam respostas de zero a dez
(0-10) ou NC, conforme Quadro 34 — Questionario a ser aplicado aos discentes e
Quadro 35 - Questionario a ser aplicado aos docentes.

Quadro 34: Questionario a ser aplicado aos discentes

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE E DA DISCIPLINA SOB A OTICA DO
DISCENTE

1.1 Demonstragédo de conhecimento atualizado e dominio do conteudo da disciplina

1.2 Apresentacéo do plano de ensino nos primeiros dias de aula

1.3 Cumprimento do plano de ensino

1.4 Incentivo constante a leitura complementar

1.5 Assiduidade e pontualidade em sala de aula

1.6 Integracéo do conteudo da disciplina com outras do curso

1.7 Integracéo da pesquisa e/ou extensdo com o ensino da disciplina

1.8 Relacionamento da disciplina com a atuacado no mercado de trabalho

1.9 Clareza na exposi¢ao do conteudo da disciplina

.10 Utilizacdo de metodologias adequadas ao ensino da disciplina

.11 Mecanismos de avaliacdo do ensino-aprendizagem

.12 Aplicacao de avaliacbes que contemplam os conteddos ministrados

.13 Capacidade de manter um clima de respeito mutuo e ético

.14 Localizacdo (fase) da disciplina na matriz curricular

.15 Adequacéao da carga hordria da disciplina

.16 Materiais/equipamentos para o desenvolvimento da disciplina

—_— |t [t |t | | - | -,

.17 Importancia da disciplina para o curso

COMENTARIOS:

AUTO-AVALIACAO DE DESEMPENHO DISCENTE

2.1 Assiduidade e pontualidade em sala de aula

2.2 Participagdo nas aulas com formulagéao de questdes e sugestdes para ampliagdo do
conhecimento e crescimento do grupo

2.3 Consulta a bibliografia indicada pelo professor

2.4 Capacidade de relacionar o contetdo da disciplina com outros conteudos ou fatos ja
conhecidos

2.5 Capacidade em leitura e escrita em lingua portuguesa

2.6 Capacidade em leitura e escrita em lingua estrangeira

2.7 Busca de esclarecimentos das duvidas referentes a disciplina, consultando o professor, o
monitor e os colegas

2.8 Capacidade de manter um clima de respeito mutuo e ético em sala de aula

COMENTARIOS:
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Quadro 35: Questionario a ser aplicado aos docentes

AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE E DA DISCIPLINA

1.1 Demonstrag@o de conhecimento atualizado e dominio do conteudo da disciplina

1.2 Apresentacdo do plano de ensino nos primeiros dias de aula

1.3 Cumprimento do plano de ensino

1.4 Incentivo constante a leitura complementar

1.5 Assiduidade e pontualidade em sala de aula

1.6 Integracéo do conteudo da disciplina com outras do curso

1.7 Integracéo da pesquisa e/ou extensdo com o ensino da disciplina

1.8 Relacionamento da disciplina com a atuacdo no mercado de trabalho

1.9 Clareza na exposi¢ao do conteudo da disciplina

.10 Utilizacdo de metodologias adequadas ao ensino da disciplina

.11 Mecanismos de avaliacdo do ensino-aprendizagem

.12 Aplicacao de avaliacbes que contemplam os conteddos ministrados

.13 Capacidade de manter um clima de respeito mutuo e ético

.14 Localizacdo (fase) da disciplina na matriz curricular

.15 Adequacéao da carga hordria da disciplina

.16 Materiais/equipamentos para o desenvolvimento da disciplina

—_— [ | | [ [ - [ -

.17 Importancia da disciplina para o curso

COMENTARIOS:

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ALUNOS NA DISCIPLINA

2.1 Assiduidade e pontualidade em sala de aula

2.2 Participagdo nas aulas com formulagéao de questdes e sugestdes para ampliagdo do
conhecimento e crescimento do grupo

2.3 Consulta a bibliografia indicada pelo professor

2.4 Capacidade de relacionar o contetdo da disciplina com outros conteudos ou fatos ja
conhecidos

2.5 Capacidade dos alunos em leitura e escrita em lingua portuguesa

2.6 Capacidade dos alunos em leitura e escrita em lingua estrangeira

2.7 Busca de esclarecimentos das duvidas referentes a disciplina, consultando o professor, o
monitor e 0s colegas

2.8 Capacidade de manter um clima de respeito mutuo e ético em sala de aula

COMENTARIOS:

Também, integra a avaliagdo institucional da ESAG, a avaliacdo qualitativa
dos resultados do Enade 2006 do curso de graduacao em Administracdo. A analise
do ENADE 2006 abrange a interpretacdo estatistica do desempenho dos
académicos do Curso de Graduagdao em Administracdo, assim como as acdes
estratégicas implantadas e, em curso, para fortalecer o curriculo do Curso de
Graduacao em Administracdo, visando minimizar as deficiéncias apontadas no
relatério do ENADE 2006.
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6.2 ANALISE DOS DADOS E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS
QUANDO DA APLICAGAO DOS INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIAGAO
(PELA OTICA DO DISCENTE E DO DOCENTE NOS ULTIMOS TRES ANOS).

Na seqlUéncia, sdo apresentados os resultados da avaliacdo institucional
aplicada em 2006 para fins de ilustracdo. As dimensbes avaliadas foram as
seguintes: avaliacdo docente, da Coordenacdo do Curso e das condigdes infra-
estruturais junto ao Curso de Graduacdo em Administracdo e de Administracao
Publica.

Os resultados gerais da avaliacao aplicada em 2006 junto ao Curso de
Administracdo podem ser verificados a seguir:
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COORDENAGCAO
DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Avaliagido Discente avaliando Docente (por Curso) 2/2006

Curso : Administragiio de Empresas (Vespertino)

alunos respondentes: 223

Pergunta MB -n- Brancao

- Demonstragio de conhecimento atualizado 36,34%)| 26,27%| 16.20%( 05,45%( 04,01%| 01,70%,
[ - Demonstragio de dominio do conteddo 39,43%| 25,88%)| 14.27%( 04,48%( 03,24%| 02,01%,
I3 - Apresentagio do plano de ensino nos primeiros dias de aula 30,0%%| 24,18%| 15,74%| 08,94%| 05,02%)| 02,02%
W - Cumprimento dos objetivos propostos no plano de ensino 28,32%| 34,57%( 18,06%( 07,15%| 05,25%| 05,63%
i - Incentivo constante 3 leitura complementar 15,88%| 25,65%( 24.61%( 16.67%| 12,58%( 01.47%
E - Esclarecimento do significade e da importincia da discipina para o curso 28,18%| 34,343 20.83%| 08,02%| 07,18%( 01.47%,
7 - Integragio do contelido de sua disciplina com outras do curso 16,13%| 32,67%( 27,31%| 13.35%| 08,10%| 01,23%
B - Relacionamento da disciplina com a atuagdo no mercade de trabalho 27,01%| 34,68%( 20,65%( 08,49%| 06,25%| 01,70%
B - Clareza na exposigio do conteddo da disciplina (linguagem clara e acessivel) ||32.25%| 27,83%) 18,53%( 08,80%| 10,718%| 00,35%

0 - Utilizagio de estratégias de ensino adequadas 3 exposigio do conteddo 20,91%| 33,413 22,52%| 12,18%| 08,57%( 01,00%)

1 - Promogio de atividades académicas extra-classe |visitas a organizagbes, 07, 58%| 15,28%)| 26,83%) 23,53%| 27,608%| 04.01%

2 - Aplicagio de avaliagtes que completem o contelido ministrado 25,223%| 25,51%| 15,219% 08,10%| 06,48%| 02,18%

1 - Compatibilidade do grau de dificuldade da avaliagio ao contelido ministrade ||22,76%| 25,80%| 10,83%( 08,23%( 05,78%| 04,40%|

4 - Exposigio dos eritérios pelos quais o aluno esti sendo avaliado 22,9%%| 256,34%)| 21.76%| 08.87%| 07,33%| 02,70%

5 - Capacidade de manter clima de respeito miituo e ético 38,50%| 32,75%( 15,74%( 05.71%| D4,63%| 0247%

& - Cumprimento dos horarios das atividades 37,04%)| 27,50%| 13.12%] 05.40%)| 04,32%| 02,62%

7 - Cumprimento do prazo de publicagio das notas e frequéncias conforme o 27,01%)| 34,10%)| 15,74%| O7,02%| 08,25%( 09,28%

rota 0o e i IO s ) -

BRANCO =
3,195 |/ U= e
MF=7p88[ R= 19,467

MB= | ~T
27.052
B = 33,161]

®F=9445 ®#R=19467 ©@ B= 133161
MB=27052 @ MF=7,68 « BRANCO=3185
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COORDENACAO
DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Avaliagio Discente avaliando Docente (por Curso) 212006

Curso : Administragdo de Empresas (Noturno)

alunos respondentes: 273

Pergunta ME -n- Brancol

i - Demonstragio de conhecimento atualizado 37,08%| 26,74%)| 15,14%({ 05,60%| 02,60%| 01,75%)
[ - Demonstragic de dominio do conteddo 41,07%| 22,60%)| 14.17%( 07.05%)| 02,30%| 01,75%)|
B - Apresentagdo do plano de ensino nos primeiros dias de aula 30,52%| 25,06%( 13.00%| 05.43%| D4,88%| 11,00%
W - Cumprimento dos objetivos propostos no plano de ensing 26,87%| 23,53%)| 16,24%) 07 23%)| 08,24%)| 05,20%)
5 - Incentivo constante 3 leitura complementar 19,15%)| 25,74%) 23,35%( 18,17%)| 12,13%| D2,48%
E - Esclarecimento do significade e da importineia da discipina para o cursa 26,35%)| 33,57%) 19,08%) 10.61%) 08,28%) 02,079
7 - Integragio do conteddo de sua disciplina com outras do curso 12,87%)| 20,34%) 27,819 14,25%| 11,71%| 01,51%
B - Relacionamento da disciplina com a atuagdo no mercado de trabalho 28,40%| 20,08%)| 22,33%) 08,85%| 02,08%)| 02,13%)

B - Clareza na exposigdo do contelido da disciplina (linguagem clara e acessivel) [|29.37%| 33,25%| 15,05%| 08.09%| 08,51%| 01,75%|

0 - Utilizag3o de estratégias de ensino adequadas 3 exposigio do contelddo 19,75%| 32,153 24.00%,) 12.55%, 06,33% 07,68%)
11 - Promegic de atividades académicas extra-classe |visitas a organizagoes, 07.57%| 15,36%( 24.13%) 21.54%) 26,58% 04.79%|
H2 - Aplicagio de avaliagbes que completem o conteddo ministrado 25,23%)| 28,55%)| 17,34%) 07 37%| 07 24%)| 03, 17%)
13 - Compatibilidade do grau de dificuldade da avaliagdo ac conteldo ministrade [[23,02%)| 20,72%| 15,171%{ 08,62%| 07,50%| 04,72%
H4 - Exposigio dos eritérios pelos quais o aluno estd sendo avaliado 23,22%| 35.42%)| 19.34%) 08.05%| 08,50%)| 03,173
15 - Capacidade de manter clima de respeito mitue e ético 35,51%| 24,41%) 15,59%) 05,56%)| 08,20%)| 01,24%)
HE - Cumprimento dos horarios das atividades 34,28%| 37,26%)| 13.45%({ 07.37%| D4,53%) 02,10%)
N7 - Cumprimento do prazo de publicagdo das notas e frequéncias conforme o [[27,76%)| 22,45%( 14,01%) 07,28%| 08,42%| 12,32%)
h’otal 04,02%

BRANCO = |
4024 |

wr=goaz| / N

MB= | -~
26,433

®F=9513 ®@R=1854 @ B= 323864
MB=26433 ® MF=8,642 ¢ BRANCO=4,024
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COORDENAGAO
DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Avaliagio Discente avaliando Docente da Faculdade 2/2006

Avaliagdo Geral da Universidade

alunos respondentes: G690

Pergunta MB -“- Brancao

[l - Demonstragao de conhecimento atualizado 37,B6%| 36,38%| 14,82%| 05,20%| 03,53%( 02,04%
[ - Demonstragao de dominic do conteldo 41,01%| 22,62%| 13,04%|( 05,85%| 03,48%| 02,07%
B - Apresentagdo do plano de ensino nes primeiros dias de aula 32,B5%)| 25,44%( 13,719 05,77%| 04.44%) 07, 78%
K - Cumprimento dos objetives propostos no plano de ensing 28,75%)| 34,21%( 17,52%| 07, 28%| 05,34%)| 05,20%
5 - Incentivo constante 3 leitura complementar 21,12%)| 27,70%( 23.7T5%] 14.17%| 10,98%| 02,27%)
s - Esclarecimento do significade e da importancia da discipina para o curso 28.51%| 34,7 13| 19.15%] 08.50%| DE.53%| 01.768%
7 - Integrag3o do contelido de sua disciplina com outras do curso 18,32%)| 22,95%( 27.25%) 12,55%/ 08,35%| 01,56%
B - Relacionamento da disciplina com a atuagio no mercade de trabalho 28,28%)| 23,15%| 21,23%| 08,52%| DB,35%| 02,07%)

B - Clareza na exposigio do conteddo da disciplina {linguagem clara e acessivel) |[31.26%| 30,733| 15.45%) 08.65%| 08,43%( 01,48%

1O - Utilizagio de estratégias de ensino adequadas 3 exposigio do conteddo 20,55%)| 34,08%| 22,71%| 11.72%| 08,82%( 01.71%
[11 - Promogio de atividades académicas extra-classe (visitas a organizagies, 09,32%( 16,95%| 25.11%| 20.42%| 23,38%( 04.71%
12 - Aplicagdo de avaliagbes que completem o contelido ministrado 26,01%| 39,52%| 17.52% 07.48%| DE,08%| 03,08%
3 - Compatibilidade do grau de dificuldade da avaliagdo ao contelido ministrado |[24.40%| 28,5823 15.75%| 08,95%| 08,15%| 04.711%,
[14 - Exposigio dos critérios pelos quais o alunc esta sendo avaliado 23,75%)| 36,52%| 20.27%| 08,72%| 07,31%| 03,13%
15 - Capacidade de manter clima de respeito mituo e ético 38,83%)| 35,17%( 14,07%) 04,70%| 05,85%) 02,14%
H& - Cumprimento dos horarios das atividades 35,80%| 37,58%| 13.11%| 08,25%| 04.41%/| 02,77%

HT - Cumprimento do prazo de publicagdo das notas e frequéncias conforme o 27,58%| 24,47%| 15,19%| 00,41%| 05,20%( 10,55%

Tota (72| e [ B i
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@F=8845 ®R=18676 @ B=33732
MB=27751 @ MF=7 508 ¢ BRANCO= 3479




107

Coordenacao de seu curso MB B R F MF NR
Iniciativa de assumir atitudes
1 | positivas e inovadoras 10,45% 38,46% [21,19% | 7,69% | 6,24% |15,97%

Capacidade de manter um
clima de respeito matuo e
2| ético 26,85% 42,53% (12,34% | 2,47% | 2,47% |13,35%

Atendimento aos discentes
procurando responder
adequadamente as demandas

3 | apresentadas 15,97% 39,19% |(17,71% | 6,10% | 4,21% |16,84%
Interacdo com as atividades

4 | cotidianas do curso 9,14% 33,38% |25,69% | 8,42% | 5,22% |18,14%
Articulacao do curso junto ao

5 | mercado de trabalho 7,40% 24,53% |22,35% | 16,11% | 14,80% | 14,80%

Promocéo das atividades
extra-classe direcionadas ao
6 | curso 6,82% 21,04% |24,09% | 18,29% | 17,42% | 12,34%

Vale informar que os resultados da avaliagado descritos, foram encaminhados
em envelope lacrado via AR para cada docente avaliado. O Chefe do Depto e
Coordenador do Curso tomou conhecimento da avaliacao de todos os docentes. No
entanto, os resultados foram analisados e interpretados de forma qualitativa, de
modo geral e por semestre do curso, sem a identificacao do docente.

A andlise e a interpretacdo dos resultados da avaliacdo ocorreu, num primeiro
memento, com a Chefia de Departamento e Direcdo da ESAG. Na seqliéncia, os
resultados analisados e interpretados em reunido de Departamento com a
participacdo dos docentes e dos representantes discentes. Também, os Lideres de
Classe realizaram reunides para proceder a analise e a interpretacado dos resultados.
Vale informar que os resultados da avaliagéo serviram de base para a realizacao dos
do planejamento pedagégico de cada semestre, ou seja, em cada semestre sao
discutidos os pontos fracos que precisam ser melhorados, além do estabelecimento
de estratégias para manter os pontos fortes numa constante.

A andlise e a interpretacdo dos resultados quantitativos € complementada
pela andlise qualitaiva em relagdo aos resultados da andlise quantitativa como
mencionado anteriormente, além dos resultados qualitativos da avaliacao resultantes
das reunibes sistematicas realizadas com professores, Conselho de Lideres,
Diret6rio Académico e com os professores que atuam como Lideres em cada area
estratégica do Curso de Administracao.

Além da analise e da interpretacdo dos dados decorrentes da avaliacéo
institucional adotada pela ESAG e pelo Curso de Graduacdao em Administracao, foi
feita também a andlise e interpretacéo estatistica do desempenho dos académicos
do Curso de Graduagao em Administracdo no ENADE 2006.

O Curso de Graduacao em Administragcao da UDESC/ESAG no ENADE 2006
obteve a nota maxima, ou seja, 5,0. A andlise e interpretacdo estatistica do
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desempenho dos académicos do Curso de Graduacdo em Administracao foram
feitas pelos Professores Eduardo Janicsek Jara e Gueibi Peres Souza, abrangendo
0s seguintes indicadores:

Indicador 1 — Confiabilidade

Com uma amostra de 117 estudantes (42 concluintes e 75 ingressantes), e
uma populagédo de 407 académicos (68 concluintes e 339 ingressantes), atribui-se
ao relatério do ENADE, com 95% de confianga, uma margem de erro de
aproximadamente 7,7%.

Indicador 2 — Abstencao

A abstencdo de 5,65% foi relativamente baixa se comparada ao dado
nacional de 17,72%. Dos 124 convocados para realizacdo do ENADE
compareceram 117. Uma abstencéo de 5,65% , muito inferior se comparado ao dado
nacional de 17,72%. O percentual indica comprometimento dos académicos da
ESAG para com a realizacdo do Exame.

Indicador 3 — Grau de dispersao e homogeneidade no desempenho

Analisando comparativamente o resultado geral dos académicos concluintes e
ingressantes, percebe-se nota maior para os primeiros (63,3 contra 52,2 dos
ingressantes). Cabe ressaltar que a dispersao relativa (coeficiente de variacao) das
notas dos concluintes foi de 14,06%, e a dos ingressantes foi de 19,80%. Utilizando
o critério de que até 20% de dispersao relativa um conjunto de dados é considerado
homogéneo, podemos caracterizar o grupo da ESAG como homogéneo. Percebe-se
que tanto os ingressantes quanto os concluintes da ESAG tiveram notas
homogéneas. Destaca-se assim que, ao longo da formagdo académica, os alunos
da ESAG tornaram-se mais homogéneos em relacdo ao conhecimento apreendido
na Academia. Assim, nota-se que o aluno concluinte da ESAG, por compor um
grupo homogéneo, demonstra que carrega a marca da ESAG como indicativo da
qualidade de sua formagéo.

No Brasil percebe-se que os concluintes, de forma geral, também se tornaram
um grupo mais homogéneo do que os ingressantes, em relacdo aos saberes
adquiridos na Academia. Todavia, a dispersdo relativa das notas, tanto de
ingressantes quanto de concluintes, ndo nos permite caracterizar os grupos como
homogéneos, tendo em vista que, para os dados nacionais o coeficiente de variagéo
das notas para ingressantes e concluintes foram de, respectivamente, 34,5% e
31,2%.

Indicador 4 — Analise comparativa dos quartis de desempenho

Evidencia-se nesta analise o melhor desempenho da instituicdo em todos os
aspectos de comparacdo. Como descrito anteriormente, a homogeneidade das
notas dos ingressantes e concluintes é um fato. Cabe frisar a qualidade desta
homogeinedade, destacando que no quartil das melhores notas estdo 81,3% dos
ingressantes e 95,2% dos concluintes. Os melhores resultados, fazendo-se a
comparagcdo sejam por regides do Brasil, por categoria administrativa ou
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organizacdo académica ndo se aproximam dos indices obtidos pelos académicos
esaguianos. A titulo de comparacao, os melhores indicadores apoés a ESAG estao
nos Centros de Educacdo Tecnoldgica que tiveram percentuais no quartil das
melhores notas que tiveram desempenho para os ingressantes de 75,3% (frente a
81,3% da ESAG) e para concluintes 62,6% (frente a 95,2% da ESAQG).

Indicador 5 — Analise do Indicador de Diferenca Entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD)

Outro aspecto a ser apreciado é o Indicador de Diferenca Entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD). Neste indice, conforme Grafico
apresentado abaixo, destaca-se a posicdo da instituicio em relagdo as demais,
estando para este indicador, atras apenas de outras 4 instituicdes.
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O IDD 1,97 obtido pela ESAG indica que esta Instituicdo esta 1,97 desvio
padrdo acima da média das demais instituicdes cujos perfis de seus estudantes
ingressantes sado semelhantes. Analisando em termos de distribuicdo de
probabilidade, este indicador aponta que a ESAG esta entre das melhores
instituicdes neste indice. Apenas 2,5% das instituicdes analisadas obtiveram indices
IDD semelhantes ou melhores que o da ESAG. Logo, o desempenho médio dos
concluintes esta acima do que seria esperado para cursos com alunos com o0 mesmo
perfil de desempenho.

Desta forma, percebe-se no ambito da ESAG e do Curso de Administracao, a
utilizacao de diferentes mecanismos de avaliacdo dos niveis de qualidade do ensino,
da pesquisa, da extensao e da gestao, além dos aspectos infra-estruturais.
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6.3 DESCRICAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS FRENTE A AUTOAVALIAGAO.

A partir das anadlises e das interpretacées dos resultados obtidos, quer de
forma quantitativa como qualitativa, diferentes estratégias/atividades foram e vem
sendo implantadas junto ao Curso de Administracdo como no ambito da ESAG,
como se pode verificar na seqiéncia deste documento.

Vale ressaltar que a Acao 1, descrita, a sequir, € resultado de avaliagao
externa, ou seja, de parecer 277/CEE, quando do reconhecimento do Curso de
Administracao.

Acao 1: Atendimento das recomendacoes transcritas no parecer 227/CEE
quando do reconhecimento do Curso de Administracao no que tange a
adequacao do quantitativo de livros disponiveis na bibliografia basica

A Coordenacgao do Curso de Graduagdo em Administracdo semestralmente
solicita aos professores que encaminhem sugestdes de livros para serem adquiridos
para as diferentes disciplinas do Curso de Graduacdo em Administracdo. Neste
sentido, os planos de ensino s&o atualizados semestralmente, onde as bibliografias
sdo checadas com os livros existentes no acervo da BUUDESC. Este trabalho foi
feito em conjunto com os professores e pela equipe da BUUDESC, ou seja, a equipe
da BUUDESC analisou todos os planos de ensino das disciplinas do Curso de
Graduacao em Administracdo para verificar a consisténcia das informacdes
constantes no acervo com o rol de livros citados na bibliografia basica e
complementar constante nos planos de ensino.

O numero de livros adquiridos no periodo de 2006 a 2010 pela BUUDESC, a
partir do que foi encaminhado pela Coordenagdo do Curso de Graduagdo em
Administracao e, em relacao ao que foi verificado pela equipe técnica da BUUDESC,
guanto a necessidade de aquisicao de livros encontra-se na Tabela 1, 2 e 3.

Tabela 1: Investimentos no acervo 2006 e 20010 pela ESAG

2006 2007 2008 2009 2010
Livros R$ 41.392,58| R$ 39.369,58 | R$ 31.461,83 | R$ 98.072,11 | R$ 69.690,10
Periddicos R$ 6.794,00 | R$ 12.380,00 | 13.294,62
Livros / Titulos 252 245 177 399 475
Livros / Exemplares 883 1069 577 1704 1294
Titulo de Periddicos 12 14 22 17

*inclui compras para Biblioteca de Balneario Camboriu



Tabela 2: Investimento no acervo pela Biblioteca Central 2006 / 2010
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Centro Investimento no acervo pela Biblioteca Central 2006 / 2010
2006 2007 2008 2009 2010 Total

CEART R$| R$9.157,80 R$ R$ R$ R$
26.858,00 14.713,08 55.627,42 35.959,49| 142.315,79
FAED R$ R$ R$ R$ R$ R$
28.112,93 31.612,06 56.250,53 47.352,00 39.651,12| 202.978,64
ESAG* R$ R$ R$ R$ R$ R$
41.392,58 39.369,58 31.461,83 98.072,11 74.992,80| 285.288,90
CEAD R$ 400,00 R$ R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 4.781,91 R$
85.692,11 90.874,02
Total R$ R$ R$ R$ R$ R$
96.763,51 165.831,55| 102.425,44| 201.051,53| 155.385,32| 566.072,03

Tabela 3: Investimento no acervo Pela Biblioteca Central por tipo de material

Centro Investimento no acervo Pela Biblioteca Central 2008 / 2010 por tipo de material
Livros Periodicos
2008 2009 2010 2008 2009 2010**
CEART R$ 7.991,
R$ 13.148,08 | R$ 49.474,42 27.967,56 R$ 1.565,00| R$6.153,00 92
FAED R$

R$ 55.607,33 | R$ 45.617,00| 39.135,12 R$ 643,20 R$1.735,00| 516,00
ESAG* R$ 5.302,
R$ 24.667,83 | R$ 85.692,11 69.690,10 R$ 6.794,00 | R$ 12.380,00 70
CEAD R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 4.781,91 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Total R$ 93.423,24 R$ R$ 13.810,
180.783,53 | 141.574,69 R$ 9.002,20 | R$ 20.268,00 62

*inclui compras para Biblioteca de Balneario Camboriu
** Valores pagos pela Reitoria (assiantura de revista na area dos cursos da ESAG)

O panorama de aquisicées por area de conhecimento pode ser verificado na
Tabela 4 e 5.
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Tabela 4: Total do acervo por area do conhecimento do CNPq - livros

LIVROS Titulos Exemplares
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 4680 10700
2 - Ciéncias Biologicas 242 591
3 - Engenharias 399 880
4 - Ciéncias da Saude 374 763
5 - Ciéncias Agrarias 59 101
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 15799 39682
7 - Ciéncias Humanas 21350 46762
8 - Linguistica, Letras e Artes 9010 18475
51913 117954

Tabela 5: Total do acervo por area do conhecimento do CNPq — periddicos

PERIODICOS Titulos Exemplares

1 - Ciéncias Exatas e da Terra 123 1418
2 - Ciéncias Biologicas 1 16
3 - Engenharias 15 158
4 - Ciéncias da Saude 1 1
5 - Ciéncias Agrarias 4 19
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 405 6915
7 - Ciéncias Humanas 837 12012
8 - Linguistica, Letras e Artes 292 3366
1678 23905

Na sequéncia, sdo verificadas as ac¢des implantadas em decorréncia dos
resultados da autoavaliagéo.

Acao 1: Programa de Capacitacado Docente em Administracao (PCDA)
implantado na ESAG em 2007

O Programa de Capacitacdo Docente em Administracdo (PCDA) no Curso de
Administracao da ESAG é entendido como um plano de desenvolvimento pessoal e
profissional do docente, com soélida formacao tedrico-pratica, visando a busca da
exceléncia académica. Estimula a reflexao do professor sobre o seu fazer e sera
desenvolvido ao longo da carreira profissional do docente. N&o € isolado e nem
traduz acdes de treinamentos episodicos, fragmentados, descontextualizados.
Representa a vontade dos segmentos envolvidos no processo e faz parte do
Planejamento Estratégico, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
modo articulado com o Plano Pedagdgico Institucional (PPIl), com o Projeto
Pedagdgico dos Cursos (PPC’s) de graduacdo e de pés-graduacao em nivel de
mestrado e de doutorado e com o orcamento. Envolve o compartilhamento dos
sujeitos e dos saberes docentes, por meio da articulacdo dos saberes oriundos das
experiéncias docentes com os saberes disciplinares, curriculares e pedagogicos,
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num processo de constru¢do e reconstrucao mediadas pela reflexao e pela pratica
social, contribuindo para a formacao do professor reflexivo de modo contextualizado
e transformador do espaco onde atua.

O Programa de Capacitacdo Docente em Administracdo (PCDA) tem por
objetivo geral contribuir para a profissionalizacdo do professor, emancipagao e
desenvolvimento pessoal e profissional, visando o incremento dos padrées de
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo no ambito do Centro de
Ciéncias da Administracdo da Universidade do Estado de Santa Catarina —
ESAG/UDESC.

O Programa de Capacitacdo Docente em Administracdo (PCDA) no Curso de
Administragcdo da ESAG/UDESC torna-se relevante momento em que busca
incentivar:

e 0 trabalho docente, ou seja, dotar os professores de perspectivas de
analise, que os ajudem a compreender 0s contextos historicos, sociais,
culturais, organizacionais nos quais ocorre a atividade docente.

e a construcdo de uma identidade profissional em torno do coletivo, na
identificacdo de um projeto comum.

e a construgcao e a reconstrucao de experiéncias considerando a criatividade
das situacdes vivenciadas pelos docentes.

e a adocdo de uma visdo pedagogica coletiva em que a construcdo dos
saberes se da mediante uma pratica social histérica e contextualizada.

e as atualizacbes da pratica educativa e promover um processo constante
de auto-avaliacdo que oriente a construgdo continua de competéncias
profissionais e de melhoria do fazer pedagégico.

e 0o compartilhamento (troca) de saberes e a reflexdo coletiva; g) a formacao
de comunidades de aprendizagem.

e a articulacdo do desempenho profissional docente com as politicas de
ocupacéao docente, de sistema de avaliacéo e de plano de carreira.

e a participagédo de todos os sujeitos nas escolhas dos temas, estratégias e
demais atividades a serem desenvolvidas no processo de construgdo e
reconstrucao historicamente contextualizado.

e a participacdo de todos os pares na criacdo de um clima afetivo e
emocional baseado na segurancga e na aceitacdo mutua.

e a retroalimentacdo (feedback) do ensino, da pesquisa e da extensdo em
Administracéao.
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Acao 1.1 Implantacao do Programa de integracao vertical e horizontal de
conteudos programaticos como estratégia de interdisciplinaridade
no Curso de Graduacao em Administracao — acao desdobrada do
Programa de Capacitacao Docente em Administracao (PCDA)

O Programa de integracao vertical e horizontal de conteidos programaticos
como estratégia de interdisciplinaridade no Curso de Graduacdo em Administracao,
frente ao paradigma da complexidade é um processo e uma pratica social
contextualizada e nao representa uma acao isolada ou uma ilha dentro do projeto
pedagdgico. O Programa deve representar a vontade dos segmentos envolvidos no
processo e fazer parte do Planejamento Estratégico, do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), de modo articulado com o Plano Pedagégico Institucional (PPI) e
com o Projeto Pedagdégico dos Cursos (PPC). Envolve, ainda, o compartilhamento
dos sujeitos e dos saberes docentes, por meio da articulagdo dos saberes oriundos
das experiéncias docentes com os saberes disciplinares, curriculares e pedagogicos,
num processo de construcao e reconstrucao mediadas pela reflexao e pela pratica
social, contribuindo para a formacao do professor reflexivo de modo contextualizado
e transformador do espaco onde atua. Pressupde-se que a atitude reflexiva do
docente constitua-se uma acao politica, capaz de voltar sobre a prépria pratica
transformando-a, tendo um significado no horizonte educativo.

O Programa tem por objetivo geral fomentar a discussdo, a avaliacdo e a
socializagédo de referenciais tedricos, experiéncias de ensino-aprendizagem, sistema
de avaliacao e bibliografias, visando incentivar o diadlogo entre disciplinas, docentes,
alunos e gestores do curso e a constituicdo de comunidades de pratica.

A implantagdo e a operacionalizacdo do Programa envolveram o
desenvolvimento das seguintes etapas: a) constituicio de Comissao para coordenar
os trabalhos; b) organizacdo de material; c) definicdo de cronograma e; d) realizacao
de reuniées de sensibilizacdo, reuniées pedagogicas, reunibées de socializacdo e de
feedback e; d) avaliagéao.

A Comissédo designada, por Portaria pela Direcao Geral, foi integrada por
professores representantes das 4&reas estratégicas do curso, representantes
discentes e Coordenador do Curso, para coordenar e operacionalizar o Programa de
integracao vertical e horizontal dos conteldos programaticos. Para facilitar as
reunidbes pedagdgicas, a Comissdo responsavel pela operacionalizagdo do
Programa organizou documento com informagdes contendo: a) sintese do
Programa; b) sintese do projeto pedagdgico do curso (histéria do curso, objetivos,
perfil, grade curricular, ementas das disciplinas e sistema de avaliacdo); c)
disciplinas com ementarios por tronco comum de conhecimentos, tanto de forma
vertical quanto horizontal; d) disciplinas com ementarios por semestre/ano do curso;
e) planos de ensino por troncos de conhecimentos e semestres/ano; f) textos acerca
da interdisciplinaridade, papel docente, métodos e técnicas de ensino e estratégias
de avaliagao; g) rol da bibliografia do curso disponivel na biblioteca para consulta por
grande area e; h) organizacao dos docentes por semestre/ano e por tronco comum
de conhecimentos. De posse deste material, a Comissao estabeleceu cronograma,
visando o desenvolvimento das reunibées de sensibilizacdo, reunibes pedagdgicas,
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reuniées de socializacédo e de feedback, além de reunido de avaliagdo do Programa.
O cronograma dos trabalhos foi encaminhado via meio eletrénico e por carta
registrada via correio para todos os professores.

Na reunigo de sensibilizagdo ocorreu o langamento do Programa como evento
marcante para o Curso de Graduacao em Administracao, visando a socializacao e a
sensibilizacdo dos participantes quanto aos objetivos, metodologia e resultados
esperados tanto em termos de desenvolvimento pessoal e profissional, quanto no
que tange aos beneficios para o ensino, pesquisa, extensdo e administragdo. A
reuniao de sensibilizacdo foi conduzida pelos integrantes da Comissdo e pela
Direcdo Geral, com a participacdo de representante externo para legitimar o
Programa. Na oportunidade, os docentes do curso receberam pasta com o material
organizado pela Comissdo como, também, esclareceram duvidas, legitimando a
metodologia de operacionalizacdo do Programa.

Para Almeida e Menezes (2004) o comprometimento e o envolvimento do
gestor da IES e do Curso de Graduacdo em Administracdo, na articulacdo dos
diferentes segmentos da comunidade, na lideranca do processo de insercdo do
Programa junto ao curso em seus ambitos administrativo e pedagdgico e, ainda, na
criacdo de condicbes para a formacdo continuada e, em servico dos seus
profissionais, tem um papel significativo para os processos de transformacao do
Curso em espaco articulador e produtor de conhecimentos compartilhados como
verificado nas reunides pedagogicas.

As reunibes pedagdgicas envolveram os docentes dos troncos comuns de
conhecimentos, dos semestres e dos blocos de disciplinas, em diferentes momentos,
buscando a discussao e avaliacado dos indicativos do plano de ensino (objetivos das
disciplinas, conteludos programaticos, metodologias de ensino-aprendizagem,
sistema de avaliacdo e bibliografias), além de outros aspectos relacionados ao
assunto, tais como perfil e comportamento discente e postura docente. As reunides
pedagdgicas aconteceram antes, durante e apos o 2° semestre de 2007, tornando-
se, a partir deste semestre, uma cultura no curso de graduag¢ao em Administracédo da
universidade. As reunides pedagdgicas foram coordenadas por professor escolhido
entre seus pares dos troncos comuns de conhecimentos, semestres e blocos de
disciplinas, conforme o caso, contando com representante discente.

O docente coordenador em conjunto com o representante discente, registrou
em ata os principais argumentos, posicionamentos, direcionamentos e conclusdes,
visando a socializacdo e a discussdo, quando da realizagdo de reunides com 0s
docentes e representantes discentes, sob a coordenagdo da Comissao,
Coordenador do Curso e Direcéo.

As reunibdes socializagdo e de feedback ocorreram em momentos diferentes,
ou seja, quando do termino de cada modalidade de reunido pedagdgica. As reunides
tinham por objetivo a demonstragdo e discussdo dos resultados mencionados, a
sequir, oriundos das reunides pedagoégicas por troncos comuns de conhecimentos,
por semestres e por blocos de disciplinas. O gestor do Curso de Graduagdo em
Administracdo, em conjunto com 0s segmentos envolvidos no processo, realizavam
a identificacdo e andlise, visando a escolha das estratégias para incrementar o
dialogo entre disciplinas, docentes e alunos no ambito do Curso.
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As reunides pedagdgicas por troncos comuns de conhecimentos envolveram
os docentes dos respectivos troncos. Um tronco comum de conhecimento contempla
os conteudos de disciplinas pertinentes as areas estratégicas do Curso, definidas
nos campos de conhecimentos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Graduacao em Administracao, bacharelado.

O Tronco 1, Teorias da Administracdo e das Organizagbes, por exemplo,
envolveu os docentes que ministravam conteudos das disciplinas de Teorias da
Administracdo e das Organizacbes, Administracdo de Recursos Humanos,
Estratégias Organizacionais e Administracdo de Servigos distribuidas, desde o 1°
semestre até o ultimo semestre, conforme disposi¢cao na grade curricular do curso.

Diferentes troncos comuns de conhecimentos, conforme exemplo (Figura 1)
foram constituidos, tais como: Tronco 2: Administracdo de Marketing (conteidos das
disciplinas de Economia e de Marketing); Tronco 3: Administragdo Financeira e
Orcamentaria (conteudos das disciplinas de Matematica Financeira, Analise de
Investimentos, Contabilidade, Custos, Administracido Financeira e Orcamento);
Tronco 4: Administracdo de Materiais, Logistica, Producdo e Servicos (conteudos
das disciplinas de Administracdo de Materiais € de Administracdo da Producéo);
Tronco 5: Métodos Quantitativos e Tecnologias da Informacdo (conteudos das
disciplinas de Matematica, Estatistica, Analise Estatistica e de Tecnologias da
Informacédo). Os conteudos das disciplinas vinculadas aos campos de Formacao
Béasica e Complementar foram distribuidos nos Troncos Comuns de conhecimentos,
segundo as afinidades. Outros troncos comuns de conhecimentos, dependendo das
caracteristicas do curso, podem ser formados e combinados, a partir das areas
estratégicas priorizadas pelo curso.

As reunibes por troncos comuns de conhecimentos, de forma geral,
promoveram a reflexao, estimulando o desenvolvimento da consciéncia critica e a
identificacdo de alternativas de interdisciplinaridade, além da verificacdo das
sobreposicoes e do encadeamento dos contetudos ao longo do tronco comum de
conhecimento, desde o 1° até o ultimo semestre do Curso, para os envolvidos no
processo nao terem uma visdo estanque e sim integradora, sistémica e
complementar.

Em relacdo as alternativas de interdisciplinaridade, por exemplo, foram
identificados temas e conceitos em comum trabalhados nos diferentes troncos de
conhecimentos constituidos. No Tronco 1: Teorias da Administracdo e das
Organizagées, por exemplo, o tema e conceito em comum identificado foi o de
planejamento estratégico trabalhado nas disciplinas de TGA, Administracdo de
Recursos Humanos, Estratégias Organizacionais e Administracdo em Servigos. A
partir da identificacdo deste tema, os docentes envolvidos decidiram reunir-se, em
outra oportunidade, com o intuito de conhecer e discutir o entendimento conceitual
de cada docente. A discussao favoreceu a adog¢do de uma postura docente com
entendimento comum, no sentido de complementar para integrar e ndo para
distorcer ou distanciar como se os docentes do curso estivessem praticando a
filosofia do “cabo de guerra”.
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A identificacdo de temas e conceitos em comum nao ficaram limitados a um
determinado tronco de conhecimento. O exemplo citado evidenciou a necessidade
do conhecimento e da discussédo do tema e do conceito em comum entre docentes
de um mesmo tronco. Todavia, os docentes do Tronco 1, perceberam a relevancia
do tema e do conceito em comum, no caso, do planejamento estratégico, ser
discutido por todos os docentes dos demais Troncos comuns de conhecimentos,
levando a constituicdo de Reunibes pedagdgicas por blocos de disciplinas, como se
pode verificar na sequiéncia deste artigo.

No que tange as sobreposicoes e ao encadeamento dos conteudos, ao longo
dos troncos comuns de conhecimentos constituidos, pode-se constatar, tanto por
parte dos docentes quanto dos discentes que, em alguns casos, 0s conteudos
estavam sendo repetitivos e de forma desconexa. O problema ndo estava nos
ementarios. Este fato foi evidenciado em todos os troncos comuns de
conhecimentos constituidos, principalmente no momento em que os docentes tinham
que fazer a exposicao dos conteudos trabalhados nas disciplinas. Pode-se perceber
uma discrepancia do que estava no ementario em relagdo ao que era ministrado
como conteudo. As repeticdes de conteudos foram evidenciadas, principalmente em
relacdo aos conteudos das disciplinas do Tronco 4: Administracdo de Materiais,
Logistica, Producdo e Servicos (conteudos das disciplinas de Administracdo de
Materiais, Administracdo da Producédo e Administracdo de Servicos) em relacao aos
conteudos das disciplinas do Tronco 1: Teorias da Administracdo e das
Organizacées. Em muitas situacdes, os docentes das disciplinas de Administracao
de Materiais e de Producao repetiam os conteldos, ja ministrados pelos docentes
das disciplinas do Tronco 1. As sobreposi¢des percebidas como as discrepancias
dos contelidos sao decorrentes de varios fatores, dentre os quais vale mencionar:
desconhecimento do projeto pedagégico do curso, pouco comprometimento e do
afastamento de docentes titulares das disciplinas para ocupar cargos
administrativos, motivada pela contratacédo de professores colaboradores. Além dos
conteudos, os docentes também conheceram, de modo geral, as metodologias de
ensino e aprendizagem, estratégias de avaliacdo e as bibliografias utilizadas para
subsidiar as reunibes pedagdgicas por semestre do curso.

As reunibes pedagogicas por semestres do curso foram constituidas pelos
docentes que ministravam aulas nos semestres em curso, sob a coordenac¢ao de um
docente com a participacao discente. Os docentes dos semestres promoveram, em
nivel horizontal, a discussédo e a reflexdo de alternativas de interdisciplinaridade,
além da verificagdo dos conteldos, metodologias, formas de avaliagdo e
bibliografias trabalhadas no semestre. Estratégias comportamentais e atitudinais,
também, foram discutidas, dentre outros temas considerados relevantes pelos
participantes.

Nas reunides pedagoégicas por semestres do curso, pode-se constatar, de
forma geral, que os docentes envolvidos procuravam, em conjunto, encontrar
alternativas comuns concernentes aos conteudos ministrados visando, por exemplo,
a identificacdo de temas e conceitos em comum, numero de avaliacdes, tipos de
avaliacGes, metodologia de ensino e aprendizagem e bibliografias. Um fato que
chamou a atencdao foi a énfase atribuida pelos docentes aos padrdes
comportamentais e de conduta na condu¢ao do semestre.



118

Em relacdo aos temas e conceitos em comum, pode-se perceber a relevancia
atribuida pelos docentes aos conceitos trabalhados no semestre nas diferentes
perspectivas dos professores. Por exemplo, o conceito de lucro era discutido no
mesmo semestre pelos docentes das disciplinas de Economia, Contabilidade e TGA.
A pergunta que ficava sem resposta era a seguinte: o conceito de lucro discutido
pelo professor de TGA estd ou ndo em sintonia com os conceitos discutidos pelos
docentes de Economia e de Contabilidade? O entendimento comum por parte dos
docentes nao significa ‘padrao’ e, sim, complemento de perspectivas diferenciadas
para alunos e docentes terem ter visdo plural sélida e, ndo fragmentada e
desconexa.

O entendimento de temas e conceitos em comum favoreceu, também, o
desenvolvimento dos trabalhos de campo solicitados pelos docentes. A partir da
discussao, os docentes envolvidos no semestre, decidiram elaborar uma estrutura
de trabalho, com tépicos em comum, favorecendo, desta forma, a selecdo da
organizacdo e a ampliagdo do entendimento das organizagcdes em diferentes
perspectivas. Pode-se citar, por exemplo, o trabalho de campo solicitado pelos
docentes das disciplinas de Contabilidade e de TGA ministradas no segundo
semestre do curso. De posse da estrutura com tépicos em comum, os alunos e
docentes estao percebendo a relevancia do dialogo, da complementaridade e da
interdisciplinaridade. Esta pratica foi estendida e adotada pelos docentes de todos
os semestres do curso.

Além dos temas e conceitos em comum, os docentes dos semestres do curso
enfatizaram a relevancia dos métodos de ensino e aprendizagem e as estratégias de
avaliagdo. De forma geral, os docentes dos semestres do curso decidiram utilizar
métodos diversificados de ensino e aprendizagem tais como: aulas expositivas,
seminarios, painel de discussao e estudos de caso, complementados por trabalhos
de campo. Ja no que se refere ao sistema de avaliacdo, os docentes dos semestres
do curso, de forma geral, além de cumprirem a legislacao da IES/Curso, decidiram
elaborar e aplicar avaliagbes que levassem o aluno a pensar € ndao a ‘decorar’,
visando fortalecer o perfil do egresso pretendido pelo curso. Os docentes dos
semestres do curso, de forma geral, discutiram as bibliografias, decidindo pela
utilizagéo de apostilas e livros texto, além da leitura de artigos de periédicos.

As reunides pedagdgicas por semestres do curso evidenciaram, de forma
geral, uma preocupacao que estava “chateando” os docentes, ou seja, os padrdes
de conduta na conducao do semestre. Os docentes dos semestres do curso, por
exemplo, decidiram em conjunto ndo adotar mais a postura de docente “bonzinho”,
mas sim de um docente exigente e compromissado com o desenvolvimento de
competéncias e de habilidades. Na verdade, os docentes dos semestres, a partir das
reunides por semestres, buscavam estratégias de conduta como mecanismo de
protecao conjunta.

Por fim, as reuniées pedagdgicas por blocos de disciplinas foram constituidas
pelos professores de disciplinas, independente do semestre do curso e aconteceram
para atender objetivos especificos, como sendo um dos resultados das duas
reunides anteriores. Por exemplo, o tema e conceito em comum de planejamento
estratégico discutido pelos professores do Tronco 01: Teorias da Administracdo e
das Organizagdes exigiu, além da compreensdo e do entendimento por parte dos



119

docentes do Tronco 01, uma discussao mais ampla com docentes de outros Troncos
de conhecimentos que ministravam as disciplinas de Teoria Geral da Administracéo,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo de Marketing, Administracao
de Materiais e de Producdo, Administracdao Financeira, Administracao Estratégica,
Administragdo de Sistemas de Informagbes e de Estratégias Organizacionais. A
discussao favoreceu o entendimento e a compreensao das diferentes perspectivas,
no sentido de complementar e abracar como afirmam Maturana (1999) e Morin
(2001).

A tipologia de reunibes pedagdgicas implantadas evidenciou, quando da
realizacdo da reunido de avaliacdo do Programa com os docentes o que segue: a) a
necessidade de desdobramento das reunides para resolver questdes identificadas
nas reunides pedagdgicas contempladas pelo Programa. Por exemplo, os docentes
das disciplinas profissionalizantes decidiram em conjunto com os docentes das
disciplinas de Administracdo de Sistemas de Informacéo, transformar a disciplina de
Tecnologia da Informacao e da Comunicacado em “metadisciplina”, visando trabalhar
conteudos muito diferentes entre si, em torno de uma diretriz estabelecida, no caso,
pela disciplina de Tecnologia da Comunicacdo e da Informacdo em relacdo aos
conteudos ministrados nas disciplinas profissionalizantes; b) realizacao de cursos de
atualizacao docente em relacdo aos métodos e técnicas de ensino, estratégias de
avaliacdo e de métodos de pesquisa de caso; c) a definicdo de politicas que
incentivassem os docentes em participar de congressos, seminarios, dentre outros.

Os resultados apresentados indicam que diferentes modalidades de
interdisciplinaridade podem ser incentivadas por meio da adog¢ao do Programa, ou
seja, desde a pluridisciplinaridade até a transdisciplinaridade. Ainda, o modelo
proposto por Jantsch revisado por Silva (1999) mostra que a tipologia de reunibes
pedagdgicas estabelecidas na operacionalizagdo do Programa proporcionou o
desenvolvimento de atividades na perspectiva multidisciplinar, interdisciplinar e
transdisciplinar como constatado nas reunides pedagédgicas por troncos comuns de
conhecimentos, por semestres e por blocos de disciplinas, além da criacdao de
metadisciplinas.

Acao 2: Implantacao do Projeto de Ensino “Relato de Melhores Praticas em
Administracao” em 2010/1, aprovado na reuniao do Conselho de
Centro da ESAG/UDESC

Os Relatos de Melhores Praticas em Administracdo s&o feitos no
AUDITORIO, em dois momentos (1% e 2° bimestre de cada semestre), para os
alunos matriculados nos Termos vinculados aos Médulos de Formacao do Curso de
Administracao (turnos vespertino e noturno). As atividades relacionadas ao projeto
ocuparam apenas o0 1% ou 2° horario (uma palestra/relato por Médulo). As aulas
foram mantidas nos horarios ndo ocupados por atividades do projeto. As atividades
realizadas no 12 e 2° relato de melhores praticas em Administracdo e Gestao
envolveram as seguintes palestras acompanhadas de debates.

As palestras, relatos de casos ou relatos de experiéncias sdo ministrados por
profissionais externos com larga experiéncia no campo empresarial.
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O projeto tem por objetivo demonstrar o estado da arte do que é praticado
pelas empresas em relagcdo ao que é explicado em sala de aula, além das histérias
de vida dos profissionais envolvidos no projeto para facilitar o alcance do perfil
desejado pelo Curso de Graduacao em Administracao.

No 12 Relato de Melhores Praticas em Administracao e Gestao a
programacao foi a seguinte: 29/03/10 (22 feira) - alunos do 1°, 2° e 3% Termos do
turno vespertino. Horario: 14h00min. Local: auditério. Relato do tema: “A trajetéria de
um intraempreendedor na Rede Angeloni”. Palestrante: Silvio Lummertz. Empresa:
Rede Angeloni. Professor voluntario: Nério Amboni. 29/03/10 (22 feira) - alunos do
42 52 e 6° Termos turno vespertino; horario: 16h00min. Local: auditério. Relato do
Tema: “Experiéncias com cases de pesquisas de mercado, utilizando ferramentas de
Tecnologia da Informacdo.” Palestrante: Fabricio Guma. Empresa: Sphinx Brasil.
Professora Voluntaria: Simone Keller Fuchter. 31/03/10 (4%feira) - alunos do 7°, 8° e
92 Termos do turno vespertino. Horario: 14h00min horas. Local: Auditério. Relato do
Tema: Linhas de crédito empresarial do Banco do Brasil. Palestrante: Neide
Hawerroth. Empresa: Banco do Brasil. Professor Voluntario: Reinaldo de Almeida
Coelho. 29/03/10 (22 feira) - alunos do 19, 2° e 32 Termos do turno noturno. Horario:
19h00min. Local: auditério. Relato do Tema: Préaticas de Gestdo: O caso do
laboratério Santa Luzia. Palestrante: Patricia Beckhauser Sanchez. Empresa:
Laboratério Santa Luzia. Professor voluntario: Nério Amboni. 29/03/10 (22 feira) -
alunos do 42, 52 e 62 Termos do turno noturno. Horario: 21h00min. Local: Auditério.
Relato do Tema: “Experiéncias com cases de pesquisas de mercado, utilizando
ferramentas de Tecnologia da Informacdo.” Palestrante: Fabricio Guma. Empresa:
Sphinx Brasil. Professora voluntaria: Simone Keller Fuchter. 30/03/10 (32 feira) -
alunos do 7°, 82 e 92 Termos do turno noturno. Horario: 19h00min. Local: Auditério.
Relato do Tema: “O impacto do financiamento de inovacao tecnolégica em MPEls
catarinenses com relacdo ao Programa Juro Zero/FINEP.” Palestrante: Rui Luiz
Goncgalves - Diretor Presidente da ACATE. Empresa: Associacdo Catarinense de
Empresas de Tecnologia ACATE. Professor voluntario: Francisco de Rezende
Baima.

No 22 Relato de Melhores Praticas aconteceu da seguinte forma: 05/05/10
(42 feira). Alunos do 12, 2° e 32 Termos. Horario: 14h00min horas. Local: Auditério.
Tema: O modelo de gestdo da RBS. Palestrante: Lorena Peter. Empresa: RBS.
Professores Voluntarios: Nério Amboni. 05/05/10 (42 feira). Alunos do 4°, 5° e 6°
Termos. Horario: 16h00min horas. Local: Auditério. Tema: A trajetéria do Instituto
MAPA e cases de pesquisa de mercado. Palestrante: José Nazareno (Zeno) Vieira.
Diretor Presidente Instituto MAPA. Empresa: Instituto MAPA. Professores
Voluntarios: Jane lara Pereira da Costa e Carlos Cunha. 06/05/10 (52 feira). Alunos
do 79, 82 e 92 Termos. Horario: 14h00min horas. Local: Auditério. Tema: A trajetoria
da empresa Parentex. Palestrante: Vanderlei Cadore. Diretor Proprietario. Empresa:
Parentex. Profa. Voluntaria: Isabela Fornari Muller. 05/05/10 (42 feira). Alunos do 12,
2° e 3° Termos. Horario: 19h00min horas. Local: Auditério Tema: Praticas de
Gestado: o caso da Clinica Imagem. Palestrante: Dr Irineu May Brodbeck. Diretor
Geral. Empresa: Clinica Imagem. Professores Voluntarios: Nério Amboni e Ruth
Rossi. 05/05/10 (42 feira). Alunos do 4°, 52 e 6° Termos. Horario: 21h00min horas.
Local: Auditério. Tema: A trajetéria do Instituto MAPA e cases de pesquisa de
mercado. Palestrante: José Nazareno (Zeno) Vieira. Diretor Presidente Instituto
MAPA. Empresa: Instituto MAPA. Professores Voluntarios: Jane lara Pereira da
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Costa e Carlos Cunha. 07/05/10 (6 feira). Alunos do 7°, 8° e 92 Termos. Horario:
19h00min horas. Local: Auditério. Tema: O caminho de sucesso da empresa
ExtraDigital na Incubadora do Parque Tecnoldgico Alfa - Celta em Floriandpolis.
Palestrante: César Roberto Gongalves. Diretor. Empresa: ExtraDigital. Profa.
voluntaria: Maria Aparecida Pascale.

O 32 Relato de Melhores Praticas em Administracao e Gestao englobou as
atividades promovidas para comemoracdo da passagem do DIA DO
ADMINISTRADOR: Tema 1: O stress no trabalho. Palestrante: Dr. Hildebrando
Couto Scofano - Diretor da UNIMED — alunos do 12, 2%, 32 e 4° Termos vespertino.
Tema 2: A trajetéria de um empreendedor: de aluno a empresario Palestrante:
Alessio Alionco - Fundador e Proprietario da empresa Acessozero — alunos do 5, 62,
72, 8% e 92 Termos vespertino. Tema 3: A trajetoria de um empreendedor: de aluno a
empresario. Palestrante: Vanderlei Cadore - Fundador e Proprietario da Parentex -
alunos do 12, 29, 3% e 4° Termos noturno. Tema 4: O DNA e os nutrientes da forca
das marcas — Marcas de A a Z Palestrante: Rafael Sampaio - Fundador e
conselheiro editorial da Revista About, vice-presidente executivo da Associacao
Brasileira de Anunciantes —alunos do 5, 62, 7°, 82 e 9° Termos noturno.

O 42 Relato de Melhores Praticas em Administracao e Gestao ocorreu em
abril de 2011 da seguinte forma: 06/04/11 (42 feira). Alunos do 12, 2° e 3° Termos.
14h00min horas e 19h00min. Auditério Tema: Constituindo novos negdécios: o case
kimitachi. Palestrantes: Lucas D’Acompora Prim e Carlos Eduardo V de Souza.
Empresa: kimitachi. Prof. voluntario: Nério Amboni. 06/04/11 (42 feira). Alunos do 4°,
52 e 6° Termos. 16h00min horas e 21h00Omin. Auditério. Tema: A conquista do
Guinness e a Volta ao Mundo, vencendo todos os desafios. Palestrantes: Diogo
Guerreiro e Flavio Jardim. Empresa: Mormai. Prof. Voluntario: Nerio Amboni.
07/04/11 (5%eira). Alunos do 7°, 82 e 9% Termos. 14h00min horas e 19h00min.
Auditério. Tema: DESAFIOS SC: Documentério e Debate - historias de sucesso de
catarinenses no mundo dos negécios. Palestrantes: Luiz Antdénio da Costa Silva —
Vice-Presidente Litoral da ADVB/SC e Caco Raabe — Diretor de Marketing da
ADVB/SC - Empresa: ADVB/SC Prof. Voluntario: Leandro Schmitz.

Acao 3: Realizacao de reunides sistematicas com DAAG, lideres de turma e
Coordenacao do Curso de Graduacao em Administracao

As reunides tém por objetivo verificar na percepcao dos lideres de classe os
fatores que estdo ou nao contribuindo para um ensino de exceléncia. Nestas
reunides sdo avaliados indicativos que integram os planos de ensino das disciplinas
do curso como um todo: ementa, conteudos, metodologia de ensino-aprendizagem,
sistema de avaliagcdo e bibliografias. Os resultados das reunides realizadas séo
socializados em reunides de departamento DAE como forma de instigar o professor
a refletir sobre sua pratica pedagdgica. Dentre os pontos mais comuns, podem ser
citados: preferéncia dos alunos por uma metodologia de ensino diversificada com
aulas expositivas, dialogadas, estudos de casos e trabalhos de campo para
fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica; avaliacdo que nao incentive a
“decoreba” ou a reproducao e, sim a reflexdo e tomada de posicionamentos dos
alunos frente aos assuntos discutidos em aula de forma contextualizada; utilizacao
de bibliografias mais atualizadas como livros, artigos de periddicos e reportagens
relacionados aos conteudos que estdo sendo ensinados. Além da discussdo em
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Departamento, os resultados também servem de subsidios para as discussdes do
Programa de integracdo horizontal e vertical de conteddos programaticos, ja
discutidos neste documento. Além destes aspectos, os alunos avaliam também o
xérox, infra-estrutura, Secretaria Académica, Setor de Estagios, Pesquisa, Extensao
e Administracao.

Acao 5: Trabalho interdisciplinar envolvendo os professores que ministram
aulas no mesmo semestre

Como desdobramento das acdes implantadas e em curso, no semestre
2010/2 os professores reuniram-se para identificar alternativas, visando o
desenvolvimento de trabalhos conjuntos por parte dos professores envolvidos nos
respectivos semestres do Curso de Graduacdo em Administracdo. Em cada
semestre existe um professor coordenador das atividades. Por exemplo, no 1°
Termo a Coordenadora é a Professora Marli que conta com o apoio dos professores
Julio (TIBIC), Marcelo Tupy (Matematica), Odila (Filosofia), Isabela (TGA) e Marli
(Metodologia). Os mesmos reuniram-se para verificar os procedimentos iniciais para
o desenvolvimento de trabalhos com essa proposta. Os professores verificaram que
o discurso interdisciplinar na sala de aula ja € um bom comeco, desde citar dentro do
possivel exemplo, texto e fazer relagbes que envolva as disciplinas dos colegas
professores do 1° termo é uma pratica inicial. Segundo a Coordenadora professora
Marli a disciplina Metodologia Cientifica e da Pesquisa € interdisciplinar por sua
natureza. Sua importancia e necessidade acompanham o académico da graduacao
ao doutoramente, se este quiser ter qualidade em sua trajetéria educacional. A
amplitude da disciplina perpassa por momentos relevantes e fundamentais da
selecao de fontes de informacao de credibilidade impressas ou on line, as técnicas
de leitura e resumo relevantes na elaboracdo de trabalhos académicos, pesquisa
técnico — cientifico. Ja o amparo das Normas da ABNT especificamente (citagéo,
Referéncia, Resumo) tem obrigacdo de serem adequadamente utilizadas para
resguardar os direitos autorais, questbes éticas de pesquisa e, por assegurar a
elaboracdo e permitir a criacdo de textos e, mesmo bases de dados nacionais
significativas para o desenvolvimento de conhecimento. Salienta-se que Normas da
ABNT e os trabalhos académicos (Resenha, Resenha Critica, Resumo, Papers,
Fichamento dentre outros) podem ser solicitados pelos professores das 12 e 22 fase
de 2010, pois foram atividades teédricas e praticas da disciplina de Metodologia, os
alunos tiveram este conteldo bem como as instrucdes suficientes para desenvolvé-
los e possuem cépias das principais Normas da ABNT. No 2° Termo o Coordenador
€ o Professor Nério que conta com o apoio dos professores do 2° Termo vespertino
e noturno. Os professores reuniram-se para tomar conhecimento dos procedimentos
utilizados por cada professor: Constantino, Fabiano, Eduardo Jara, Nério, Gueibi. Os
professores quando da realizacao da reunido decidiram utilizar o trabalho de campo
como estratégia de interdisciplinaridade. Para tanto, foram definidos pontos comuns
na composicao estrutural do trabalho de campo, assim como procedimentos basicos
para que todos possam fazer relagcdes das informagdes levantadas junto as
empresas em relacdo aos conteudos ministrados. Os temas das pesquisas a serem
apresentadas pelos alunos (no primeiro ciclo de seminarios de Métodos
Estatisticos), segundo o Professor Gueibi compreendem o setor da empresa
escolhido para ser trabalhado em TGA Il e Contabilidade Geral. Num segundo
momento (segundo ciclo de seminarios) os alunos apresentardo o tratamento
quantitativo que deram (baseando-se nos conceitos discutidos em sala) as
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informacgdes levantadas acerca do setor da empresa também realizado na disciplina
de TGA Il (prof. Nério) e Contabilidade Geral (prof. Fabiano).

Em 2011/1, o projeto interdisciplinar implantado em carater experimental em
2010/1, esta sendo utilizado pelos professores do 1° Termo, 2° Termo e do 9° Termo
do Curso de Administragao.

No 12 Termo a atividade interdisciplinar envolve a leitura do livro e a analise do
filme: GOLDRATT, Eliyahu M; COX, Jeff. A meta. Sdo Paulo: Eucator: IMAM, 1992.
260p. Os alunos terdao que resolver situagdes problemas escritos por todos os
professores do 1° termo. Ainda, deverao ler o livro para resolver que foi proposto,
apresentando em data a ser agendada possivelmente no sabado para todos os
professores do 12 Termo.

No 2° Termo, o projeto envolve partes que sdo comuns a todos os professores
e partes especificas de conteldo ministrado por cada professor e outras que
atendem dois ou trés professores, dependendo do assunto tratado no tdpico. Os
tépicos sdo: introducao (geral para todas as disciplinas); caracterizacao da empresa
(geral para todas as disciplinas); caracterizacédo do setor (especifico para a disciplina
de Teoria EconOmica [); andlise da oferta/concorréncia (especifico para as
disciplinas de Teoria Econémica | e de TGA ll); analise da firma (especifico para a
disciplina de Teoria Econ6mica |); estatistica descritiva dos dados do setor e da
empresa (especifico para a disciplina de Métodos Estatisticos 1); matriz SWOT (geral
para todas as disciplinas); planejamento estratégico: sensibilizacao, base estratégica
corporativa, objetivos, estratégias, balanced scorecard BSC, mecanismos de
controle e de avaliacao (especifico de TGA ll); investimentos (especifico para
matematica financeira); a contabilidade na gestdo empresarial (especifico para
contabilidade geral); k) articulacdo dos resultados alcancados em relagdo aos
conteudos das disciplinas ministradas no 2° TERMO (geral para todas as
disciplinas); consideracoes finais (geral para todas as disciplinas); referéncias (geral
para todas as disciplinas); anexos (geral para todas as disciplinas); apéndices (geral
para todas as disciplinas).

No 92 Termo projeto interdisciplinar denominado de Laboratério de Gestéao por
meio do desenvolvimento de atividades junto as empresas, envolvendo os diferentes
Professores do termo.

Acao 6: SEMANA ESAGUIANA

Além das acgOes descritas, vale ressaltar a SEMANA ESAGUIANA implantada
em 2004 como decorrente da avaliacdo docente feita pelo DAAG, visando fortalecer
a articulacéo da teroia com a pratica. Na época a Semana Esaguiiana foi aprovado
como Projeto de Extensdo. A partir de 2010 o Projeto Semana Esaguiana passou a
ser considerado como um Projeto de Ensino.

O projeto visa promover a interagao, troca de conhecimento e experiéncias
entre académicos, professores e empresarios, conferindo aos alunos maiores
competéncias e habilidades, através da oportunidade desta atividade de extensao
universitaria. Esta iniciativa esta de acordo com as caracteristicas e preceitos da
ESAG de buscar constantemente adequacao, reestruturagdo e modernizacao de
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suas atividades em relacdo ao mercado de trabalho, fortalecendo o sentimento e a
imagem de exceléncia da Escola junto ao meio, quer no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensao.

A Semana Esaguiana implantada em 2004 representou e vem representando
um momento impar e singular para a ESAG transformar o conhecimento implicito
em conhecimento explicito — devemos democratizar para a comunidade o que a
ESAG esta fazendo e como ela pode aprender com o que € praticado pelas
empresas € equipes organizadas da sociedade. E uma relacdo de troca e de
experiéncias. Ganha a UDESC, a ESAG, os professores, os alunos, os funcionarios
e a classe empresarial.

A Semana Esaguiana tem mostrado como vem demonstrando que o ensino,
a pesquisa e a extensado devem ultrapassar as quatro paredes de uma sala de aula.
O ensino s6 tem sentido se estiver em sintonia com as tendéncias do mercado e
quando a ESAG possuir conhecimento suficiente para transformar as praticas
empresariais em prol do incremento dos niveis de competitividade. As trocas de
informacdes académicas e empresariais podem contribuir, em muito, para a reflexao
e julgamento do que esta sendo ensinado, pesquisado e realizado em termos de
extensao no curso, no sentido de ganhar relevancia social e profissional quando
proporcionar transformacdes sociais e a formacao de lideres e de talentos para
empreender sempre em parceria com a comunidade.

As atividades relativas a Semana Esaguina sdo executadas com o apoio da
instituicdo através do Reitor, Diretor de Centro, Chefes de Departamentos de Ensino,
Conselho de Lideres e da Classe Empresarial. Para a execucao do projeto Semana
Esaguiana é constituida uma equipe de trabalho sob a Coordenacado de Professor
Orientador do Projeto.

A Semana Esaguiana 2010 contou com a seguinte programacao: Sexta-feira
- 19:30 — Palestra de Abertura. Roberto Ruban — Diretor de Contas Globais da
SEARA. Tema: “Melhorar ou Inovar?”. Sabado. 09:00 — Palestras Simultaneas. Altair
Silvestri — Presidente Executivo da Intelbras. Tema: Gestdo da Inovacédo e
Competitividade nos Novos Tempos. Rodrigo Navarro Paolucci — Diretor de
Marketing da SambaTech. Tema: Inovagcdées no Marketing Digital. 10:30 — Palestras
Simultaneas. Sérgio Pires — Diretor Geral da Coteminas Blumenau. Tema: Inovagdes
na Gestdo, Tecnologia e Responsabilidade Social. Alexandre dos Anjos —
Coordenador de Planejamento do Tribunal de Justica. Tema: Planejamento
Estratégico com enfoque nas inovagdes implantadas no Judiciario Catarinense.
14:00 — Palestras Simultaneas. Joao Paulo Kleinubing — Prefeito de Blumenau.
Tema: Empreendedorismo na Gestdo Publica. Daniel Steinbruch — Professor do
IBGEN e consultor da Steinbruch Consultoria. Tema: Cases de Inovagao. 15:30 —
Palestras Simultaneas. Paulo Henrique Kubis — Link Trade Investimentos. Tema:
Workshop sobre Mercado de Ac¢des. Thiago Zschornack — Aguas de Joinville. Tema:
Gestdo da Inovagdo na Companhia. 17:00 — Palestra de Encerramento. Marcio
Pereira Zimmermann — Ministro de Minas e Energia. Tema: Painel sobre a Situacao
Energética do pais nos préximos anos.
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6.4 VERIFICACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo do aproveitamento escolar deve refletir os
pressupostos que embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do
curso, estrutura curricular e as praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes, além
de respeitar o que estabelece o Regimento geral da UDESC.

O sistema de avaliagdo do aproveitamento segue o0s parametros
estabelecidos pelo Regimento Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a
148 descritos, a seguir:

Art. 144. A verificagdo da aprendizagem, abrangendo os aspectos de assiduidade e
aproveitamento, sera feita por disciplinas, atividades académicas obrigatorias e
atividades académicas complementares, através da utilizagdo das diversas técnicas
e instrumentos estabelecidos no projeto politico-pedagdgico especifico de cada
curso.

§ 12 Entende-se por assiduidade, a freqiiéncia as atividades de cada disciplina,
atividades académicas obrigatérias e atividades académicas complementares,
considerando-se nelas reprovado o aluno que deixar de comparecer a, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria programada das mesmas.

§ 2° A avaliacao do estudante é de responsabilidade do professor, sendo expressa
através de notas variaveis de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero) e
devera considerar a assimilagdo progressiva de conhecimentos e a capacidade de
sua aplicagao.

§ 3° Ao final de cada periodo letivo, sera atribuida ao estudante, em cada disciplina
ou atividade académica, uma nota final, resultante da média das avaliacdes
realizadas durante o periodo letivo, independentemente da carga horaria da mesma,
sendo regulamentada pelo projeto politico-pedagdgico de cada curso, sendo
obrigatéria a previsdo da divulgacédo dos resultados da anterior antes da formulacao
da nova avaliacao.

Art. 145. A avaliacdo do rendimento académico sera feita em cada disciplina, em
funcdo do aproveitamento em provas, seminarios, trabalhos de campo, entrevistas,
trabalhos escritos e outros.

Art. 146. E obrigatério o comparecimento do aluno as atividades académicas
programadas.

§ 12 Cabe ao docente a responsabilidade de verificacdo e controle da freqiéncia dos
alunos.

§ 2° As faltas coletivas dos alunos poderdo ser consideradas como aulas
efetivamente ministradas pelo professor responsavel pela disciplina.

§ 32 O aluno que nao tiver frequentado, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento)
das atividades académicas programadas estara automaticamente reprovado.
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Art. 147. A avaliacdo do aproveitamento é feita pelo professor e expressa
numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - é considerado aprovado o aluno que obtiver média semestral igual ou superior a
7,0 (sete virgula zero) e freqtiéncia nao inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - o aluno que nao obtiver a média 7,0 (sete virgula zero) estara, obrigatoriamente,
em exame, cujo desempenho sera composto por média semestral com peso 6 (seis)
e o0 exame final com peso 4 (quatro), devendo atingir a média final de, no minimo,
5,0 (cinco virgula zero) e frequiéncia nao inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

[l - a média semestral, de peso 6 (seis), representa o aproveitamento do aluno na
disciplina e é obtida através da meédia oriunda das notas atribuidas a testes,
trabalhos e/ou relatérios distribuidos ao longo do periodo letivo;

IV - 0 exame final sera resultante de prova escrita e/ou oral e/ou pratica, de projeto e
sua defesa, ou trabalho equivalente, cobrindo toda a matéria lecionada durante o
periodo letivo.

Art. 148. O aluno que nao comparecer a uma das provas regulares previstas no
plano de ensino da disciplina podera solicitar uma prova de segunda chamada,
segundo normas estabelecidas pelo CONSEPE.

No caso do Curso de Administracao, além do que consta no Regimento Geral
da UDESC, a verificacdo do aproveitamento escolar é efetuada sob duas condi¢des,
ou seja, por resultados (verificacdo somativa) e por processos (verificacdo
formativa). A primeira tem por objetivo verificar o rendimento do aluno no final dos
bimestres (avaliagbes bimestrais) apds a ministragdao dos conteudos da disciplina no
12 e no 2% bimestres, enquanto a segunda, busca verificar o rendimento do aluno
durante o processo, ou seja, no transcorrer do bimestre, podendo envolver testes,
trabalhos, dentre outros tipos a critério do professor, dependendo das praticas
pedagdgicas utilizadas pelo docente.

As avaliacdes bimestrais envolvem questbes objetivas e discursivas, tendo
por finalidade a discussao de situacbes—problema para que o aluno no momento da
resolucdo ndo demonstre perder a no¢ao do todo. Ela deve levar o aluno a pensar,
fazendo com que, na resposta, ele demonstre saber raciocinar, compreender e
interpretar o problema proposto.

Os resultados das avaliagcdes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos
sao conduzidos pelos professores das disciplinas do curso, além da publicacdo no
SIGA, dentro dos prazos estabelecidos pelas Resolucdées da UDESC.
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7 CORPO DOCENTE DO CURSO

7.1 IDENTIFICACAO DOS DOCENTES DO CURSO, SITUACAO FUNCIONAL,
REGIME DE TRABALHO E TITULAGCAO

A nominata do corpo docente com sua respectiva situacao funcional, regime
de trabalho e tioutlagéo pode ser verificada no Quadro 36.

Quadro 36: Titulacao e regime de trabalho do corpo docente

AR
E s 10{(20(|30({40|| D! |G| E|M| D
Adrian Sanchez X X ] X
Abraham ]
Alberto Russi Junior X X N X
Carlos Eduardo Freitas X X ] X
da Cunha ]
Carlos Roberto de Rolt X X N X
Carlos Tramontin X X ] X
Clerilei Aparecida Bier X X ] X
Constantino Assis X X ] X
Daniel Augusto de X X ] X
Souza ]
Dannyela da Cunha X X N X
Lemos ]
Denise Pinheiro X X ] X
Eduardo Jara X X B X
Eduardo Trauer X X ] X
Enio Luiz Spaniol X X ] X
Everton Luiz P L X X ] X
Cancelier )
Fabiano Maury Raupp X X N X
Fabio Pugliesi X X B X
Felipe Gontijo X X ] X
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Francisco de Resende
Baima

Giselle Meira Kersten

Giuliano Barbato Wolf

Graziela Dias
Alperstedt

Isabela Regina Fornari
Muller

Janaina Lopes Schmitz

Jane lara Pereira da
Costa

José Luiz Fonseca da
Silva Filho

Jovane Medina
Azevedo

Julio da Silva Dias

Julibio David Ardigo

Leandro da Costa
Schmitz

Luis Gonzaga Mattos
Monteiro

Marcelo Ribeiro
Martins

Marcus Tomasi

Maria Aparecida
Pascale

Maria Cristina
Fleischmann Alves
Zambon

Marli Dias de Souza
Pinto

Mario César Barreto
Moraes

Nério Amboni

Octavio Rene
Lebarbechon Neto

Odila Terezinha
Mecab6 Staudt

Paulo Henrique Simon

Raimundo Zumblick
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Reinaldo Coelho X X ] X
Renato Altemani X X ] X
Ronaldo Valente Canali X X ] X
Ruth F R Rossi X X B X

Legenda: E-efetivo; S- substituto; DI — dedicacao integral; Egraduado; E-
especialista; M-mestre; D-doutor
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8.1 HUMANOS
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8.1.1 Identificacdo dos docentes a contratar por disciplina (para os trés primeiros

semestres)

Na sequencia sao verificados os docentes a contratar para os tres primeiros
semestres do Curso de Administracdo Empresarial.

Quadro 37 - Docentes a contratar por disciplina nos trés primeiros semestres

PROFESSOR | REGIMEDE | TITULAGAO |
DISCIPLINA (n°devagas) | TRABALHO [[G[E|[M] D |
D1: Métodos Estatisticos 01 40 X
D2: Analise Estatistica
D1: Gestao da Tecnologia 01 20 X
da Comunicacéao e da
Informacéo
D3: Sistema de
Informagbes Gerenciais
D1: Filosofia e Etica 01 40 X
Empresarial

G: Graduado; E: Especialista; M: Mestre; D: Doutor.

No atual momento, as disciplinas listadas no Quadro 37, estdo sendo

ministradas por professor substituto.

8.1.2 Relagéo dos técnicos universitarios a contratar

Na sequencia € demonstrada a relacao dos técnicos universitarios a contratar para o

DAE.
Quadro 38 - Relacao dos técnicos universitarios a contratar

A NUMERO DE
FUNCAO VAGAS
Técnico Universitario Desenvolvimento 01
Técnico Universitario de Suporte 01

No atual momento, o Departamento de Administracdo nao conta com o
apoio de nenhum técnico/funcionario efetivo. Os trés Departamentos de Ensino
da ESAG sao conduzidos pelos Chefes de Departamentos, sem o apoio de

funcionarios.
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8.2 MATERIAL

8.2.1 Laboratoérios

Os laboratérios de ensino sdo coordenados pelo Analista de Sistemas
Marcelo Scheibel apoiados por bolsistas da graduacdo. Os laboratérios de
informatica tém sido utilizados como uma ferramenta auxiliar na pratica pedagdégica
dos professores e estdo disponiveis a partir das 08h20min, fechando somente as
22h20min. Estes laboratérios podem ser utilizados para as aulas e também pelos
discentes fora do horéario de suas aulas. Tais laboratérios também sao utilizados em
praticas de extensao envolvendo professores e alunos de programas de extensao.

No Quadro 39 sdao demonstrados os laboratérios utilizados pelo Curso de
Administracdo, em que todos os laboratérios possuem ar-condicionado e todo o
prédio do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socio-Econémicas é atendido pela
rede sem fio.

Quadro 39: Laboratérios de informatica

Sala Ambiente Area (m?)
15 Laboratério de Ensino 1 48
16 Laboratério de Ensino 2 48
17 Laboratério de Ensino 3 60
18 Laboratério de Ensino 4 60

Quadro 40: Descricao dos laboratorios de informatica

Sala Ambiente Equipamentos Coordenacao
15 Laboratério de Ensino 1 01 lousa interativa, Marcelo Scheibel
21 computadores e 1
projetor. Bolsista: 1
16 Laboratério de Ensino 2 01 lousa interativa, Marcelo Scheibel
21 computadores e 1
projetor. Bolsista: 1
17 Laboratério de Pratica de | 01 lousa interativa, Marcelo Scheibel
Ensino 26 computadores e 1
projetor. Bolsista: 1
18 Laboratério de 01 lousa interativa, Marcelo Scheibel
Informatica 1 26 computadores e 1
projetor. Bolsista: 1
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Atualmente o laboratério consta com 05 monitores que auxiliam os
professores nas aulas desenvolvidas nos laboratorios e 08 bolsistas que garantem o
perfeito funcionamento dos equipamentos. A configuracao dos equipamentos e os
programas de apoio podem ser verificados a seguir:

Sistema Operacional:

o Microsoft Windows 7 Professional

Programas Basicos:
¢ Microsoft Office 2010 Professional

e Windows Live Messenger
e Adobe Reader 10

e Internet Explorer 8

e Flash Player

e Java JRE6

e Google Chrome

Antivirus:
e Microsoft Security Essentials

Programas auxiliares/complementares as aulas:
e BizAgi
e Maple 7
e XMind
e Gretl
e MindManeger 8
e Shinx V-5 (Demo)
e Economatica

Ha ainda o Laboratério de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao —
LabTIC que oferece suporte aos cursos da ESAG na utilizacdo de plataforma de
ensino a distancia desenvolvida internamente. O LabTIC dispde atualmente de 04
monitores para apoio a atividades de ensino e 02 bolsistas para apoio administrativo.

Além dos laboratérios de informatica, o Curso de Administracdo conta ainda
com o suporte dos seguintes equipamentos: impressoras, videos, notebook,
televisores de 29 polegadas, projetos multimidia em todas as salas de aula,
retroprojetor, fotocopiadora e duplicadora e internet.

8.2.2 Instalacoes fisicas
O Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas da UDESC -

ESAG possui area total distribuida da seguinte forma: piso térreo: 2.573 m2 e piso
superior 2.254m2.
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O curso dispbe das seguintes instalacbes/espacos fisicos, conforme
demonstra o Quadro 41.
Quadro 41: Instalagdes/espacos fisicos
Salas de aula com 45 lugares (todas climatizadas) 13
Salas de aula com 50 lugares (todas climatizadas) 02
Salas de aula mestrado com 20 lugares (todas climatizadas) 02
Auditério com capacidade para 120 pessoas 01
Salas de estudos para 10 pessoas cada 05
Salas individuais para professores 10
Salas individuais para professores mestrado 13
Salas para grupos de extensao 02
Salas para grupos de pesquisa 02
Direcdo Geral (Diretor Geral + Sala de reunibes + sala de apoio 04
administrativo e financeiro + recepcao
Diregao Assistente de Ensino (Diretor de Ensino + Secretaria Geral + 06
Registro Académico + Coordenagdo de Estagios + Reprografia +
Recepcgéo)
Direcao Assistente de Pesquisa e de Extenséo (Diregdo de Pesquisa e de 02
Extensdo + Recepgéao)
Coordenagdo do Mestrado Executivo em Administragdo (sala da 02
Coordenacgéao + sala da recepcao)
Coordenacgéo da Pés-Graduacao Especializagao (sala da Coordenacao + 02
sala da recepcao)
Sala do ITAG — Custo de Vida 01
Biblioteca com espacos para estudos + sala de video + sala para pessoal 05
administrativo + sala para recepcéo e sala para periddicos: 260 m?
NPD = Laboratérios de informatica (03 laboratérios com 60 m2 cada) 04
Almoxarifado com 40 m2 01
Sala para Empresa Juanior com 50 m2 01
DAAG com 50 m2 01
Salas de Jogos com 60 m2 01
Lanchonete + area de convivéncia com 170 m2 02
Banheiros (04 femininos e 04 masculinos) 08
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O auditério da ESAG tem capacidade para 120 pessoas e espaco fisico
aproximado de 180 m? O Curso de Administracdo utiliza esse espaco para
promover eventos, palestras e seminarios decorrentes das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

8.2.2.1 Espagos fisicos utilizados no desenvolvimento do Curso de Administracao

As instalacbes e os espacos fisicos descritos nos Tépicos 8.2.1 e 8.2.2 sédo
utilizados pelo Curso de Administracdo, assim como pelos cursos de Administracao
Publica e de Ciéncias Econémicas, além do Curso de Mestrado em Administracao.

Além das informacdes descritas, vale mencionar ainda o que segue:

Sala da Coordenacéo de Estagios

O Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas da UDESC/ESAG possui
uma sala destinada para a Coordenacgao de Estagios dos Cursos de Graduacao ofertados
pelo Centro. Conta com uma Coordenadora, 02 técnicos administrativos e 03 bolsistas.

Sala de professores e sala de reuniées

O Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas da UDESC/ESAG
oferece uma sala ampla para os professores, com 3 mesas, cadeiras, 3
computadores com acesso a internet e impressora, ramal telefénico, sofa, geladeira
e televisdo. A sala é a 115 do prédio da ESAG.

Gabinetes de trabalho para professores

A sala 151 do prédio da ESAG, com aproximadamente 60m? oferece 12
gabinetes para utilizagdo do professores na preparacdo de suas atividades
docentes. Cada gabinete é composto por mesa, computador com acesso a internet e
ramal telefénico.

A Coordenacao do curso de Administracdo e a Secretaria Académica ficam
localizadas, respectivamente, nas salas numero 154 e 156. O Horario de
funcionamento da Secretaria Académica é de segunda a sexta-feira, das 08 as 21
horas.

Salas de aula

A ESAG oferece ao Curso de Administracdo 14 salas de aula, com espaco
aproximado de 60 m? cada uma. As salas de aula tém capacidade para 45 lugares,
sendo o espaco fisico aproximado de 65m®. Todas as unidades sdo climatizadas,
equipadas com computador com acesso a internet e projetor.

Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

A ESAG proporciona aos alunos o acesso a 04 laboratérios de informética
com capacidades de 25 computadores cada, todos equipados com datashow,
conforme ja descrito no tépico 3.4.5.
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8.2.3 AQuantificacao sumaria da estrutura existente para pessoas com
necessidades especiais.

No momento existem sanitarios e acesso ao piso térreo adaptados. Nao
existe, entretanto, elevador e/ou rampa de acesso aos portadores de necessidades
especiais ao 1% andar. Porém, a UDESC esta providenciando a compra de elevador
para atender as pessoas com necessidades especiais. Além disso, esta
desenvolvendo um plano de acessibilidade.
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9 ACERVO E REGIME DE FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA

9.1 INFORMACOES GERAIS DA BIBLIOTECA CENTRAL

A melhoria do grau do padrao de ensino e pesquisa é geralmente refletida no
funcionamento e eficacia das Bibliotecas, pois a qualidade dos servicos prestados
pelas suas Bibliotecas reflete o grau de desenvolvimento da Universidade. Quanto
maior o0 investimento em pesquisa e ensino, maior € a necessidade de bibliotecas
principalmente nas universidades. A iniciativa de centralizar em um Unico prédio os
acervos das bibliotecas dos quatro centros da UDESC que estdo instalados no
Itacorubi, teve como premissa a garantia do aumento da qualidade dos servicos. A
centralizacdo proporciona aos usuarios a utilizacdo de variados recursos de
aprendizagem e a exposicdo do estudante ao convivio com outros alunos e
materiais de outras areas do conhecimento, fato este que desempenha papel
relevante na melhoria do ensino e na integracdo da comunidade académica.

a) Constituicao da biblioteca

A Biblioteca Central foi constituida em julho de 2007 pelos acervos das
antigas bibliotecas setoriais do Centro de Artes (CEART), das Ciéncias Humanas da
Educacado (FAED), da Administracdo (ESAG) e do Ensino a Distancia (CEAD),
atendendo cursos de graduacao e pés-graduacado por eles oferecidos (cerca de
3500 usuarios) perfazendo um total de 52.179 titulos e 115.077 exemplares.

b) Area fisica

Sua érea fisica perfaz um total de 1.344m2, distribuidos em quatro andares.
Este espagco permite um agradavel ambiente de leitura e pesquisa e de um
armazenamento adequado do acervo. Alem dos setores ja em funcionamento estao
sendo implantadas salas equipadas para assistir filmes, sala para capacitar alunos,
professores e pesquisadores para utilizacdo do Portal da CAPES e setor Braille.
Conta com 10 terminais exclusivos para consulta a bases de dados e Internet.

¢) Quadro de pessoal e horario

Seu Quadro de pessoal é composto por cinco bibliotecarios, cinco auxiliares e
dezessete bolsistas (sendo a maioria alunos do curso de Biblioteconomia). Presta
atendimento de segunda a sexta no horario das 7h e 30min as 21h e 45 min., e aos
sabados das 8h as 11h e 45 min.

d) Software utilizado para gerenciamento

O software utilizado para gerenciamento de seu acervo e atividades
relacionadas ao cadastro de usudrios e empréstimo € o Pergamum, que é um
sistema informatizado de gerenciamento de Bibliotecas, desenvolvido pela Divisdo
de Processamento de Dados da Pontificia Universidade Catolica do Parana. O
Sistema contempla as principais funcées de uma Biblioteca, funcionando de forma
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integrada da aquisicdo ao empréstimo, tornando-se um software de gestdo de
Bibliotecas.

e) Acervo da BUUDESC
Nas Tabelas de numeros 06 e 07 podem ser verificados dados e informagbes
do total do acervo da BUUDESC, acervo da ESAG na biblioteca Central da UDESC,
assim como os investimentos realizados no periodo de 2006 a 2010:

Tabela 06: Acervo da biblioteca

Total do acervo por tipo de material - Agosto 2010
Materiais Titulos Exemplares Ex. adicionais

Livros Central 39153 86947 685
Livros Esag/Balneario 1962 3796 27
Folhetos 34 44 0
Catélogos 10 11 1
Artigos 1095 0 0
Dissertagdes de mestrado 902 928 23
TCC / Relatérios de estagios 1412 1425 54
Teses 135 156 15
Monografias / Especializagao 1672 1680 3
Musica / Partituras 1499 2061 33
Periddicos Central 1072 15221 730
Periodicos Balneario 35 314 0
DVD 351 463 19
TCC / Rel. Digitais 1048 0 0
Mono. Espec. Digitais 208 0 0
Pecas de teatro (copia) 459 479 0
Fitas de video 900 1228 16
Mapas 1 3 0
CD-Rom’s 229 319 11
Gravacao de som 2 2 0
Total 2008 41115 115077 1617
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Tabela 07: Acervo da ESAG na biblioteca

ESPECIFICACAO QUANTIDADE
Titulos Exemplares

LIVROS 36654 78942
PERIODICOS 985 13544
ASSINATURAS DE REVISTAS E JORNAIS 49 --
OBRAS CLASSICAS 305 437
DICIONARIOS 262 327
ENCICLOPEDIAS 34 --
VIDEOS 316 378
DVD 888 1217
CD 25 25
CD-ROMS 200 264
ASSINATURAS ELETRONICAS 01 --

9.2 PERIODICOS

A biblioteca possui 0 servico do Pergamum sistema integrados de Biblioteca
com acesso ao |ICAP- Indexacao Compartilhada de Artigos de Periddicos que
tem como objetivo criar um servico de indexacdo compartilhada de artigos de
periddicos nacionais, editados pelas Instituicbes que fazem parte da Rede
Pergamum. Atualmente a ICAP disponibiliza o acesso a 132 periddicos, 15054
artigos, 5663 artigos online
(http://www.pergamum.pucpr.br/icap/index.php?resolution2=1024, acesso em
05/10/2010). Também possui acesso aos periddicos da capes. O Portal de
Periédicos da Capes oferece acesso a textos selecionados em 22.525 publicacoes
periddicas internacionais e nacionais e as mais renomadas publicacdes de resumos,
cobrindo todas as areas do conhecimento. Inclui também uma selecdo de
importantes fontes de informacéo cientifica e tecnolégica de acesso gratuito na Web.
O portal de acesso livre da CAPES disponibiliza periédicos com textos completos,
bases de dados referenciais com resumos, patentes, teses e dissertagdes,
estatisticas e outras publicagdes de acesso gratuito na Internet selecionados pelo
nivel académico, mantidos por importantes instituicées cientificas e profissionais e
por organismos governamentais e internacionais.

Na sequiéncia sdo apresentados os periddicos existentes na Biblioteca Central
na area de Administragao, Economia e Contabeis:
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ADMINISTRAGAO

ADCONTAR:  REVISTA DO CENTRO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E
CONTABEIS. BELEM ISSN 1518-7438

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS EM REVISTA.  ISSN 1676-9457
ADMINISTRACAO EM REVISTA. ISSN 1519-6224

ADMINISTRAGAO NO MILENIO

ANUARIO EXPRESSAO COMERCIO EXTERIOR.

ANUARIO EXPRESSAO ECOLOGIA.

ANUARIO EXPRESSAO EXPORTAGOES.

ANUARIO EXPRESSAO GESTAO SOCIAL.

ANUARIO EXPRESSAO INOVAGAO. .

ANUARIO EXPRESSAO MAIORES DO SUL.

ANUARIO EXPRESSAO MARCAS. i
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS. MELHOR: GESTAO DE
PESSOAS.

BASE: REVISTA DE ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE DA UNISINOS. ISSN 1807-
054X

BUSINESS WEEK. NEW YORK: MCGRAW-HILL,. SEMANAL. ISSN 0007-7135
BUSINESS REVIEW: REVISTA DE NEGOCIOS DA UNIFIN. ISSN 1980-2080
CADERNO DE ADMINISTRAGAO. ISSN 15161803

CADERNO DE ESTUDOS EM ADMINISTRAGAO. ISSN 15189198

CADERNOS DE PESQUISA-ESPM. ISSN 1808-3803

CADERNOS GESTAO PUBLICA E CIDADANIA. ISSN 1806-2261

CALIFORNIA MANAGEMENT REVIEW. ISSN 0008-1256

CASE STUDIES: REVISTA BRASILEIRA DE MANANGEMENT.
EMPREENDEDOR. ISSN 1414-0152

EXAME VOCE S/A. ISSN 1415-5206

EXAME. SAO PAULO. ISSN 0102-2881

EXPRESSAO AS 300 MAIORES DO SUL.

EXPRESSAO MARCAS DE EXPRESSAO

FEAD MINAS. REVISTA DE ADMINISTRAGAO DA FEAD-MINAS. ISSN 1807-1937
GESTAO & PLANEJAMENTO: REVISTA DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
ADMINISTRAGAO. ISSN 1516-9103

GESTAO E DESENVOLVIMENTO. ISSN 1807-5436

GESTAO RH

GESTAO & REGIONALIDADE. ISSN 1808-5792

GESTAO: REVISTA DE ADMINISTRAGAO E GERENCIA. ISSN 1519-7336
GESTAO: REVISTA CIENTIFICA DE ADMINISTRAGAO.

GV EXECUTIVO. ISSN 1806-8979

HARVARD BUSINESS REVIEW. ISSN 0017-8012

HSM MANAGEMENT.ISSN 1415-8868

LOCUS: AMBIENTE DA INOVAGAO BRASILEIRA. ISSN 1980-3842

MIT SLOAN MANAGEMENT REVIEW. CAMBRIDGE, MASS. ISSN 1532-9194
MUNDOPM. ISSN 1807-8095

ORGANIZAGOES & SOCIEDADE. ISSN 1413-585X

ORGANIZAGOES EM CONTEXTO. ISSN 1809-1040

PEQUENAS EMPRESAS E GRANDES NEGOCIOS. ISSN 0104-2297
PEQUENAS EMPRESAS GRANDES NEGOCIOS. ISSN 0104-2297

PRETEXTO. ISSN 1517-672X

QUALIMETRIA. )

RACE : REVISTA DE ADMINISTRAGAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA. ISSN 1678-
6483

RAE - REVISTA DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS. ISSN 0034-7590
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REGE-USP: REVISTA DE GESTAO USP. ISSN 1809-2276

REVISTA ADM.MADE. ISSN 1518-9929

REVISTA ANGRAD. ISSN 1518-5532

REVISTA DA ADMINISTRACAO FAESA. ISSN 1678-1171

REVISTA DA ESAG.

REVISTA DA ESPM. ISSN 1676-1316

REVISTA DA ESPM. ISSN 1676-1316

REVISTA DA FAE. ISSN 1516-1234 A

REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA. ISSN 1415-6555
REVISTA DE ADMINISTRAGAO CREUPI. ISSN 1519-4825

REVISTA DE ADMINISTRACAO DA USP. ISSN 0080-2107

REVISTA DE ADMINISTRACAO MACKENZIE. ISSN 1518-6776

REVISTA DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO. ISSN 1516-3865
REVISTA DO CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS. ISSN 1414-0896
REVISTA FACES. ISSN 1517-8900

REVISTA GERENCIAIS. ISSN 1677-2768

REVISTA IMES. ISSN 1518-5966 ;

REVISTA PORTUGUESA E BRASILEIRA DE GESTAO. ISSN 1677-2067
REVISTA SEBRAE. 3

REVISTA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAOQO. ISSN 1517-2007

REVISTA DA FARN. ISSN 1677-2261

REVISTA DE ADMINISTRACAO UNISAL. ISSN 1806-5961

REVISTA DE CONTROLE E ADMINISTRACAOISSN 1808-7647

REVISTA DE NEGOCIQS. ISSN 1413-3849 )

RGO: REVISTA GESTAO ORGANIZACIONAL.CHAPECO. ISSN 1806-6720
SUPERHIPER.

UNIVERSITAS: ADMINISTRAGCAO, CONTABILIDADE E TURISMO. ISSN 1981-0709

ADMINISTRAGAO PUBLICA.

ADM PUBLICA: VISTA & REVISTA. SALVADOR - ISSN 1677-2423

AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMINISTRATION - ISSN 0275-0740

DEP: DIPLOMACIA, ESTRATEGIA E POLITICA. - ISSN 1808-0472

GERENTE DE CIDADES. , ,
PERCURSOS: REVISTA DO NUCLEO DE ESTUDOS EM POLITICAS PUBLICAS DA
UDESC. ISSN 1519-5589

PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. WASHINGTON: AMERICAN SOCIETY FOR
PUBLIC ADMINISTRATION

REVISTA DO SERVIGO PUBLICO. ISSN: 0034-9240

ECONOMIA

AMERICA ECONOMIA. SAO PAULO: AMEC,1986-. QUINZENAL. ISSN 1414-2341
ANALISE DE CONJUNTURA ECONOMICA.

ECONOMIA. ISSN 1517-7580

BOLETIM DO BANCO CENTRAL DO BRASIL. ISSN 0104-3307

CADERNOS DA FACECA. ISSN 0104-1495

CADERNOS DE ECONOMIA. ISSN 14153939

CADERNOS PROLAM/USP. ISSN 1676-6288

CARTA CAPITAL. ISSN 104-6438

CONJUNTURA ECONOMICA. ISSN 00105945 3
CONTEXTUS: REVISTA CONTEMPORANEA DE ECONOMIA E GESTAOQ.ISSN 1678-
2089

ECONOMIA & GESTAO. ISSN 1678-8982
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ECONOMIA APLICADA. ISSN 1413-8050

ECONOMIA E PESQUISA. ISSN 1516-7666

ESTUDO & DEBATE. ISSN 0104-7132

ESTUDOS ECONOMICQOS. ISSN 0101-4161

INDUSTRIA BRASILEIRA. [ISSN 1519-7913

REVISTA ALVARES PENTEADO. ISSN 1516-1994

REVISTA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO. ISSN 1516-1684
REVISTA DE ECONOMIA E ADMINISTRAGAO. ISSN 1676-7608
REVISTA DE ECONOMIA MACKENZIE. ISSN 1678-5002
REVISTA DE ECONOMIA POLITICA. ISSN 0101-3157
REVISTA DO BNDES. ISSN 01045849

RUMOS. ISSN 1415-4722

SANTA CATARINA EM DADOS.

SUMA ECONOMICA. ISSN 0100-8595

THE ECONOMIST. ECONOMIST. ISSN 0013-0613

TEXTOS DE ECONOMIA. ISSN 0103-6017

CONTABILIDADE
PENSAR CONTABIL. ISSN 1519-0412
REVISTA CATARINENSE DA CIENCIA CONTABIL. ISSN 1808-3781

9.3 BASE DE DADOS

A UDESC disponibiliza acesso a bases de dados online através do Portal de
periddicos CAPES que oferece acesso aos textos completos de artigos de mais de
11.419 revistas internacionais, nacionais e estrangeiras, € a mais de 90 bases de
dados com resumos de documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui
também uma selecdo de importantes fontes de informacado académica com acesso
gratuito na Internet. O uso do Portal € livre e gratuito para os usuéarios da UDESC. O
acesso € realizado a partir de qualquer terminal ligado a Internet localizado nas
dependéncias da UDESC. As principais bases de dados que vem ao encontro a
area de atuacao da ESAG Sao:

SciELO - Scientific Electronic Library Online
Estao disponiveis 537 periddicos de acesso gratuito na internet publicados no Brasil,
Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Espanha, México, Portugal, Peru,
Uruguai e Venezuela, cobrindo as areas de Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Letras e Artes.

Science Direct Online

Estdo disponiveis 1948 publicacbes periddicas da Elsevier e de outras editoras
cientificas, cobrindo as areas de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e Letras e Artes. O periodo disponivel online varia a partir de
1998.

Ebsco
Colecao de 906 periédicos indexados nas bases CINAHL (Cummulative Index to
Nursing and Allied Health Literature), Socindex e SportDiscus, cobrindo as areas de
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Enfermagem, Nutrigdo, Servigo Social, Economia, Demografia, Sociologia,
Psicologia e Educacao Fisica e Esportes.

OECD (Organization for Economic Co-operation and Development)

Esta disponivel a biblioteca eletronica SourceOECD que inclui periodicos, livros,
estatisticas e outras colecoes publicadas pela OECD. E uma colecao multidisciplinar,
cobrindo todas as areas do conhecimento, com énfase em Economia e Geografia
Econdémica. Destaque para as bases de dados estatisticas interativas.

Proquest/ABI Inform Global

Colecdo de 878 publicacbes periédicas com concentracdo nas areas de
Administracao e Negécios, Contabilidade e Economia. O periodo disponivel online
varia a partir de 1905.

Banco de Teses da CAPES

Resumos de mais de 366 mil teses e dissertacbes defendidas em instituicoes
brasileiras a partir de 1987. Inclui textos completos de documentos na area de
Historia.

General Science Full Text

Base de dados referencial cobrindo as areas de Ciéncias Biolégicas e Ciéncias
Exatas e da Terra. Indexa periddicos académicos, e populares e de divulgacao
cientifica. Inclui textos completos de publicacdes selecionadas. O periodo disponivel
online é de 1984 até o presente para indexacao e de 1993 até o presente para
resumos. Inclui textos completos de publicacbes selecionadas a partir de 1995.

Scopus
Base de dados de resumos e de citacoes da literatura cientifica e de fontes de

informacao de nivel académico na Internet. Indexa mais de 15 mil periddicos, cerca
de 265 milhdes paginas da Internet, 18 milhdes de patentes, além de outros
documentos. Cobre as seguintes areas

Ciéncias Biologicas: 3.400 titulos

Ciéncias da Saude: 5.300 titulos, incluindo 100% do MEDLINE/PubMed

Ciéncias Fisicas: 5.500 titulos

Ciéncias Sociais: 2.850 titulos.

Social Sciences Full Text

Base de dados referencial que indexa periddicos nas areas de Direito, Economia,
Administracao, Psicologia, Geografia, Estudos Regionais Sociologia, Ciéncia Politica
e Servico Social. O periodo disponivel online é de 1983 até o presente para
indexacdo e de 1994 até o presente para resumos. Inclui textos completos de
publicacdes selecionadas a partir de 1995.

Blackwell

Estdo disponiveis 851 periddicos, cobrindo as areas de Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Letras e Artes. Inclui publicagdes do leste da Asia e
da Australia.

Emerald
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Sao 195 publicacées periddicas com concentracdo nas areas Administracao,
Contabilidade, Engenharia de Producao e Ciéncia da Informacao.

Oxford University Press

Colecao de 194 publicacoes, cobrindo as areas de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e
Letras e Artes

Wilson

Sao 1790 publicagdes periddicas, cobrindo as areas de Ciéncias Biologicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Letras e Artes.
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10 PREVISAO ORCAMENTARIA
Apresentar planilha orgamentéria (previsdo de gastos com recursos humanos e
materiais) a ser analisada pela Pré-reitoria de Planejamento da UDESC.

A previsdo or¢gamentaria com recursos humanos encontra-se no Anexo 1. Os
materiais e equipamentos existentes poderdo assegurar a implantacdo do Novo
Projeto Pedagoégico do Curso de Administracdo proposto neste documento.
Também, encontra-se em tramitacdo a construcdo de novo prédio para o Centro de
Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas — ESAG/UDESC.
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ANEXOS
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ANEXO 1

Previsao Orcamentaria



147



148



149



150

ANEXO 2

RESOLUCAO N° 086/2007 - CONSUNI

Aprova reforma curricular do Curso de Graduacdo em Administracéo:
Linha de Formagdo em Administracdo Empresarial, que passa a ser
denominado Curso de Bacharelado em Administracdo, do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Sdcio-Econémicas — ESAG da Fundacéao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.



151

RESOLUGAO N°086/2007 - CONSUNI

Aprova reforma curricular do Curso de Graduacdo em Administragao:
Linha de Formacdo em Administracdo Empresarial, que passa a ser
denominado Curso de Bacharelado em Administragdo, do Centro de
Ciéncias da Administracdo e So6cio-Econémicas — ESAG da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

O Presidente do Conselho Universitario - CONSUNI da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina - UDESC, no uso de suas atribuicoes, considerando a deliberacdo do Plenario relativa ao
Processo 3116/2007, tomada na sessdo de 13 de setembro de 2007,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovada a reforma curricular do Curso de Graduagdo em Administragdo: Linha
de Formagao em Administracdo Empresarial, que passa a ser denominado Curso de Bacharelado em
Administracédo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Sdécio-Econémicas — ESAG da Fundagéao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, nos termos do Projeto Pedagogico constante
do Processo 3116/2007.

Art. 22 O Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administragcao e
Sécio-Econbmicas — ESAG da Fundacado Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, tem
carga horaria total de 3.600 (trés mil e seiscentos) horas-aula, incluidas 360 (trezentas e sessenta)
horas-aula destinadas ao Estagio Curricular Supervisionado | e I, sendo 180 (cento e oitenta) para
cada Estagio; 72 (setenta e duas) horas-aula para a disciplina de Tecnologia Basica da Informacao e
da Comunicacao Aplicada a Administracdo, na modalidade EaD; e 288 (duzentas e oitenta e oito)
horas para Atividades Complementares.

Art. 32 O Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracao e
Socio-Econémicas - ESAG tem duracédo de 4 (quatro) anos (oito semestres), com periodo minimo de
integralizagao de 4 (quatro) anos (oito semestres) e maximo de 7 (sete) anos (quatorze semestres),
com turmas nos periodos vespertino e noturno, sendo as aulas oferecidas de segunda a sexta-feira,
funcionando em regime de créditos por disciplina, correspondendo cada crédito a 18 (dezoito) horas-
aula.

Art. 42 O Curso de Bacharelado em Administragao do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Sécio-Econbmicas - ESAG da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC
oferece 40 (quarenta) vagas semestrais por turno de funcionamento do curso (vespertino e noturno).

Art. 52 A matriz curricular e 0 ementario das disciplinas do Curso de Bacharelado em
Administragdo do Centro de Ciéncias da Administragao e Socio-Econdmicas — ESAG da Fundagao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC constam do Anexo Unico desta Resolucao.

Art. 62 A reforma curricular objeto da presente Resolugcdo entrar4d em vigor no primeiro
semestre de 2008.

Art. 7 As demais normas de funcionamento do Curso de Bacharelado em Administracdo do
Centro de Ciéncias da Administracdo e Sécio-Econémicas — ESAG da Fundagédo Universidade do
Estado de Santa Catarina — UDESC, constam do Projeto Pedagégico objeto do Processo 3116/2007.

Art. 8°. Esta Resolugado entra em vigor nesta data.

Art. 92, Ficam revogadas as disposicoes em contrario.

Floriandpolis, 13 de setembro de 2007.

Prof?. Anselmo Fabio de Moraes
Presidente
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(Resolugéao 086/2007 — CONSUNI)
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1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO DA

ESAG/UDESC:
12 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Teoria Geral da Administragéo | 4 72 -
Metodologia Cientifica e da 2 36 -
Pesquisa
Psicologia 4 72 -
Instituicbes de Direito Publico e 4 72 -
Privado
Matematica 4 72 -
Filosofia 2 36 -
Tecnologia Basica da Informagéao e 4 72 -
da Comunicagdo — Aplicada A
Administracédo (EaD)
TOTAL 24 432
22 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Teoria Geral da Administracao 4 72 Teoria Geral da Administracéo |
Métodos Estatisticos 4 72 -
Matemdtica Financeira 4 72 -
Contabilidade Geral 4 72 -
Teoria Econémica | 4 72 -
TOTAL 20 360
32 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Teoria Econémica ll 4 72 Teoria Econémica |
Andlise Estatistica 2 36 Métodos Estatisticos
Sociologia 2 36 -
Contabilidade de Custos 4 72 Contabilidade Geral
Organizagao, Sistemas e Métodos 2 36 -
Legislacdo Tributaria 4 72 -
Ciéncia Politica 2 36 -
TOTAL 20 360
42 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Administracdo de Recursos 4 72 -
Humanos |
Administracdo de Marketing | 4 72 -
Administracédo Financeira | 4 72 -
Administracdo de Materiais | 2 36 -
Administracdo de Processos 4 72 -
Produtivos |
Gestao Integrada da Tecnologia da 2 36 -
Informacéo e da Comunicacao |
TOTAL 20 360
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52 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Administracdo de Recursos 4 72 Administracdo de Recursos Humanos |
Humanos I
Administracdo de Marketing Il 4 72 Administragdo de Marketing |
Administracdo Financeira Il 4 72 Administracdo Financeira |
Administracdo de Materiais |l 4 72 Administracdo de Materiais |
Administracdo de Processos 2 36 Administracdo de Processos
Produtivos Il Produtivos |
Gestao Integrada da Tecnologia da 2 36 Gestao Integrada da Tecnologia da
Informacao e da Comunicacao |l Informacao e da Comunicacgao |
TOTAL 20 360
2 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Administracdo de Recursos 4 72 Administracdo de Recursos Humanos
Humanos lll Il
Administragdo de Marketing lll 4 72 Administragdo de Marketing Il
Administracédo Financeira lll 4 72 Administracdo Financeira |l
Administracdo de Materiais Ill 4 72 Administracdo de Materiais Il
Administracdo de Processos 2 36 Administracdo de Processos
Produtivos Il Produtivos I
Gestao Integrada da Tecnologia da 2 36 Gestao Integrada da Tecnologia da
Informagéo e da Comunicacao IlI Informagéo e da Comunicagéo |l
TOTAL 20 360
72 Termo
Disciplinas Créd Ch Pré-Requisito
Mercado de Capitais 4 72 -
Direito do Trabalho 4 72 -
Fundamentos de Consultoria 2 36 -
Empresarial
Programacéo e Projetos | 4 72 -
Economia Brasileira 4 72 -
Planejamento Tributario 2 36 -
Estagio Curricular Supervisionado 10 180 -
em Administra¢cdo com Linha de
Formacao em Administracao
Empresarial |
TOTAL 30 540
82 Termo
Disciplinas 2 Cré| Ch Pré-Requisito
d
Negécios Internacionais 4 72 -
Programacéo e Projetos I 4 72 Programacéo e Projetos |
Ergonomia e Organizacao do 2 36 -
Trabalho
Estratégias Empresariais 2 36 -
Administracdo de Empresas de 2 36 -
Servicos
Teorias de Apoio a Decisdo 4 72 -
Etica Humana e Profissional 2 36 -
Estégio Curricular 10 180 -
Supervisionado em
Administragdo com Linha de
Formacao em Administracao
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Empresarial Il

TOTAL

30

540

RESUMO DA DISTRIBUIGAO DA CARGA HORARIA NO CURRICULO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO DO CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO E
SOCIO-ECONOMICAS — ESAG DA FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA

CATARINA — UDESC:

CRED CH
TOTAL CREDITOS EM DISCIPLINAS 164 2.952
ESTAGIO SUPERVISIONADO 20 360
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288
TOTAL GERAL 200 3.600

2. QUADRO DE EQUIVALENCIA DE DISCIPLINAS DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DA ESAG/UDESC:

MATRIZ CURRICULAR DA RESOLUCAO
086/2007 - CONSUNI

MATRIZ CURRICULAR ANTERIOR

Disciplinas Termo | Créd. Disciplinas Termo | Créd.

Teoria Geral da Administracao | 1 04 | Teoria Geral da Administracao | 1 04
Metodologia Cientifica e da 1 02 | Pesquisa Empresarial 1 02
Pesquisa
Psicologia 1 04 | Psicologia Organizacional 1 04
Instituicbes de Direito Publico e 1 04 | Direito Empresarial 1 02
Privado
Matematica 1 04 | Matematica 1 04
Filosofia 1 02 |Filosofia 1 02
Tecnologia Bésica da Informacgéo 1 04 |Tecnologia Basica da Informagao 1 04
e da Comunicagdo Aplicada a e da Comunicacdo Aplicada a
Administracédo (EaD) Administracdo (Ead)

- - - Redagédo Empresarial 1 02
Teoria Geral da Administracao | 2 04 | Teoria Geral da Administracao |l 2 04
Métodos Estatisticos 2 04 | Métodos Estatisticos | 2 02
Matemdtica Financeira 2 04 | Matematica Financeira 2 04
Contabilidade Geral 2 04 | Contabilidade Gerencial 2 04
Teoria Econémica | 2 04 |Teoria Econémica | 2 04
Teoria Econémica ll 3 04 |Teoria Econémica ll 3 04
Andlise Estatistica 3 02 | Métodos Estatisticos | 3 04
Sociologia 3 02 | Sociologia das Organizagdes 3 02
Contabilidade de Custos 3 04 | Contabilidade de Custos 3 04
Organizagao, Sistemas e 3 02 | Teoria Geral da Administracao llI 3 02
Métodos
Legislacdo Tributaria 3 04 |Legislagéo Tributéria 3 02
Ciéncia Politica 3 02 | Sociologia Geral 2 02
Administracdo  de Recursos 4 04 | Administracao de Recursos 4 04
Humanos | Humanos |
Administracdo de Marketing | 4 04 | Administracao de Marketing | 4 04
Administracédo Financeira | 4 04 | Administracdo Financeira | 4 04
Administracdo de Materiais | 4 02 | Administracao de Materiais | 4 02
Administracdo de  Processos 4 04 |Administracdo de  Processos 4 04
Produtivos | Produtivos |
Gestao Integrada da Tecnologia 4 02 |Gestao Integrada da Tecnologia 4 02
da Informagéo e da Comunicagao da Informagéo e da Comunicagao
I I
Administracdo  de  Recursos 5 04 | Administragédo de Recursos 5 04
Humanos | Humanos Il
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Administracdo de Marketing Il 5 04 | Administragdo de Marketing 5 04
Administracdo Financeira Il 5 04 | Administragdo Financeira Il 5 04
Administracdo de Materiais Il 5 04 | Administracdo de Materiais Il 5 04
Administracdo de  Processos 5 02 |Administragdo de  Processos 5 02
Produtivos Il Produtivos Il
Gestao Integrada da Tecnologia 5 02 |Gestdo Integrada da Tecnologia 5 02
da Informacao e da Comunicacao da Informacdo e da Comunicacao
I Il
Administracdo  de Recursos 6 04 | Administracao de Recursos 6 04
Humanos lll Humanos ll|
Administragdo de Marketing lll 6 04 | Administracdo de Marketing llI 6 04
Administracédo Financeira Il 6 04 | Administracao Financeira lll 6 04
Administracdo de Materiais Ill 6 04 | Administracao de Materiais |l 6 04
Administracdo de  Processos 6 02 |Administracdo de  Processos 6 02
Produtivos lll Produtivos llI
Gestao Integrada da Tecnologia 6 02 |Gestdo Integrada da Tecnologia 6 02
da Informacao e da Comunicacao da Informacdo e da Comunicacao
1l 1]
Mercado de Capitais 7 4 | Mercado de Capitais 7 4
Direito do Trabalho 7 4 Direito do Trabalho 7 4
Fundamentos de Consultoria 7 2 Fundamentos de Consultoria de 7 2
Empresarial Procedimentos
Economia Brasileira 7 4 Economia Brasileira 7 4
Programacéo e Projetos | 7 4 Programacéo e Projetos | 7 4
Planejamento Tributario 7 2 Planejamento Tributério 7 2
Estagio Curricular Supervisionado 7 10 |Estagio Supervisionado em 7 10
em Administragdo com Linha de Administragdo com Linha de
Formacdo em  Administracdo Formacdo em  Administracdo
Empresarial | Empresarial |
Negdcios Internacionais 8 4 Negdcios Internacionais 8 4
Programacéo e Projetos Il 8 4 Programacéo e Projetos |l 8 4
Ergonomia e Organizagdo do 8 2 Ergonomia e Organizagdo do 8 2
Trabalho Trabalho
Estratégias Empresariais 8 2 Estratégias Empresariais 8 2
Administragdo de Empresas de 8 2 Administragdo de Empresas de 8 4
Servicos Servicos
Teorias de Apoio a Decisédo 8 4 | Teorias de Apoio a Decisado 8 4
Etica Humana e Profissional 8 2 Etica nos Negdcios 3 2
Estagio Curricular Supervisionado 8 10 |Estagio Supervisionado em 8 10
em Administracdo com Linha de Administracdo com Linha de
Formacdo em  Administracdo Formagcdo em  Administracao
Empresarial Il Empresarial Il
- - - Administracdo  Avancada em 9 4
Recursos Humanos
- - - Administracdo  Avancada em 9 4
Marketing
- - - Administracdo  Avancada em 9 4
Financas
- - - Administracdo  Avancada em 9 4
Materiais e Logistica
- - - Administracdo  Avancada em 9 4

Gestao Integrada em Tecnologias
da Informagédo e da Comunicagao
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3. Ementas das disciplinas do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro de Ciéncias
da Administrag¢ao e Socio-Econémicas — ESAG da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC:

3.1. Teoria Geral da Administracao |
Ementa: Bases histéricas da administragdo. Abordagens classica, humanista, burocratica,
estruturalista, sistémica, contingencial, neoclassica e as teorias contemporaneas.

3.2. Metodologia Cientifica e da Pesquisa
Ementa: Ciéncia, conhecimento e método. O processo de leitura. Trabalhos académicos. Normas da
ABNT. Citagbes. Referéncias e Apresentacao Grafica. Projeto de pesquisa: etapas basicas.

3.3. Psicologia

Ementa:

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicagdo. O pensamento psicologico, sua
evolucdo e suas mudangas epistemol6gicas. Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relagdes
com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a
formulagdo das diversas escolas de Psicologia. Comportamento humano. Percepcdo: conceito,
determinantes, organizacdo perceptiva, complexidade de fenbmeno perceptivo; percepcao social.
Papéis organizacionais. Tensao entre interesses individuais e organizacionais.

3.4. Instituic6es de Direito Publico e Privado

Ementa: Administragdo/empresa e administracdo publica. Legislacdo basica. Aspectos tedricos e
praticos. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional. Direito Civil
e Comercial. Aspectos teoricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Civil e Comercial frente ao
contexto brasileiro e internacional.

3.5. Filosofia
Ementa: Fundamentos da filosofia. Filosofia, ciéncia e sociedade. Filosofia, légica e argumentacéo.
Correntes filosdéficas. Analise de teméticas a partir de correntes filoséficas.

3.6. Teoria Geral da Administragao Il

Ementa: O administrador frente as transformacdes. Posturas e habilidades. Organizagao estratégica.
Ciclo de vida das organizagbes. Planejamento estratégico empresarial: conceitos, tipos e
metodologias para implantacdo, acompanhamento e avaliagdo. Poder, lideranga, autoridade,
comunicacao e tomada de decisao. Processo de controle organizacional. Auditorias estratégicas.

3.7. Sociologia
Ementa: O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagao
com as outras ciéncias sociais. A evolucao do pensamento socioldgico:referenciais teéricos classicos
para o estudo da sociedade. Conceitos Bésicos da Sociologia. Cultura Politica, classes sociais e
questdes sociais. Organizacdo politica dos grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos
antropolégicos.

3.8. Organizacao, Sistemas e Métodos

Ementa: A organizacdo: arquitetura, estrutura e configuragdo. Departamentalizacdo. Delegacéo,
descentralizagdo e centralizacdo. Distribuicdo do trabalho. Processos de trabalho. Layout.
Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios e manualizagéo.
Racionalizac¢édo do trabalho.

3.9. Administracdao de Recursos Humanos |

Ementa: Introducdo a gestao de pessoas. Evolugdo da area de Gestao de Pessoas: do operacional
ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. A visdo de competéncia.
Recrutamento e selecdo. Socializacao.
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3.10. Administracado de Recursos Humanos Il

Ementa: Modelagem de cargos: desenho, andlise, descricao e avaliagdo dos cargos. Métodos de
coleta de dados sobre cargos. Enriquecimento de cargos. Plano de cargos e salarios X competéncias.
Remuneragao estratégica. Carreiras tradicionais e carreiras por competéncias. Avaliacdo de
desempenho.

3.11. Administracao de Recursos Humanos lli

Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Relacbes com empregados. Higiene,
seguranca e qualidade de vida. Projetos de educagdo continuada e educacdo corporativa.
Aprendizagem organizacional. Gestao por competéncias. Enfoques contemporaneos.

3.12. Direito do Trabalho

Ementa: A atividade humana e o trabalho.Contrato Individual de Trabalho. A Empresa no Direito de
Trabalho e na Lei brasileira. Os direitos sociais na Constituicdo Brasileira.Estabilidade no Emprego.
Elementos e principios de protecdo ao salario. Participagdo nos Lucros da Empresa. Organizacédo
sindical: estrutura e funcionamento. Negociacao coletiva. Dissidio individual e coletivo. Direito de
greve.

3.13. Fundamentos de Consultoria Empresarial
Ementa: Consultoria, auditoria e pesquisa. Etapas da consultoria. Consultoria de Procedimentos.
Tendéncias da consultoria empresarial.

3.14. Estagio Curricular Supervisionado em Administracao: Linha de Formagcao em
Administracao Empresarial |

Ementa: Plano de estagios. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pos-textuais.
Composigao estrutural do relatério de estagio .

3.15. Etica Humana e Profissional

Ementa: Fundamentos éticos e morais do comportamento humano. Panorama das relagbes humanas
na sociedade. Etica, moral e sociedade. Funcédo da ética. Etica como prescricdo de condutas. Etica
na Administracdo. Cédigo de ética. Conduta profissional. Indicadores da responsabilidade social.

3.16. Estratégias Empresariais

Ementa: Contextualizagao e definicdo de estratégia. Ambiente externo das organizagbes. As escolas
e as tipologias de estratégia. Etapas para a formulagdo, implementacdo e acompanhamento das
estratégias.

3.17. Administracdo de Empresas de Servicos

Ementa: Fundamentos para administracdo de servigcos. Conceitos de servigos. Tipos de Servigos.
Criagéo de valor por meio dos servigos. Estruturagédo da empresa de servicos. Gestéo das operagdes
de servigcos. Qualidade em servigos.

3.18. Estagio Curricular Supervisionado em Administracao: Linha de Formacao em
Administracao Empresarial Il

Ementa: Estudo tedrico e pratico acerca de conteudos estratégicos da Administracao. Elementos pré-
textuais. Desenvolvimento. Elementos pés-textuais. Composicao estrutural do relatério de estagio Il.

3.19. Contabilidade Geral

Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Patrim6nio e patrim6nio liquido. Inventario patrimonial.
Registros contébeis por meio de balancos sucessivos. Registros contdbeis por meio de partidas
dobradas. Estruturacdao das demonstragdes contabeis a partir do registro de operacdes: Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos. Operagdes com mercadorias. Principios contabeis.

3.20. Contabilidade de Custos

Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Custos de producdo: materiais
diretos, mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricacdo. Classificagdo dos custos. Custos de
produtos vendidos, de mercadorias vendidas e de servigos prestados. Sistema de custeamento por
processo. Sistema de custeamento por ordem de producdo. Custeio dos produtos conjuntos e de
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subprodutos. Métodos de custeio. Custos para controle. Custos para decisdo. Aspectos técnicos e
praticos de sistemas de custos.

3.21. Legislacao Tributaria

Ementa: Atividade financeira do Estado. Conceito de tributo. Espécies tributarias.Fontes do Direito
Tributario. Principios Constitucionais tributarios. Obrigagao tributéria. Crédito tributario: langamento,
suspensao, exclusao e extingdo. Garantia e privilégios do crédito tributario. Administracao tributaria.
Processo administrativo. Processo judicial tributario. Tributos incidentes sobre a formagéo do prego:
fundamentos e contabilizagdo. Tributos incidentes sobre o patrim6nio e a renda: fundamentos e
contabilizagéo. Tributos decorrentes da remuneragéo do trabalho.

3.22. Administracao Financeira |
Ementa: Significado e objetivo da administragéo financeira. Administragdo do ativo circulante e do
passivo circulante. Fontes de recursos a longo prazo. Analise das demonstragdes financeiras.

3.23. Administracao Financeira Il
Ementa: Relagcéo custo-volume-lucro; custo de capital; alavancagem; estrutura de capital; politica de
dividendos; risco e retorno; fusdes e aquisi¢des; formagao de prego de venda.

3.24. Administracao Financeira lll

Ementa: Planejamento financeiro: fluxo de caixa; orcamento de resultado econdmico; balango
patrimonial projetado. Andlise de investimento: fluxo de caixa; técnicas de andlise; técnicas de ajuste
ao risco. Finangas internacionais: empresas multinacionais, inflagdo, taxas de juros e taxas de
cambio.

3.25. Mercado de Capitais

Ementa: Poupanga, investimento e intermediacao financeira; Sistema Financeiro Nacional; titulos de
renda fixa; taxa de juros; politica monetéria; mercados de agbes a vista e de opcdes; mercados
futuros; mercado financeiro internacional.

3.26. Planejamento Tributario

Ementa: Estrutura e dindmica da gestéo tributaria. Elisdo e evasao fiscal: fundamentos e elaboragao
do planejamento tributario. Racionalizacdo de procedimentos. Planejamento tributario internacional.
Incentivos fiscais regionais e setoriais.

3.27. Teoria Econ6mica |

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolugéo e divisdo do estudo da economia.
Microeconomia. Modelos microecondmicos. Consumidor. Demanda e oferta. Mercado e producéo.
Estruturas de mercados. Incertezas. Teoria dos jogos.

3.28. Teoria Econ6émicalll

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da anélise macroeconémica. Problemas macroeconémicos.
Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta agregada. Produto de
equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Relagdes internacionais. Politica
econ6mica. Crescimento. Inflagédo. Desenvolvimento.

3.29. Administracédo de Marketing |

Ementa: Base conceitual do Marketing:conceito e evolugdo.O ambiente, suas variaveis e mudancas
e a formacdo do conceito de marketing. As fungbes do marketing. O sistema de marketing. O
processo de marketing. Segmentagao do mercado. O composto de marketing: composto de produto,
de preco, de distribuicdo e de comunicacdo. Aspectos éticos e legais.Responsabilidade social do
marketing.

3.30. Administracao de Marketing Il
Ementa: Importancia da Pesquisa de Marketing. A pesquisa e o sistema de Informacédo de Marketing
(SIM).Pesquisa de Marketing: do planejamento a execugao.
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3.31. Administracédo de Marketing Il

Ementa: Procedimentos e técnicas de andlise de posicionamento estratégico de mercado. Analise
estratégica de mercados e produtos. Estratégias e posicionamento competitivo. Planejamento
Estratégico de Marketing.

3.32. Economia Brasileira

Ementa: Crescimento X Desenvolvimento Econémico. As Variaveis e as Fungbes Macroeconémicas
Bésicas. O Equilibrio Macroeconémico. Conjuntura Econémica Brasileira. Produto e Renda Nacional.
Distribuigdo de Renda no Brasil. Reforma Fiscal. Reforma Previdenciaria. Divida Pablica. A Economia
Nacional e as Relagbes Internacionais. Balangca Comercial e de Pagamentos. Economia de Santa
Catarina.

3.33. Programacao e Projetos |

Ementa: Conceitos de Planejamento (planos, projetos, programas), estudos de mercado, tamanho,
localizacdo, engenharia, investimentos, custos e receitas, fluxo de caixa, financiamentos, analise de
investimento, organizagao e controle de projetos.

3.34. Programacio e Projetos Il

Ementa: Elaboracdo do plano do projeto. Ciclo de vida do projeto. Geréncia de escopo, tempo,
custos, qualidade. Recursos humanos, comunica¢cdes e riscos do projeto. Mecanismo de
acompanhamento e gerenciamento de projetos. Geréncia de projetos publicos.

3.35. Negocios Internacionais

Ementa: Geopolitica. Organismos internacionais. Processo de internacionalizagdo de empresas.
Estratégias de internacionalizacdo. Fatores ambientais de marketing internacional. Comércio exterior
brasileiro. Sistematica de exportacéo e importagao.

3.36. Matematica
Ementa: Conjuntos. Relagdes. Fungées. Limites. Continuidade. Derivagdo. Integragdo. Sistemas de
equacoes lineares.

3.37. Matematica Financeira
Ementa: Juros Simples. Desconto. Juros Compostos. Taxas de Juros. Séries de Pagamentos.
Amortizagdo de Empréstimos.

3.38. Tecnologia Basica de Informacao e da Comunicacao Aplicada a Administracao (Ead)
Ementa: Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informagao e comunicacao — TIC; Sistema de
apoio a aprendizagem; Sistemas de busca de informacdes cientificas; Conceitos de Sistemas
Operacionais; Uso de editores de textos aplicado a administragdo; Uso de planilhas de célculo
aplicados a administracdo; Conceitos de Bancos de Dados; uso de softwares proprietarios e abertos;
relacionamento do usuario com o setor de TIC.

3.39. Métodos Estatisticos

Ementa: Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparacdo de dados para andlise
estatistica. Representacdo grafica. Medidas de localizacdo e de dispersdao. Probabilidade.
Distribuicbes de probabilidades. Previsdes.

3.40. Anailise Estatistica
Ementa: Amostragem. Distribuicdo amostral das médias. Distribuicdo amostral das proporcdes. Teste
de hipéteses.

3.41. Administracado de Materiais |

Ementa: Evolugdo e conceitos de Administracdo de Materiais. Fungdes, objetivos, localizagédo e
alcance da A. M. nas organizagbes. Normalizacdo: Especificagdo e Classificacdo de Materiais.
Logistica empresarial. Fungdo compras. Modalidades de compras no setor publico e privado.
Negociacao e ética em compras.

3.42. Administracao de Processos Produtivos |
Ementa: Histérico, conceitos e a visdo sistémica dos processos produtivos. Sistemas de producéo.
Papel estratégico dos processos produtivos e objetivos. Planejamento e controle da produgéo.



160

Planejamento e gestao da capacidade produtiva. Arranjo fisico como atividade da gestdo. Rede de
operacdes produtivas. Balanceamento da producdo. Tecnologia de processos. Just-in-time.
Organizagéao do trabalho.

3.43. Gestao Integrada da Tecnologia da Informacéao e da Comunicacéo |

Ementa: Disponibilizacdo e apresentacdo de sistemas que déem suporte aos contelidos ministrados
nas disciplinas de Administragdo de Recursos Humanos |, Administracdo de Marketing |,
Administragdo Financeira I, Administracdo de Materiais | e Administracdo de Processos Produtivos |

3.44. Administracao de Materiais Il

Ementa: Conceitos e classificagao de estoque. A dindmica dos subsistemas. Custo total de estoque.
Lotes econémicos de compra e fabricacdo. Modelos de estoque. Estoque de seguranga. Curva ABC.
Andlise de estoques.

3.45. Administracao de Processos Produtivos Il

Ementa: Importadncia dos servicos na economia. Operacdo de servicos.O comportamento do
consumidor de servigos. A gestdo de processos produtivos de servigos X os de produtos materiais.
Qualidade dos servigos. Gestdo de servicos e a irreversibilidade. Gestdo de servicos e as
possibilidades de novos servigos.

3.46. Gestao Integrada da Tecnologia da Informacao e da Comunicacao Il

Ementa: Disponibilizacdo e apresentacédo de sistemas que déem suporte aos contetudos ministrados
nas disciplinas de Administracdo de Recursos Humanos IlI, Administragdo de Marketing II,
Administracdo Financeira Il, Administracdo de Materiais Il e Administracado de Processos Produtivos
1.

3.47. Administracao de Materiais Il

Ementa: Armazenagem. Unidades de estocagem e movimentagdo de armazéns. Conceito de
distribuicao fisica. A inter-relacao entre o marketing e a distribuigao fisica. Defini¢cdo e classificagao de
canais de distribuicdo. Modalidades de entrega. Supply chain management. Alinhamento da cadeia
de suprimentos as estratégias de negocios.

3.48. Administracao de Processos Produtivos lli
Ementa: Caracterizagdo; Introducdo a administracdo, organizacdo, planejamento e controle de
projetos. Caminho critico. Orgamentos de projetos. Aprendizagem em projetos.

3.49. Gestao Integrada da Tecnologia da Informacao e da Comunicacao llI

Ementa: Disponibilizacdo e apresentacdo de sistemas que déem suporte aos contetidos ministrados
nas disciplinas de Administragdo de Recursos Humanos Ill, Administracdo de Marketing I,
Administracdo Financeira Ill, Administracdo de Materiais Ill e Administracdo de Processos Produtivos
M.

3.50. Ergonomia e Organizacao do Trabalho

Ementa: O trabalho. O ser humano e o trabalho. Definicbes. Antropometria e biomecénica.
Condigdes de trabalho. A sociedade e a ergonomia. A pratica contemporanea da ergonomia. Analise
ergonOmica do trabalho. NR-17. A organizagAo “taylorista” do trabalho e os seres humanos. Novas
formas de organizagéo do trabalho. Processos participativos.

3.51. Teorias de Apoio a Decisao

Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e
programacdo matematica: programacao linear; programacao nao linear; programacao quadrética;
programacdao dindmica deterministica. Andlise de redes. Andlise de multicritérios. Analise Bayesiana.
Teoria dos jogos.

3.52. Ciéncia Politica

Ementa: Sociedade, Estado, Governo e Direito. Democracia e Sociedade. Populagao, povo, nagao e
territério. Poder do Estado. Separacdo dos poderes. Organizagdo do Estado e Ciéncia Politica.
Formas de governo. Sistemas de governo. Partidos politicos. Opinido publica.
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ANEXO 3

RESOLUCAO N°005/2007 - CONSEPE

Aprova a Regulamentacao sobre a Natureza/Tipo das Disciplinas dos Cursos de
Graduacao da Fundacgao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC



162

RESOLUGAO N°005/2007 - CONSEPE

Aprova a Regulamentagé@o sobre a Natureza/Tipo das Disciplinas dos
Cursos de Graduacao da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina - UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Fundagao Universidade
do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribuigcdes, considerando a deliberagédo do
Plenario relativa ao Processo n® 3571/2007, tomada em sessao de 12 de julho de 2007,

RESOLVE:

Capitulo |
DA NATUREZA

Art. 12 Os curriculos dos cursos de graduacgéo além de apresentarem disciplinas obrigatorias
poderdo oferecer, para fins de enriquecimento na formagdo académica, disciplinas eletivas e/ou
optativas.

§ 19 Ficara a critério do Colegiado Pleno do Departamento estabelecer a natureza/tipo de
disciplina a ser oferecida, devendo a(s) mesma(s) ser(em) apresentada(s) explicitamente no Projeto
Pedagdégico de cada Curso de Graduagéo.

§ 2° No caso das disciplinas eletivas e/ou optativas, serd definido um namero minimo de
alunos matriculados para que as mesmas possam ser ofertadas, bem como um limite maximo da
relagéo de disciplinas em cada uma das naturezas/tipos.

Capitulo Il
DAS DEFINICOES

Art. 2° Definem-se como disciplinas obrigatorias um conjunto de estudos e atividades
correspondentes a um programa desenvolvido num periodo letivo, com nimero de créditos prefixado
que deve ser cursada com assiduidade e aproveitamento para a conclusdo do curso. As disciplinas
obrigatorias sdo comuns a todos os alunos do curso, devendo as mesmas ser cursadas na seqliéncia
estabelecida no curriculo padrao.

Art. 32 Definem-se como disciplinas eletivas aquelas nao constantes da matriz curricular,
mas que poderdo ser cumpridas pelo aluno, sob a orientacdo pedagdgica do Colegiado Pleno do
Departamento. Trata-se de um elenco de disciplinas, devendo o aluno ter a obrigatoriedade de
cumprir um determinado numero de carga horaria ao longo do curso. A carga horaria obrigatoria de
disciplinas eletivas devera ser estabelecida no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). As disciplinas
eletivas sdo de livre escolha do aluno regular, para fins de enriquecimento cultural, de
aprofundamento e/ou atualizacdo de conhecimentos especificos que complementem a formacao
académica. Nao é parte integrante da matriz curricular, mas € integrante do curriculo pleno.

Art. 42 Definem-se como disciplinas optativas a disciplina de livre escolha do aluno de um
elenco oferecido para o curso, que complementam a formagao profissional, numa determinada &rea
ou subdrea de conhecimento, que permitem ao aluno iniciar-se numa diversificacao do curso. Deve
constar na matriz curricular na respectiva fase que sera cursada. Ha obrigatoriedade por parte do
aluno em cumprir com determinada carga horaria, assiduidade e aproveitamento.

Art.5° A diferenga entre disciplina optativa e eletiva reside, principalmente, em fazer ou nao
parte da matriz curricular. Entretanto, ambas séo integrantes do curriculo pleno, e, as suas
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respectivas cargas hordrias sdo computadas no total geral da carga horaria do curso, desde que
oferecidas aos alunos.

Art. 62 Definem-se como topicos especiais disciplinas com abordagens atualizadas a
respeito de assuntos da area de conhecimento do curso, com aproveitamento de oportunidades
tematicas, sendo ministradas por docentes, com a possibilidade de participagdo de palestrantes
convidados.

Art. 7¢ As denominagbes de oficinas, tépicos especiais , disciplinas orientadas, entre outras,
deverao ser caracterizadas como eletivas ou optativas no sistema académico, e explicitadas de forma
diferenciada no Projeto Pedagogico do Curso, caso existam, a saber:

| — oficinas: sdo caracterizadas como disciplinas eletivas;

Il — tépicos especiais: sdo caracterizadas como disciplinas optativas;

[Il — disciplinas orientadas: sdo caracterizadas como disciplinas optativas ou eletivas, desde
que respeitada a definicdo apresentada nesta Resolucao.

Capitulo Il
DAS DISCIPLINAS ELETIVAS E/OU OPTATIVAS

Art. 82 O aluno podera matricular-se em disciplinas eletivas e/ou optativas, desde que tenham
sido atendidas as exigéncias de pré-requisitos e de compatibilidade de horario.

§ 12 E da responsabilidade do aluno a compatibilizagdo de horarios, de modo a evitar que o
horario de uma disciplina eletiva e/ou optativa escolhida se sobreponha ao de alguma disciplina do
seu préprio curso, sob pena de nao poder freqlentar simultaneamente as disciplinas em
sobreposigao.

§ 2° Nos casos de cursos com regime seriado, com disciplinas sem pré-requisitos, a
solicitacdo de matricula devera ser autorizada também pelo Chefe do Departamento ao qual a
disciplina estiver vinculada.

Art. 92 A matricula em disciplina eletiva somente sera efetivada apds a matricula dos alunos
para quais ela é obrigatéria e/ou optativa, quando for o caso, ou para o nimero de vagas
estabelecido.

Paragrafo tnico. O aluno que for reprovado por freqiiéncia ou nota em uma disciplina optativa
por ele escolhida, terd que cursa-la novamente.

Art. 10. Nao serd permitido o oferecimento de mais de 2 (duas) disciplinas optativas e/ou
eletivas por semestre/fase em cada curso de graduacao da UDESC.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, mediante justificativa consubstanciada do projeto
politico-pedagdgico do curso, e aprovado previamente pela PROEN, o nimero maximo de optativas
e/ou eletivas em cada curso de Graduagédo da UDESC podera atingir a 2,5 (dois virgula cinco) vezes
0 numero de semestres/fases do curso, independente do nimero de disciplinas por fase.

Art. 11. A carga horéria das disciplinas eletivas e/ou optativas sera computada para efeito de
determinagéo de carga horaria maxima em que o aluno deve cursar ao longo do curso, a ser definida
no Projeto Pedagdgico de Curso.

§ 12 O numero minimo de alunos necessarios ao funcionamento de cada turma/disciplina
eletiva e optativa é de 10 (dez).

§ 22 O Colegiado Pleno do Departamento devera estabelecer, no Projeto Pedagdgico de cada
curso de graduacao, os limites minimos de integralizagao curricular cumpridos em disciplinas eletivas
e/ou optativas.

Art. 12. O aluno podera apresentar ao Colegiado Pleno do Departamento justificativa de
aproveitamento da disciplina eletiva e/ou optativa, a fim de computar créditos em Atividades
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Complementares, no caso de cursar um numero de créditos superior aqueles previstos no Projeto
Pedagdgico de Curso.

§ 1% As disciplinas eletivas e/ou optativas poderdo ser computadas como Atividades
Complementares pelo Colegiado Pleno do Departamento desde que atendam ao disposto na
Resolucao n® 005/2006-CONSEPE.

Art. 13. E permitido ao aluno regularmente matriculado cursar disciplinas eletivas em outros
cursos de graduacgdo, observada a disponibilidade de vagas e desde que aprovado pelo Chefe do
Departamento ao qual a mesma esta vinculada.

Art.14. Os casos omissos serdo deliberados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
CONSEPE.

Art. 15. Esta Resolucao entra em vigor na presente data.
Art. 16. Fica revogada a Resolugdo n® 027/2006 - CONSEPE.
Florianépolis, 12 de julho de 2007.

Prof. Anselmo Féabio de Morais
Presidente
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ANEXO 4

RESOLUGAO N2 020/2008 — CONSEPE

Altera a Resolugdo n® 014/2005 — CONSEPE, de 12.09.2005, que
“Regulamenta o ingresso aos Cursos de Graduagdao da UDESC nas
modalidades Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso
apés Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de
Graduacao e Retorno para nova opc¢ao de habilitagdo no mesmo curso
para concluintes da UDESC”.

RESOLUGAO N°014/2005 - CONSEPE
(Alterada pela Resolucao n2 020/2008-CONSEPE)

Regulamenta o ingresso aos Cursos de Graduag¢do da UDESC nas
modalidades  Transferéncia Interna, Transferéncia  Externa,
Reingresso apds Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de
Curso de Graduagao e Retorno para nova opgéo de habilitacdo no
mesmo curso para concluintes da UDESC.
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RESOLUGAO N2 020/2008 - CONSEPE

Altera a Resolugdo n® 014/2005 — CONSEPE, de 12.09.2005, que
“Regulamenta o ingresso aos Cursos de Graduacdao da UDESC nas
modalidades Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso
apés Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de
Graduacao e Retorno para nova opgao de habilitagdo no mesmo curso
para concluintes da UDESC”.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Fundagédo Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC, no uso de suas atribuicdes, considerando a deliberacao do
Plenario relativa ao Processo n°3238/2008, tomada em sessdo de 06 de outubro de 2008,

RESOLVE:

Art. 12 - O art. 72 da Resolugao n® 014/2005 - CONSEPE, de 12 de setembro de 2005, fica
acrescido de Paragrafo Unico, com a seguinte redagao:

Paragrafo tnico — Na 12 ETAPA referida neste artigo, os candidatos ao ingresso no
Curso de Bacharelado em Musica, opgbes Piano, Violino, Viola e Violdo, estardo sujeitos a
processo seletivo, conforme estabelece o Capitulo IX desta Resolugédo.”

Art. 22 - O art. 17 da Resolugao n® 014/2005 - CONSEPE, de 12 de setembro de 2005, fica
modificado no “caput” e acrescido de Paragrafo Unico, com o seguinte teor, mantendo-se inalterados
os incisos | e Il

“Art. 17 - Os candidatos a ingresso nas modalidades referidas nesta Resolugao
deverdo realizar processo seletivo a cargo da Chefia de Departamento, que obedecera a
critérios diferenciados para cada uma das duas etapas:

Paragrafo Unico - Na 12 etapa referida no inciso | deste artigo, os candidatos ao
ingresso no Curso de Bacharelado em Mdsica, opcoes Piano, Violino, Viola e violao deveréao
realizar teste de classificacdo, de carater eliminatério, que incluira provas praticas de
instrumento, especificas para cada opgao.

Art. 32 - O Anexo Unico da Resolugdo n? 014/2005 - CONSEPE, de 12 de setembro de 2005,
passa a vigorar com a seguinte redagao:

GRANDE AREA AREA - Cursos da UDESC

Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computagao

Fisica

Sistemas de Informacao

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Matematica
Ciéncias Biolégicas A UDESC nao oferece cursos nesta area.
Engenharias Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Ambiental

Engenharia de Produgao e Sistemas

Tecnologia Mecanica: Producéo Industrial de Méveis
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Ciéncia da Saude Enfermagem
Fisioterapia
Educacao Fisica

Ciéncias Agrarias Agronomia

Engenharia Florestal
Zootecnia

Medicina Veterinaria
Engenharia de Alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas Administracéo

Biblioteconomia
Bacharelado em Moda
Arquitetura e Urbanismo
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbmicas

Administragédo de Servigos Publicos
Design Industrial e Design Grafico

Ciéncias Humanas Histéria
Geografia
Pedagogia
Linglistica, Letras e Artes Artes Visuais, Musica, Teatro

Art. 42 - Esta Resolugao entra em vigor nesta data.
Art. 52 - Ficam revogadas as disposicdes em contrario.
Florianépolis, 06 de outubro de 2008.

Prof2. Sandra Makowiecky
Presidente




168

RESOLUGAO N°014/2005 - CONSEPE
(Alterada pela Resolucédo n2 020/2008-CONSEPE)

Regulamenta o ingresso aos Cursos de Graduagdo da UDESC nas
modalidades  Transferéncia Interna, Transferéncia  Externa,
Reingresso apds Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de
Curso de Graduagao e Retorno para nova opgdo de habilitacdo no
mesmo curso para concluintes da UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE da Fundagéo Universidade
do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribuigcdes, considerando a deliberagédo do
Plenario relativa ao Processo n° 864/056, tomada em sessao de 12 de setembro de 2005,

RESOLVE:

Art. 1°- O ingresso aos Cursos de Graduacado da Fundagédo Universidade do Estado de Santa
Catarina - UDESC, por meio de Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso apds
Abandono, Retorno aos portadores de Diploma de Curso de Graduacdo devidamente registrado e
Retorno para nova opgéao de habilitagdo no mesmo curso para concluintes da UDESC, é regido pela
presente Resolucdo e demais normas aplicaveis.

CAPITULO |
Dos requisitos para ingresso

Art. 2° - Para ingresso nos Cursos de Graduac¢do da UDESC nas modalidades previstas nesta
Resolucao, é necessario:

| - existéncia de vagas, demonstrada em Edital especifico;

Il - ingressar com a solicitagdo em periodo e local pré-definidos em Edital especifico
apresentando a documentagéao exigida;

[l - ser aprovado e classificado em processo seletivo préprio;

IV - ter condigdes de integralizar o Curriculo Pleno do Curso pretendido no prazo fixado pela
legislagao pertinente;

V - atender a outras condi¢des previstas nesta Resolugdo ou no Edital especifico.

Paragrafo Unico - Para efeitos do que dispde o inciso IV, nos casos de Transferéncia Interna,
Transferéncia Externa e Reingresso apds Abandono, o prazo passa a contar do periodo letivo em que
o0 aluno ingressou no Curso através do Concurso Vestibular, descontados os periodos de
trancamento de matricula e de abandono, quando for o caso.

CAPITULO Il
Das vagas

Art. 3° - A existéncia de vaga no Turno, Habilitagdo e/ou Curso, apds a matricula dos alunos
regulares e dos aprovados no Concurso Vestibular, € condicdo primeira para ingresso de alunos
pelas modalidades previstas nesta Resolugéo.

§ 1° - Considera-se existéncia de vaga, para efeito desta Resolugcdo, a ndo ocupacédo do
nuamero total de vagas fixado pelos 6rgaos competentes.

§ 2° - O ndmero total de vagas de um Turno, Habilitagdo e/ou Curso, para um determinado
semestre, deverd ser calculado, conforme a equacao abaixo:

NT =DS + AB + OB + TF + VNP

NT: Numero total de vagas no Turno, Habilitagao e/ou Curso;

DS : Desisténcia;

AB: Abandono;

OB: Obito;

TF: Transferéncia para outra IES;

VNP: Vagas néo preenchidas no ultimo processo seletivo do curso, bem como as vagas nao
preenchidas por Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso ap6s Abandono,
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Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de Graduagdo e nova opgao de habilitagdo no
mesmo curso para concluintes da UDESC;

Onde:

DS; AB; OB; TF, VNP: numero correspondente ao semestre letivo em curso, referente ao
mesmo semestre da publicagédo do Edital.

Art. 4° - Semestralmente, apés o periodo de cancelamento de disciplinas e trancamento de
matricula, a Pré-Reitoria de Ensino calculara o nimero de vagas para atendimento as Transferéncias
Internas e Externas, Reingressos apés Abandono e Retorno para os portadores de Diploma de Curso
de Graduagao, para o semestre letivo subsequente.

Art. 5° O nimero de vagas, calculado conforme o § 2° do Artigo 3° desta Resolucdo, sera
publicado em edital publico, especifico, pelo Reitor, de acordo com calendério académico.

Paragrafo unico — Nos cursos onde o oferecimento de vagas ocorre em turnos diferentes, a
vaga a ser ocupada por Transferéncia Interna por mudanga de Turno, na mesma Habilitacdo, sera
imediatamente remanejada dentro do total de vagas do Curso publicadas em Edital pablico.

Art. 62 - O nimero de vagas oferecidas inclui todas as modalidades de ingresso e suas
respectivas especificidades e serdo preenchidas conforme as modalidades de ingressos e critérios
estabelecidos nesta Resolugéo.

Paragrafo Unico — O total de vagas disponiveis nas etapas do processo de ingresso é o
mesmo, do inicio ao fim. O saldo de vagas € sempre remanejado para os critérios de prioridades
dentro de uma mesma etapa ou de uma etapa para a outra.

Art. 7° - As modalidades de ingresso de que trata esta Resolu¢gdo compreendem (02) duas
etapas:

12 ETAPA — é destinada apenas aos alunos da UDESC, que desejam mudar de Turno, de
Habilitagédo, de Curso ou de Centro e caracteriza-se como Transferéncia Interna. Os candidatos
submetidos a esta etapa, conforme Anexo Unico, desta Resolugéo, ficam isentos de processo seletivo
e terdo prioridade para a matricula, desde que o nimero de inscricdes seja inferior ao nimero de
vagas. Os critérios estabelecidos para prioridade de matricula estdo estabelecidos no Capitulo 1X
desta Resolugéo.

22 ETAPA — ¢ destinada a alunos da UDESC que ndo atendam ao disposto no Anexo Unico,
desta Resolugéo, e alunos de outras instituicdes, e abrange também Transferéncia Externa, Retorno
a portadores de diploma de curso de graduacdo, Reingresso por abandono e retorno para nova
opcao de habilitagdo no mesmo curso para concluintes da UDESC. Nesta etapa, os candidatos serao
submetidos a um teste de caréter classificatério e eliminatério, que versara sobre assuntos estudados
em disciplinas ministradas no Curso pretendido, conforme estabelecido no Capitulo IX desta
Resolucao.

CAPITULO IlI
Das transferéncias

Art. 8° - Serdo permitidas as transferéncias de alunos que, no momento da solicitagao:

| — tenham concluido, com aproveitamento, todas as disciplinas da primeira e da segunda fase
do Curso de origem ou do primeiro ano; e

Il — ndo se encontrarem na Ultima fase ou Ultimo ano do curso de origem, & exce¢ao dos alunos
concluintes da UDESC que queiram realizar uma nova opg¢ao de habilitagdo no mesmo curso.

CAPITULO IV
Da transferéncia interna

Art. 92 - A transferéncia interna, que consiste na mudancga de Turno, de Habilitagdo, de Curso
ou de Centro, sera concedida uma Unica vez.
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Paragrafo Gnico — E vedada a Transferéncia Interna ao académico que ingressar na UDESC
por Transferéncia Externa, por convénio, ou através de retorno a portador de Diploma de Curso de
Graduacao, bem como para aquele que ndo tenha condi¢des de integralizar o Curriculo Pleno do
Curso pleiteado no prazo fixado pela legislagao pertinente.

CAPITULO V
Da transferéncia externa

Art. 10 - Considera-se transferéncia externa a possibilidade de um aluno de outra Instituicdo de
Ensino Superior dar prosseguimento e continuidade aos seus estudos na UDESC, enquadrando-se
nas normas legais vigentes nesta Universidade.

Art. 11 - A transferéncia externa sé sera permitida:

| - se o aluno estiver regularmente matriculado ou com matricula trancada na instituicdo de
origem, em Curso autorizado ou reconhecido pela legislagdo vigente;

Il - se a transferéncia for:

a) para o mesmo Curso da instituicdo de origem; ou

b) para Curso afim.

Paragrafo Unico - Consideram-se cursos afins aqueles que se desenvolvem de um mesmo
tronco de matérias e que conduzem a habilitagbes profissionais incluidas na mesma area de
conhecimento.

CAPITULO VI
Do reingresso apés abandono de Curso

Art. 12 - Considera-se reingresso apés abandono de Curso a possibilidade de um aluno
retomar seus estudos em um determinado Curso da UDESC, apés té-lo abandonado.

Art. 13 - Considera-se que o aluno incorreu em abandono do Curso, quando:

a) nao renovar matricula no periodo letivo regular, dentro do periodo fixado;

b) tendo realizado trancamento, ndo renovar matricula no semestre seguinte ao do término do
seu periodo de trancamento.

Art. 14 - O reingresso apés abandono s6 sera permitido:
| - para 0 mesmo Curso; e
Il - caso o periodo de abandono n&o tenha excedido 4 (quatro) semestres.

CAPITULO VII
Do retorno a diplomado em Curso Superior

Art. 15 - O portador de Diploma de Curso Superior devidamente registrado pode retornar a uma
outra habilitagdo no mesmo Curso ou a um Curso de Graduagao de seu interesse, independente de
afinidade entre as areas de conhecimento objeto de cada um dos Cursos.

Paragrafo Unico - O prazo de integralizagao curricular do Curso para o qual obteve retorno
comecara a ser computado a partir de seu ingresso neste.

CAPITULO VIII
Do Retorno para nova Habilitagdo no mesmo Curso para concluintes da UDESC

Art. 16 - Esta modalidade contempla alunos concluintes da UDESC que desejam cursar nova
habilitacdo e cursos que possuam licenciatura e bacharelado na mesma matriz curricular.

§ 1° - Para realizar a matricula o aluno tera que apresentar documentagdo que ateste a
conclusdo do curso no qual era concluinte.

§ 2°- O prazo de integralizacao curricular do Curso para o qual obteve nova opgao comecara a
ser computado a partir de seu ingresso neste.
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CAPITULO IX
Do processo seletivo

Art. 17 - Os candidatos a ingresso nas modalidades referidas nesta Resolugéo deveréo realizar
processo seletivo a cargo da Coordenacao de Curso, que obedecerd a critérios diferenciados para
cada uma das duas etapas:

| — 12 Etapa — Nesta etapa, os critérios de prioridade para matricula seguem a seguinte ordem:

a) mudancga de turno na mesma habilitagdo de um curso;

b) mudanga de uma habilitagéo para outra no mesmo curso;

¢) mudangas de cursos, de acordo com o Anexo Unico, na mesma Sede, Municipio, Centro ou
Campus;

d) mudanga de curso que envolve mudanga de Sede, Municipio, Centro ou Campus, de acordo
com o Anexo Unico desta Resolucao;

e) O desempate entre dois ou mais candidatos considerara, pela ordem, o aproveitamento
curricular e a maior idade;

Il — 22 Etapa - Nesta etapa, os procedimentos para selegéo e classificacdo e os critérios de
prioridade para matricula seguem a seguinte ordem:

a) o teste de classificagédo, de carater eliminatoério e classificatério consiste em uma prova de
conhecimentos elaborada e avaliada por comissdo especialmente constituida para tal fim, podendo
abordar conteudos teoricos e/ou parte pratica, devendo cada candidato receber uma nota de 0 (zero)
a 10 (dez) . Caso este teste englobe contelido tebrico e parte pratica, a nota final sera uma sé;

b) a prova com parte pratica, quando for o caso, terd duracao determinada pela Comisséo de
Selecdo e o material necessario para sua execugdo, de acordo com a sua especificidade, sera
definido no momento da inscricéo;

c) Sera considerado desclassificado a disputa das vagas para ingresso o candidato que nao
alcancar um indice minimo de 5,0 (cinco virgula zero);

d) Os candidatos classificados com indice igual ou superior a 5,0 (cinco virgula zero) estarao
sujeitos aos seguintes critérios de prioridades para selecao:

1. nova opgao de Habilitagdo no mesmo Curso para concluintes da UDESC, respeitadas
entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

2. para o mesmo Curso da instituicdo de origem e respeitadas entre este grupo a ordem da
maior para a menor nota na prova;

3. reingresso apds abandono e respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a
menor nota na prova;

4. para alunos de outros cursos da UDESC que desejam transferéncia interna e respeitadas
entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

5. para Curso que apresente tronco, nucleo ou disciplinas comuns em relacdo ao da
instituicao de origem e respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

6. retorno aos portadores de diploma de curso superior e respeitadas entre este grupo a
ordem da maior para a menor nota na prova;

6.1. retorno para uma nova Habilitagdo no mesmo Curso e respeitadas entre este grupo a
ordem da maior para a menor nota na prova;

6.2. retorno para cursos que apresentam entre si, tronco nucleo ou disciplinas comuns e
respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

6.3. retorno para outros cursos em que nao houve preenchimento de vagas e respeitadas
entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

e) O desempate entre dois ou mais candidatos considerard, pela ordem, o aproveitamento
curricular e a maior idade;

f) Compete a Coordenacdo de Curso estabelecer programa e bibliografia da prova a ser
aplicada aos candidatos, providenciar sua elaboracao e impressao, bem como agendar data, horario
e local para a realizagdo da mesma,;

g) O programa da prova e sua respectiva bibliografia deverdo ser comunicados aos candidatos
quando de sua inscrigdo ou por via postal.

CAPITULO X
Da tramitacdo das solicitagdes
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Art. 18 - O candidato a ingresso por uma das modalidades referidas nesta Resolugao, devera
inscrever-se na Secretaria Académica do Centro.

Paragrafo Unico - A inscrigdo podera ser feita por via postal, através de correspondéncia
registrada, valendo, neste caso, a data de postagem nos Correios como data de inscri¢ao.

Art. 19 - Quando do recebimento das inscri¢gdes, a Secretaria Académica devera organizar por
modalidade e especificidade a solicitagcdo de transferéncia.

Art. 20 - Até 10 (dez) dias apds finalizado o prazo de inscrigbes, a Secretaria Académica
devera instruir tecnicamente as solicitagdes apresentadas, apontando tacitamente aquelas que nao
atendem os dispositivos desta Resolugdo ou outra norma legal e, indeferir as que ndo cumpram a
integralidade das exigéncias estabelecidas.

Paragrafo Unico - A Secretaria Académica deve notificar os candidatos cujas inscricdes forem
indeferidas.

Art. 21 - Finalizado o processo de ingresso por transferéncia, mencionado na 1° Etapa
estabelecida no Art. 7° desta Resolugéo, o nimero de vagas nao preenchidas sera remanejado para
a segunda etapa.

Art. 22 - Cabe a Secretaria Académica elaborar um calendario proprio, a ser divulgado no
ambito do Centro, para a realizagdo do processo seletivo em cada uma das etapas mencionadas no
Art. 72 desta Resolugéo, desde que haja vaga remanescente para a segunda etapa.

Art. 23 - Compete a Secretaria Académica de cada Centro divulgar os resultados do processo
seletivo homologadas pela Coordenagéo de Curso.

Art. 24 - Compete a Direcao Assistente de Ensino supervisionar a tramitagdo dos processos,
nos termos desta Resolugéo.

CAPITULO XI
Dos alunos ingressantes

Art. 25 - Compete a Coordenacao de Curso orientar a elaboragdo do plano de estudo para
adaptacao ao curriculo a ser cumprido pelos alunos ingressantes.

CAPITULO XII
Das disposi¢des finais

Art. 26 - As peculiaridades de cada Curso podem ser regulamentadas por normas
complementares, emanadas do respectivo Colegiado, desde que nao contrariem o disposto na
presente Resolugao.

Art. 27 - O Edital proprio de abertura de vagas para Ingresso por Transferéncia Interna ou
Externa, Reingresso apds Abandono ou Retorno de Diplomado, devera informar os requisitos
minimos para inscrigéo e aceite dos alunos.

Art. 28 - Os casos omissos serdo analisados pela Pré-Reitoria de Ensino, cabendo a decisao
ao 6rgdo competente.

Art. 29 - Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogada a Resolucdo n® 017/2004-
CONSEPE, Resolugéo n? 023/2004-CONSEPE e demais disposi¢cdes em contrario.

Floriandpolis, 12 de setembro de 2005.

Prof. Anselmo Fébio de Moraes
Presidente
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RESOLUQAO N2 014/2005 - CONSEPE
Anexo Unico
QUADRO PARA TRANSFERENCIA INTERNA'

Areas de conhecimento e suas afinidades
CAPES — CNPq — SESu/ MEC

GRANDE AREA AREA — Cursos da UDESC
Ciéncia da Computacéao
Ciéncias Exatas e da Terra Fisica
Sistemas de Informacao
Ciéncias Biologicas A UDESC néo oferece cursos nesta area.

Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Engenharia de Produgéo e Sistemas
Tecnologia Mecénica — Produgao Industrial de Méveis
Tecnologia de Sistemas de Informacao

Engenharias

Enfermagem
Ciéncia da Saude Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Educacao Fisica

Agronomia
Engenharia Florestal
Ciéncias Agrarias Zootecnia

Medicina Veterinaria
Engenharia de Alimentos

Administracdo Empresarial
Administrag@o de Servigos Publicos
Ciéncias Sociais Aplicadas Design Industrial e Design Gréfico

Biblioteconomia
Bacharelado em Moda

Histéria
Ciéncias Humanas Geografia
Pedagogia
Linglistica, Letras e Artes Artes Plasticas, Musica, Artes Cénicas

' Os candidatos submetidos 2 TRANSFERENCIA INTERNA isentos de processo seletivo e, terdo
prioridade para a matricula, desde que o nimero de inscricdes seja inferior ao nimero de vagas.
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ANEXO 5

RESOLUCAO N° 025/2006 - CONSEPE

DISPOE SOBRE O VALOR DO CREDITO, DA DURACAO
DO SEMESTRE LETIVO, DA CARGA HORARIA DAS
DISCIPLINAS E DOS CURSOS DE GRADUACAO DA
UDESC.
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RESOLUCAO N°025/2006 - CONSEPE

Dispoe sobre o valor do crédito, da duracao do semestre letivo, da
carga horaria das disciplinas e dos cursos de graduacao da
UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Fundagéao Universidade
do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribuigcdes, considerando a deliberagédo do
Plenario relativa ao Processo n°2006/00004702, tomada em sessao de 11 de setembro de 2006,

RESOLVE:

Art. 12 - As cargas hordrias previstas para a integralizagdo dos curriculos dos cursos de
graduacédo da UDESC devem ser cumpridas de acordo com o conceito de hora-reldgio (60 minutos) e
ndo de hora-aula, j& que estas podem ser variaveis.

Art. 29 - A carga horéria de cada disciplina e dos curriculos dos cursos de graduacgao da
UDESC devem ser integralizados, em seus curriculos minimos estabelecidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais ou de Parecer equivalente, considerando-se horas de 60 (sessenta) minutos.

Art. 32 - A duracédo da hora—aula na UDESC é de 50 (cinqlienta) minutos.

Art. 4° - O valor do crédito de cada disciplina dos curriculos dos cursos de graduacao da
UDESC é de 18 (dezoito) horas.

Art. 5% - Para o cumprimento do artigo anterior, o semestre letivo sera composto de, no
minimo, 18 (dezoito) semanas e 108 (cento e oito) dias letivos.

Paragrafo Unico — No periodo letivo de 108 (cento e oito) dias letivos deverao estar incluidas
todas as avaliagdes com os conceitos finais do aluno.

Art. 62 - Os projetos de cursos de graduagao deverao obedecer a seguinte relagao:

1) para componente curricular de 1 crédito, registra-se 18 horas-aula;

2) para componente curricular de 2 créditos, registra-se 36 horas-aula;

3) para componente curricular de 3 créditos, registra-se 54 horas-aula;

4) para componente curricular de 4 créditos, registra-se 72 horas-aula;

5) para componente curricular de 5 créditos, registra-se 90 horas-aula;

6) para componente curricular de 6 créditos, registra-se 108 horas-aula;

7) para componente curricular de 8 créditos, registra-se 144 horas-aula;

8) para componente curricular de 16 créditos, registra-se 288 horas-aula e assim,
sucessivamente.

Art.7¢9 - O maximo de faltas permitidas ao aluno por disciplina, em até 25% (vinte e cinco por
cento), correspondente as horas-aula ministradas passa a ser, com a nova determinagao, o seguinte:

1) para componente curricular de 1 crédito —18 horas-aula : até 4 faltas;

2) para componente curricular de 2 créditos - 36 horas-aula: até 9 faltas;

3) para componente curricular de 3 créditos —54 horas-aula: até 13 faltas;

4) para componente curricular de 4 créditos - 72 horas-aula; até 18 faltas;

5) para componente curricular de 5 créditos - 90 horas-aula; até 22 faltas;

6) para componente curricular de 6 créditos - 108 horas-aula; até 27 faltas;

7) para componente curricular de 8 créditos - 144 horas-aula; até 36 faltas;

8) para componente curricular de 16 créditos - 288 horas-aula: até 72 faltas e assim,
sucessivamente.
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Art. 82 - O disposto nesta Resolugéo se aplica a partir da reforma curricular dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao e sera implantado no sistema académico apés a aprovagao
nos Conselhos Superiores da UDESC.

Art.92 - Os cursos ja aprovados e ainda ndo implantados passarao a ser regidos por esta
norma, através das equivaléncias expressas no Art. 6° desta Resolugdo e adaptacdes necessarias
para atender as instrugdes normativas da Prd-Reitoria de Ensino e demais resolugbes que
normatizam as reformas curriculares.

Art. 10 — O ano letivo de 2007 passara a ser de 108 (cento e oito) dias letivos por semestre.

Art. 11 — As adaptagbes de todos os cursos da UDESC serdo revistas caso a caso.

Art. 12 - Os casos omissos nesta Resolugcdo serdo deliberados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

Art. 13 - Esta Resolugao entra em vigor nesta data.
Art. 14 - Ficam revogadas as disposicdes em contrario.
Floriandpolis, 11 de setembro de 2006.

Prof. Anselmo Féabio de Moraes
Presidente
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ANEXO 6

RESOLUCAO N2 009/2011 — CONSEPE

REGULAMENTA AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
NOS CURSOS DE GRADUACAO DA UDESC.
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RESOLUGAO N2 009/2011 — CONSEPE

‘I

. . . ~ Y Regulamenta as Atividades Complementares nos cursos de
Registradn no sisterna informatizado graduagédo da UDESC.

Bt ........ Foeee, 2201

1
-

UDESC
CONSEPE

Secretérin

”
b

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Fundacgéo Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC, no uso de suas atribuicdes, considerando a deliberacao do
Plenario relativa ao Processo n°5238/2010, tomada em sessdo de 06 de abril de 2011,

RESOLVE:

Art. 12 - As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos, competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora da universidade.

§ 12 - As Atividades Complementares incluem a pratica de estudos e atividades
independentes, agcdes de extensao junto a comunidade, ndo podendo ser confundidas com estagio
curricular obrigatorio.

§ 2° - O total da carga horéria atribuida as Atividades Complementares deve contemplar de
8% a 10% do total da carga horaria minima do curso definida pela legislacdo, tanto para as
modalidades presenciais e a distancia, nao podendo exceder este limite.

Art. 22 - Consideram-se como Atividades Complementares os seguintes tipos:

| - atividades de ensino, em que se diferenciam da concepg¢éo tradicional de disciplina pela
liberdade de escolha, de tematicas na definicdo de programas ou projetos de experimentacdo e
procedimentos metodoldgicos;

Il - atividades de extensdo, constitui uma oportunidade da comunidade interagir com a
Universidade, construindo parcerias que possibilitam a troca de saberes popular e académico com
aplicagao de metodologias participativas;

[l - atividades de pesquisa, promove a formacao da cidadania profissional dos académicos, o
intercAmbio, a reelaboragdo e a produgdo de conhecimento compartilhado sobre a realidade e
alternativas de transformacao;

IV — atividades de administracao universitaria, o ambiente universitario € um espacgo para a
aprendizagem do aluno;

V - atividades mistas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e/ou Administracdo Universitaria,
promovem a indissociabilidade e a articulagao teoria e pratica;

VI - atividades ja discriminadas nos projetos pedagdégicos de cursos aprovados anteriormente
a homologacao desta Resolucéo.
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§ 1° — Serdo consideradas pertinentes como possiveis de contabilizar como Atividades
Complementares de ensino, de extenséo, de pesquisa, de administragcao universitaria, e de atividades
mistas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e/ou Administragao Universitaria as atividades discriminadas
no Anexo Unico desta Resolucéo.

§ 2° - As Atividades Complementares sdao aquelas feitas com conhecimento da instituicao,
porém individualmente organizadas para o enriquecimento da formag&o académica do aluno, sendo
discriminadas no Anexo Unico desta Resolugéo.

§ 32 - Os Centros, através dos Departamentos, poderdo realizar e normatizar outras
atividades complementares dentro dos tipos discriminados nesta Resolugéo.

Art. 32 - O tipo de Atividade Complementar a ser realizada é de escolha do académico, de
acordo com os seus interesses, sob a orientacdo da Secretaria de Ensino de Graduacéao, conforme
modelo de formulario informatizado no Sistema Académico.

Art. 4° - O aluno poderd realizar as Atividades Complementares da primeira a ultima fase de
Seu curso.

Art. 5°— A Secretaria de Ensino de Graduac&o emitira parecer quanto:

| - ao mérito académico para o aluno e para o curso;

Il - ao item desta regulamentacdo em que se enquadra o pedido;
[l - a0 tempo de duragéo da atividade;

IV - ao nimero de créditos ou carga horaria concedidos.

Paragrafo Unico - Em caso de ddvidas no parecer quanto aos incisos deste artigo, a
Secretaria de Ensino de Graduacao devera consultar a Chefia de Departamento, que emitira parecer
conclusivo para orientagdo da Secretaria.

Art. 62 - A validagao das Atividades Complementares sera realizada pela Secretaria de Ensino
de Graduagao e expressa pelos quesitos de DEFERIDO e INDEFERIDO.

§ 12 - Somente serdo validadas disciplinas cursadas ap6s o ingresso do aluno no curso de
graduacédo da UDESC em que estiver matriculado.

§ 2° - Excepcionalmente, para transferéncias internas ou externas, € possivel validar até 25%
das Atividades Complementares previstas no projeto pedagdgico do curso para o qual foi transferido,
desde que o académico ja tenha cumprido, no minimo, 30% da carga horaria total do curso de
origem, sendo que estas Atividades serdo validadas pelo Chefe de Departamento, em processo com
parecer técnico da Secretaria de Ensino de Graduagao.

§ 3° - Disciplinas ja validadas para aproveitamento de estudos ndo podem ser consideradas
para atividades complementares.

§ 4° - Participacdo como bolsista e/ou voluntario em projetos de pesquisa, em atividades de
extensdo, programa de monitoria, programa de apoio discente, participacdo em eventos culturais,
esportivos, artisticos, cientificos, recreativos e outros de carater compativel com o curso de
graduacéo.

§ 52 - Em caso de duvidas na validagdo das Atividades Complementares, a Secretaria de
Ensino de Graduacao devera consultar a Chefia de Departamento, que emitira parecer conclusivo
para orientacdo da Secretaria.

Art. 7° - Para frequentar disciplinas de curriculos diferentes da Habilitagdo/Curso que o aluno
estiver cursando, o0 mesmo devera solicitar autorizagao prévia da Chefia do Departamento.

Art. 8° — A validagdo das Atividades Complementares na UDESC, ocorre até o ultimo dia
letivo do semestre, conforme Calendario Académico de cada Centro.
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§ 12 - O aluno devera comprovar a realizacdo das Atividades Complementares, respeitando
0s prazos estabelecidos pelo Calendario Académico do Centro.

§ 2° - Os documentos comprobatérios ficardo arquivados na pasta do aluno na Secretaria de
Ensino de Graduagéo.

Art. 92 - Para solicitar a validagdo das Atividades Complementares e o devido registro no
Histérico Escolar, o aluno devera preencher requerimento na Secretaria de Ensino de Graduagéo,
anexando copia do(s) certificado(s) e/ou declaracao(des).

Paragrafo Unico. O aluno devera apresentar os originais do(s) certificado(s) e/ou
declaragédo(6es) quando da entrada do requerimento na Secretaria para que seja realizada a
conferéncia da autenticidade dos documentos.

Art. 10 - As atividades Complementares seréo registradas no Histérico Escolar, no semestre
em que houver a aprovacao do pedido.

Art. 11 — Esta Resolugéo entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugao n® 015/2007 —
CONSEPE.

Floriandpolis, 06 de abril de 2011.

Professora Sandra Makowiecky
Presidente do CONSEPE



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N2 009/2011 - CONSEPE

Tipos de Atividades Complementares *

Atividades Complementares de Ensino
* Indicador de limite — Curso

Atividades

Créditos da Disciplina

Disciplinas nado previstas no curriculo que tenham
relacdo com o curso.
ENS 01

A carga horaria ou créditos da
disciplina
(méaximo de 8 créditos no curso)

Atividades desenvolvidas no PET
Educacéo Tutorial).

ENS 02

(Programa de

Cada 30 horas de atividade equivale a
01 crédito (maximo de 8 créditos ou
240 horas)

Estéagio nao obrigatério.
ENS 03

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(maximo de 6 créditos ou 180 horas).

Participagdo como bolsista ou voluntario em programa
de monitoria com relatério de avaliacao e/ou declaracao
do Professor da disciplina.

ENS 04

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(maximo de 6 créditos ou 180 horas).

Atividades Complementares de Extensao
* Indicador de limite — Curso

Atividades

Créditos da Disciplina

Participagdo em Cursos de extensdo com certificado de
aproveitamento ou frequencia.
EXT 01

Cada 30 horas
equivale a 01 crédito
(méaximo de 4 créditos, no curso)

de participacédo

Participacdo em congressos, jornadas, simposios,
féruns, seminarios, encontros, festivais e similares, com
relatério de participacao e certificado de aproveitamento
e/ou frequencia.

EXT 02

Cada 30 horas de participacao
equivale a 01 crédito
(maximo de 4 créditos, no curso)

Publicacdo de artigo em jornal, revista especializada
e/ou cientifica da area com corpo editorial.

Cada artigo equivale a 02 créditos ou
30 horas

outros de carater compativel com o curso de graduagao,
que ndo sejam oriundas de atividades de disciplinas
curriculares.

EXT 04

EXT 03 (maximo de 4 créditos no curso)
Produgdo e participagdo em eventos culturais, | Cada evento equivale a 02 créditos ou
cientificos, artisticos, esportivos, recreativos entre |30 horas

(méaximo de 4 créditos, no curso)

Participagdo como bolsista ou voluntario em atividade
de extensédo com relatorio de avaliacdo e/ou declaragao
da Secretaria de Ensino de Graduacao.

EXT 05

Cada projeto/atividade equivale a 04
créditos ou 60 horas
(maximo de 8 créditos, no curso)

Atividades Complementares de Pesquisa
* Indicador de limite — Curso

Atividades

Créditos da Disciplina

Artigo publicado em Periédico indexado.
PES 01

Cada artigo indexado equivale a 02
créditos.

(méaximo 08 créditos, no curso)
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Livro.
PES 02

Cada livro equivale a 08 créditos.
(maximo 08 créditos, no curso)

Capitulo de Livro.
PES 03

Cada capitulo equivale a 03 créditos
(maximo 08 créditos, no curso)

Trabalho Publicado em Anais de Evento Técnico —
Cientifico; resumido ou completo (expandido).
PES 04

Cada 02 resumos e cada trabalho
completo equivalem a 01 crédito.
(maximo 05 créditos, no curso)

Textos em Jornal ou Revistas (magazines).
PES 05

Cada 04 textos equivalem a 01
crédito.
(méaximo 05 créditos, no curso)

Participagdo como bolsista do Programa de Iniciagdo
Cientifica PIBIC e PROBIC e voluntario do PIVIC.
PES 06

Cada participagao em projeto de um
ano equivale a 04 créditos.
(méaximo 08 créditos, no curso)

Producéo e participagdo em eventos culturais, cientificos,
artisticos, desportivos, recreativos, entre outros, de
carater compativel com o curso de graduagao, que nao
sejam oriundas de atividades de disciplinas curriculares.
PES 07

Cada evento equivale a 01 crédito.
(maximo 04 créditos, no curso)

Participagdo como palestrante, conferencista, integrante
de mesa-redonda, ministrante de minicurso em evento
cientifico.

PES 08

Cada apresentagao equivale a 03
créditos
(maximo 8 créditos, no curso)

Prémios concedidos por instituicdes académicas,
cientificas, desportivas ou artisticas.

Cada prémio equivale a 04 créditos
(méaximo 8 créditos, no curso)

PES 09

Participacao na criacdo de Software Computacional, Cada software Computacional
publicado. equivale a 02

PES 10 (maximo 04 créditos, no curso)
Participacao na criacdo de Software Multimidia Cada software Multimidia equivale a
publicado. 01 crédito

PES 11 (maximo 02 créditos, no curso)

Participagao na criagdo de Produto Tecnologico
(aparelho, equipamento, farmacos e similares,
instrumentos e outros) na forma de Projeto.
PES 12

Cada projeto equivale a 01 crédito
(maximo 02 créditos, no curso)

Participagao na criagao de Produto Tecnoldgico
(aparelho, equipamento, farmacos e similares,
instrumentos e outros) na forma de Prot6tipo.
PES 13

Cada protétipo equivale a 02 créditos
(maximo 02 créditos, no curso)

Participagao na criagdo de Produto Tecnologico
(aparelho, equipamento, farmacos e similares,
instrumentos e outros) na forma de Estudo Piloto.
PES 14

Cada Produto equivale a 03 créditos
(méaximo 03 créditos, no curso)

Participagdo em Relatdrios, processos e pareceres
ligados a area de pesquisa em: Analitica; Instrumental;
Pedagdgica; Processual; Terapéutica; Técnicos.

PES 15

Cada Relatorio equivale a 01 crédito
(méaximo 04 créditos, no curso)

Participagdo em restauracdo de obras (de arquitetura,
desenho, fotografia, escultura, gravura, pintura, acervos
bibliograficos, trajes ou figurinos e arquivisticos
histéricos) e similares.

PES 16

Cada restauracao equivale a 01
crédito
(maximo 04 créditos, no curso)

Participagao na elaboragéo de Mapa, Carta ou similar.
PES 17

Cada Mapa, Carta ou similar equivale
a 01 crédito
(méaximo 04 créditos, no curso)
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Atividades Complementares de Administragao Universitaria

* Indicador de limite — Curso

Atividades

Pontuacao

Participagao estudantil nos Colegiados de Curso.
ADM 01

Cada semestre equivale a 02 créditos
(maximo de 4 créditos, no curso)

Participagao estudantil no Conselho de Centro.
ADM 02

Cada semestre equivale a 02 créditos
(méaximo de 4 créditos, no curso)

Participagao estudantil na Camara de Ensino, Pesquisa
e Extenséo.
ADM 03

Cada semestre equivale a 02 créditos
(méaximo de 4 créditos, no curso)

Participagdo estudantil nos Conselhos Superiores da
UDESC.
ADM 04

Cada semestre equivale a 02 créditos
(méaximo de 4 créditos, no curso)

Participagdo estudantil, como titular, em Comissbes
Permanentes da UDESC.
ADM 05

Cada semestre equivale a 02 créditos
(maximo de 4 créditos, no curso)

Atividades Complementares mistas de Ensino, Pesquisa, Extensado e/ou Administracao

Universitaria
* Indicador de limite — Curso/semestre

Atividades realizadas em laboratérios e/ou oficinas da
Universidade.
ACM 01

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(maximo de 8 créditos ou 240 horas)

Participagdo como bolsista em Programa de Apoio
Discente com declaracdo da Secretaria de Ensino de
Graduacdo do Centro e quando a atividade for
desenvolvida na Reitoria, a declaragdo sera fornecida
pela Pré-Reitoria de Extenséo, Cultura e Comunidade
(PROEX). As atividades para serem validadas devem
estar em consonancia com os objetivos do curso e
perfil profissional a ser formado.

ACM 02

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(maximo de 6 créditos ou 180 horas)
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