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Aos oito dias do mês de setembro de dois mil e onze, às 17h15min horas, na sala nº. 145 da 1 

ESAG, reuniu-se extraordinariamente o Departamento de Administração Empresarial da 2 

ESAG, com as seguintes presenças: Adrian Sanches Abraham, Bruno Vidotto, Eduardo 3 

Jara, Fábio Pugliesi, Felipe E. K. Gontijo, Francisco de Resende Baima, Giselle Meira 4 

Kersten, Jane Iara P. da Costa, José Luiz Fonseca da Silva Filho, Leandro C. Schmitz, 5 

Maria Aparecida Pascale, Maria Cristina F. Alves Zambon, Marli D. de Souza Pinto, Nério 6 

Amboni, Octavio Renê Lebarbenchon Neto, Rafael Tezza e Ruth F.R. Rossi. Ausências 7 

justificadas: André Luiz Campos de Andrade, Alberto R. Junior, Beatriz S. Guarezi, Carlos 8 

Eduardo F. da Cunha, Carolina C. da Veiga, Dannyela da Cunha Lemos, Denise Pinheiro, 9 

Everton Luis Pellizzaro de L. Cancellier, Fabiano M. Raupp, Giuliano B. Wolf, Graziela D. 10 

Alperstedt, Isabela Regina F. Muller, Janaina L. Schmitz, José Tavares de Borba, Jovane 11 

Medina, Julíbio D. Ardigo, Júlio Dias da Silva, Luis G. M. Monteiro, Marcelo R. Martins, Mário 12 

César B. Moraes, Omar Omar, Paulo Sérgio de Moura Bastos, Reinaldo de Almeida Coelho, 13 

Ronaldo V. Canali e Taís Baumgarten Carvalho. À disposição: Carlos Roberto De Rolt e 14 

Marcus Tomasi e Raimundo Zumblick. Ausentes: Licença-prêmio: Clerilei A. Bier, 15 

Constantino Assis, Eduardo Trauer e Paulo Henrique Simon. 1. Discussão de uma carta 16 

de intenções contendo as prioridades do DAE aos candidatos a reitor. Relator Prof. 17 

Nério Amboni. O Prof. Nério informou a importância de definir a posição do DAE em 18 

relação às próximas eleições para Reitor da UDESC. Sendo assim, sugeriu a discussão de 19 

uma carta de intenções em prol da ESAG e da UDESC. O Prof. José Fonseca registrou o 20 

ineditismo do fato e elogiou a iniciativa. Foram discutidas as seguintes intenções: 1) 21 

Definição de critérios para a implantação de novos cursos no âmbito do Centro e da 22 

UDESC, respeitadas as vocações e as demandas da sociedade, identificadas por meio de 23 

pesquisa junto à população e entidades de classe, além da avaliação financeira ao longo de 24 

04 anos. 2) Rever o estatuto e o regimento geral da UDESC, principalmente no tocante 25 

estrutura organizacional, composição de cargos, comissões e atribuições de todos os cargos 26 

no âmbito da UDESC e dos Centros de Ensino, visando à implantação de uma estrutura 27 

organizacional mais leve, flexível e com menos níveis decisórios. 3) Revisão do número de 28 

participantes nos Órgãos Colegiados dos Centros de Ensino e na UDESC. 4) Criar o cargo 29 

de Chefe de Departamento e o Cargo de Coordenador de Curso de Graduação, 30 

Coordenador de Estágios e Coordenador de Estágios por Cursos de graduação, revendo as 31 

suas competências e atribuições. 5) Definir políticas de ensino que privilegie os aspectos 32 

pedagógicos e não burocráticos. 6) Manter e reforçar a identidade/foco dos Cursos de 33 

Graduação, mediante a elaboração e revisão de PPC’s próprios, alinhados ao PDI e PPI da 34 

UDESC e as Diretrizes Curriculares nacionais. 7) Implantar critérios para assegurar a 35 

flexibilidade curricular, permitindo aos cursos a inclusão de disciplinas como Tópicos 36 
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Especiais. 8) Criar nova sistemática de currículo para que os cursos de graduação possam 1 

trabalhar o conceito de área e não mais de disciplinas privilegiadas pelo paradigma 2 

cartesiano. 9) Definir critérios para manutenção ou não de cursos de graduação (exemplo, 3 

AdmPublica em BC) e de pós-graduação no âmbito dos Centros de Ensino da UDESC. 10) 4 

Rever o sistema de aproveitamento escolar. 11) Rever e aperfeiçoar o sistema de 5 

Mobilidade Acadêmica, tanto em nível nacional como internacional, no que tange a 6 

recepção, acompanhamento e avaliação dos envolvidos no processo. 12) Implantar sistema 7 

de acompanhamento discente, desde o 1º ao último semestre, identificando as dificuldades 8 

e estratégias para minimizar os problemas identificados, além de avaliar os níveis de 9 

eficiência, eficácia e de efetividade dos cursos de graduação e de pós-graduação. 13) 10 

Utilizar a tecnologia da informação como base pedagógica para os Cursos de Graduação e 11 

de Pós-Graduação no âmbito da UDESC e dos Centros. 14) Avaliar de forma permanente a 12 

forma de acesso aos Cursos de Graduação e de mestrado no âmbito da ESAG e da 13 

UDESC. 15) Criar estrutura administrativa e pedagógica com pessoal qualificado para 14 

atender os professores no âmbito do ensino, da pesquisa e da extensão da ESAG, 15 

principalmente na gestão dos recursos financeiros. 16) Definir a concepção e a finalidade do 16 

CEAD como suporte aos Centros de Ensino, visando à maximização dos recursos e 17 

pessoas envolvidas no processo.17) Implantar via CEAD programa de disciplinas a distancia 18 

no período de férias para todos os alunos da UDESC, segundo as demandas dos Centros 19 

de Ensino.  18) Implantar um modelo de Planejamento Estratégico, baseado em Projetos 20 

concretos, passíveis de implantação, após avaliação dos Centros e Reitoria associado ao 21 

Orçamento. 19) Criar uma política de comunicação da UDESC com a sociedade, divulgando 22 

as conquistas da UDESC e dos Centros de Ensino, enfim, buscar a visibilidade e a 23 

legitimidade, além de demonstrar o que a UDESC e os Centros estão fazendo. 20) Implantar 24 

um veículo de comunicação que faça chegar à cabeça de todos da UDESC e da sociedade 25 

as decisões que são tomadas no âmbito dos Centros e da Reitoria em todos os Colegiados 26 

– News letter. 21) Desburocratizar as Pró-Reitorias, evitando a duplicação de dados e de 27 

informações no que tange ao ensino, pesquisa e extensão e administração – criação de um 28 

sistema integrado de gestão. 22) Rever todas as Resoluções da UDESC, visando 29 

compatibilizar, atualizar e suprimir as informações duplicadas no âmbito dos Centros e da 30 

UDESC, principalmente a Resolução que trata da Ocupação Docente no que tange a todos 31 

os critérios estabelecidos, dentre eles a carga horária para orientação de estágios e de 32 

dissertação. 23) Criar o Setor de Convênios e Parcerias na UDESC e no âmbito dos Centros 33 

de Ensino. 24) Reavaliar os critérios de concessão de bolsas de pesquisa e de extensão 34 

para grupos de pesquisa emergentes e consolidados. 25) Rever plano de cargos e salários 35 

dos técnicos e professores. 26) Implantar de forma permanente plano de 36 
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capacitação/atualização para docentes e técnicos, segundo as necessidades de cada 1 

Centro de Ensino, visando o incremento dos padrões de qualidade de ensino, pesquisa e 2 

extensão. 27) Rever os critérios de participação docente em eventos internacionais. 28) 3 

Implantar a avaliação institucional de forma permanente, traduzindo as ações em projetos 4 

concretos passíveis de realização. 29) Rever os critérios constantes no Plano de 5 

Qualificação Docente da UDESC. 30) Manter e atualizar de forma permanente a infra-6 

estrutura tecnológica, materiais e fíicas dos Cursos e Centros, dentro das exigências 7 

estabelecidas pelo MEC. 31) Definir/criar espaços físicos para docentes e/ou Grupos de 8 

Pesquisas para fomentar a produção científica no âmbito do ESAG e da UDESC. 32) 9 

Ampliar o espaço físico da Biblioteca Universitária, contendo salas individuais, para trabalho 10 

em grupo e principalmente uma sala com equipamentos para consulta as bases de dados. 11 

33) Implantar a Incubadora de Empresas no âmbito do ESAG mais, especificamente, no 12 

Curso de AdmEmpresarial. 34) Criar os regimentos do Conselho de Centro, Colegiados de 13 

Deptos, Núcleos/Grupos de Pesquisa e Laboratórios no âmbito do ESAG e da UDESC. 35) 14 

Delimitar o âmbito de atuação da Empresa Junior e do DAAG. 36) Criar os Centros 15 

Acadêmicos por Cursos no âmbito dos Centros de Ensino da UDESC e, principalmente na 16 

ESAG. 37) Manter em condições adequadas as instalações de uso comum aos 17 

freqüentadores da ESAG, com destaque para os banheiros. 38) Estabelecer data base para 18 

aumento salarial – abril 39)  Rever os procedimentos e o fluxo dos trabalhos desenvolvidos 19 

pela Procuradoria Jurídica. 40) Criar calendários conjuntos de reuniões, envolvendo todas 20 

as Pró-Reitorias e Centros de Ensino. 41) Transformar o Labtic em um Centro de Apoio 21 

Pedagógico,  Pesquisa e de Prestação de Serviços. Nada mais havendo a tratar, foi a 22 

presente reunião encerrada, da qual eu Thiago Bratti Schmidt, funcionário do Departamento 23 

de Administração Empresarial lavrei a presente ata, que depois de aprovada, será assinada 24 

por todos os presentes. Florianópolis, 08 de agosto de 2011. 25 

 


