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Aos vinte e cinco dias do més de agosto de dois mil e onze, as 17h00min horas na sala n°.
144 da ESAG reuniu-se o Departamento de Administracdo Empresarial da ESAG, com as
seguintes presencgas: Adrian Sanches Abraham, André Luiz Campos de Andrade, Beatriz S.
Guarezi, Bruno Vidotto, Dannyela da Cunha Lemos, Denise Pinheiro, Douglas P. Juliani,
Eduardo Jara, Fabio Pugliesi, Felipe E. K. Gontijo, Francisco de Resende Baima, Giselle M.
Kersten, Isabela Regina F. Muller, Jane lara P. da Costa, Jovane M. Azevedo, Julibio D.
Ardigo, Julio da Silva Dias, Leandro C. Schmitz, Maria Aparecida Pascale, Marli Dias de
Souza Pinto, Maria Cristina F. Alves Zambon, Nério Amboni, Omar Said Omar, Rafael
Tezza, Raimundo Zumblick e Ruth F.R. Rossi. Auséncias justificadas: Carlos Eduardo F.
da Cunha, Everton Luis Pellizzaro de L. Cancellier, Fabiano M. Raupp, Graziela D.
Alperstedt e Méario César B. Moraes. A disposicéo: Carlos Roberto De Rolt e Marcus
Tomasi. Ausentes: Alberto R. Junior, Carla Amarilho Sagaz, Carolina C. da Veiga, Giuliano
B. Wolf, Janaina L. Schmitz, José Luiz Fonseca da Silva Filho, Luis G. M. Monteiro, Marcelo
R. Martins, Octavio René Lebarbenchon Neto, Paulo Sérgio de M. Bastos, Reinaldo de
Almeida Coelho e Ronaldo V. Canali. Licenga-prémio: Clerilei A. Bier, Constantino Assis,

Eduardo Trauer e Paulo Henriqgue Simon. 1. Ata da Reunido Anterior — Colocadas em

discussdo, as atas das reunides do Departamento realizadas em 25 de julho de 2011 e 8 de
agosto de 2011, foram aprovadas por unanimidade. 2. Inclusdo em pauta: a) Processo
12235/2011 - Transferéncia do Prof. Sérgio Bittencourt do CEAVI para a ESAG/DAE; b)

solicitacdo de licenca por parte do Prof. Marcus Tomasi das atividades docentes pela

homologacdo da candidatura a Vice-Reitor pela Comissao Eleitoral da UDESC. O Prof.

Nério colocou o assunto em discussédo, sendo as inclusées aprovadas por unanimidade. 3.

Eleicdes de representantes dos professores da ESAG nos Orgdos Colegiados da

ESAG/UDESC - Relator Prof. Nério Amboni. O Prof. Nério informou que ja conversou sobre

0 assunto com o Diretor Administrativo da ESAG, Aroldo Schambeck. Em seguida, fez o
repasse do quadro de vagas disponiveis para cada Orgdo Colegiado. Para 0 CONSUNI
constam cinco vagas para representantes docentes, sendo cada uma delas formada por
titular e suplente. O CONSAD também disp8e de cinco vagas para representantes docentes,
além de uma vaga para representante dos Chefes de Departamento, sendo cada uma
destas vagas formada por titular e suplente. O CONSEPE oferece uma vaga para
representante dos Chefes de Departamento e uma vaga para representante docente, sendo
estas vagas formadas por titular e suplente. O Prof. Nério pediu a participacdo e empenho
dos professores para que 0 curso tenha uma boa representatividade perante a instituicao.
Foi esclarecido que as elei¢cdes sdo por chapas, com mandato de dois anos e que é vetada

a reeleicao, até mesmo para aqueles que ocupam a funcao de suplente.
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4. Semana da pesquisa em setembro de 2011 — Programacao e participacdo — Relator

Prof. Nério Amboni. Inicialmente foram repassadas as datas das atividades. Dia 01 de
setembro sera promovida uma atividade preparatdria chamada “Oficina Preparatoria e
Treinamento para a Pesquisa”. Para que todos tenham a oportunidade, as atividades serdo
programadas para os dois periodos: matutino e vespertino. Durante os dias de 21 a 23 de
setembro de 2011, quarta a sexta feira, ocorrerd o seminario de iniciacdo cientifica com a
seguinte programacdo: Dia 21 de setembro pela manha - Palestra de abertura com o Prof.
José Matias-Pereira sobre "A importancia da transparéncia e da ética na gestdo do
conhecimento no setor publico"; Dia 21 de setembro pela tarde - Oficina de metodologia de
pesquisa - Uso de tecnologias de comunicagéo e informagéo para a pesquisa (a confirmar);
Dia 22 de setembro (9h30 as 17h30) - apresentacdes dos alunos que participaram de
projetos de pesquisa no periodo de ago/2010 a jul/2011 (18h30) - Experiéncias com
pesquisa na ESAG - relatos de ex-bolsistas e mestrandos; e dia 23 de setembro, as 9h -
Encontro com a Professora Claudia Bittencourt (UNISINOS) com professores/grupos de
pesquisa, alunos do mestrado, bolsistas de IC para conhecer suas experiéncias em
pesquisa e trocar idéias sobre temas como: aprendizagem, competéncias, confianca em
ambientes multiculturais, estratégia, lideranca global. O Prof. Nério informou que as aulas
serdo mantidas e, deste modo, solicitou que os professores convoquem os alunos para
participarem, além da participacao dos professores. O professor do DAE que deseja
continuar fazendo pesquisa tem que estar envolvido em todas as atividades promovidas
pela Direcdo de Pesquisa e de Pds-Graduacdo da ESAG. No evento realizado em 2010,
uma minoria de professores participou do evento, demonstrando, de certo modo, uma falta
de interesse com a pesquisa. Além do que foi comentado, vale mencionar que tivemos no
DAE professores com problemas no projeto de pesquisa, no relatdrio parcial e no final. O
gue se tem observado é a falta de coeréncia entre tema, problema, objetivos e
procedimentos metodolégicos em relagcdo a descricdo e andlise dos dados. Por exemplo, o
professor afirma que serd contemplada na pesquisa empresas do setor X e na descri¢éo e
na andlise sdo descritas empresas ndo participantes do setor escolhido pelo professor.
Outro ponto que merece destaque é a ndo congruéncia dos procedimentos metodolégicos
com a natureza do tema do problema. Por exemplo, o tema e problema sdo de ordem
qualitativa, contradizendo as afirmacdes do professor no relatério de pesquisa quando
menciona que a pesquisa € explicativa por estabelecer relacbes entre varaveis

independentes e dependentes. 5. Apresentacdo de proposta de calendario para a

realizacdo do Projeto de Ensino Relato de Melhores Praticas em Administracdo e

Gestdo - Relatora Profe. Isabela Fornari Muller. A Prof? Isabela apresentou proposta de

calendério para a realizacdo do Relato de Melhores Praticas em Administracéo e Gestédo do
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1° bimestre de 2011/2. As datas sugeridas foram: 14 e 15 de setembro. Justificou a escolha
do calendario em func@o da comemoracédo da passagem do dia do Administrador, realizado
em 9 de setembro. Estédo cotadas palestras com Antonio Carlos Orione, da empresa NBS, e
também com Maria Terezinha Gartner, da empresa Laboratério Santa Luzia. O parecer da
relatora pela aprovacdo foi colocado em discussdo, sendo aprovado por unanimidade. 5.
Solicitacdo de GDI — interessado professor Nério Amboni - Relator Prof. Jovane Medina

Azevedo. O Prof. Medina realizou a leitura da solicitagdo de GDI. O parecer do relator pela

aprovacao foi colocado em discusséo, sendo aprovado por unanimidade. 6. Implantacdo do

Novo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Empresarial em 2012-1 —

proposta de Comissdao - Relator Prof. Nério Amboni. O Prof. Nério informou que o Projeto

Pedagadgico ja foi aprovado no CONSEPE e no CONSAD, faltando apenas a aprovagao no
CONSUNI. O Prof. Nério comentou que em 2012/1 ocorrera a implantacdo do Novo projeto
Pedagdgico para o Curso de Administracéo, ressaltando que a nova proposta pedagogica
serd implantada de forma automatica para os alunos que se encontrarem cursando 0s
primeiros quatro Termos, ou seja, para o 1°, 2°, 3° e 4° Termos. A Coordenacéo do Curso de
Administracdo esta trabalhando no sentido de viabilizar a implantacdo do Novo projeto
Pedagdgico do Curso de Administracao para outros Termos, sendo em todos os Termos do
Curso. Neste sentido, no primeiro semestre de 2012/1, também serdo implantados os
projetos interdisciplinares para os referidos Termos, quais sejam: 1° Termo: Projeto
interdisciplinar 1: Visualizagéo/integracdo Diagnostico da profisséo e do setor empresarial;
2°Termo: Projeto Interdisciplinar 2: Diagndstico Setorial e Planejamento Estratégico; 3°
Termo: Projeto Interdisciplinar 3: Organizagdo e Reorganizacdo de Empresas; 4° Termo:
Projeto Interdisciplinar 4: Jogos de Empresas. Diante da situagéo, o Prof. Nério considera
relevante a formacgéo de Comisséo para coordenar os trabalhos de implantagcdo. A proposta
de Comisséo apresentada foi a seguinte: Presidente: Prof.2 Isabela Fornari Muller e como
membros os professores lideres de areas: Prof. Nério Amboni - area de Teoria Geral da
Administracdo, Organiza¢fes, Administracdo de Recursos Humanos e Estratégia; Prof? Jane
lara Pereira da Costa - &rea de Administracdo de Marketing; Prof. Jovane Medina Azevedo -
area de Administracdo de Materiais, Produgcdo e Logistica; Prof. Francisco de Rezende
Baima - area de Contabilidade e Financas; O Prof. Julio Dias - area de Matematica,
Estatistica e Tecnologia da Informagdo e da Comunicagéo, Prof. Adrian SGnchez Abraham
da area de Direito, além da participacdo do Prof. Arnaldo José de Lima como Diretor de
Ensino, da funcionaria Ana Cristina Benazzi dos Santos na qualidade de Secretaria
Académica da ESAG e dos representantes discentes junto ao DAE Bruno Vidotto e Beatriz
Guarezi. O parecer do relator pela aprovacéo foi colocado em discussao, sendo aprovado

por unanimidade. 7. Acfes estratégicas da Empresa Junior 2011 — Relator Bruno Vidotto.
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O académico Bruno iniciou sua apresentacdo falando sobre as acdes realizadas com o
intuito de fortalecer as relagbes da ESAG Junior com o Diretdrio Académico e a ESAG Sr e
com a ESAG/UDESC. Informou que durante o primeiro semestre de 2011 a empresa
recebeu uma procura bastante grande e trabalhou no sentido de formalizar o processo de
atendimento ao cliente. Foram citados alguns projetos realizados, assim como, depoimentos
de clientes manifestando a sua satisfacdo com o0s servicos prestados. Bruno repassou
informacBes sobre o processo de selecdo de membros, realizado neste mesmo periodo,
contando com a inscricdo de mais de setenta candidatos dos quais restaram apenas
dezessete aprovados. A empresa marcou forte presenca nos maiores eventos do primeiro
semestre. Vinte membros da Esag Jr. participaram durante o dia 28 de Abril a 1° de Maio, no
hotel Canto da Ilha em Floriandpolis, do XIX Encontro Sul de empresas Juniores (ESEJ),
com mais de 600 participantes. De 10 a 14 de Agosto em Foz do Iguacu, no Centro de
Convengbes de Foz do Iguagu, trinta e sete membros e ex-membros da Esag Jr
participaram do XIX Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ), evento com mais de
1700 pessoas de vérias regides do Brasil com a presenga do palestrante Amyr Klink.
Atualmente a Empresa possui trinta e oito membros e conta com seis projetos de consultoria
em andamento. Ainda neste ano a empresa passara por um processo de auditoria que sera
realizado no dia sete de outubro pela empresa BrTuv. Esta auditoria permite, desde 2009, a
certificacdo ISSO 9001:2008 da Esag Jr.. Outro projeto importante que continuard a ser
desenvolvido no segundo semestre € o Comité Responsabilidade Socio-Ambiental. O Prof.
Nério comentou que os alunos que desenvolvem projetos de consultoria geralmente
solicitam orientagdo aos professores no inicio do desenvolvimento do projeto, deixando de
manter o professor informado acerca das fases do projeto e, acima de tudo, do feedback de
conclusao. Até hoje o Prof. Nério na qualidade de professor orientador ndo teve acesso aos
relatérios/propostas de consultoria entregue ao cliente/empresa. No nosso modo de ver, 0s
alunos deveriam coletar o aceite do professor orientador antes de fazerem a entrega ao
cliente. O Prof. Medina, além de concordar com os argumentos do Prof. Nério, também falou
da relevancia da transformacé&o do trabalho realizado em artigo em forma de case, visando a
publicagdo. Por ultimo, o Prof. Nério lembrou que a Empresa Jr. sempre mostra as fotos dos
alunos, esquecendo de lembrar-se dos professores orientadores que deram suporte no

desenvolvimento dos projetos. 8. Inicio e término _das aulas - Relator Prof. Nério Amboni.

O Prof. Nério solicitou, mais uma vez, aos professores o cumprimento dos horarios das
aulas, tanto de inicio quanto do término das aulas. Comentou que o aluno do Curso de
Administracdo do turno noturno, por exemplo, quando o professor decide terminar mais
cedo, ou seja, tipo 22hs, os alunos perdem 25 minutos de aulas, ja que o término do turno

noturno é as 22h25min. 9. Avaliacdo institucional - Relator Prof. Nério Amboni. - O Prof.

| Chefe do Departamento: Secretério: | 185

Membros




© o0 N oo o B~ W N

W W W W W W W N N NN N DD N NDDNDDDNN P PP R P PP PP
oo o A W N PO ©W 00N OO Ok~ W N PO ©Ww 00N o o P~ woN -+ o

& UDESC PG

Nério informou que a Direcdo da ESAG, sob a Coordenacdo da Direcdo de Ensino, em
parceria com as Direcdes de Pesquisa e Pds-Graduacdo e de Extensdo e Chefias de
Departamento implantara a avalia¢éo institucional no final do més de setembro de 2011, nos
moldes definidos pela Pro-Reitoria de Ensino da UDESC. A avaliacdo dos docentes feita
pelo DAAG complementard, quando for o caso, os resultados da avaliacdo docente

resultado da avaliag&o institucional promovida pela Diregao da ESAG. 10. ENADE 2012/2

para os alunos matriculados em 2011/2 nos 5° e 6° Termos — definicdo de acdes -

Relator Prof. Nério Amboni. O Prof. Nério informou que os alunos matriculados nos 5° e 6°
Termos no semestre 2011/2, é que estardo aptos a fazer o ENADE 2012/2. Neste sentido,
solicitou aos professores dos referidos termos que aplicassem gquestbes do ENADE de
2009, visando a familiarizagdo dos alunos com o0s conteudos e questbes exploradas no
referido exame. Tal procedimento devera ser feito pelos professores nos semestres 2012/1
e 2012/2. O Prof. Nério informou que encaminhara aos professores as provas do ENADE
aplicadas em 2009. Desta forma, ndo vamos precisar fazer curso preparatério para o
ENADE como aconteceu em 2009. 11. Pagina do DAE e Balanco das atividades do DAE

— periodo de setembro de 2009 a agosto de 2011 e acdes futuras — Relator Prof. Nério

Amboni. O Prof. Nério informou que foi muito gratificante coordenar o DAE no periodo de
setembro de 2009 a agosto de 2011. Em 2009, recebemos o Departamento ndo estruturado
e sem as informacdes sistematizadas, ou seja, no Departamento se encontravam apenas as
planilhas de ocupacao docente, de responsabilidade de bolsista, além dos quadros de
horarios. No dia 01/09/11, entrego o DAE para a Profd. Isabela Fornari Muller e Prof.
Leandro Costa Schmitz, eleitos como Chefe e Subchefe do DAE de forma muito mais
organizada. Na pagina do Curso de Administracdo estdo disponiveis aos professores e
interessados 0s seguintes arquivos: a) atas do DAE do periodo de setembro de 2009 a
agosto de 2011; b) informacgdes docentes, envolvendo a relacdo dos professores com email
e link da plataforma lattes de cada professor, lista dos professores com as disciplinas
credenciadas, composi¢cdo dos lideres de areas com seus respectivos professores,
composi¢cdo do Nuacleo Docente Estruturante do DAE, composicdo da Comissdo de
Pesquisa do DAE, planilhas de ocupa¢do docente do periodo 2009 a 2011, contendo o
quadro resumo e os PTlI's de cada professor, relagdo dos professores com GDI -
Gratificacdo de Dedicacgéo Integral e relacdo de professores substitutos; c) horarios de aulas
dos semestres 2011/1 e 2011/2; c¢) dados do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragcédo
Empresarial implantado em 2008/1, envolvendo o Projeto Pedagégico do Curso de
Administracdo Empresarial na integra, os ementarios das disciplinas e a matriz curricular; d)
dados do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Empresarial a serem implantados

em 2012/1, envolvendo o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo Empresarial na
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integra, os ementarios das disciplinas, a matriz curricular, os diferenciais do Curso, 0s
Projetos Interdisciplinares e as modalidades de estagio supervisionado; e) Planos de ensino
de todas as disciplinas do Curso dos semestres 2010, 2011/1 e 2011/2; f) Projeto de
Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Administracdo em 2011; g) Plano de
Desenvolvimento Institucional da UDESC; h) Projeto Pedagdgico Institucional da UDESC; i)
manual do académico; j) Relatério de Atividades desenvolvidas no DAE em 2010 e 2011 e
as Resolucdes Académicas. Além dos arquivos que se encontram disponiveis ha pagina do
DAE, foi organizada em conjunto com o funcionario Thiago Bratti Schmidt os seguintes
documentos: a) pasta contendo copia impressa de todas as Resolugbes aplicadas aos
discentes de aos docentes, tanto do ambito da UDESC como do Conselho de Centro da
ESAG; b) calenddrio com os eventos e atividades de cada més para orientar o
desenvolvimento das atividades, assim como o cumprimento das datas; c) pastas com
documentacdo propria do Curso de Administracdo Empresarial; d) copias impressas dos
documentos oficiais do Curso de Administracdo Empresarial: Projeto Pedagogico do Curso
de Administragdo Empresarial implantado em 2008/1 e a ser implantado em 2012/1, Plano
de Desenvolvimento Institucional da UDESC; Projeto Pedagdgico Institucional da UDESC,;
Projeto de Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Administragdo em 2011, Diretrizes
institucionais e acdes estratégicas prioritarias da UDESC/ESAG: 2010-2014 — gestéo,
ensino de graduacgéo, ensino de pos-graduacao, pesquisa e extenséo; e) cépia do Convenio
de intercambio ESAG/ESPM e; f) documentos diversos. Na unidade G do computador -
Departamento de Administragdo Empresarial — arquivo DAE se encontram 0s arquivos em
meio digital, organizados em pastas proprias, quais sejam: arquivo com as atas e pauta das
reunibes do DAE; arquivo com as informagfes da avaliacdo do estagio probatorio; arquivo
com as informacdes realizadas da Avaliacdo Guia do Estudante; arquivo com dados e
informagdes do Balanco Social DAE e relatérios de atividades; Calendario do DAE; arquivo
com dados e informacdes das solicitacdes de concurso publico e processo seletivo docente;
arquivo com dados e informag6es do Conselho de Empresarios; arquivo com declaracdes e
cartas diversas; arquivo com a relagdo dos professores com GDI Gratificacdo Dedicagéo
Integral; arquivo com os Horarios de aula DAE dos semestres 2008 a 2011/2; arquivo
contendo a relacdo dos alunos que migraram para o curriculo do Curso de Administracdo
implantado em 2008/1; arquivo com modelo de projeto de ensino; arquivo com a relacdo dos
professores integrantes do Nucleo Docente Estruturante e da Comissdo de Pesquisa do
DAE, arquivo com os oficios diversos; arquivo com pareceres do DAE CONCENTRO e
CONSEPE, arquivo com o planejamento pedagoégico do Curso de Administracdo
Empresatrial, arquivo com as planilhas de ocupacéo docente de 2002 a 2011/2; arquivo com

0s planos de ensino dos semestres 2011/1 e 2011/2, arquivo com documentos do processo
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de afastamento para cursar doutorado; arquivo com dados e informac¢des dos professores
do DAE, arquivo com documentos do programa de intercambio UNIMED, arquivo com dados
e informacdes acerca da progressdo docente por desempenho, arquivo com dados e
informacgdes do Projeto de Ensino Relato de Melhores Praticas em Administracéo e Gestao
e Dia do Administrador; arquivo com as Resolu¢cdes Académicas da UDESC e do
CONCENTRO aplicadas aos discentes; arquivo com as Resolucdes da UDESC e do
CONCENTRO aplicadas aos professores; tabela com as Resolucbes aplicadas aos
discentes e professores; arquivo com informacdes do SIGA; arquivo com dados e
informacbes das validacdes de disciplinas dos alunos transferidos de outras IES para o
Curso de Administracdo Empresarial e arquivo com o “Projeto Carreiras” elaborado pelo
Prof. Ronaldo Canali. Também, consta na unidade G do computador - Departamento de
Administracdo Empresarial, pastas com arquivos em separado, contendo: pasta com dados
da Avaliagdo Institucional; pasta com o projeto pedagdgico do Curso de Administragédo
Empresarial a ser implantado em 2012/1; pasta com o fluxo de extensdo da ESAG; pasta
com o planejamento estratégico da ESAG — periodo 2010 a 2014 e pasta com o Projeto de
Renovacgédo do Reconhecimento do Curso de Administragdo Empresarial realizado em 2011.
12. Processo 12235/2011 - Transferéncia de lotacdo do prof. Sérgio Bittencourt do
CEAVI para a ESAG/DAE — Relator Prof. Nério Amboni. A solicitacdo do Prof. Sérgio
encontra amparo legal no Estatuto da UDESC (aprovado pelo Decreto n4184 de 06 de abril
de 2006 Publicado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina n® 17856 de 06 de abril de

2006) “Art. 102. E permitida a transferéncia de docentes entre Departamentos, desde que

requerida pelo docente, com aquiescéncia dos Departamentos envolvidos e homologacgéo
pelos Conselhos de Centros, mantendo-se o nivel ja atingido na carreira e observados os
interesses do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo.” O REGIMENTO GERAL (Aprovado pela
Resolugcdo n°® 044/2006 — Consuni, de 01/06/2007) menciona que “Art. 193. Toda
transferéncia ou remocao de professor deve ser aprovada nos Departamentos e Conselhos
de Centro de Origem e de Destino”. Neste sentido, a solicitagdo de transferéncia do Prof.
Sérgio Bittencourt do CEAVI para o DAE/ESAG é relevante, ja que 0 mesmo encontra-se
envolvido em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de exercer a Coordenacgéo
Local do Curso de Administracdo Publica em Balneario Camboriu. O parecer do relator pela

aprovacao foi colocado em discusséo, sendo aprovado por unanimidade. 13. Solicitacdo de

licenca por parte do Prof. Marcus Tomasi das atividades docentes pela homologacao

da candidatura a Vice-Reitor pela Comissao Eleitoral da UDESC. — Relator Prof. Nério

Amboni. O Prof. Nério comentou que o Prof. Marcus Tomasi deixou o cargo de Pro-Reitor de
Planejamento, pelo fato de ter decidido concorrer a Vice-Reitor nas proximas elei¢cbes da

UDESC. O Prof. Marcus Tomasi teve a chapa homologada pela Comissdo Eleitoral da
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UDESC, tendo amparo legal na legislagdo vigente para afastar-se no periodo eleitoral,
devendo apresentar-se ao DAE cinco dias ap0s a divulgacdo dos resultados. O Prof. Marcus
Tomasi integra a Chapa INOVAR & AVANCAR, onde tem como candidato a Reitor o Prof.
Antonio Heronaldo de Sousa. O parecer do relator pela aprovagdo foi colocado em
discussdo, sendo aprovado por unanimidade. 13. Outros assuntos: a) O Prof. Nério

repassou a solicitacdo do Prof. Enio Spaniol que trata da liberacdo dos alunos para
participacdo em evento realizado pelo Laboratério de Aprendizagem em Servicos Publicos
(LASP). O evento referido € 0 Segundo Encontro de Educacéo e Cidadania Fiscal que sera
realizado na tarde do dia 22 de setembro. Havera uma oficina com anadlise pratica do
aspecto legal do uso de recursos pelo Estado em empreendimentos de interesse social. O
coordenador desta oficina serd Dany Secco, analista de financas e controle da Controladoria
Geral da Unido — CGU. b) O Prof. Nério informou que a escola recebeu uma nova
funcionaria formada em pedagogia. A pedagoga oriunda da Comissao do vestibular da
UDESC foi convidada pela Diregdo de Ensino da ESAG para trabalhar nas questdes
pedagdgicas junto aos discentes e docentes. O professor Nério declarou que, em sua
opinido, o desenvolvimento das atividades pedagogicas deve ser de responsabilidade dos
professores e da Coordenacédo de Curso. Segundo o Prof. Nério, cada Curso tem uma
cultura prépria e ninguém melhor que o professor, que esta profundamente inserido nesta
cultura, para decidir sobre os aspectos pedagodgicos com propriedade. O Prof. Nério
considera bem-vinda a participagcdo dos pedagogos, ndo como determinantes, mas sim,
como auxiliadores deste importante processo. Esta opinido foi plenamente ratificada pelos
demais professores presentes. O Prof. Nério citou um exemplo produtivo ocorrido no
passado, em que houve este auxilio por parte dos pedagogos no planejamento das
atividades de ensino. Nada mais havendo a tratar, foi a presente reunido encerrada, da qual
eu Thiago Bratti Schmidt, funcionario do Departamento de Administracdo Empresarial lavrei
a presente ata, que depois de aprovada, serd assinada por todos o0s presentes.

Floriandpolis, 25 de agosto de 2011.
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