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Aos vinte e cinco dias do més de novembro de dois mil e dez, as 17h00min horas na sala n®
145 da ESAG, reuniu-se o Departamento de Administragdo Empresarial da ESAG, com as
seguintes presencas: Adrian S. Abraham, Carlos Eduardo F. da Cunha, Clerilei A. Bier,
Constantino Assis, Dannyela da Cunha Lemos, Denise Pinheiro, Eduardo Jara, Eduardo
Trauer, Everton Luis P. L. Cancelier, Fabio Pugliesi, Felipe Eugénio K. Gontijo, Francisco de
Resende Baima, Isabela Regina F. Muller, Jane lara P. da Costa, Julio da Silva Dias,
Leandro C. Schmitz, Marcelo R. Martins, Maria Cristina F. Alves Zambon, Marli D.de Souza
Pinto, Nério Amboni, Paulo Henrique Simon, Ruth F.R. Rossi, Sara F. Ribeiro. Ausentes:
Alberto R. Junior, Amilton G.Tomasi (disposicao da Reitoria), Carlos Roberto De Rolt (a
disposi¢ao), Fabiano M. Raupp, Graziela D. Alperstedt (justificada), Ronaldo V. Canali
(justificada), Gisele M. Kersten (licenga gestagao), Giuliano B. Wolf, Janaina L. Schmitz,
José Luiz F. da Silva Filho, Jovane M. Azevedo, Julibio David Ardigo, Luis G. M. Monteiro,
Marcus Tomasi (a disposigéo), Maria Aparecida Pascale (justificada), Mario César B.
Moraes (justificada), Octavio René Lebarbenchon Neto, Raimundo Zumblick, Reinaldo de
Carolina C. da Veiga, Dayane Scopel. Solicitacaoes de Inclusdo em Pauta: 1. Posse dos

representantes discentes: Bruno Cassanta Vidotto (titular) e Natan Felipe J. Silva (suplente),
Luiz Guilherme Linhares Noldin (titular) e Beatriz Schaffer Guarezi (suplente). 2. Proposta de
nova metodologia para a reformulacao do Projeto Pedagédgico do Curso de Graduagdo em
Administragao. Solicitacdo de Exclusdo de Pauta: 1. PPC do Curso de Administragéo

Empresarial — deliberagdes da Comissdo de Reformulacdo do PPC do Curso de
Administragdo Empresarial. Discutidas e aprovadas as inclusdes e exclusées em pautas. 1.
Ata da Reunido Anterior — Colocada em discussao, a ata foi aprovada por unanimidade. 2.

Projetos de Extensdo — Projeto Caritas e Projeto Maos a Obra — Prof. Leandro Costa

Schmitz - Relatora Prof? Jane lara Pereira da Costa. Colocados os projetos de extensao
sem 6nus em discussao, aprovados por unanimidade. 3. Ajuste do PTI do Prof. Eduardo

dJara - Relator Prof. Julio Dias. O Prof. Eduardo Jara solicitou a exclusdo do PTI de 2011.1
da disciplina Métodos Estatisticos no Curso de Administragdo Empresarial, passando a
alocar no seu lugar a disciplina de Métodos Estatisticos no Curso de Administracdo Publica
em Balneéario Camboril. A disciplina de Métodos Estatisticos no Curso de Administragéo
Empresarial passou para o Prof. Gueibi. Colocado em discussao, aprovado por
unanimidade. 4. Posse dos Representantes Discentes: Bruno Cassanta Vidotto (titular)

e Natan Felipe J. Silva (suplente), Luiz Guilherme Linhares Noldin (titular) e Beatriz

Schaffer Guarezi (suplente) - O Prof. Nério na qualidade de Chefe de Departamento

concedeu posse aos Representantes Discentes presentes a reunidao — membros titulares -
Bruno Cassanta Vidotto e Luiz Guilherme Linhares Noldin e como membro suplente o
académico Natan Felipe J. Silva. A académica suplente Beatriz Schaffer Guarezi tomara
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posse em outra oportunidade, por ndo estar presente & reuniao. O Prof. Nério desejou muito
sucesso nesta nova empreitada, ressaltando a relevancia da representacao discente em
quaisquer assuntos relacionados ao bom funcionamento do Curso de Administracdo
Empresarial, desde a qualidade de ensino até a qualidade do xérox. O DAE daqui para
frente estara muito bem representado, pois conta com a participagéo discente do ex-Diretor
Presidente do DAAG, Luiz Guilherme Linhares Noldin e do atual Presidente da Empresa
Junior, Bruno Vidotto. Também os membros suplentes ja atuaram no DAAG e na Empresa
Junior. Os professores presentes a reunido desejaram sucesso aos novos académicos
participantes do DAE, destacando também a relevancia do trabalho que os representantes
discentes tém em relacdo ao Curso de Administracéo. 5. Proposta de Nova Metodologia

para__a Reformulacdo do Projeto Pedaqodgico do Curso de Graduacdo em

Administracdo - O Prof. Nério comentou acerca do empenho da Comissdo de

Reformulagéo Curricular integrada pelos professores lideres e vice-lideres de area e dos
representantes discentes, assim como de outros professores e alunos que estdao se
empenhando para melhorar o curriculo do Curso de Administragdo Empresarial. Na
seqliéncia, apresentou nova proposta de metodologia para facilitar a elaboracdo do novo
Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo. A proposta contempla o que segue: a)
realizagdo de encontros individuais com os professores lideres de cada area, visando
coletar sugestdes de disciplinas e de conteudos frente ao FOCO e perfil estabelecido; b)
realizacdo de encontros com o0s representantes discentes para coleta de
sugestdes/propostas; ¢) composicao e elaboracdo pelo Prof. Nério de proposta de matriz
curricular, a partir das informagdes coletadas junto aos segmentos, dentre outros indicativos,
a luz do foco, perfil do egresso, competéncias e projetos que devem ser priorizadas em cada
médulo do curriculo, dentre outros; d) discussao, ajustes e validagdo com os lideres de area
e representantes discentes da proposta de matriz curricular, diante dos conteudos que
devem ser ministrados para favorecer o alcance do foco, perfil do egresso, competéncias e
projetos integradores que devem ser priorizada em cada modulo do curriculo, dentre outros;
e) realizacao de reunido para apresentacao e discussao junto aos segmentos envolvidos da
proposta de matriz curricular, diante dos conteidos que devem ser ministrados para
favorecer o alcance do foco, perfil do egresso, competéncias e projetos integradores, dentre
outros indicativos; f) elaboragédo dos ementérios por parte dos professores sob a orientagao
do Prof. Nério para as disciplinas e outros indicativos do PPC; g) elaboracao e organizacao
de documento pelo Prof. Nério, contendo o PPC, a partir das informacdes coletadas nas
etapas anteriores. Colocado em discussao, aprovado por unanimidade. 6. Assuntos Gerais

— a) Professores com pendéncias em relacao a Producao Académica solicitada dos
ultimos trés anos, assim como das bibliografias para fins de reconhecimento do
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Curso de Graduacdao em Administracao Empresarial. O Prof. Nério agradeceu aos
professores que cumpriram o0s prazos de encaminhamento do formulario com a producéo
académica, tecnolégica e didatica. Destacou que mais de dez professores ainda nao tinham
encaminhado o formulario preenchido com as informagdes relativas a producdao académica,
tecnolégica e didatica dos Ultimos trés anos, necessaria para a renovagcao do
reconhecimento do Curso de Graduagdo em Administracdo Empresarial. Ressaltou que
poucos professores possuem uma produgao regular, dificultando, com isto, 0 seu ingresso
no mestrado profissional e na participagdo em outras atividades. Desde que assumi a Chefia
do DAE, venho chamando atengdo dos professores, no sentido de que ndo existe outro
caminho para progressao do professor na universidade, a ndo ser pela produ¢do académica
e tecnoldgica. Hoje qualquer agdo na universidade esta relacionada a produgdo académica
e tecnoldgica. Outro fato que chama atengédo € o nimero expressivo de professores com
Gratificacdo de Dedicacao Integral com baixa producdo académica e tecnoldgica. b)
Atualizacao do curriculum lattes — O Prof. Nério solicitou, mais uma vez, aos professores
a atualizacao do curriculum lattes, com destaque para a producao académica, tecnoldgica e
didatica, ndo sé para a renovacao do reconhecimento do Curso de Administracdo, mas,
principalmente para o Mestrado em Administragdo, visando facilitar o preenchimento do
Coleta da CAPES. Tem professor que nao atualiza o /attes a mais de trés anos. c)
RESOLUCAO Ne° 277/2006 — CONSUNI - Dispde sobre a elaboracdo do Plano
Institucional de AQualificacao Docente — PIQD. (Inclusdgo de nomes no Plano
institucional de capacitacao docente - PIQD da ESAG - biénio 2012-2013). O Prof. Nério
comunicou aos professores que encaminhou por email a Resolugdo n® 277/2006 -
CONSUNI para sanar quaisquer tipos de duvidas quanto a inclusdo do nome do professor
no PIQD. O professor devera estar atento em relagdo ao Artigo 5° no que se refere: I. Tenha
comprovado a possibilidade de conclusdao do estagio probatério, com a informagao sobre
data de integracao ao quadro docente estavel da UDESC — o professor devera anexar cépia
da publicacdo do estagio probatério); Il. Tenha cumprido, apds afastamento para
capacitagao usufruido enquanto professor da UDESC, o seguinte intersticio minimo: a) dois
anos, se o afastamento anterior foi para Mestrado ou Doutorado; b) trés anos, se o
afastamento anterior foi para Estagio Pds-Doutoral (o professor devera anexar cépia da
Portaria de afastamento, quando for o caso); lll. tenha cumprido periodo minimo de dois
anos de atividades docentes na UDESC, apés: a) ampliacdo de regime de trabalho;
b) término de licengca sem vencimento; c) término do periodo de afastamento a disposicao
de outros 6rgaos (o professor devera anexar declaracdo do RH da ESAG/UDESC para
comprovacao do tempo de servico docente na UDESC); IV.para adquirir direito a
aposentadoria, precise e possa cumprir, a contar do inicio do curso, o tempo de servico
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minimo de: a) 8 oito) anos, no caso de afastamento para mestrado; b) 12 (doze) anos, no
caso de afastamento para doutorado; c) 3 (trés) anos no caso de afastamento para estagio
poés-doutoral (o professor devera anexar declaracdo do RH da ESAG/UDESC para
comprovacao do tempo de servico docente na UDESC e de que nao se aposentara no
tempo estabelecido acima); V. seja efetivo em regime de 40 horas (o professor devera
anexar declaragdo do RH da ESAG/UDESC para comprovagdo do tempo de servico
docente na UDESC). Por ultimo, o Prof. Nério deixou claro que a solicitacao de inclusdo do
nome do professor no PIQD ndo garante a aprovagao para afastamento do docente para
cursar mestrado, doutorado ou poés-doutoral. A aprovacao de solicitacdo de afastamento
esta associada a producao académica e tecnoldgica do professor nos ultimos trés anos. d)
RESOLUCAO N° 010/2009 — CONSUNI - Dispde sobre o afastamento de Professor
efetivo da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, para
freqlientar Estagio Poés-Doutoral. O Prof. Nério ressaltou os principais pontos da
Resolucao n® 010/2009 - CONSUNI: a) Art. 3°2 O afastamento de Professor para freqUentar
Estagio Pés-Doutoral devera estar vinculado ao Plano Institucional de Qualificacao Docente
— PIQD e atender a politica de capacitacao docente da UDESC, no que se refere ao
incentivo as areas prioritarias para titulagdo académica, a saber: ensino de graduacao ou
pés-graduacao “stricto sensu”, em area na qual o professor é credenciado; ensino de
graduagdo ou pés-graduacdo em curso ou programa em fase de implantacdo; areas
potenciais para a criacao de cursos de pds-graduacao “stricto sensu”. b) Art. 4° A solicitacao
de afastamento de Professor para frequientar Estagio P6s-Doutoral podera ser encaminhada
quando o requerente: |. tenha concluido o estagio probatério, com a publicacdo da
respectiva portaria no Diario Oficial do Estado; Il. tenha cumprido, apds afastamento para
capacitagao usufruido enquanto professor da UDESC, o intersticio minimo de trés anos; lIl.
tenha cumprido periodo minimo de trés anos de atividades docentes na UDESC, apos:
ampliagdo de regime de trabalho para 40 horas; término de licenga sem vencimento; término
do periodo de afastamento a disposicao de outros érgaos. IV. para adquirir direito a
aposentadoria, precise e possa cumprir, a contar do inicio do curso, o tempo de servico
minimo de: a. 3 ( trés) anos, no caso do ultimo afastamento; V. tenha regime de trabalho de
40 horas semanais na UDESC, no minimo trés anos antes da solicitagdo da saida e que
demonstrem ter tido produgcdo académica relevante nos ultimos 03 (irés) anos que
antecederam a data da solicitagdo, no seguintes termos: Para os docentes membros dos
Programas de Pés-Graduagao da UDESC credenciados pela CAPES, que tenham producao
académica minima igual ao conceito 3 dos critérios de classificacdo da CAPES na éarea de
atuacao em que for membro; Para docentes que nao fazem parte dos Programas de Pés-
Graduacdao da UDESC, credenciados pela CAPES, que tenham produgdo académica
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minima nos ultimos 3 (trés) anos minima igual ao conceito 3 dos critérios de classificagao da
CAPES para sua area de atuagdo. § 1° A liberacdo de que trata o presente artigo em
nenhum caso podera se estender por mais de 02 (dois) semestres letivos seguidos, sendo
que esta modalidade de afastamento sé podera ser concedida para 2 (dois) Estagios Pés-
Doutorais. § 2° O ndao cumprimento de quaisquer dos itens acima implicara no indeferimento
do pedido. A partir dos pontos mencionados da referida Resolugdo, o Prof. Nério destacou
que a aprovagao de afastamento de professor para frequentar Estagio Pés-Doutoral esta
diretamente associada a producdo academica e tecnolégica dos ultimos tres anos de
atividades do professor. Nao € a Chefia do DAE que deseja a producao dos professores por
si s6 — hoje ela é condigdo necessaria para quaisquer tipos de solicitagdes junto a
Universidade. Além do mais, o pedido de solicitacdo de afastamento para cursar estagio
pds-doutoral deve ser aprovado em Departamento, mediante o estabelecimento de ranking
da producado dos professores, pela Comissdo de Pesquisa e de Pds-Graduagédo e pelo
Conselho de Centro. e) Resultados do Enade 2009 — O Prof. Nério comentou que os
alunos do Curso de Administracdo Empresarial obtiveram conceito cinco no ENADE
realizado em 2009. Para a Pro-Reitora de Ensino da UDESC, Prof? Sandra Makowiecky,
uma instituicdo publica ndo pode obter conceito do Enade abaixo de 4 e 5. “E uma
obrigacdo da instituicdo alcancar essas notas porque sdo dadas todas as condi¢cées ao
professor, aos laboratérios e as bibliotecas. Nao podemos ser medianos”. Ela elogiou, no
entanto, a nota 5 obtida pelo curso de Administracéo oferecido pela ESAG. “A ESAG vem
mantendo o conceito maximo desde o antigo Provdo do MEC até hoje”, destacou. “Os
professores e os alunos devem ser parabenizados”. Todavia, segundo o Prof. Nério no IDD
(Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado), o desempenho do
Curso foi nota trés, demonstrando um aprendizado mediano, Diversos fatores podem ter
contribuido para o desempenho mediano: a) nivel de insatisfacdo dos alunos formandos
com a qualidade do curso, infra-estrutura, biblioteca, dentre outros. No momento em que o
INEP disponibilizar os dados, a Coordenacao do Curso reunira os professores de Estatistica
para realizar uma avaliagdo. f) Reclamacoes/faltas e repasse da responsabilidade do
professor para a Coordenacao do Curso — O Prof. Nério informou que ainda é muito
recorrente as reclamagdes dos alunos em relacdo aos professores que nao publicam os
resultados das avaliagbes no sigmaweb. Um fato agravante é a transferéncia de
responsabilidade do professor para a Coordenagéao do Curso de Administragéo. O professor
tem autonomia e responsabilidade para fazer a gestao do diario da disciplina que ministra.
Por exemplo, se o aluno possui falta em excesso, quem tem que verificar € o professor. A
Coordenacdao nao tem autonomia para interferir no diario do professor. O aluno nao

concordando com a posi¢cao do professor pode requerer, mediante exposicao de motivos,
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junto a Secretaria de Ensino a solicitacdo de revisdo de faltas ou notas para posterior
verificagdo pelo professor em conjunto com a Coordenacao e aluno. Quando o assunto néo
é resolvido, o requerente pode recorrer ao Departamento e ao Conselho de Centro e nos
outros Colegiados junto a Reitoria da UDESC, quando for o caso. g) Viagens de Estudos —
definicao de critérios e prioridades — O Prof. Nério comentou que solicitou a Direcao
Administrativa uma relacdo dos professores que solicitaram 6nibus para realizacdo de
viagens de estudos. As viagens de estudos estdo deixando a desejar, além da baixa
participagdo dos alunos. Nao podemos admitir uma viagem de estudos com quinze alunos
ou menos. A falta de programacao por parte de professor tem prejudicado o andamento das
aulas de outros professores. Neste semestre, batemos o recorde de viagens solicitadas e
canceladas. Um professor chegou a cancelar a viagem de estudo na sexta-feira a tarde,
quando a viagem estava prevista para o sabado pela manha. O Departamento tem que
definir critérios para otimizar as viagens de estudos. O assunto ficou para ser discutido,
quando da realizagdo das reunides pedagodgicas. h) Calendario exames finais — O Prof.
Nério solicitou aos professores que prestassem atencao nas datas e horarios estabelecidos
para os Exames Finais que vao ocorrer no periodo de 02 a 14 de dezembro de 2010; i)
Horarios semestre 2011/1 — O Prof. Nério distribuiu aos professores presentes a reuniao,
uma prévia dos horarios do semestre 2011.1. Na oportunidade foi constatado choque de
horéarios das disciplinas de Administracdo de Recursos Humanos | e Il, sendo resolvido no
momento da reunido. O Prof. Carlos Cunha também solicitou ajuste de horarios, sendo
resolvido na seqiéncia da reunido. O Prof. Constantino ressaltou os erros de digitacao,
quando o Prof. Nério informou que néo possui Secretaria e nem funcionario para fazer tal
trabalho. Hoje o Chefe de Departamento tem que fazer tudo, desde a reprodugéo de xérox
até a resolucao de questdes pedagogicas e administrativas de nivel estratégico; j) Entrega
diarios de classe e sigmaweb — O Prof. Nério solicitou aos professores que cumprissem os
prazos estabelecidos no calendario da UDESC, para evitar problemas futuros. 7. Qutros
Assuntos — O Prof. Nério agradeceu e elogiou o desempenho e o envolvimento da
representante discente Sara Fantin Ribeiro em relagdo as questées pedagdgicas, visando
sempre a melhoria da qualidade do Curso de Administragdo Empresarial como um todo. O
Prof. Nério lembrou que muitas conquistas sao alcangadas foram devido as discussées
feitas com a representacdo discente e docente. Nada mais havendo a tratar, foi a presente
reunido encerrada, da qual eu Nério Amboni, secretario ad hoc lavrei a presente ata, que
depois de aprovada, sera assinada por todos os presentes. Florian6polis, 25 de novembro
de 2010.
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