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APRESENTACAO

Em 29 de setembro de 2006, o Diretor Geral do CCA/ESAG/UDESC
constituiu Comissdo para Reforma Curricular dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo: Linha de Formacdo em Administracdo Empresarial e do Curso
de Graduacdo em Administracdo em Servigos Publicos do Centro de Ciéncias
da Administracdo — ESAG, integrada pelos seguintes professores e
académicos: Prof. Marco Antonio Seifriz (Presidente), Prof. Nério Amboni
(Coordenador), Prof. Arnaldo José de Lima, Prof. Francisco Gabriel Heidmann,
Prof2 Janice Milene Bogo, Prof2 Maria Ester Menegasso, Prof. Marcus Tomasi e
pelos académicos Douglas Resmini Balena e Leandro Damasio. Para facilitar o
desenvolvimento dos trabalhos foram constituidas duas subcomissées, ou seja,
uma para a reforma curricular do Curso de Graduacao em Administracdo: Linha
de Administracdo Empresarial integrada pelos professores Marcus Tomasi
(Coordenador do Curso de Administracdo: Linha de Formacdo em
Administracdo Empresarial), Arnaldo José de Lima e pelo representante
discente Douglas Resmini Balena e outra para a reforma curricular do Curso de
Graduacao em Administracéo de Servicos Publicos integrada pelos professores
Francisco Gabriel Heidmann, Maria Ester Menegasso (Coordenadora do Curso
de Graduacdo em Administracdo de Servigcos Publicos) e pelos académicos
Leandro Damasio e Rodrigo Abella. As duas subcomissfes foram presididas
pelo Prof. Marco Antonio Seifriz e coordenadas pelo Prof. Nério Amboni.
(PORTARIA n° 042/06).

A Comissao tinha por finalidade proceder a revisdo e analise do Projeto
pedagogico implementado em 2005/1, com o intuito de adequar e elaborar um
novo Projeto Pedagogico para alterar o Curso de Administracdo de Servicos
Publicos para Administracdo Publica, para atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais aprovadas para os Cursos de Graduacédo em Administragao.

A Comissdo tinha por finalidade a revisdo, analise e elaboracdo de um

projeto pedagdgico que contemple:

a) definicdo e implementacao de um curriculo que valorizasse as
areas de conhecimentos contempladas nas Diretrizes

Curriculares;



b)

)

h)

mudanc¢a do nome do curso de Administracédo de Servigos
Publicos para Administracdo Publica para atender as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracao;
alinhamento com o planejamento estratégico do
CCA/ESAG/UDESC implementado em 2006;

implementac&o de um curriculo que possibilitasse a realizacdo de
trabalhos extra-classe: atividade de ensino, pesquisa e extensao;
desenvolvimento de competéncias, habilidades e de atitudes;
metodologia de ensino-aprendizagem e de avaliagéo diversificada
que levasse o aluno a pensar como forma de se assegurar a
eficacia e efetividade do curriculo;

desenvolvimento de planos de atualizacdo e de capacitacao
docente para se adequarem a nova filosofia do curriculo do curso;
desenvolvimento de mecanismos que motivassem os docentes e
discentes na busca permanente por padrdes de qualidade
superior;

manutencdo e modernizagdo do acervo e dos laboratorios, dentre

outros aspectos fisicos e estruturais.

A subcomissdo passou a elaboracdo Projeto Pedagogico do Curso de

Administracdo Publica, apds a revisdo, andlise do Projeto Pedagogico do Curso

de Administragdo de Servicos Publicos,

O Projeto Pedagdgico para o Curso de Administracao Publica, englobou
as etapas denominadas de ANTECEDENTES, INTERMEDIARIAS E DE
RESULTADOS, a luz do que estabelece a Resolucdo n° 043/2004 -
CONSEPE —, a Lei n° 9.294/96 (LDB)*, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Administracdo estabelecidas pela Resolugéo n°® 4 de 13 de
julho de 2005 pelo CNE?, a Resolucdo n® 025/2006 — CONSEPE, as diretrizes

e a matriz para elaboracdo e reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos

cursos de graduacgao da definidas pela PROEN.

! BRASIL. Ministério da Educac&o. Lei n°® 9.394/96 (LDB). Brasilia/DF, Diario Oficial da Uni&o,
de 23 de dezembro de 1996.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Educacédo. Resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de 2005.

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracéo,

Bacharelado, e da outras providéncias. Brasilia, 2005.



Precedendo o novo projeto pedagogico, a Comissao responsavel pela
revisdo, analise e elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de
Administracdo Publica promoveu, em 2006, o desenvolvimento das seguintes

etapas:

ETAPAS ANTECEDENTES

Para facilitar os trabalhos a Comisséo responsavel pela revisdo, andlise
e elaboracdo do Projeto Pedagogico para o Curso de Administracdo de Publica
a comissao organizou documento com informacgdes contendo:

a) planejamento estratégico do CCA/ESAG/UDESC, implementado em
2006/2;

b) Pesquisa Nacional realizada pelo Conselho Federal de Administracdo em
2003 sobre o perfil, formacédo, atuacdo e oportunidades de trabalho do
administrador;

c) Resolugéo n° 4 de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacao
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Administracdo, Bacharelado, e d4 outras providéncias®;

d) Resolucdo n® 025/2006 — CONSEPE, que trata do valor do crédito em
horas-aula e do conceito de hora-aula e de hora-relégio®;

e) Resolucdo n°® 043/2004 — CONSEPE, que trata da reformulacdo de
projetos pedagdgicos de cursos;

f) rol de disciplinas com seus respectivos ementdrios do Curso de
Administracéo vigente por departamento de ensino e de forma global;

g) premissas basicas para a revisdo e elaboracdo de Projetos Pedagdgicos

para cursos de graduacéo (bacharelado), estabelecidas pela PROEN;

® Ibidem.

* Art. 1° - As cargas horérias previstas para a integralizagdo dos curriculos dos cursos de
graduacdo da UDESC devem ser cumpridas de acordo com o conceito de hora-relégio (60
minutos) e ndo de hora-aula, ja que estas podem ser variaveis.

Art. 2° - A carga horaria de cada disciplina e dos curriculos dos cursos de graduacdo da
UDESC devem ser integralizados, em seus curriculos minimos estabelecidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais ou de Parecer equivalente, considerando-se horas de 60 (sessenta)
minutos.

Art. 3° - A duracdo da hora—aula na UDESC é de 50 (cinqlienta) minutos.

Art. 4° - O valor do crédito de cada disciplina dos curriculos dos cursos de graduacdo da
UDESC é de 18 (dezoito) horas.

Art. 5° - Para o cumprimento do artigo anterior, 0 semestre letivo serd composto de, no
minimo, 18 (dezoito) semanas e 108 (cento e oito) dias letivos.



h) premissas basicas estabelecidas pela Direcdo Geral do
CCA/ESAG/UDESC, no que tange a criacao de disciplinas comuns junto
aos cursos de graduacdo em Administracdo: Linha de Formacdo em
Administracdo Empresarial e de Administracdo Publica, ou seja, com o
mesmo nome, carga horéria e créditos;

i) as premissas definidas pela Pré-Reitoria de Extensdo da UDESC,;

j) matriz para os professores do curso revisarem, por departamento através
dos conteudos curriculares previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Administracdo, as disciplinas, ementarios e bibliografia
basica e complementar;

k) Além da organizacdo do documento, a Comisséo responsavel em conjunto
com a Direcdo Geral, de Ensino, de Pesquisa e de Extenséo,
Coordenacédo de Estagios, Chefes de Departamento de Ensino e com 0s
Representantes Discentes e da Comunidade externa procuraram realizar,
ainda:

1) diagnéstico e analise da articulacdo horizontal e vertical dos
conteldos das disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo vigente: segmento discente e docente;

2) diagnostico e analise da articulagdo horizontal e vertical dos
contetdos das disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo vigente: segmento discente e docente;

3) andlise da realidade atual do curso: pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas (curriculo do curso, corpo docente,
discente, infra-estrutura fisica, tecnoldgica, de materiais, instalacées,
biblioteca e laboratérios).

4) diagnéstico e andlise das atividades de pesquisa e de extensao em

relacdo ao ensino, visando a integracdo da teoria versus pratica.

ETAPAS INTERMEDIARIAS

A partir da organizacdo das informacdes resultantes da Etapa
Antecedentes, a Comissao responsavel pela revisdo, analise e elaboracédo do
novo Projeto Pedagogico para o Curso de Administragdo Publica realizou as

seguintes etapas:



1) Realizacdo de reunidao com a Direcao Geral; Direcdo Assistente de Ensino,
Direcao Assistente de Pesquisa e de Extenséo, Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Curso, Coordenador de Estagios e representantes
discentes e da comunidade externa. Na reunido, a Comissao procurou
esclarecer aos participantes a metodologia de trabalho, as informacdes
constantes no documento elaborado pela Comissdo entregue com
antecedéncia para todos o0s participantes, assim como dados e
informacdes resultantes dos diagnosticos realizados. Na referida reunido
foram esclarecidas as duvidas e acatadas as sugestdes dos segmentos

envolvidos no processo.

2) Realizacdo de reuniées com todos os docentes do Curso de Administracao
de Servicos Publicos para explicar as informacdes constantes no
documento, assim como o0s dados e as informacdes resultantes dos
diagnésticos realizados com encaminhamento antecipado para cada Chefe
de Departamento de Ensino, docentes, representantes discentes e da
comunidade para facilitar a condugdo dos trabalhos nas reunides. Nestas
reunies foram esclarecidos os fundamentos basicos que delineiam as
Diretrizes Curriculares Nacionais aprovadas para os Cursos de Graduacao
em Administracdo, bem como a metodologia de trabalho e a proposta de
grade curricular apresentada pela Comissdo. A Comissao pode coletar

subsidios para proceder a revisao e ajustes necessarios.

3) A coordenadora do Curso de Administracédo de Servicos Publicos e chefe do
DEAP realizou reunides com todos os docentes do curso para discutir
metodologia de trabalho e a proposta de grade curricular apresentada pela
Comissdao, visando coletar subsidios para proceder a revisdo e ajustes
necessarios. (Foram realizados reunido com o Depto em 30 de outubro de
2006, 13 de novembro de 2006, 06 e 14 de dezembro de 2006).

4) Realizacao de nova reunidao com os segmentos envolvidos no processo para
apresentacdo da nova grade curricular elaborada através dos conteudos
curriculares contemplados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais

aprovadas para os Cursos de Administracdo. Os segmentos envolvidos no



processo (Direcdo Geral, Direcdo Assistente de Ensino, Direcdo de
Pesquisa e de Extensdo, Coordenador de Estagios, professores e
representantes discentes e da comunidade) aprovaram a nova matriz

curricular (reunido realizada em 06 de dezembro de 2006).

5) Realizacdo de reunibes por departamento de ensino para adequacao dos
fundamentos constantes na planilha elaborada pela Comisséo responsavel
pela revisdo, analise e elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo Publica (disciplina, ementa, bibliografia bésica e
complementar), visando assegurar a integragéo vertical e horizontal dos

conteudos programaticos.

6) Em 24 de margo de 2007 a coordenadora do Curso de Administragéo de
Servigos Publicos e chefe do DEAP realizou reunido para a discussao da

grade aprovada pelo depto em 2006, para revisdo e adequacdes finais.
ETAPAS DE RESULTADOS

De posse dos resultados de todas as etapas (antecedentes e
intermediarias) a Coordenadora do Curso de Administracdo de Servigos
Plblicos Prof2. Maria Ester Menegasso em conjunto com o Coordenador da
Comisséo Prof. Nério Amboni, contando com o apoio da Técnica Universitaria
de Desenvolvimento Cecilia Just Milanez Coelho, elaborou o presente
documento denominado Projeto Pedagdgico para o Curso de Graduacao
em Administragdo Publica do Centro de Ciéncias da Administracao/ESAG da
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC.

O mesmo foi sistematizado e organizado, segundo o que estabelece as
diretrizes e a matriz para elaboracao e reformulacdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo da UDESC definidas pela Pro-Reitoria de Ensino em
2004. (RESOLUCAO n° 043/2004 — CONSEPE).

De posse do documento organizado, a Comissdo em conjunto com a
Direcado Geral, de Ensino, de Pesquisa e Extensdo, Coordenacao de Curso e
de Estagios, Chefes de Departamentos de Ensino e Representantes Discentes

e da Comunidade decidiu:



Aprovar junto ao CONCENTRO o Projeto Pedagoégico para o Curso de
Administracdo Publica para ser implementado a partir de 2007/2. A
Direcdo Geral da ESAG de posse do Projeto Pedagégico aprovado
pelo CONCENTRO em 30 de mar¢o de 2007, encaminhou para a Pro-
Reitoria de Ensino da UDESC para providéncias necessarias.

Em 08 de maio de 2007, a Comissao apresentou ao Conselho de Centro
do CCA/ESAG/UDESC proposta de alteracdo das disciplinas do 7° e 8°
Termos. A revisdo e andlise destas disciplinas, dos ementarios e das
bibliografias tiveram por objetivo: a) fortalecer a integracéo horizontal e vertical
dos conteudos programaticos das disciplinas anteriores e posteriores; b)
possibilitar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade; c) reduzir o numero
de disciplinas com 02 (dois) créditos; d) excluir a disciplina de Trabalho de
Conclusédo de Curso; e) excluir as disciplinas de Tépicos Especiais | e Il. A

proposta foi aprovada pelo Conselho e encaminhada a PROEN.

Organizacao do documento

A primeira parte do documento demonstra informacdes relativas a
identificacdo do curso, ou seja, dados de autorizacdo, reconhecimento, titulo
concedido, dentre outros aspectos relativos ao Curso de Administracdo de
Servicos Publicos vigente e proposta para o Curso de Administracdo Publica do
Centro de Ciéncias da Administracdo — UDESC/CCA/ESAG.

A segunda parte apresenta o historico do curso de Administracdo de
Servicos Publicos vigente, bem como a justificativa da necessidade social, a
demonstracdo da capacidade de absorcao, pelo mercado de trabalho atual e
futuro para a implantacdo do Curso de Administracao Publica.

Na terceira parte sdo apresentados os objetivos do curso de
Administracdo Publica, ambito de atuacdo do profissional e os campos
privativos de atuacao profissional.

A quarta parte demonstra o perfil do profissional a ser formado pelo

curso de Administracdo Publica. O perfil foi desenhado com base em



competéncias que os mesmos devem ter para desempenhar com desenvoltura
as atividades da Administracéo junto as organizagfes e ao meio.

A quinta parte engloba a proposta pedagdgica, contendo os seguintes
aspectos:

1) as diretrizes curriculares nacionais aprovadas para os Cursos de
Graduacao em Administragao;

2) os principios que norteiam a formacéao profissional;

3) as competéncias e as habilidades exigidas;

4) o periodo e local de funcionamento do curso;

5) o turno de oferta;

6) 0 numero de vagas;

7) aduracéo e o periodo de integralizacao;

8) a carga horaria total do curso;

9) o regime;

10)as condicdes de ingresso;

11)a estrutura curricular (matriz curricular vigente desde 2005/1; a matriz
curricular proposta);

12)o desdobramento dos campos de conhecimentos definidos pelas
diretrizes curriculares em relacdo as disciplinas do curso de
Administracdo Pdublica pertinentes aos conteuddos de Formacao
Béasica, Formacdo Profissional, Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias e Conteudos de Formag¢do Complementar, com o nimero
de créditos e com a sua respectiva carga horéria;

13)o quadro de equivaléncia;

14)o plano de extingédo gradativa do curriculo anterior;

15)o plano de implantagéo da nova matriz curricular;

16)o rol de disciplinas do curso proposto por Departamento de Ensino da
ESAG, contendo dados de identificacdo, ementarios e bibliografia
bésica;

17)a descricao dos enfoques:

e as disciplinas obrigatérias de formagé&o basica e profissional;

e as disciplinas de aprofundamento de estudos;

e a carga horaria destinada para os estudos independentes e/ou
atividades programadas;

10



e 0 estagio curricular;

e 0s estudos independentes;

e as atividades complementares;

e ainiciacao cientifica e a integracao da teoria versus pratica;
e as atividades extracurriculares.

Na sexta parte € demonstrado o sistema de avaliagdo do curso e
aproveitamento escolar.

Na sétima parte é verificada a realidade do corpo docente do curso: a
identificacdo dos docentes do curso por disciplinas; a identificacdo dos
docentes do curso/situagao funcional/regime de trabalho/titulacéo.

Na oitava parte sdo visualizados 0s recursos existentes em termos de
pessoal e materiais.

Na nona parte sdo demonstrados os laboratérios/salas especiais.

Na décima parte sdo verificados os recursos humanos e na décima
primeira o acervo e regime de funcionamento da biblioteca.

Por fim, demonstram-se os Anexos 1, 2, 3,4 e 5.

O Anexo 1 trata da Resolucdo 017/2004 — CONSEPE que Regulamenta
0 ingresso aos cursos de graduacédo da UDESC a alunos transferidos interna e
externamente, reingresso apés abandono e retorno aos portadores de diploma
de curso superior.

O Anexo 2 versa sobre Resolucédo 003/93 — CONSEPE no que tange ao
aproveitamento escolar.

O Anexo 3 contém os indicadores de entrada, de processos e de
resultados que serviram e servem de base para a avaliagdo do curso como um
todo.

O Anexo 4 versa sobre a Resolugdo 025/2006 CONSEPE que trata do
namero de dias letivos e do valor do crédito em hora-aula.

O Anexo 5 contempla a Resolu¢cdo n® 005/2006 - CONSEPE que trata

das atividades complementares.
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1. IDENTIFICACAO: DADOS ~BASICOS DO PROJETO I?EDAGC)GICO
DO CURSO DE GRADUACAO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Os Quadros de numeros 1 e 2 demonstram a evolug¢éo historica com

informacdes relativas as alteragBes curriculares promovidas pelo Centro de

Ciéncias da Administracdo da Universidade do Estado de Santa Catarina —

UDESC/CCA/ESAG:

Quadro 1 — Dados da 12 Matriz Curricular do Curso de Administracdo de

Servigos Publicos

Vigéncia de 2° sem./ 2004

a 1° semestre de 2005

Titulo concedido

Bacharel em Administracéo

Inicio do Curso

Agosto de 2004

N° de fases 8 fases
Carga horéria total 3060 h/a
Créditos 204

Estagio Obrigatério

300 horas-aula

Quadro 2 — Dados da 22 Matriz Curricular do Curso de Administracao de

Servigos Publicos

Vigéncia de 1° sem./ 2005

a 1° semestre de 2007

Titulo concedido

Bacharel em Administracéo

Inicio do Curso

Agosto de 2004

N° de fases 8 fases
Carga horéria total 3060 h/a
Créditos 200

Estagio Obrigatério

300 horas-aula

Quadro 3 — Dados da Matriz Curricular do Curso de Administracdo Servicos
Publicos: curriculo vigente,com os ajustes feitos proposto para 2007/2 no 7° e
8° Termos do curriculo vigente desde 2005/1

Vigéncia de 2° sem./ 2007

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso

Agosto de 2004

N° de fases 8 fases
Carga horéria total 3060 h/a
Créditos 200

Estagio Obrigatério

300 horas-aula

Curriculo proposto

Esta grade estara totalmente extinta em
2010/2
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Quadro 4 — Dados da Matriz Curricular do Curso de Administracéo Publica

2007/2:
Vigéncia a partir de 2007/2 | ..........
Titulo concedido Bacharel em Administracdo Publica
Inicio do Curso Agosto de 2004
N° de fases 8 fases
Carga horaria total 3600 h/a
Créditos 200
Estagio Obrigatério 360 horas-aula

2. HISTORICO DO CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO/ESAG

FUNDACAO

A ESAG foi fundada em 16 de outubro de 1964, com o nome inicial de
Fundacao Escola de Administracdo e Geréncia, mas s6 comecgou a operar em
marco de 1966, com a admissdo da primeira turma. O 1° ano de funcionamento
contou com a participacdo de professores da UFSC e de profissionais de
reconhecida competéncia e idoneidade moral na sociedade catarinense.

ENDERECO

Durante 15 anos, a ESAG teve sua sede e base de operacdo na Rua Visconde
de Ouro Preto, em frente a Praca dos Bombeiros, agora endereco da
DAPE/FAED. Em 1979, foi transferida para o atual endereco, no bairro do

Itacorubi, integrando-se ao complexo central da UDESC.

INSERCAO COMUNITARIA

O leme da ESAG é “ESCOLA-EMPRESA-COMUNIDADE”. Desde o inicio a
Escola contou, em sua estrutura, com um Diretério Académico (DAAG) e um
Instituto Técnico (ITAG), para dar vida e significado ao lema adotado. O DAAG
foi criado pelos préprios alunos, para assim expressar sua participacado e
influéncia. O ITAG tinha por objetivo fortalecer o elo entre a Escola e a
Comunidade, com a prestacdo de servicos em forma de pesquisas,

consultorias, cursos etc.
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STATUS JURIDICO

Juridicamente, a ESAG passou por varias mudancas institucionais. Em julho de
1966, teve sua primeira reconfiguracdo formal. Deixou de ser a Fundacdo
criada em 1964 e tornou-se simplesmente a ESCOLA DE ADMINISTRACAO E
GERENCIA (ESAG). Seu patrimdnio passou entdo para a FESC (Fundacdo
Educacional de Santa Catarina), a mantenedora da UDESC. Com o
reconhecimento da UDESC, em 1986, pelo Governo Federal, como uma das
primeiras universidades multicampi do pais, a ESAG se transformou no
“CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO — ESAG’. Ato continuo, em
1987, seus professores criaram a Fundacdo de Estudos Superiores de
Administracdo e Geréncia (Fundacdo FESAG), uma instituicdo de direito
privado destinada a preservar o nome e a histéria da Escola, além de servir de
apoio as iniciativas do Centro de Ciéncias da Administracéo, do qual é parte.

DOIS CURSOS DE BACHARELADO

O Curso de Graduacdo em Administracdo da ESAG teve sua primeira estrutura
aprovada em setembro de 1966, visando dar uma sélida formacédo a gerentes
para a média empresa catarinense. Depois de promover uma avaliacdo interna
e externa, em 1994, a Escola reformulou seu projeto pedagdgico para adequar-
se as demandas apontadas pelo processo avaliativo, sobretudo emprestando-
Ihe maior flexibilidade curricular. A partir de agosto de 2004, a ESAG passou a
oferecer um segundo Curso de Graduacdo: Administracdo de Servicos
Publicos. Trata-se de uma iniciativa inovadora, que se propde a reconceituar e

enriquecer a gestao de servi¢os publicos, de acordo com os tempos atuais.

CURSOS SEQUENCIAIS em diversas Formacgbes Especificas, podendo

privilegiar a administracdo publica em seus diversos campos de atuagao.

POS-GRADUACAO LATO SENSU

As iniciativas de ensino em nivel de pos-graduacao da Escola tiveram inicio em
1977, com a realizagcdo de um Curso de Especializacdo em Administracao
Publica, em convénio com a FUCAT. A tradicdo de cursos de pés-graduacéo

lato sensu continua até hoje, em duas modalidades: Especializacdo e MBAs.
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MESTRADO ACADEMICO E MESTRADO PROFISSIONAL

Em 1997, teve inicio na ESAG o Programa de Mestrado em Administracédo, que
foi reconhecido pelo CEE/SC, nos termos da Lei Darcy Ribeiro de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. O Mestrado Profissional em Administracao,
projeto submetido & CAPES no inicio de 2003, obteve a aprovagdo e
recomendacao do 6rgdo maximo de coordenacao da Pos-Graduacéo no pais e
esta funcionando desde agosto de 2004. Os dois Cursos de Mestrado tém a

mesma area de concentracdo: Gestédo Estratégica de Organizagoes.

2.1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE SOCIAL

Durante quatro décadas, a Escola de Administracdo e Geréncia (ESAG),
hoje Centro de Ciéncias da Administracdo — ESAG/CCA, dedicou-se a
formacdo de dirigentes e profissionais para as organizacdes publicas e
privadas de Santa Catarina. A sua iniciativa foi estratégica para o
desenvolvimento de Santa Catarina, tendo a Escola, junto com a Universidade
Federal de Santa Catarina, sido pioneira no ensino da Administracdo em nivel
de graduacao no Estado. Desde os seus primoérdios, a Escola tem se dedicado
a formacdo de administradores publicos, tradicdo que foi interrompida nos
altimos anos e que agora passa, novamente, a fazer parte da proposta de

trabalho da Instituicao.

No Brasil, existem poucos centros de exceléncia empenhados no estudo
e na promog¢do da Administracdo Publica. Segundo dados do INEP
(Estatisticas do Ensino Superior, 2003), existem 10 cursos (entre instituicdes
publicas e privadas) de Administracdo Publica no Brasil. Em Santa Catarina,
ndo houve um curso de graduacdo com este proposito exclusivo.
Recentemente, todavia, duas instituicoes privadas localizadas em Floriandpolis,
lancaram seu curso de administragdo com habilitacdo em administracéo

publica.

Para organizar e administrar as formas tradicionais e as inovadoras de
prestacdo ou producdo de servicos publicos e para articular os respectivos

modelos de gestdo, ha necessidade de profissionais com qualificacdo
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especifica. E, também, por essa razdo que a UDESC criou em seu Centro de
Ciéncias da Administracdo (ESAG) um Curso de Administracdo de Servicos

Publicos, ora transformado em Administracdo Publica.

E importante destacar que o Curso de Administracdo de Servigos
Publicos iniciou em agosto de 2004, com duas turma de 40 alunos, uma em
Floriandpolis e outra em Balneario Camboriu. A criagdo desta segunda turma
ocorreu por forca de uma demanda apresentada pela sociedade de Balneario
Camborit, embora a justificativa desenvolvida ao longo deste documento, por
si sO é suficiente para justificar a sua criacdo. No entanto, a justificativa torna-
se completa quando a manifestacdo da sociedade se faz presente, legitimando
a sua institucionalizacdo. No ano de 2003, a Reitoria da Universidade do
Estado de Santa Catarina recebeu, por meio de liderancas comunitarias e
politicas de Balneario Camborit, uma solicitagdo para que a UDESC viesse a
implantar um campus em sua Regido. Fruto dessa reivindicagdo da
comunidade, a Universidade deu inicio aos procedimentos para a implantacao
do Curso de Administracdo de Servicos Publicos, promovendo conversacdes

com as liderancgas universitarias, politicas e comunitarias da Regiao.

E importante destacar que, no inicio no ano de 2002, nasceu em
Balneario Camborit, um movimento voluntario, ndo partidario, com o nome de
MOVUP - Movimento Voluntario Pré-Universidade Publica (gratuita), articulado
pela propria comunidade, com o objetivo de lutar pela implantacdo do ensino

superior publico e gratuito no municipio.

Segundo os autores do documento entregue pelo movimento a diversas
instituicbes, o “movimento nasceu nas ruas, partindo da comunidade, (...
guando a populacdo manifesta-se com interesse sobre o patriménio publico,
exercendo a cidadania consciente de seus direitos e também de seus deveres”
(Doc. MOVUP, 2003). Nesse sentido, a implantacdo do curso em Balneario
Camboriul representa uma resposta da UDESC enquanto universidade publica
estadual a uma demanda apresentada pela comunidade de Balneario
Camborit, sob a lideranca do movimento soOcio-comunitario denominado
MOVUP.

O curso proposto visava possibilitar a formacéo superior de servidores

publicos na ativa e ainda atender a um publico que néo teve condi¢bes de
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realizar estudos superiores, por falta, sobretudo, de condi¢bes financeiras. Sob
este aspecto, vale ressaltar que ndo existe na Regido curso superior gratuito

voltado para a administracdo publica.

Assim, o Curso de Administracdo de Servicos Publicos, em Balneario

Camborid, apoia-se em trés justificativas principais:

1. O Curso estad sendo implantado na Regido por uma solicitacdo da
comunidade local, manifestada em documento apresentado por um
movimento social — o MOVUP. Em decorréncia desse movimento, as
autoridades locais, principalmente a Camara de Vereadores e a
Prefeitura Municipal de Balneario Camboril, emprestaram seu
decisivo apoio, sem o qual o Curso nao se viabilizaria.

2. O Curso de Administracdo de Servicos Publicos corresponde as
necessidades de um novo modelo de ensino da administracédo
publica, isto €, da producdo do bem publico pela burocracia publica e
com a participagdo da comunidade, do terceiro setor e das empresas
socialmente responsaveis.

3. A Universidade do Estado de Santa Catarina, na condicdo de
universidade publica, cabe o pioneirismo no desenvolvimento das
areas de conhecimento ndo atendidas pelas demais universidades,
principalmente, no que concerne a produgéo do bem publico.

O Curso de Administracdo de Servicos Publicos foi aprovado pela
Resolugdo n°® 001/2004 - CONSUNI, de 25 de marco de 2004. O curriculo
vigente foi aprovado em 28 de marco de 2005, pela Resolugdo 002/05 —
CONSUNI — que aprova Projeto de Alteracdo Curricular do Curso de
Graduacdo em Administracdo de Servicos Publicos do Centro de Ciéncias da
Administragcdo — ESAG, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, e as altera¢cbes do 7° e 8° termos foram aprovados pelo
CONCENTRO e encaminhados a PROEN. Com a implantacdo deste novo
projeto pedagdgico aprovado pelo CONCENTRO o curso passa a denominar-
se Curso Graduacdo em Administracdo Publica a partir de 2007/2 para o0s
ingressos a partir do segundo semestre de 2007.

A proposta da ESAG de preparar administradores para a area de
administracdo publica preenche uma lacuna existente no ensino superior.
Ademais, cabe a uma instituicAo publica de ensino a preparacdo de

profissionais em areas para as quais as universidades privadas tém ofertado
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pouca ou nenhuma alternativa. O Curso de Administracdo Publica ora
proposto, estruturado nos moldes convencionais em que € lecionada a
administracdo publica no Brasil, tem seu foco voltado para a formacdo do
administrador publico, especificamente para o exercicio profissional em

organizages publicas.

2.1.1. Demonstracéo da capacidade de absorc¢ao, pelo mercado de
trabalho atual e futuro, dos profissionais da categoria vista pelo curso

O projeto de curso de graduacdo em Administracdo Publica €, neste
sentido, uma proposta de educacéo voltada para a capacitacdo de recursos
humanos num contexto de transformacdo da organizagéo do trabalho. Trata-se
de uma formacédo que capacite os participantes do curso para desempenhar as
atividades de forma qualificada e, sobretudo, para compreender as bases
gerais, cientifico-técnicas e socio-econémicas da producdo em seu conjunto,
que relna a aquisicao de habilidades e destrezas genéricas e especificas com
o desenvolvimento de capacidades intelectuais e estéticas: que unifique, em
definitivo, formacéo tedrica e pratica.

Ainda, convém informar que a flutuacdo do emprego formal por setor
econOmico em Santa Catarina em 2006 foi a seguinte:

FLUTUACAO DO EMPREGO FORMAL POR SETOR ECONOMICO
SANTA CATARINA
Periodo: NO ANO (Janeiro a Dezembro de 2006)
SETOR TOTAL TOTAL SALDO VARIACAO
ECONOMICO ADM. DESL. EMPR. %

EXTRATIVA MINERAL 2.080 2.053 27 0,39
IND. TRANSFORMACAO 237.051 216.359 20.692 1,19
SERV. IND. UTIL. PUBL. 4.138 3.079 1.059 7,91
CONSTRUCAO CIVIL 46.661 45,153 1.508 3,63
COMERCIO 164.954 148.305 16.649 6,33
SERVICOS 223.395 203.536 19.859 4,75
ADMINISTRACAO PUBLICA 8.907 7.220 1.687 10,63
AGROPECUARIA 43.489 43.648 -159 -0,39
TOTAL 730.675 669.353 61.322 4,74
FONTE: MTE - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - Lei 4923/65
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O ano de 2006, em comparagdo ao més de janeiro de 2005, apresentou
desaceleracdo no nivel de emprego formal (com carteira assinada). Porém,
Santa Catarina registrou o melhor desempenho em relacdo a média do pais,
em nuameros relativos e absolutos, bem como, entre os trés estados do sul.

A andlise do comportamento do mercado formal de trabalho, do més de
janeiro, em Santa Catarina, divulgada pela Secretaria do Desenvolvimento
Social, Trabalho e Renda, aponta um crescimento de 0,89% no nivel de
emprego formal em janeiro. O percentual significa a criacdo de 11.491 novos
postos de trabalho.

A flutuagéo do emprego formal no Brasil (0,33%) mostrou crescimento
com a criacdo de 86.616 vagas. Dos Estados do Sul, que tiveram uma
expansao de 0,54%, Santa Catarina foi 0 que apresentou melhor desempenho,
seguido do Rio Grande do Sul (0,44%). J& entre os municipios catarinenses 0s
que ofereceram maior niamero de vagas foram: Joinville, Blumenau e
Floriandpolis, com 3.748 vagas geradas, no total.

No setor publico, especificamente, foram abertas por meio de concurso
no ano de 2006, 21.753 vagas

MAPA DO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

O quadro apresentados abaixo, extraidos do IBGE, comp&em o acervo
da Pesquisa Mensal de Emprego - Nova Metodologia .

Tabela 1- Trabalhadores Ocupados por Grupamento de Atividade

Pessoal Ocupado (1.000 pessoas) - Total das areas - PME

T o ago set out nov dez jan

Grupamento de Atividade no Trabalho Principal 2006 2006 2006 2006 2006 2007
Total 20.455| 20.700| 20.660| 20.732| 20.759| 20.517
Industrlg _extratlva'e de, transformacéo e produgéo e distribuicdo 3542 3608 3.650] 3.663 3.630 3.545
de eletricidade, gas e agua
Construcéo 1.440, 1.480| 1.471| 1510/ 1.496| 1.481
Comerqlo, reparacéo de veiculos automotores e de objetos 24012 3955 4076/ 4063 4073 3932
pessoais e domésticos
Inter'medla(;ao flnanf:elra e atividades imobiliarias, aluguéis e 2890/ 3.008 2935 2984 2985 3.036
servigos prestados a empresa
Administracéo publica, defesa, seguridade social, educagéo,
salde e servicos sociais 3.228/ 3.212| 3.185 3.135| 3.154| 3.158
Servigos domésticos 1.721| 1.739| 1.694| 1.696| 1.692| 1.669
Outros servigos 3.502| 3.558| 3.528| 3.551| 3.594| 3.569
Outras atividades 120 140 121 130 135 127

Fonte: IBGE — Pesquisa Mensal de Emprego
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A tabela acima demonstra a relevancia da participacdo dos servidores
publicos, em seus distintos ambitos de atuacéo (Federal, Estadual e Municipal)
na composicédo da populacdo economicamente ativa. De acordo com a fonte,
foram classificadas como ocupadas, as pessoas que tinham trabalho durante

toda ou parte do periodo — semana de referéncia.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

O Curso tem por objetivo geral habilitar gestores e profissionais para a

producdo servicos publicos por meio de oOrgdos publicos. O espaco

institucional, politico, social e econémico do Estado de Santa Catarina sera o

alvo prioritario de atendimento.

Entre os objetivos especificos a serem atendidos por este Curso

destacam-se 0s seguintes:

formar profissionais para a producdo de servicos publicos por meio
dos 6rgaos publicos;
capacitar gestores de organizacdes publicas para a producédo de

servicos publicos;

habilitar gestores de politicas publicas para a articulacdo dos arranjos
organizacionais, estratégias e modelos de gestdo necessarios a

producéo;

gualificar profissionais e gestores de organizacdes de trabalho para a

visao de responsabilidade social;

gualificar gestores e profissionais de sistemas organizacionais, para
0 compromisso de qualidade dos servicos e para sua

responsabilidade ou accountability aos usuarios e cidadaos.
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3.2. AMBITO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

O egresso do curso de Administracdo Publica podera desenvolver
atividades relacionadas aos campos privativos da Administracao,
principalmente, em organizagfes publicas: (Federais, Estaduais e Municipais).

3.3. CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

As éareas de atuacdo do Administrador foram estabelecidas pelo
Decreto n® 61.934, de 22 de dezembro de 1967 séo as seguintes>:

Administracdo Financeira

1.Andlise Financeira

2.Assessoria Financeira

3.Assisténcia Técnica Financeira
4.Consultoria Técnica Financeira
5.Diagndstico Financeiro

6.0rientacdo Financeira

7.Pareceres de Viabilidade Financeira
8.ProjecOes Financeiras

9.Projetos Financeiros

10.Sistemas Financeiros

11.Administrac&o de Bens e Valores
12.Administrac&o de Capitais
13.Controladoria

14.Controle de Custos

15.Levantamento de Aplicacdo de Recursos
16.Arbitragens

17.Controle de Bens Patrimoniais
18.Participacdo em outras Sociedades - (Holding)
19.Planejamento de Recursos

20.Plano de Cobranca

21.Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento

5 BRASIL. Ministério da Educagio e Da Cultura. Decreto N° 61.934 de 22 de dezembro de

1967. Disp8e sobre a regularizagdo do exercicio da profissao de Administrador, de
acordo com a Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965 e da as seguintes
providéncias. Brasilia, 1967.
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Administracdo de Material

1.Administracédo de Estoque
2.Assessoria de Compras
3.Assessoria de Estoques
4.Assessoria de Materiais
5.Catalogacéo de Materiais
6.Codificacdo de Materiais
7.Controle de Materiais
8.Estudo de Materiais
9.Logistica

10.0rcamento e Procura de Materiais
11.Planejamento de Compras
12.Sistemas de Suprimento

Administracdo Mercadoldgica/Marketing

1.Administrac&o de Vendas

2.Canais de Distribuicao

3.Consultoria Promocional

4.Coordenacdo de Promocgdes

5.Estudos de Mercado

6.Informacdes Comerciais - Extra - Contabeis
7.Marketing

8.Pesquisa de Mercado

9.Pesquisa de Desenvolvimento de Produto
10.Planejamento de Vendas

11.Promocdes

12.Técnica Comercial

13.Técnica de Varejo (grandes magazines)

Administracdo da Producéo

1.Controle de Producao
2.Pesquisa de Producéo
3.Planejamento de Producéo
4.Planejamento e Analise de Custo

Administracéo e Selecdo de Pessoal/Recursos Humanos

3.Coordenacédo de Pessoal
4.Desenvolvimento de Pessoal

7.Pessoal Administrativo
8.Pessoal de Operacgdes
9.Recrutamento
10.Recursos Humanos
11.Selecéo
12.Treinamento
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Orgcamento

1.Controle de Custos
2.Controle e Custo Orgamentario

7.Provisdes e Previsdes

Organizacao e Métodos e Programas de Trabalho

1.Administracdo de Empresas

2.Anélise de Formulérios

3.Anélise de Métodos

4.Andlise de Processos

5.Andlise de Sistemas

6.Assessoria Administrativa

7.Assessoria Empresarial

8.Assisténcia Administrativa

9.Auditoria Administrativa

10.Consultoria Administrativa

11.Controle Administrativo

12.Geréncia Administrativa e de Projetos 13.Implantacao de Controle e de Projetos
14.Implantagcdo de Estruturas Empresariais
15.Implantacéo de Métodos e Processos
16.Implantacédo de Planos

17.lmplantacéo de Servigos

18.Implantacdo de Sistemas

19.0rganizac&o Administrativa
20.0rganizacé@o de Empresa

21.0rganizacéo e Implantagdo de Custos 22.Pareceres Administrativos
23.Pericias Administrativas

24.Planejamento Empresarial

25.Planos de Racionalizacdo e Reorganizacéo
26.Processamento de Dados/Informética
27.Projetos Administrativos
28.Racionalizacdo

Campos Conexos

1.Administrac&o de Consdrcio
2.Administracdo de Comércio Exterior
3.Administracdo de Cooperativas
4.Administracdo Hospitalar
5.Administragcdo de Condominios
6.Administracdo de Imoveis
7.Administracdo de Processamento de Dados/ Informatica
8.Administracdo Rural
9.Administracdo Hoteleira
10."Factoring"

11.Turismo
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4. PERFIL PROFISSIONAL

O Curso de Administracdo Publica tem por meta formar administradores
sensiveis as necessidades de mudanca que o desenvolvimento social do
Estado requer e com autonomia intelectual, para diagnosticar problemas e
promover respectivas solugcdes. Os diferentes perfis de desempenho exigidos
pela cidadania catarinense estao previstos na proposta do Curso.

O publico-alvo do Curso inclui principalmente trés grupos de candidatos:
(1) egressos do 2° grau que buscam formacao profissional em producdo ou
prestacdo de Servicos Publicos; (2) servidores publicos, sem preparo formal
para o exercicio profissional do Servigo Publico; (3) outros interessados.

No decorrer do curso, o futuro Administrador Publico devera adquirir as
seguintes habilidades e capacidades:

1. estabelecer prioridades no trato de problemas das mais diversas

naturezas, sob condi¢cdes de pressao;

2. dominar conceitos que possam ajudar na analise de problemas
gerenciais publicos das diversas areas funcionais, levando-o a

tomada de decisdo e a implementacéao eficaz de seus projetos;

3. conhecer a complexidade das inter-relacdes existentes entre as
diversas éareas funcionais das organizacbes de prestacdo publica,
bem como a integracdo dos diferentes objetivos dessas areas em
uma politica gerencial adequada ao interesse publico e da sociedade

como um todo;

4. adquirir uma solida compreensdo dos problemas concernentes a
direcdo, coordenacdo e conducdo das diversas organizacdes que

compdem a estrutura de 6rgédos de prestacao de servigos publicos;

5. ampliar seu marco de referéncia em relagdo ao ambiente em que sua
organizacgdo atua e desenvolve suas atividades, ou seja, n0s campos

econdmico, politico, social, ecolégico, tecnoldgico e educacional,
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6. obter solido fundamento pratico e tedrico nas diversas areas de

administracao;

7. desenvolver aptiddes especificas que melhorem seu desempenho

nas atividades de geréncia de instituicdes publicas;

8. desenvolver visdo sistémica das inter-relagbes nas diversas areas

das organizacoes; e

9. ampliar a percepcéo sistémica da administracdo e a interacdo com

outras ciéncias.

Considerando o caréater do Curso de Administracao Publica do Centro de
Ciéncias da Administragédo - ESAG/UDESC, o profissional egresso do curso,
além da formacdo humanista, contard& com sdlida formacdo quantitativa,

devendo estar inteirado de toda a formacao técnica inerente a profisséo.

O perfil que se deseja para o egresso do Curso de Administracéo
publica, do Centro de Ciéncias da Administracdo - ESAG/UDESC € o que

seguinte:

Profissional capaz de articular as demandas da sociedade e prover o bem
comum por meio da producdo publica, por intermédio das organizacdes

publicas.

Isto €, deter os conhecimentos e capacidades para:

e planejar, organizar, comandar e controlar a consolidacdo e o
funcionamento de organizacdes, projetos e empreendimentos

publicos, com eficacia;

e acompanhar e manter-se atualizado quanto as variacdes socio-

econdmicas de ambito nacional e internacional;

e |evantar, identificar e analisar problemas, desempenho, projetos,
processos e outras situagdes organizacionais publicas, apoiado em

principios de investigacao cientifica;
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desenvolver projetos de melhoria e de andlise do desempenho
organizacional e do desenvolvimento sustentavel regional,
estimulando programas de auto-avaliagdo, recomendando solugdes
alternativas, criativas e inovadoras as organizacoes empenhadas na

prestacdo de servicos publicos;
acompanhar e manter-se atualizado sobre as legislacfes especificas;

desenvolver e programar, avaliando e implementando alternativas
para viabilizar a melhor solucdo para estocagem e gerenciamento de

materiais e do patrimdnio publico;

desenvolver, avaliar e implementar processos de organizacdo e
reorganizacdo administrativa na area de prestacdo de servicos
publicos;

acompanhar, atualizar e implantar projetos, programas e sistemas de

informacdo que possibilitem melhores resultados a gestdo das
organizacfes de prestacdo de servigcos publicos;

projetar e implantar programas sociais;

utilizar e ampliar o emprego de recursos tecnoldgicos, humanos e
organizacionais, que melhorem o desempenho de organizacfes

publicas; e

incentivar e alavancar a mudanca organizacional utilizando as
ferramentas de administracdo para otimizar os efeitos das mudancas,
a fim de identificar e potencializar as oportunidades nas acdes de
organizagfes publicas.

O delineamento do perfil do egresso pretendido pelo curso de

Administracdo Publica pauta-se em um conjunto de competéncias, observados

0S pressupostos institucionais e as transformacdes que estdo ocorrendo na

sociedade de forma geral.

O profissional do curso de Administracdo Publica e em Administracédo

Empresarial devera apresentar, no minimo, as seguintes capacidades de:
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Planejar: ser capaz de verificar quais as implicacdes das decisdes tomadas
hoje para um futuro préoximo.

Organizar: ser capaz de identificar alternativas para otimizar a distribuigéo
de recursos junto aos subsistemas da organizacdo e do meio.

Liderar: ser capaz de motivar, orientar, encorajar, empreender e constituir
equipes de trabalhos na busca de resultados de forma eficiente, eficaz e
efetiva,

Coordenar: ser capaz de buscar a soma dos esforcos de todos que atuam
direta ou indiretamente na organizacao e junto ao meio.

Controlar: ser capaz de proporcionar feedback para as pessoas e
organizacdes promoverem mudangas sempre que necessario.

Empreender: ser capaz de atuar como um agente de transformacéo por
meio da inovagao permanente como na constituicdo de empreendimentos.

Relacionar: ser capaz de estabelecer cadeias de relacionamentos entre
pessoas, organizacbes e mercado com o intuito de incrementar 0s
resultados das organizacdes e para a sociedade.

Aprender sempre: ser capaz de compreender a importancia de ampliar e
atualizar o conhecimento e a pratica da vida, do mundo e da profissdo de
forma continua.

Criar e revitalizar: ser capaz de inventar, de perceber, idealizar e propor
solucBes e acdes que conduzam a inovacdo e a mudanca permanente.

Persistir: ser capaz de buscar e de identificar novas alternativas e desafios
independente dos obstaculos que se apresentem.

Analisar contextos internos e externos: ser capaz de descrever,
analisar e prescrever acdes e/ou estratégias que possam minimizar e
potencializar os impactos proporcionados pelas ameacas e oportunidades
do ambiente direto e indireto externo as organizagfes, assim como em
relacdo aos pontos fortes e fracos da organizacédo que possam afetar o seu
desempenho como um todo.

Gerenciar e alavancar oportunidades de recursos: ser capaz de
identificar fontes alternativas de recursos junto ao meio, visando o
aperfeicoamento dos meios em prol do alcance dos objetivos
organizacionais e sociais.

Tomar decisdes: ser capaz de reconhecer e definir problemas, equacionar
solucbes, pensar estrategicamente, introduzir modificacbes no processo
produtivo e de servigos, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, 0 processo
da tomada de decisao
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Negociar: ser capaz de interagir com as partes envolvidas no processo, na
busca de compromisso entre idéias, propdsitos ou interesses, visando o
alcance dos melhores resultados possiveis.

Comunicar: ser capaz de expressar-se, no proprio idioma e em outros, na
forma oral, escrita e ndo-verbal, com clareza e objetividade, utilizando-se
dos diversos meios disponiveis, eliminando as distor¢des ou ruidos no
processo.

Adaptar: ser capaz de adapta-se as diferentes situacdes e transformacoes
gue ocorrem no mundo moderno

Raciocinar de forma logica, critica e analitica: ser capaz de estabelecer
relagbes e conexdBes nos diferentes contextos internos e externos as
organizacdes e ao meio.

Realizar: ser capaz de realizar consultoria de procedimentos em gestao e
administracdo, bem como emitir pareceres e pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Praticar a ética e a cidadania: ser capaz de respeitar os valores definidos
pela organizacdo e pelo meio, assim como exercitar a sua cidadania como
liberdade de expressao.

Transformar o conhecimento implicito em explicito: ser capaz de
transformar conhecimentos implicitos ndo materializados e democratizados
em conhecimentos explicitos, visando a consolidacdo do saber ser, saber
fazer e do saber agir.

Buscar Qualidade e resultados: ser capaz de gerar resultados para
empresa, para as pessoas e para o meio tanto de forma qualitativa como
quantitativa.

Responsabilidade Social e de Justica: ter consciéncia pelo impacto das
acOes individuais e das organiza¢cdes no meio e na vida das pessoas.
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5. PROPOSTA PEDAGOGICA

5.1. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Os fundamentos basicos encontram-se na RESOLUCAO CES/CNE N° 4,
DE 13 DE JULHO DE 2005°, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

do Curso de Graduacédo em Administracéo, Bacharelado.

Art. 1° A presente Resolugdo institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduac¢do em Administracéo, bacharelado, a
serem observadas pelas Instituicbes de Ensino Superior em sua
organizacéo curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se
expressa através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do
formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades
complementares, o sistema de avaliacdo, o projeto de iniciagdo
cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso,
componente opcional da instituicdo, além do regime académico de
oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara concep¢éo do
curso de graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu
curriculo pleno e sua operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de
outros, 0s seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagcdo as suas
insercdes institucional, politica, geogréfica e social;

Il - condi¢cBes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

lIl - cargas horéarias das atividades didaticas e da integralizacdo do
Curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integragdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracao entre graduacao e pés-graduacao, quando
houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da
atividade de ensino e como instrumento para a iniciacéo cientifica;

IX - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢cdes de realizacao,
observado o respectivo regulamento;

X - concepcgédo e composicao das atividades complementares; e,

Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades,
centrados em area tedricopratica ou de formacao profissional, na
forma como estabelecer o regulamento préprio.

® BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de
2005. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
Bacharelado, e da outras providéncias. Brasilia, 2005.
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§ 2° Com base no principio de educacéo continuada, as IES poderdo
incluir no Projeto Pedagégico do curso, o oferecimento de cursos de
pos-graduacao lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo
com as efetivas demandas do desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formacédo Especificas nas diversas areas da
Administracdo ndo constituem uma extensdo ao nome do curso,
como também néo se caracterizam como uma habilitagdo, devendo
as mesmas constar apenas no Projeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como
perfil desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas
da producao e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de
novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos Vvarios segmentos do campo de
atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a
formacdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes
competéncias e habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugtes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada
de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu
controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com
valores e formulagbes matematicas presentes nas relagdes formais e
causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle,
bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio
profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo
de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptével;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacdes; e
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VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo
curricular, conteidos que revelem inter-relacdes com a realidade
nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e
contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizacdes e
do meio através da utilizagdo de tecnologias inovadoras e que
atendam aos seguintes campos interligados de formagéo:

| - Conteldos de Formacao Basica: relacionados com estudos
antropologicos,  sociolégicos, filosoficos, psicolégicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis,
bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacéo e da
informacao e das ciéncias juridicas;

Il - Conteldos de Formacado Profissional: relacionados com as
areas especificas, envolvendo teorias da administracdo e das
organizagfes e a administracdo de recursos humanos, mercado e
marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orgamentaria,
sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos;

Il - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias:
abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos
matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a defini¢cdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes
a administracao; e

IV - Contetdos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de
caréter transversal e interdisciplinar para o enriguecimento do perfil
do formando.

Art. 6° A organizagdo curricular do curso de graduacdo em
Administracao estabelecerd expressamente as condi¢des para a sua
efetiva conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com os
seguintes regimes académicos que as Instituicbes de Ensino Superior
adotarem: regime seriado anual, regime seriado semestral, sistema
de créditos com matricula por disciplina ou por médulos académicos,
com a adogdo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta
Resolucéo.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente
curricular direcionado & consolidagdo dos desempenhos profissionais
desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicao,
por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizacao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratorios que congreguem as
diversas ordens praticas correspondentes aos  diferentes
pensamentos das Ciéncias da Administracao.

§ 2° As atividades de estadgio poderdo ser reprogramadas e
reorientadas de acordo com o0s resultados tedrico-praticos,
gradualmente reveladas pelo aluno, até que os responséaveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliagcdo do estagio curricular
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possam considera-lo concluido, resguardando, como padrdo de
gualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profisséo.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de
Graduacdo em Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata
este artigo devera emitir regulamentacéo propria, aprovada pelo seu
Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no
paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares
que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as
acles de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do
préprio perfil do formando, sem que se confundam com estagio
curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, poder4d ser desenvolvido nas
modalidades de monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos
de atividades centrados em &reas tedrico-praticas e de formacao
profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em
regulamento préprio.

Paragrafo Gnico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do
curso de graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas
modalidades referidas no caput deste artigo, deverad emitir
regulamentagcdo propria, aprovada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas
com a sua elaboracao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacdo sera
estabelecida em Resolucdo da Camara de Educagéo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolu¢do deveréo
ser implantadas pelas Instituicbes de Educagdo Superior,
obrigatoriamente, no prazo maximo de dois anos, aos alunos
ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Paragrafo Unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos
demais alunos do periodo ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacéo,

ficando revogada a Resolugcdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e
a Resolugcdo CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro de 2004.
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5.2 PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A FORMACAO PROFISSIONAL

Os principios que norteiam a formacao profissional estdo fundamentados
nos objetivos do curso, no perfil de egresso pretendido pelo curso e,
principalmente, nas areas estratégicas que embasam o curso de Administracdo
Publica definidas no campo de estudos relativos a formacéo profissional
constantes nas diretrizes curriculares. Além disso, a grade curricular com seus
respectivos conteudos, dentre os outros topicos constantes no curriculo do
curso expressam, também, os principios de formacéo profissional, como por
exemplo, atividades complementares, estudos independentes, monitorias,

iniciacdo cientifica e estagio supervisionado.

5.3 COMPETENCIAS E HABILIDADES EXIGIDAS

As competéncias e as habilidades exigidas, ja foram mencionadas no topico 4,

deste documento quando da discussao do perfil profissional.

5.4 PERIODO E LOCAL DE FUNCIONAMENTO DO CURSO PROPOSTO

Campus | — Florianépolis/SC

Balneario Camborit/SC

5.5 TURNO DE OFERTA

Periodo matutino com ingressos semestrais

5.6 NUMERO ATUAL DE VAGAS DO CURSO PROPOSTO

40 (quarenta) vagas semestrais (Florianépolis)

40 (quarenta) vagas semestrais (Balneario Camboril)
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5.7 DURACAO E PERIODO DE INTEGRALIZACAO DO CURSO PROPOSTO

A duracdo do curso é de 04 anos. O tempo minimo para integralizacdo do
curso € de 04 anos (oito semestres) e o tampo maximo de 07 anos, ou seja, de
14 (catorze) semestres.

5.8 CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO PROPOSTO

A carga horaria total do curso equivale a 3.600 (trés mil seiscentas) horas-aula,
sendo 360 (trezentas e sessenta) horas-aula destinadas para o Estagio
Curricular Supervisionado | e Il; 072 (setenta e duas) horas-aula para a
disciplina de Tecnologia Béasica da Informacédo e da Comunicacdo Aplicada a
Administracdo na modalidade Ead e 288 (duzentas e oitenta e oito) horas-aula

para Atividades Complementares, conforme grade curricular do curso proposto.

5.9 REGIME DO CURSO PROPOSTO

A matricula sera por créditos em disciplinas, devendo os alunos respeitar os
pré-requisitos estabelecidos na Grade Curricular do Curso. 01 (um) crédito
equivale a 18 (dezoito) horas-aula, a partir da implantacdo do Projeto

Pedagogico do Curso de Graduacdo em Administracao Publica, em 2007/2.

5.10 CONDICOES DE INGRESSO

5.10.1 Concurso Vestibular

Seréo oferecidas 40 (quarenta) vagas em regime semestral por unidade
de funcionamento do curso (Floriandpolis e Balneario Camboria), totalizando

160 (cento e sessenta) vagas anuais para o Curso de Administracédo Publica.
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5.10.2 Transferéncias/Reingresso/Retorno

A Resolucéo 014/2005 — CONSEPE regulamenta o ingresso aos alunos
de cursos de graduacdo da UDESC nas modalidades transferéncia externa,
reingresso apo6s abandono e retorno aos portadores de diploma de curso

superior (Anexo 1).

511 PERCENTUAL CANDIDADO/NVAGA NOS TRES ULTIMOS
CONCURSOS VESTIBULARES

Quadro 5 — Candidato/vaga

Ano Vagas Candidato por
vaga
20042: Floriandpolis 040 3,52
20042: Baln Camboriu 040 6,30
20051: Florianopolis 040 12,65
20051: Baln Camboriu 040 3,83
20052: Florian6polis 040 12,1
20052: Bal Camboriu 040 51
20061: Floriandpolis 040 7,05
20061: Bal Camboriu 040 6,15
20062: Florianopolis 040 6,88
20062: Baln Camboriu 040 54
20071: Florianopolis 040 13,58
20071: Baln. Camboriu 040 4,58

FONTE: PROEN — UDESC, 2007

5.12 IDENTIFICACAO DOS DEPARTAMENTOS DE ENSINO

Os departamentos de ensino do curso de Administracdo Publica sdo os
seguintes, conforme identificados na grade curricular com suas respectivas

siglas sdo os seguintes:
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DEAP: Departamento de Administracdo Publica, Ciéncia Politica e Sociais

DEAG: Departamento de Estudos Administrativos e Gerenciais

DEEM: Departamento de Estudos Econdémicos e Mercadologicos

DECF: Departamento de Estudos Contabeis e Financeiros

DMQP: Departamento de Métodos Quantitativos e Producgéo

5.13 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica

deve:

a)

b)

d)

favorecer a visao organica do conhecimento, afinada com as
mutacdes que estado acontecendo a cada dia;

destacar as multiplas interacdes entre as disciplinas do curriculo;
identificar as relacfes que existem entre os conteudos do curso e
das situacOes de aprendizagem com 0s muitos contextos de vida
social e pessoal, de modo a estabelecer uma relagéo ativa entre
o aluno e o0 objeto do conhecimento e a desenvolver a
capacidade de relacionar o aprendido com o observado, a teoria
e suas consequéncias e aplicacdes praticas;

reconhecer que o conhecimento é uma construcao coletiva e que
a aprendizagem mobiliza afetos, emocdes e relagcbes com seus

pares, além das cogni¢cdes e habilidades intelectuais.

5.13.1 Matriz curricular vigente do Curso de Administracdo de
Servigcos Publicos desde 2005/1

O Curso de Administragdo de Servigos Publicos foi aprovado pela
Resolugcdo n°® 001/2004 - CONSUNI, de 25 de margo de 2004. O curriculo
vigente foi aprovado em 28 de marco de 2005, pela Resolugcdo 002/05 —

CONSUNI - que aprova Projeto de Alteragdo Curricular do Curso de

Graduacdo em Administracdo de Servicos Publicos do Centro de Ciéncias da
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Administragcdo — ESAG, da Fundagao Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, e as alteragbes do 7° e 8° termos foram aprovados pelo
CONCENTRO e encaminhados a PROEN. Com a implantacdo deste novo
projeto pedagdgico aprovado pelo CONCENTRO, a partir do segundo semestre
de 2007, o curso passa a denominar-se Curso Graduacdo em Administracédo

Publica, para os académicos ingressos a partir de 2007/2.

Matriz curricular vigente do Curso de Administracdo de Servi¢cos Publicos
desde 2005/1

MODULO |
PRIMEIRO TERMO

DISCIPLINA HC(:)AI;QFZ(I?Q?A CREDITOS NUCLEO
Filosofia 30 2 Bésico
Matemética 60 4 Bésico
Teorias de Administracdo Publica 60 4 Profissionalizante
Tecnologia da Informagé&o 30 2 Profissionalizante
Metodologia Cientifica em Estudos de 30 2 Profissionalizante
Administra¢do Publica
Sociologia 60 4 Bésico
Co-Producéo de Servigos Publicos | 30 2 Formacéao Especifica
Educacao Fisica Curricular | 30 2
TOTAL 330 22

SEGUNDO TERMO

DISCIPLINA LS [CREDITOS NUCLEO
Etica na Administracdo Publica 60 4 Profissionalizante
Ciéncia Politica e Organiza¢éo do Estado 60 4 Profissionalizante
Co-Producéo de Servigos Publicos Il 30 2 Formacéo Especifica
Psicologia 60 4 Bésico
Estudos sobre a Realidade Catarinense 60 4 Formacéo Especifica
Estatistica 60 4 Profissionalizante
Educacao Fisica Curricular | 30 2
TOTAL 36 24
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MODULO Il

TERCEIRO TERMO

CARGA . -
DISCIPLINA HORARIA CREDITOS NUCLEO
Fundamentos de Economia 60 4 Profissionalizante
Comunicacédo e Negociacdo nos Servicos 60 4 Profissionalizante
Publicos
Sistemas de Informacdes Gerenciais 60 Profissionalizante
Financas Publicas 60 Profissionalizante
Legislac@o do Terceiro Setor e de Protecéo 60 Formacao Especifica
Social
Administracdo de Servi¢os Publicos | 60 4 Profissionalizante
TOTAL 360 24
QUARTO TERMO
CARGA 2 .
DISCIPLINA HORARIA CREDITOS NUCLEO
Administracdo de Recursos Humanos em 60 4 Profissionalizante
Administracdo Publica
Administracdo de Servicos Publicos Il 30 2 Profissionalizante
Politicas Publicas 60 4 Formacéao Especifica
Orcamento Publico 60 4 Profissionalizante
Estratégia em Organiza¢fes Publicas 60 4 Profissionalizante
Cidadania, Desenvolvimento Comunitario e 60 4 Formacéo Especifica
Poder Local
Atividades Complementares | 30 2 Topicos e Atividades
TOTAL 360 24

40




MODULO I

QUINTO TERMO

CARGA - .
DISCIPLINA HORARIA CREDITOS NUCLEO
LicitagOes e Logistica na Administragdo 60 4 Profissionalizante
Publica
Contabilidade Publica 60 4 Profissionalizante
Direito Administrativo 60 4 Profissionalizante
Metodologias de Planejamento Participativo 60 4 Formagao Especifica
Gestdo de Contratos e de Prestacdo de 60 4 Formacéao Especifica
Servicos Publicos
Atividades Complementares Il 30 2 Tépicos e Atividades
TOTAL 330 22
SEXTO TERMO
DISCIPLINA CARGA |CREDITOS NUCLEO
HORARIA

Desenvolvimento Sustentavel e 60 4 Formacéao Especifica
Territorialidade
Responsabilidade Social Corporativa 60 4 Formacéao Especifica
Gestéo de Organizacbes do Terceiro Setor 60 4 Formacéo Especifica
Pesquisa Social 60 4 Profissionalizante
TOpicos Especiais em Administracdo de 30 2 Topicos e Atividades
Servigos Publicos |
Seminario de Estagio 30 2 Profissionalizante
Estagio Supervisionado | 150 10 Profissionalizante
TOTAL 450 30
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MODULO IV

SETIMO TERMO

DISCIPLINA Carga | ¢agitos Nécleo
Horaria
Elaboracéo e Analise de Projetos Sociais 60 4 Formacéao Especifica
Marketing de Servigos Publicos 60 4 Profissionalizante
Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual 60 4 Formacéao Especifica
Contabilidade para Organiza¢des sem Fins Lucrativos 60 4 Profissionalizante
Politicas de Administracédo para a Co-produgéo de 30 2 Formacao Especifica
Servicos Publicos
Gestéo de Espacos Urbanos 60 4 Formacéao Especifica
Topicos Especiais em Administracao de Servigos 30 2 Topicos e Atividades
Puablicos Il
Atividades Complementares IlI 30 2 Topicos e Atividades
TOTAL 540 36
OITAVO TERMO
DISCIPLINA Carga | ¢ agitos Ntcleo
Horaria
Avaliacdo de Politicas e Servi¢os Publicos 60 4 Formacéao Especifica
Tecnologia Apropriada 60 4 Formacéao Especifica
Administracdo da Justica Comunitaria 60 4 Formacéo Especifica
Desenvolvimento de Liderangas Comunitérias para a 60 4 Formacéo Especifica
co-producgéo
Topicos Especiais em Administracdo de Servigos 30 2 Topicos e Atividades
Publicos lll
Trabalho de Concluséo de Curso 60 4 Formacéao Especifica
TOTAL 330 22
EDUCACAO FISICA CURRCULAR 60 4
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 3060 204

Fonte: Projeto Pedagdgico 2005/1

5.13.2 Alteracdo das disciplinas do 7° e 8° termos da matriz

curricular implantada em 2005/1- vigéncia a partir de 2007/2

A Matriz curricular do Curso de Administracdo de Servicos Publicos

sofreu alteracdes de disciplinas no 7° e 8° Termos do curriculo vigente desde

2005/1. A reviséo e andlise das disciplinas, dos ementarios e das bibliografias

constantes no 7° e 8° Termos tiveram por objetivo: a) fortalecer a integracao

horizontal e vertical dos conteudos programaticos das disciplinas anteriores e

posteriores; b) possibilitar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade; c)
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reduzir o niamero de disciplinas com 02 (dois) créditos; d) excluir a disciplina de

Trabalho de Concluséo de Curso; e) excluir as disciplinas de Tépicos Especiais

lell

As disciplinas constantes no 7° e 8° Termos, conforme matriz curricular

implantada em 2005/1 sdo as seguintes:

SETIMO TERMO

DISCIPLINA H%&:;gr?a Créditos Nucleo
Elaboracéo e Analise de Projetos Sociais 60 4 Formacéao Especifica
Marketing de Servigos Publicos 60 4 Profissionalizante
Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual 60 4 Formacéo Especifica
Contabilidade para Organiza¢Ges sem Fins Lucrativos 60 4 Profissionalizante
Politicas de Administragdo para a Co-producédo de 30 2 Formacéao Especifica
Servigos Publicos
Gestéo de Espacgos Urbanos 60 4 Formacéao Especifica
Topicos Especiais em Administragdo de Servicos 30 2 Topicos e Atividades
Publicos Il
Estagio Supervisionado Il 150 10 Profissionalizante
Atividades Complementares IlI 30 2 Topicos e Atividades
TOTAL 540 36

OITAVO TERMO

DISCIPLINA &a:ré?r?a Créditos Nucleo
Avaliacdo de Politicas e Servi¢os Publicos 60 4 Formacéao Especifica
Tecnologia Apropriada 60 4 Formacéao Especifica
Administracdo da Justica Comunitaria 60 4 Formacao Especifica
Desenvolvimento de Liderangas Comunitérias para a 60 4 Formacéo Especifica
co-producdo
ToOpicos Especiais em Administracdo de Servigos 30 2 Topicos e Atividades
Publicos llI
Trabalho de Concluséo de Curso 60 4 Formacéo Especifica
TOTAL 330 22
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Na sequéncia, observam-se as disciplinas propostas para o 7° e 8°

Termos para integrar o curriculo co curso de graduacdo em Administracao de

Servicos Publicos, implantado em 2005/1, a partir de 2007/2.

SETIMO TERMO

DISCIPLINA Carga | ¢ egitos Nucleo
Horaria
Desenvolvimento de Projetos Publicos 60 4 Formacao
Complementar
Administracéo Municipal 60 4 Formacéo Profissional
Metodologias de Avaliacdo de Servigcos Publicos 60 4 Formacao
Complementar
Marketing de Servigos Publicos 60 4 Formacéo Profissional
Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual 60 4 Formacao
Complementar
Estagio Curricular Supervisionado |l 150 10 Estagio
TOTAL 450 30
OITAVO TERMO
DISCIPLINA Carga | o 4hitos Ntcleo
Horaria
Relacdes Intergovernamentais 60 4 Formacéao
Complementar
Teoria e Pratica de Administracdo de Servicos Publicos 60 4 Formacdao Profissional
Desenvolvimento de Liderancas 60 4 Formacéao
Complementar
Sistemas de Accountability 60 4 Formacao
Complementar
Gestéo de Espacos Urbanos 60 4 Formacéao Profissional
TOTAL 300 20
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5.13.3 Quadro de equivaléncias das disciplinas propostas para o 7°

e 8° Termos

O quadro de equivaléncias das disciplinas propostas para o 7° e 8°

Termos em relagdo a matriz curricular vigente € a que segue:

Matriz Curricular Vigente

Matriz Curricular Proposta

Disciplinas Termo | Créd Disciplinas Termo | Créd
Elaboracéo e Andlise de 7 4 Desenvolvimento de Projetos 7 4
Projetos Sociais Puablicos
Politicas de Administracdo 7 2 Administracao Municipal 7 4
para a Co-producéo de
Servigos Publicos
Avaliacao de Politicas e 8 4 Metodologias de Avaliacédo de 7 4
Servigos Publicos Servigos Publicos
Marketing de Servicos Publicos 7 4 | Marketing de Servi¢os Publicos 7 4
Plataformas de Sistemas para 7 4 Plataformas de Sistemas para 7 4
Governo: Estado Virtual Governo: Estado Virtual
Estagio Supervisionado |l 7 10 Estagio Curricular 7 10
Supervisionado |l
Contabilidade para
Organizacfes sem Fins 7 4
Lucrativos
Gestao de Espacos Urbanos 7 4
Topicos Especiais em 7 2
Administracdo de Servicos
Publicos Il
Atividades Complementares IlI 7 2
TOTAL 30
Disciplinas Termo | Créd Disciplinas Termo | Créd
Relacdes Intergovernamentais 8 4
Teoria e Pratica de 8 4
Administracéo de Servigos
Publicos
Desenvolvimento de 8 4 Desenvolvimento de 8 4
Liderangas Comunitarias para Liderancas
a Co-Producéo
Sistemas de Accountability 8 4
Gestéo de Espacos Urbanos 7 4 Gestéo de Espacos Urbanos 8 4
Tecnologias Apropriadas 8 4
Administracdo da Justica 8 4
Comunitaria
Topicos Especiais em 8 2
Administracdo de Servicos
Publicos Il
Trabalho de Concluséo de 8 4
Curso
Avaliacao de Politicas e 8 4
Servicos Publicos
TOTAL 30
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Em relacdo ao quadro de equivaléncias das disciplinas propostas para o

7° e 8° Termos em relacdo as disciplinas vigentes na grade curricular

implantada em 2005/1, pode-se observar:

a) alteracado de nomenclaturas e/ou de carga horéaria das disciplinas de:

Matriz Curricular Vigente | Termo | Créd | Matriz Curricular Proposta | Termo | Créd
Elaboracao e Analise de 7 4 Desenvolvimento de 7 4
Projetos Sociais Projetos Publicos
Politicas de Administragéo 7 2 Administra¢éo Municipal 7 4
para a Co-producéo de
Servigos Publicos
Avaliacao de Politicas e 8 4 Metodologias de Avaliacdo 7 4
Servigos Publicos de Servigos Publicos
Estagio Supervisionado Il 7 10 Estagio Curricular 7 10
Supervisionado |l
Desenvolvimento de 8 4 Desenvolvimento de 8 4
Liderangas Comunitarias Liderancas
para a co-producédo
b) reducéo de carga horéria das disciplinas:
Matriz Curricular Vigente Termo | Créd Matriz Curricular Termo | créd
Proposta
c) disciplinas suprimidas:
Matriz Curricular Vigente | Termo | Créd | Matriz Curricular Vigente | Termo | Créd
Contabilidade para - - -
Organizacbes sem Fins 7 4
Lucrativos
Topicos Especiais em 7 2 - - -
Administracdo de Servi¢cos
Publicos Il
Atividades Complementares 7 2 - - -
1l
Tecnologias Apropriadas 8 4 - - -
Administracdo da Justica 8 4 - - -
Comunitéria
Topicos Especiais em 8 2 - - -
Administracdo de Servi¢cos
Publicos llI
Trabalho de Concluséo de 8 4 - - -
Curso
d) incluséo de Disciplinas:
Matriz Curricular Vigente | Termo | Créd | Matriz Curricular Proposta | Termo | Créd
- - - Relacdes 8 4
Intergovernamentais
- - - Teoria e Pratica de 8 4
Administracdo de Servicos
Publicos
- - - Sistemas de Accountability 8 4
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e) Disciplinas Unificadas:

Matriz Curricular Vigente

Matriz Curricular

Termo | Créd Termo | Créd
Proposta
f) Ampliacdo de carga horéria das disciplinas:
Matriz Curricular Vigente Termo | Créd Matriz Curricular Termo | Créd
Proposta
Politicas de Administracéo 7 2 Administracdo Municipal 7 4
para a Co-producéo de
Servicos Publicos
g) Alteracao de fase das disciplinas:
Matriz Curricular Vigente Termo | créd Matriz Curricular Termo | créd
Proposta
Avaliacé@o de Politicas e 8 4 Metodologias de Avaliacdo 7 4
Servigos Publicos de Servicos Publicos
Gestéo de Espacgos 7 4 Gestéo de Espacos 8 4
Urbanos Urbanos
h) Desmembramento de disciplinas:
Matriz Curricular Vigente Termo | Créd Matriz Curricular Termo | créd

Proposta

A proposta de alteracdo das disciplinas do 7° e 8° Termos foi aprovada
pelo Conselho de Centro do CCA/ESAG/UDESC em 08/05/07 e encaminhada

a PROEN

As disciplinas constantes na grade curricular proposta para o 7° e 8

Termos serdo implantadas em 2007/2 e passam a integrar a matriz curricular

do curso de graduacdo em Administracdo de Servicos Publicos implantada em

2005/1.
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5.13.4 Matriz curricular vigente do Curso de Administracdo de

Servicos Publicos desde 2005/1, com as alteracdes feitas para as

disciplinas do 7° e 8° Termos

PRIMEIRO TERMO

DISCIPLINA l_%?;%f‘a Créditos Nucleo
Filosofia 30 2 Bésico
Matemética 60 4 Bésico
Teorias de Administracéo Publica 60 4 Profissionalizante
Tecnologia da Informacéo 30 2 Profissionalizante
Metodologia Cientifica em Estudos de Administragao 30 2 Profissionalizante
Publica
Sociologia 60 4 Bésico
Co-Producéo de Servigos Publicos | 30 2 Formacéao Especifica
TOTAL 300 20

SEGUNDO TERMO

DISCIPLINA Fﬁ?rf‘a Créditos Nucleo
Etica na Administracdo Publica 60 4 Profissionalizante
Ciéncia Politica e Organiza¢éo do Estado 60 4 Profissionalizante
Co-Producéo de Servicos Publicos Il 30 2 Formacéo Especifica
Psicologia 60 4 Basico
Estudos sobre a Realidade Catarinense 60 4 Formacao Especifica
Estatistica 60 4 Profissionalizante
TOTAL 330 22

TERCEIRO TERMO

DISCIPLINA H%ar;%?a Créditos Nucleo
Fundamentos de Economia 60 4 Profissionalizante
Comunicacao e Negociagdo nos Servigos Publicos 60 4 Profissionalizante
Sistemas de Informacdes Gerenciais 60 4 Profissionalizante
Financas Publicas 60 4 Profissionalizante
Legislacédo do Terceiro Setor e de Protecao Social 60 4 Formacéo Especifica
Administracéo de Servigos Publicos | 60 4 Profissionalizante
TOTAL 360 24
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QUARTO TERMO

Carga

DISCIPLINA Horaria Créditos Nucleo
Administracéo de Recursos Humanos em Administracédo 60 4 Profissionalizante
Publica
Administracéo de Servigos Publicos Il 30 2 Profissionalizante
Politicas Publicas 60 4 Formacéao Especifica
Orcamento Publico 60 4 Profissionalizante
Estratégia em Organizacdes Publicas 60 4 Profissionalizante
Cidadania, Desenvolvimento Comunitario e Poder Local 60 4 Formacao Especifica
Atividades Complementares | 30 2 Topicos e Atividades
TOTAL 360 24

QUINTO TERMO

DISCIPLINA H%"‘:;%iaa Créditos Nucleo
Licitagcdes e Logistica na Administra¢éo Publica 60 4 Profissionalizante
Contabilidade Publica 60 4 Profissionalizante
Direito Administrativo 60 4 Profissionalizante
Metodologias de Planejamento Participativo 60 4 Formacéo Especifica
Gestdo de Contratos e de Prestacdo de Servigos 60 4 Formacéao Especifica
Publicos
Atividades Complementares Il 30 2 Topicos e Atividades
TOTAL 330 22

SEXTO TERMO

DISCIPLINA H%ar;%?a Créditos Nucleo
Desenvolvimento Sustentavel e Territorialidade 60 4 Formacéo Especifica
Responsabilidade Social Corporativa 60 4 Formacéao Especifica
Gestéo de Organizacbes do Terceiro Setor 60 4 Formacéo Especifica
Pesquisa Social 60 4 Profissionalizante
Topicos Especiais em Administracdo de Servigos 30 2 Topicos e Atividades
Publicos |
Seminario de Estagio 30 2 Profissionalizante
Estagio supervisionado | 150 10 Profissionalizante
TOTAL 450 30
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SETIMO TERMO

DISCIPLINA Carga | o ¢itos Nicleo
Horaria

Desenvolvimento de Projetos Publicos 60 4 Formacéo
Complementar

Administracdo Municipal 60 Formacdao Profissional

Metodologias de Avaliacao de Servicos Publicos 60 Formacao
Complementar

Marketing de Servigos Publicos 60 Formacéo Profissional

Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual 60 Formacao
Complementar

Estagio Curricular Supervisionado I 150 10 Estagio

TOTAL 450 30

OITAVO TERMO
DISCIPLINA Carga | o 4hitos Ntcleo
Horaria

Relacdes Intergovernamentais 60 4 Formacéo
Complementar

Teoria e Pratica de Administracdo de Servicos Publicos 60 4 Formacdao Profissional

Desenvolvimento de Liderancas 60 4 Formacéao
Complementar

Sistemas de Accountability 60 4 Formacao
Complementar

Gestéo de Espagos Urbanos 60 4 Formacéao Profissional

TOTAL 300 20

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120 8

EDUCACAO FISICA CURRCULAR 60 4

TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 3060 204
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5.13.5 Ementas e bibliografias das disciplinas propostas parao 7° e

8° Termos do curso de graduacdo em Administracdo de Servi¢cos Publicos

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Desenvolvimento de Projetos Publicos  Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetidos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

() conteldos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formagao complementar

Ementa:

Andlise de demandas. Diagnéstico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e
finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios. Elaboragdo de projetos:
técnicas, etapas, formato, andlise, planejamento. Métodos de avaliagdo: monitoramento, tipos
de avaliacdo, formas de avaliacdo. Formas de captacao de recursos; fundos; incentivos fiscais;
instituicbes publicas e privadas de apoio ao desenvolvimento de projetos publicos; contratos,
convénios e subvencdes de governo; doacdes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captacdo de recursos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUE, C. Avaliacdo econdmica de projetos. Rio: Campus, 1994.

CLEMENTE, Ademir et alii. Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica, impacto ambiental,
externalidades, beneficios e custos sociais. Sao Paulo: Atlas, 1997.

WOILER, Sanséo & FRANCO MATHIAS, Washington. Projetos: planejamento, elaboracéo e
andlise. 122 tiragem. S&o Paulo: Atlas, 1996.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Administra¢c&o Municipal Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao béasica

(X) contetidos de formacéao profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Administracdo Publica municipal: caracteristicas e problemas. A autonomia e 0s
limites da acdo da gestdo publica municipal. A organizacdo dos poderes no municipio. O
planejamento e o controle municipais. Experiéncias na gestao publica municipal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento governamental para municipios. S&o
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant; CORREA, Vera Lucia de Almeida (orgs.). Propostas para uma
gestao publica municipal efetiva. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

SOARES, J.A.e GONDIM, L. Novos modelos de gestao: licdes que vém do poder local In
SOARES, J.A e CACCIA BAVA, S (org.) Os desafios da gestdo municipal democrética. Sao
Paulo, Cértex, 1998, p.61-96
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Metodologias de Avaliacdo de Servicos Publicos Termo: 7° Créditos:4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contelidos de formacéao basica

(x) conteudos de formacao profissional

() contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Conceituacdo. Objetos, tipos e metodologias de avaliagdo. Sistemas de informacéo e
bases de dados sobre politicas e servicos publicos. Andlise e avaliacdo de projetos e
programas publicos. Pesquisas de avaliacdo de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O
gerenciamento de resultados. Avaliacdo por resultados intermediarios: produtos e servigos
prestados. Avaliacdo por impactos finais. Instrumentos de avaliacdo. A avaliagéo de resultados
como instrumentos de ampliacdo da participagdo cidada e da accountability do servigo publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BELLAVANCE, Michel. Les politigues gouvernementales: elaboration, gestion et évaluation.
Montreal: Agence D’ARC, 1985.

COHEN, E. & FRANCO, R. Avaliacdo de projetos sociais. Petropolis: Vozes, 1993.

PEREZ, Marcos Augusto. A administracdo publica democréatica. Belo Horizonte: Forum,
2004

ROBINSON, Mark. Avaliac&o participativa de impacto: reflexdes provenientes do trabalho de
campo (ODI). Rio: ASPTA, 1994. (Textos para Debate 54).

ROCHE, Chris. Avaliacdo de impacto dos trabalhos de ONGs: aprendendo a valorizar as
mudancas. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

TROSA, Sylvie. Gestao publica por resultados: Quando o Estado se compromete. Rio de
Janeiro: Revan; Brasilia: Enap, 2001.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Marketing de Servigos Publicos Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa:

Fundamentos do marketing integrado. Marketing voltado para valor. Etica em marketing.
Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais. Mix de marketing social. Marketing
de relacionamento. Bases para a elaborac¢é@o de um plano de marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, P. & ROBERTO, E. L. Marketing social: estratégias para alterar o comportamento
social. Rio de Janeiro: Campus, 1993.

CARVALHO, S. V. Direito do consumidor. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 1997.

THOMPSON, M. Marketing social. Sdo Paulo: Makron 2000.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual

Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetidos de formacéo basica

() contetidos de formacéo profissional

(X) contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Infra-estrutura de tecnologia de informacdo e comunicacdo para o0 governo.
Legislacdo e politicas de tecnologia de informacdo para prestacdo de servicos publicos.
Planejamento estratégico de sistemas de informacao governamental. Geréncia de custos de
sistemas de informacéo governamental. Sistemas de informacdes corporativo e governamental.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GARSON, G. David. Handbook of public information systems. January 2000.
. Public information technology: policy and management, 2003.
FERRER, Floréncia; SANTOS, Paula (orgs.). E-government: o governo eletrdnico no Brasil.
Sao Paulo: Saraiva, 2004.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado Il Termo: 7° Créditos: 10

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 1 de 2 de fevereiro de 2004
() contetidos de formacéao basica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa : Estudo tedrico e pratico acerca de conteldos da Administracdo Publica e da co-
producdo dos servigos publicos. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos poés-
textuais. Composicdo estrutural do relatério de estagio Il.

BIBLIOGRAFIA BASICA
A bibliografia deve ser condizente com quaisquer areas da Administracéo Publica e da Co-
Producéo dos Servigos Publicos, ja citadas, escolhida para a realizagdo do Estagio Curricular
Supervisionado |l.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Relacdes Intergovernamentais Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetidos de formacéo basica

(X) contetidos de formagéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

Relacdes entre as distintas esferas de governo: poderes executivo, legislativo e judiciario.
Relacdes entre governos federal, estadual e municipal. Relaces entre os diferentes érgaos do
governo federal com o6rgdos estaduais e municipais. O papel das agéncias reguladoras.
Relagbes entre os 6rgdos de um mesmo nivel de governo. Estratégias de relacdes inter-
organizacionais e intergovernamentais. Definicdo de fronteiras e competéncias. Colaboracao e
consorcios. Conflitos interinstitucionais. Coordenagéo interérgéos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABRUCIO, Fernando Luiz. A reconstrucdo das fungcfes governamentais no federalismo
brasileiro. In: HOFMEISTER, Wilhelm, BRASILIENSE CARNEIRO, José Mario (Orgs.)
Federalismo na Alemanha e no Brasil. Sdo Paulo: Fundacdo Konrad Adenauer, 2001.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: 1988.112 ed. Brasilia: Camara dos
Deputados, Coordenacéo de Publicagbes,1999.

MORAES, Marcos Ribeiro de; As relac6es intergovernamentais na Republica Federal da
Alemanha - uma analise economica-institucional. Sao Paulo: KONRAD-DENAUER-
STIFTUNG, 2001.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Teoria e Pratica de Administracdo de Servigos Publicos

Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa:

A aprendizagem formal e a experiéncia em administracdo publica: a relacdo entre teoria e
pratica. Estilos, atores, atividades e instrumentos de implementagdo. As préaticas de
administragdo publica por meio de estudos de caso. Consultoria de Procedimentos a relacdo
entre teoria e pratica. Estilos, atividades e instrumentos. As préaticas de consultoria de
procedimentos por meio de estudos de caso

BIBLIOGRAFIA BASICA

SCHEIN, Edgar H. Consultoria de procedimentos: seu papel no desenvolvimento
organizacional.. Sao Paulo: E. Blucher, 1975.

CLINE, K. D. Defining the implementation problem: organization management versus
cooperation. Journal of Public Administration Research and Theory. July 20, v.10 n.3 p.
551-571.

PRESSMAN, JEFFREY L. & WILDAVSKY, Aaron B. Implementation. 3 ed. Berkeley:
University of California Press, 1984.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Desenvolvimento de Liderancas Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetidos de formacéo basica

() contetidos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formagéo complementar

Ementa: A lideranca na organizacéo e na sociedade. As teorias sobre lideranga: dos classicos
aos contemporaneos. Papéis do lider. Empoderamento. Viséo, valores e ética. A lideranca
para o futuro. Construindo um bom ambiente de trabalho. Liderando a si mesmo e aos outros.
Plano de desenvolvimento pessoal. Desenvolvimento de lideres. Aprendizagem. Estilos de
aprendizagem. Trabalho em equipes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOIMO, A.M. Avez e avoz do popular. Rio de Janeiro, Relume Dumar, 1996, cap. LIl,VL,VIl e
VIII.

HESSELBEIN, Frances; GOLDSMITH, Marshall;, BERCKHARD, Richard; SCHUBERT, Richard
F. A comunidade do futuro. Peter F. Drucker Foundation, 2 ed., Sdo Paulo: Editora Futura,
2001.

WHEATLEY, Margaret J. Lideranca e a nova ciéncia: aprendendo organizagdo com um
universo ordenado. Sao Paulo: Cultrix, 1999.

FOLLETT, Mary P. Profeta do Gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1997.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Sistemas de Accountability Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) conteudos de formagao complementar

Ementa:
Conceitos de accountability e a democracia. Abordagem legal e de poder. Transparéncia,
controle, responsabilidade, responsividade e prestacdo de contas. Mecanismos e técnicas
organizacionais para accountability. Accountability horizontal e vertical. Fontes de controle
externas e internas. Alvos ativos e passivos da accountability. Controle social e seus diferentes
aparatos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AKUTSU, Luiz. Sociedade da Informacéo, Accountability e democracia delegativa:
investigacdo em portais de governo no Brasil. Dissertacdo de Mestrado. EA/UFBA.

Salvador. 2002.

CAMPOS, Ana Maria. Accountability: quando poderemos traduzi-la para o Portugués?
RAP.Vol. 24. N. 2, p. 30-50. fev/abr. 1990. 111

O’DONNELL, Guilhermo (1998), “Accountability Horizontal e Novas Poliarquias”. Lua Nova, 44:
27-52.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Gestdo dos Espacos Urbanos Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetidos de formacéao basica

(X) contetidos de formagéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

Teorias, modelos e técnicas contemporaneas e principais tendéncias para gerir a administracao
publica com destaque para o patrimdnio histérico, a cultura etc. A relacdo cidade-campo.
Processo de urbanizacdo. Funcbes urbanas e classificacdo das cidades e regibes. O
crescimento urbano. Analise urbana de Santa Catarina. Organizagdo do espacgo urbano.
Planejamento urbano.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAGNINO, E. Sociedade Civil, Espacos Publicos e a Construcdo Democratica no Brasil:
Limites e Possibilidades. In: DAGNINO, E. (org) Sociedade Civil e Espacos Publicos no
Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras.
2000.

VEIGA, J. E. da. Cidades imaginarias: o Brasil € menos urbano do que se calcula.
Campinas, SP: Autores Associados, 2002.
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5.13.6 Matriz curricular proposta para o curso de graduacdo em

Administragao Publica — vigéncia 2007/2

1° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo
Administracéo Publica e 4 72 | DEAP Formacéo Profissional
Sociedade
Metodologia Cientifica e da 2 36 | DEAG Formagéo Basica
Pesquisa
Instituicdes de Direito Publico e 4 72 | DEAG Formagéo Basica
Privado
Matematica 4 72 | DMQP Métodos Quantitativos e
Tecnologias
Filosofia 36 | DEAP Formacéao Basica
Sociologia 72 | DEAG Formacao Basica
Tecnologia Bésica da Informacao 72 | DMQP Métodos Quantitativos e
e da Comunicagédo — Aplicada a Tecnologias
Administracdo (Ead)
TOTAL 24 432
2°termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo
Teoria Geral da Administracéo 4 72 | DEAP Administracdo | Formacéao Profissional
Publica Publica e
Sociedade
Psicologia 72 | DEAP Formacao Basica
Métodos Estatisticos 72 | DMQP Métodos Quantitativos e
Tecnologias
Teoria Econémica | 4 72 | DEEM Formacao Basica
Fundamentos de Ciéncia Politica 36 | DEAP Formacao Basica
Organizagéo, Sistemas e 2 36 | DEAG Formacéo Profissional
Métodos
TOTAL 20 360
3°termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo
Gestao de Sistemas de 4 72 | DEAP Métodos Quantitativos e
Informacéo Tecnologias
Teoria Econbmica Il 4 72 | DEEM | Teoria Formacao Basica
Econbmica |
Direito Administrativo 4 72 | DEAP Instituicbes de Formacao Basica
Direito Publico
e Privado
Co-Producéo dos Servicos 4 72 | DEAP Formacéao Profissional
Publicos
Financas Publicas 4 72 | DEAP Formacéo Profissional
TOTAL 20 360
4° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo
Antropologia Politica 4 72 | DEAP Formacao Basica
Planejamento Publico 4 72 | DEAP Formacéo Profissional
Administracdo de Recursos 4 72 | DEAG Formacéo Profissional
Humanos
Administracéo Publica | 4 72 | DEAP Formacéao Profissional
Orgamento Publico 72 | DEAP Formacao Basica
TOTAL 20 360
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5° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo

Politicas Publicas 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Licitagbes e Contratos de 4 72 | DEAP Formacéo Profissional

Prestacdo de Servigos Publicos

Contabilidade Publica 72 | DEAP Formacéao Basica

Administracao de Materiais, 72 | DEAP Formacdao Profissional

Patriménio e Logistica na

Administracao Publica

Administracao Publica Il 4 72 | DEAP Administracao Formacdao Profissional
Publica |

TOTAL 20 360

6° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo

Mediacdo e Negociacdo no Setor 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Publico

Gestdo de Organizagfes do 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Terceiro Setor

Administracdo Puablica Il 4 72 | DEAP Administracao Formacdao Profissional
Publica Il

Gestdo da Responsabilidade 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Sécio Ambiental

Desenvolvimento Sustentavel e 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Territorialidade

TOTAL 20 360

7° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo

Etica na Administracdo Publica 36 | DEAP Formacao Basica

Desenvolvimento de Projetos 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Publicos

Desenvolvimento Comunitario e 2 36 | DEAP Formacdo Complementar

Poder Local.

Administracdo Municipal 72 | DEAP Formacéao Profissional

Marketing de Servigos Publicos 72 | DEAP Formacéao Profissional

Plataformas de Sistemas para 72 | DEAP Métodos Quantitativos e

Governo: Estado Virtual Tecnologias

Estégio Curricular 10 180 Formacéo Profissional

Supervisionado |

TOTAL 30 540

8° termo Créd | CH | Depto Pré-requisito | Campo de Estudo

Sistemas de Accountability 2 36 | DEAP Formacdo Complementar

Rela¢cdes Intergovernamentais 4 72 | DEAP Formacdo Complementar

Teoria e Prética de 4 72 | DEAP Formacao Profissional

Administracéo dos Servi¢os

Publicos

Desenvolvimento de Liderancas 36 | DEAP Formacao Complementar

Gestao de Espacos Urbanos 72 | DEAP Formacao Profissional

Metodologias de Avaliacéo de 72 | DEAP Formacdo Complementar

Servicos Publicos

Estagio Curricular 10 180 Formacéao Profissional

Supervisionado I

TOTAL 30 540
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QUADRO SINTESE DA GRADE CURRICULAR

TOTAL CREDITOS EM DISCIPLINAS 164 2952
ESTAGIO SUPERVISIONADO 20 360
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288
TOTAL GERAL 200 3.600

5.13.6.1 Areas do Conhecimento/Disciplinas Integrantes do curriculo

As areas de conhecimento entendidas como campos de conhecimentos,
conforme definidos pela Resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de 2005,
podem ser verificadas no Quadro 6, onde constam os campos de conteldos

das diretrizes curriculares em relacdo as disciplinas ofertadas (nome das

disciplinas, carga horaria e numero de créditos) na nova matriz curricular para o

curso de Administracdo Publica.

Quadro 6 - Comparativo dos conteudos (conforme diretrizes) x disciplinas do
curriculo do curso proposto de Administracéao

Contetudos Disciplinas da Matriz Curricular N° Carga

curriculares Proposta créditos [horaria
Conteudos de Metodologia Cientifica e da Pesquisa 36
Formagdo Basica: | Instituicdes de Direito PUblico e 4 79

relacionados com Privado

estudos antropolégicos, | Filosofia 2 36
socioldgicos, filosoficos, [gociologia 4 72
ps_icqlc’)gi(_:os, ét,i(.:o- Psicologia 4 72
priﬁ,ﬁ?gfgﬁgﬂgig?s’ Teoria Econbmica Im _ _ 4 72
econdmicos e Funo!amentos dle Ciéncia Politica 2 36
contéabeis, bem como os Teoria Econdmica 4 72
relacionados com as Antl’opologia Politica 4 72
tecnologias da Orcamento Publico 4 72
comunicacéo e da Contabilidade Publica 4 72
informagao e das Etica na Administragéo Publica 2 36

ciéncias juridicas
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Conteudos Disciplinas da Matriz Curricular N° Carga
curriculares Proposta créditos | horéria
Politicas Publicas 4 72
Mediacao e Negociacdo no Setor
- 4 72
Publico
Gestao de Organizacdes do Terceiro
4 72
Setor
ContelGdos de Gestédo da Responsabilidade Sécio 4 79
Formacao Ambiental
Complementar: Desenvolvimento Sustentavel e 4 72
estudos opcionais de | Territorialidade
carater transversal e | Desenvolvimento de Projetos
. o Sl 4 72
interdisciplinar para o | Publicos
enriquecimento do perfil | Desenvolvimento Comunitario e 5 36
do formando. Poder Local.
Sistemas de Accountability 2 36
Relacbes Intergovernamentais 4 72
Desenvolvimento de Liderangas 2 36
Metodologias de Avaliacdo de
: S 4 72
Servigos Publicos
Administracdo Publica e Sociedade 4 72
Teoria Geral da Administracao
Conteudos de Piblica : 72
Formac4o Organizagéio, Sistemasj e Métpdps 2 36
Profissional: Cp-l?roduc;a_o _dos _Serwc;os Publicos 4 72
relacionados com as | Rireito Administrativo 4 72
areas especificas, Financas Publicas 4 72
envolvendo: Planejamento Publico 4 72
teorias da Administracdo de Recursos Humanos 4 72
administracdo e das | Administracdo Publica | 4 72
organizacoes; Licitacdes e Contratos de Prestacao 4 72
administracao de de Servicos Publicos
recursos humanos; | Administracéo de Materiais,
mercado e marketing; |Patriménio e Logistica na 4 72
materiais, producdo e |Administracdo Publica
logistica; Administracao Publica Il 4 72
financeira e Administracdo Publica Il 4 72
or¢amentaria; Administragdo Municipal 4 72
sistemas de Marketing de Servicos Publicos 4 72
informacoes; Estagio Curricular Supervisionado | 10 180
plgnejamento_ Teoria e Pratica de Administracdo dos
estratégico e servigos. Servicos Publicos 4 72
Gestao de Espagos Urbanos 4 72
Estagio Curricular Supervisionado Il 10 180
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Contetdos Disciplinas da Matriz Curricular N° Carga
curriculares Proposta créditos [horaria
Conteldos de Matematica 4 72
Estudos Quantitativos SR _
e suas Tecnologias: Tecnologia Basica da Informacao e
operacional, teoria dos |Administracéo (Ead)
jogos, modelos Métodos Estatisticos 4 72
matematicos e
estatisticos e aplicacédo | Gestdo de Sistemas de Informacao 4 72
de tecnologias que
contribuam para a
definicao e utilizacao de Plataf de Si
estratégias e ata ormas e Sistemas para 4 72
procedimentos Governo: Estado Virtual
inerentes a
administracao
Atividades Monitorias, viagens de estudo,
participagcdo de palestras, dentre 16 288

Complementares

outras.
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5.13.6.2 Quadro de equivaléncias

Quadro 7 - Equivaléncias entre as disciplinas do curriculo proposto para 2007/2
e as do curriculo em andamento implantado em 2005/1

MATRIZ CURRICULAR VIGENTE

MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA

Disciplinas Termo | Créditos Disciplinas Termo | Créditos
Administracao Puablica e 1 4
Sociedade
Co-producédo dos Servicos
e 1 2
Publicos |
Metodologia Cientifica em e
Estudos de Administracdo 1 2 Metodologia C|§nt|f|ca e da 1 2
S Pesquisa
Pdblica
Sociologia 1 4 Sociologia 1 4
Instituicdes de Direito Pablico e
. 1 4
Privado
Matemética 1 4 Matematica 1 4
Filosofia 1 Filosofia 1 2
Tecnologia Basica da
Tecnologia Bésica da Informacao e da Comunicacgéo
~ 1 2 - N . o 1 4
Informacao — Aplicada a Administragéo
(ead)
Educacéo Fisica Curricular | 1 2
Teoria Geral da Administracdo
S 1 4
Puablica
TOTAL 24
Estatistica 2 Métodos Estatisticos 2 4
Psicologia 2 Psicologia 2 4
Teoria Econémica | 2 4
Teoria Geral da Administracao Teoria Geral da Administracéo
S 1 4 S 2 4
Puablica Puablica
Fundamentos de Ciéncia
oy 2 2
Politica
Organizag®es, Sistemas e
! 2 2
Métodos.
Etica na Administracdo Publica 2 4
Co-producédo dos Servigos
A 2 2
Publicos Il
Ciéncia Politica e Organizacéo > 4
do Estado
Educacéo Fisica Curricular Il 2 2
Estudos sobre a Realidade
. 2 4
Catarinense
TOTAL 20
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Cont. do quadro anterior de equivaléncia

MATRIZ CURRICULAR VIGENTE

MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA

Disciplinas Termo | Créditos Disciplinas Termo | Créditos
Administra¢do de Servigos
A 3 4
Publicos |
Fundamentos de Economia 3 4 Teoria Econémica Il 3 4
Comunicacédo e Negociacao
. So 3 4
nos Servi¢cos Publicos
Direito Administrativo 5 4 Direito Administrativo 3 4
Legislacdo do Terceiro Setor e
~ : 3 4
de Protecéo Social
Financas Publicas 3 4 Financas Publicas 3 4
Co-Producéo dos Servicos Co-Producao do Servico
L 1 2 A 3 4
Publicos | Puablico
Co-Producéo dos Servicos
A 2 2
Pablicos Il
Sistemas de Informacdes Gestéo de Sistemas de
. 3 4 ~ 3 4
Gerenciais Informacéo
TOTAL 20
Antropologia Politica 4 4
Administragdo de Rgcursqs Administracdo de Recursos
Humanos em Administragao 4 4 4 4
- Humanos
Puablica
Admlnlstrqgap de Servigos 3 4 Administracéo Publica | 4 4
Pudblicos |
Administracdo de Servi¢cos
A 4 2
Pudblicos Il
Politicas Publicas 4 4
Cidadania, Desenvolvimento 4 4
Comunitério e Poder Local
Orgamento Publico 4 4 Orcamento Publico 4 4
Estrategia em O rganizacoes 4 4 Planejamento Publico 4 4
Pdblicas
Atividades Complementares | 4 2
TOTAL 20
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Cont. do quadro anterior de equivaléncia

MATRIZ CURRICULAR VIGENTE

MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA

Disciplinas Termo | Créditos Disciplinas Termo | Créditos
Politicas Publicas 4 4 Politicas Publicas 5 4
Gestéo de Contratos e de -
~ ; Licitagbes e Contratos de
Prestacdo de Servicos 5 4 ~ . - 5 4
o Prestacéo de Servigos Publicos
Pudblicos
Contabilidade Publica 5 4 Contabilidade Publica 5 4
Admlnlstre}gqo de Servigos 4 2 Administracdo Publica Il 5 4
Pudblicos Il
Direito Administrativo 5 4
L . Administracao de Materiais,
LicitacOes e Logistica na P .
20 o 5 4 Patriménio e Logistica na 5 4
Administracdo Publica . AN
Administracdo Publica
Metodologias de Planejamento
L 5 4
Participativo
Atividades Complementares Il 5 2
TOTAL 20
Desenvolvimento Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel e
o 6 4 o 6 4
e Territorialidade Territorialidade
Comunicagédo e Negociagéo Mediacdo e Negociagdo no
. SO 3 4 = 6 4
nos Servigos Publicos Setor Publico
Responsabilidade Social Gestdo da Responsabilidade
) 6 4 . : 6 4
Corporativa Sdécio Ambiental
Gestéo de Organizacgbes do Gestéo de Organizagbes do
. 6 4 ) 6 4
Terceiro Setor Terceiro Setor
Administracao Publica lll 6 4
Pesquisa Social 6 4
Topicos Especiais em
Administracdo de Servicos 6 2
Pdblicos |
Seminario de Estagio 2
Estagio Supervisionado | 6 10
TOTAL 20
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Cont. do quadro anterior de equivaléncia

MATRIZ CURRICULAR VIGENTE

MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA

Disciplinas Termo | Créditos Disciplinas Termo | Créditos
Desenvolvimento de Projetos Desenvolvimento de Projetos
S 7 4 s 7 4
Publicos Publicos
Administracdo Municipal 7 4 Administracao Municipal 7 4
Plataformas de Sistemas para 7 4 Plataformas de Sistemas para , 4
Governo: Estado Virtual Governo: Estado Virtual
Cidadania, Desenvolvimento 4 4 Desenvolvimento Comunitario , 5
Comunitério e Poder Local e Poder Local
Etica na Administrac&do Publica 2 4 Etica na Administracdo Publica 7 2
Marketing de Servigos . . -
Plblicos 7 4 Marketing de Servigos Publicos 7 4
Estagio Supervisionado | 6 10 Estag|o_C_urr|cu|ar 7 10
Supervisionado |
Metodologias de Avaliacdo de
: S 7 4
Servigos Publicos
Estagio Curricular
. 7 10
Supervisionado I
TOTAL 30
Relacdes Intergovernamentais 8 4 Rela¢bes Intergovernamentais 8 4
Teoria e Prética de Teoria e Prética de
Administracdo de Servi¢cos 8 4 Administracéo de Servigos 8 4
Publicos Publicos
Desenvolvimento de Desenvolvimento de
. 8 4 : 8 2
Liderancas Liderancgas
Sistemas de Accountability 8 4 Sistemas de Accountability 8 2
Gestéo de Espacos Urbanos 8 4 Gestéo de Espacos Urbanos 8 4
Metodologias de Avaliacédo de Metodologias de Avaliacéo de
) A 7 4 ) N, 8 4
Servigos Publicos Servigos Publicos
Estagio Curricular Estagio Curricular
. 7 10 - 8 10
Supervisionado I Supervisionado I
TOTAL 30

Em relacédo as duas matrizes curriculares observa-se o que segue:

a) Numero de fases

e 08 fases (grade curricular implantada em 2005/1 e na grade curricular
proposta a ser implantada em 2007/2)

b) alteracdo da carga horaria

e 3.060 h/a (grade curricular vigente — 2005/1)
e 3.600 h/a (grade curricular proposta — vigéncia em 2007/2)
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c) alteracado do n° de créditos

204 (grade curricular vigente — 2005/1)
200 (grade curricular proposta — 2007/2)

d) estdgio obrigatorio

300 horas-aula (grade curricular vigente — 2005/1)

360 horas-aula (grade curricular proposta — 2007/2)

e) disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informacdo e da Comunicacéo
Aplicada a Administragéo

f) atividades Complementares

120 horas-aula (grade curricular vigente — 2005/1)

288 horas-aula (grade curricular proposta para 2007/2)

g) alteracdo do valor do crédito e do numero de dias letivos

Art. 1° - As cargas horarias previstas para a integralizacdo dos curriculos
dos cursos de graduacdo da UDESC devem ser cumpridas de acordo
com o conceito de hora-rel6gio (60 minutos) e ndo de hora-aula, ja
gue estas podem ser variaveis.

Art. 2° - A carga horéaria de cada disciplina e dos curriculos dos cursos
de graduacdo da UDESC devem ser integralizados, em seus curriculos
minimos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais ou de
Parecer equivalente, considerando-se horas de 60 (sessenta) minutos.
Art. 3° - A duracdo da hora—aula na UDESC é de 50 (cingienta)
minutos.

Art. 4° - O valor do crédito de cada disciplina dos curriculos dos cursos
de graduacdo da UDESC é de 18 (dezoito) horas.

Art. 5° - Para o cumprimento do artigo anterior, 0 semestre letivo seré
composto de, no minimo, 18 (dezoito) semanas e 108 (cento e o0ito)
dias letivos.

Em relacédo ao quadro de equivaléncias das disciplinas propostas para o

novo Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Administracédo Publica, a

ser implantado em 2007/2, quando comparado com o implantado em 2005/1,

com as alteracdes do 7° e 8° Termos, pode-se verificar:
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a) Alteracao de nomenclatura de disciplinas

MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Metodologia Cientifica em 1 2 Metodologia Cientifica e da 1 2
Estudos de Administracdo Pesquisa
Publica
Estatistica 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Fundamentos de Economia 3 4 Teoria Econémica Il 3 4
Sistemas de Informacdes 4 Gestéo de Sistemas de 4
Gerenciais Informacéo
Administracdo de Recursos 4 4 Administracéo de Recursos 4 4
Humanos em Administracdo Humanos
Publica
Estratégia em Organizagfes 4 4 Planejamento Publico 4 4
Publicas
LicitagBes e Logistica na 5 4 Administracdo de Materiais, 5 4
Administracéo Publica Patrimdnio e Logistica na
Administracéo Publica
Gestéo de Contratos e de 5 4 Licitacdes e Contratos de 5 4
Prestacao de Servicos Publicos Prestacdo de Servicos Publicos
Responsabilidade Social 6 4 Gestdo da Responsabilidade 6 4
Corporativa Sdcio Ambiental
b) Alteracdo de nomenclatura e fase de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Administracdo de Servigos 3 4 Administracédo Publica | 4 4
Publicos |
Estagio Supervisionado | 6 10 Estagio Curricular 7 10
Supervisionado |
Comunicacgéo e Negociagdo nos 3 4 |Mediacdo e Negociacdo no Setor 6 4
Servicos Publicos Publico
c) Alteracdo de nomenclatura e carga horéria de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Tecnologia Basica da Informagé&o 1 2 |Tecnologia Basica da Informag&o 1 4
e da Comunicacado — Aplicada a
Administracao (ead)
d) Alteracdo de nomenclatura, carga horaria e fase de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Administracdo de Servicos 4 2 Administracéo Publica Il 5 4
Publicos Il
Cidadania, Desenvolvimento 4 4 Desenvolvimento Comunitario e 7 2

Comunitéario e Poder Local

Poder Local
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e) Alteracao de fase de disciplinas

MATRIZ CURRICULAR TERMO |[CRED.| MATRIZ CURRICULAR |TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Teoria Geral da Administracao 1 4  |Teoria Geral da Administracao 2 4
Publica Publica
Direito Administrativo 5 4 Direito Administrativo 3 4
Politicas Publicas 4 4 Politicas Publicas 5 4
Metodologias de avaliagdo de 7 4 |Metodologias de Avaliagdo de 8 4
servigos publicos Servigos Publicos
Estagio Curricular 7 10 Estagio Curricular 8 10
Supervisionado I Supervisionado |l
f) Alteracdo de carga horaria e fase de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Etica na Administragéo Publica 2 4 Etica na Administracdo Publica 7 2
g) Alteracdo de carga horéria de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Desenvolvimento de Liderancas 8 4 Desenvolvimento de Liderangas 8 2
Sistemas de Accountability 8 4 Sistemas de Accountability 8 2
h) Incluséo de disciplinas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Administracdo Publica e 1 4
Sociedade
| Instituicdes de Direito Publico e 1 4
Privado
Teoria Econémica | 4
Fundamentos de Ciéncia Politica 2
Organizac®es, Sistemas e 2 2
Métodos.
Antropologia Politica 4 4
Administracéo Publica lll 6 4
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i) Disciplinas suprimidas

MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Educacao Fisica Curricular | 2
Ciéncia Politica e Organizacéo
do Estado
Educacéo Fisica Curricular Il 2 2
Estudos sobre a Realidade
Catarinense
Atividades Complementares | 4 2
Metodologias de Planejamento 5 4
Participativo
Atividades Complementares Il 5 2
Pesquisa Social 6 4
Topicos Especiais em 6 2
Administracé@o de Servigos
Publicos |
Seminario de Estagio 6 2
Legislacéo do Terceiro Setor e 3
de Prote¢&o Social
j) Disciplinas unificadas
MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED. MATRIZ CURRICULAR TERMO|CRED.
VIGENTE PROPOSTA
Co-produgédo dos Servicos 1 2 Co-Producéo dos Servicos 3 4
Publicos | Publicos
Co-produgéo dos Servicos 2 2
Publicos Il

5.13.7 Plano de extin¢édo gradativa do curriculo vigente

O plano de extingdo do curriculo do Curso de Administracéo de Servigos

Publicos implantado em 2005/1, respeitados os ajustes, dar-se-4 a partir do

plano de implantacdo da nova matriz curricular para os alunos ingressos em

2007/2. O curriculo vigente se extinguira em 2010/2, conforme demonstrado no

abaixo:
Quadro 8 — Plano de extin¢édo do curriculo vigente
2/2007 1/2008 2/2008 1/2009 2/2009 1/2010 2/2010
2° Termo 3° Termo 4° Termo 5° Termo 6° Termo 7° Termo 8° Termo
3° Termo 4° Termo 5° Termo 6° Termo 7° Termo 8° Termo
4° Termo 5° Termo 6° Termo 7° Termo 8° Termo
5% Termo 6° Termo 7° Termo 8° Termo
6° Termo 7° Termo 8° Termo
7° Termo* 8° Termo

* O curso de Adm. de Servigos Publicos esta em implantagéo e encontra-se no 6° Termo no semestre 2007/1
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Destaca-se que os alunos ingressos nos semestres 2004/2, 2005/1,

2005/2, 2006/1, 2006/2 e 2007/1 passardo por processo de migracdo para o

novo Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica a

ser implementado em 2007/2.

5.13.8 Plano de Implantag&o da matriz curricular

Quadro 9 — Plano de Implantacdo da nova matriz curricular

2/2007 1/2008 2/2008 1/2009 2/2009 1/2010 2/2010 1/2011
1°Termo | 1°Termo | 1°Termo | 1°Termo | 1°Termo | 1° Termo | 1° Termo
2°Termo | 2°Termo | 2°Termo | 2° Termo | 2° Termo | 2° Termo | 2° Termo
3°Termo | 3°Termo | 3°Termo | 3°Termo | 3° Termo | 3° Termo
4°Termo | 4°Termo | 4°Termo | 4° Termo | 4° Termo
5°Termo | 5° Termo | 5° Termo | 5° Termo
6° Termo | 6° Termo | 6° Termo
7° Termo | 7° Termo
8° Termo

Os alunos ingressos no Curso de Administracdo de Servigcos Publicos
nos semestres, 2004/2, 2005/1, 2005/2, 2006/1, 2006/2 e 2007/1 passarao por
processo de migracdo para o curriculo do Curso de Administracdo Publica da

seguinte forma:

a) os alunos

b)

d)

ingressos em 2004/2 deverdo cursar,

guando da

implementag&o do novo curriculo, em 2007/2, as disciplinas do 7° e 8°

Termo constantes na nova grade curricular, conforme processo de

ajuste.

os alunos
implementagdo do novo curriculo, em 2007/2,
Termo constantes na nova grade curricular.

os alunos
implementagédo do novo curriculo, em 2007/2,
Termo constantes na nova grade curricular.

os alunos
implementagdo do novo curriculo, em 2007/2,

Termo constantes na nova grade curricular.

ingressos em 2005/1 deverao

ingressos em 2005/2 deveréao

ingressos em 2006/1 deverao

cursar,

cursar,

cursar,

guando da
as disciplinas do 6°

quando da

as disciplinas do 5°

quando da

as disciplinas do 4°
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e) os alunos ingressos em 2006/2 deverdao cursar, quando da

f)

implementagdo do novo curriculo, em 2007/2, as disciplinas do 3°
Termo constantes na nova grade curricular.

os alunos ingressos em 2007/1 deverdo cursar, quando da
implantacdo do novo curriculo, em 2007/2, as disciplinas do 2° Termo

constantes na nova grade curricular.

g) os alunos ingressos em 2007/2 deverdo cursar, quando da

implantacdo do novo curriculo em 2007/2, as disciplinas do 1° Termo.

Estes alunos deveréo cursar o curriculo a ser implantado em 2007/2.

Em relacdo ao processo de migracdo, convém ressaltar o que

segue:

a)

b)

Em 2007/2 os alunos ingressos em 2007/1 deverao cursar no 2° termo a
disciplina de Instituicdo de Direito Publico e Privado no lugar da
disciplina de Teoria Geral da Administracdo Publica, pelo fato da mesma
ja ter sido cursada pelos alunos em 2007/1. Este ajuste € valido somente
para os alunos ingressos em 2007/1.

Os alunos que ingressaram em 2006/1 e 2006/2, terdo validado a
disciplina Administracdo Publica e Sociedade, pela equivaléncia de 2
créditos de Etica em Administracdo Publica e 2 créditos de Ciéncia
Politica e Organizacdo do Estado. Esta convalidacdo é valida para os
alunos que cursaram as duas disciplinas, para fins de integralizacao
curricular, devido ao processo de migracao, ou seja, a partir de 2007/2,

estes alunos passarado a cursar o novo curriculo do curso.

Os alunos que ingressaram em 2004/2, 2005/1 e 2005/2, terdo validado
a disciplina Administragdo Publica e Sociedade, pela equivaléncia de 2
créditos da disciplina de Etica em Administracéo Publica e 2 créditos de
Administragdo dos Servi¢os Publicos Il. Esta convalidacao € véalida para
os alunos que cursaram as duas disciplinas, para fins de integralizacao
curricular, devido ao processo de migracao, ou seja, a partir de 2007/2,

estes alunos passardo a cursar o novo curriculo do curso.
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d)

f)

9)

h)

)

Os alunos ingressos em 2007/1 deverao completar em 30 horas a carga
horaria da disciplina de Administracdo Publica e Sociedade em regime
especial pelo fato dos mesmos terem cursado a disciplina Co-producao

dos servicos publicos | com 30hs.

Os alunos ingressos em 2007/1, 2006/2; 2006/1; 2005/2; 2005/1 e
2004/2 que cursaram a disciplina Tecnologia de Informacéo terdo
validado a disciplina Tecnologia basica da Informacdo Aplicada a

Administracdo Publica.

Os alunos que ingressaram em 2004/2, 2005/1, 2005/2 e 2006/1, teréo
validado a disciplina Instituicdo do Direito Publico e Privado, por
Legislacdo do Terceiro Setor e Protecdo Social. Esta convalidacdo é
valida para os alunos que cursaram a disciplina, para fins de
integralizacao curricular, devido ao processo de migracdo, ou seja, a
partir de 2007/2, estes alunos passardo a cursar 0 novo curriculo do

Curso.

Os alunos ingressos em 2006/2; 2006/1; 2005/2; 2005/1 e 2004/2 que
cursaram as disciplinas Co-producgéo | e Co-producdo Il terdo validado a
disciplina Co-producdo dos Servicos Publicos. Esta convalidacdo é

valida para os alunos que cursaram as duas disciplinas.

Os alunos que ingressaram em 2006/2 e 2007/1 deverdo cursar em
2007/2, a disciplina Instituicdo de Direito Publico e Privado, para fins de
integralizacao curricular, devido ao processo de migracdo, ou seja, a
partir de 2007/2, estes alunos passardo a cursar 0 novo curriculo do

Curso.

Os alunos que ingressaram em 2006/2, 2006/1 e 2005/2 deverao cursar
em 2007/2 a disciplina Direito Administrativo, para fins de integralizacao
curricular, devido ao processo de migracao, ou seja, a partir de 2007/2,

estes alunos passardo a cursar o novo curriculo do curso.

Os alunos que ingressaram em 2004/2, 2005/1, 2005/2, 2006/1 e
2006/2, terdo validado a disciplina Teoria Econdémica | a disciplina
Estudos sobre a Realidade Catarinense. Esta convalidagéo é valida para

os alunos que cursaram a disciplina, para fins de integralizacao
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k)

curricular, devido ao processo de migragao, ou seja, a partir de 2007/2,

estes alunos passardo a cursar o novo curriculo do curso.

Os alunos que ingressaram em 2004/2, 2005/1, 2005/2, 2006/1 e
2006/2, terdo validado a disciplina Fundamentos de Ciéncia Politica com
2 créditos de Ciéncia Politica e Organizagcdo do Estado. Esta
convalidagéo é valida para os alunos que cursaram a disciplina, para fins
de integralizacao curricular, devido ao processo de migracéo, ou seja, a
partir de 2007/2, estes alunos passardo a cursar 0 novo curriculo do

Ccurso.

Os alunos ingressos em 2004/2 e 2005/1 terdo validado a disciplina
Administracdo Publica Il (4 créditos) com a disciplina Metodologias de
Planejamento Participativa (4 créditos). Esta convalidacéo é valida para
os alunos que cursaram a disciplina, para fins de integralizacao
curricular, devido ao processo de migragao, ou seja, a partir de 2007/2,

estes alunos passardo a cursar o hovo curriculo do curso.

m) Os alunos ingressos em 2006/2; 2006/1; 2005/2 e 2005/1 deverao cursar

em 2007/2, a disciplina Organizacdo, Sistema e Método, para fins de
integralizacdo curricular, devido ao processo de migracdo, ou seja, a
partir de 2007/2, estes alunos passardo a cursar 0 novo curriculo do

Curso.

Os alunos que ingressaram em 2004/2, 2005/1 e 2005/2, terdo validado
a disciplina Antropologia Politica (4 créditos) com 2  créditos
(excedentes) de Ciéncia Politica e 2 créditos de Cidadania,
Desenvolvimento Comunitario e Poder Local. Esta convalidacao é valida
para os alunos que cursaram as duas disciplinas, para fins de
integralizacdo curricular, devido ao processo de migracdo, ou seja, a
partir de 2007/2, estes alunos passardao a cursar o novo curriculo do

Curso.

Os alunos ingressos em 2004/2, que cursaram a disciplina Topicos
Especiais I, com 2 créditos (30hs) terdo equivaléncia para a disciplina
Organizagao, Sistemas e Métodos. Este aproveitamento deve ser
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p)

aq)

aplicado apenas para os alunos ingressos em 2004/2 e que cursaram a
disciplina de Tépicos Especiais com 2 créditos (30hs).

Os alunos ingressos em 2004/2, que cursaram a disciplina Seminario de
Estagio (2 créditos) terdo como equivaléncia de 2 (dois) creditos de
Atividades Complementares, para fins de integralizagéo curricular. Este
aproveitamento deve ser aplicado apenas para os alunos ingressos em

2004/2 e que cursaram a disciplina Seminario de estagio (2 créditos).

Os alunos ingressos em 2004/2, que cursaram a disciplina Pesquisa
Social (4 créditos) terdo equivaléncia na disciplina Administracédo
Publica Ill, para fins de integralizacdo curricular. Este aproveitamento
deve ser aplicado apenas para os alunos ingressos em 2004/2 e que

cursaram a disciplina Pesquisa Social (4 créditos).
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5.13.9 Rol de disciplinas, ementéarios e bibliografia do curso de
Administracdo Publica.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Administracéo Publica e Sociedade Termo: 1° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Administrac@o Publica e Organizacdes Publicas: Conceito e papel da Administracéo
Publica na sociedade. Significado politico, social e econémico da Administracdo Publica.
Evolucéo histdrica dos estudos de Administracdo Publica. Fundamentos da Teoria da
Delimitagdo dos Sistemas Sociais. Os principais Modelos de administracdo publica.
Administracdo Publica e Co-produgdo dos servicos publicos O administrador puablico, a
aprendizagem e a co-producéo do bem do bem comum.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Estado, democracia e Administragdo Publica no
Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

WILSON, Woodrow. O estudo da Administragcéo (1887). In: WALDO, Dwight. Problemas e
aspectos da Administracdo Publica. Sdo Paulo: Pioneira, 1966.

FACHIN, R. Conversages, Convergéncias, Paradoxos, Paradigmas e os Estudos
Organizacionais. Organizacéo e Sociedade, Salvador: vol. 10, n. 28, set. dez. 2003
BRUDNEY, Jeffrey L.; ENGLAND, Robert E. Toward a definition of the coproduction concept.
Public Administration Review. V.43, n.1, p.59-65, jan-fev. 2003.

KEINERT, Tania, M. M. Administracéo publica no Brasil: crises e mudancas de
paradigmas. Sdo Paulo: Annablume: Fapesp, 2000.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS

Disciplina: Metodologia Cientifica e da Pesquisa Termo: 1° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formagéao béasica

() contetdos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() conteddos de formacdo complementar

Ementa: Ciéncia, conhecimento e método. O processo de leitura. Trabalhos académicos.
Normas da ABNT. CitacBes. Referéncias e Apresentacdo Grafica. Projeto de pesquisa: etapas
bésicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GALLIANO, G. Método: teoria e pratica. Sado Paulo: Harbra, 1989

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 1995
LAKATOS, Eva Maria: MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
Cientifica: 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

VERGARA, S. C. Métodos qualitativos em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS

Disciplina: Instituicdes de Direito Publico e Privado Termo: 1° Créditos: 04

Campo de formacéo aprovado pela resolugdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contelidos de formacao basica

() contetidos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Administracdo/empresa e administracédo publica. Legislacdo basica. Aspectos tedricos
e praticos. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao contexto brasileiro e internacional.
Direito Civil e Comercial. Aspectos tedricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Civil e
Comercial frente ao contexto brasileiro e internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NADER, Paulo. Introduc¢é&o ao estudo do direito: de acordo com a Constituicdo de 1988. Rio
de Janeiro: Forense, 1999.

NUNES, L. A. Manual de introducéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Saraiva, 1996.
SECCO, Orlando de Almeida. Introducéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Lumem Jdris,
2001.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE METODOS QUANTITATIVOS E PRODUCAO

Disciplina: Matematica Termo: 1°  Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

(X) contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Func¢des. Limites. Derivadas. Juros Simples. Juros Compostos. Taxa de juros. Série
uniforme de pagamentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, Sebastido Medeiros, et al. Matematica para cursos de economia, administragéo e
ciéncias contabeis (vol. 1). — 42 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética financeira objetiva e aplicada - 62 ed. S&o Paulo:
Ed Saraiva, 1999, 62 ed.

FLEMMING, D. M. E GONCALVES, M. B. Célculo A: limite, derivacéo e integracdo — 52 ed.
Séo Paulo: Makron Books, 1992.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Filosofia Termo: 1° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contelidos de formacao basica

() contetidos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Fundamentos da filosofia. Filosofia, l6gica e argumentacdo. Filosofia, ciéncia e
sociedade. Individuo, Sociedade e Estado no pensamento moderno. Bem comum. Publico e
privado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARENDT, Hanna. A Condi¢cdo Humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2004.
ARISTOTELES. Metafisica — Os pensadores. S&o Paulo: Ed. Abril Cultural. 1974.
CHALMES, A. F. O que é ciéncia afinal. Sdo Paulo: Ed. Brasiliense.

DESCARTES, René. Discurso sobre o método. Curitiba: Hemus, 2000.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS

Disciplina: Sociologia Termo: 1° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X contetudos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua
relacdo com as outras ciéncias sociais. A evolucdo do pensamento socioldgico: referenciais
tedricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos Béasicos da Sociologia. Cultura
Politica, classes sociais e questfes sociais. Organizacao politica dos grupos, da comunidade e
da sociedade. Estudos antropolégicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARON, R. As etapas do pensamento sociolégico. S&do Paulo: Martins Fontes, 1998.
COHEN, B. J. Sociologia Geral. Sdo Paulo: FGV, 1981.

FERRARI, A.F. Fundamentos de sociologia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1983.
FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. S. Sociologia e sociedade: leituras de introducao a
sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 1978.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE METODOS QUANTITATIVOS E PRODUCAOQO

Disciplina: Tecnologia Basica da Informacéo e da Comunicacédo — Aplicada a

Administracéo (ead) Termo: 1° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

(X) contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informacdo e comunicacdo — tic.
Utilizacdo de sistemas de apoio a aprendizagem. Sistemas de busca de informacdes
cientificas. Conceitos de sistemas operacionais. Uso de editores de textos aplicado a
administragdo. Uso de planilhas de célculo aplicados a administragcdo. Uso de softwares
proprietarios e abertos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAUDON, K.C. e LAUDON J.P. Management information systems: organization and
technology in the networked enterprise. 6 ed. New Jersey: Prentice Hall, 1999. 662p.
YOURDON, Eduard. Andlise estruturada de sistemas. Rio de Janeiro:Campus, 1990.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Teoria Geral da Administracao Publica Termo: 2° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Escolas do pensamento administrativo. Teoria administrativa sob o foco da
Administracdo Publica. Herangas intelectuais e politicas (Weber, Marx, Wilson,
Freud,Fayol,Waldo, Simon, Lindblom etc.) Tradigbes do estudo de administragdo publica:
administragdo publica antiga, gerencialista e novo servigo publico. Dicotomias: entre politica e
administragdo, entre teoria e pratica, entre fato e valor etc. Administracdo dos valores
publicamente definidos (eficiéncia, democracia, justica etc).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Rui Otavio B. e AMBONI, Nério. TGA — Teoria Geral de Administracao: das
origens as perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M’'Books, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

DENHARDT, Robert B. (2004). Theories of Public Organization. 4" ed. Belmont, CA:
Thomson/Wadworth.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Psicologia Termo: 2° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(x) contetdos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e éarea de aplicagdo. O pensamento
psicolégico, sua evolugdo e suas mudangas epistemologicas. Antecedentes da Psicologia
Moderna e suas relacdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes
correntes filoséficas sobre a formulacdo das diversas escolas de Psicologia. Percepcéo.
Personalidade. Papéis organizacionais. Conflito individual, grupal e organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAVIDOFF, Linda L. Introducéo & psicologia. S&o Paulo: Ed. Makron Books, 2001.
ROBBINS, Stephen Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Ed. Prentice Hall 2002.
SPECTOR, Paul. Psicologia nas organizagcdes. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
ROTTER, Julian B./ HOCHREICH, Doroty J.(1980). Personalidade. Ed. Interamericana, Rio de
Janeiro.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE METODOS QUANTITATIVOS E PRODUCAO

Disciplina: Métodos Estatisticos Termo: 2° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formagéao béasica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Gréaficos. Preparacdo de dados.
Representacéo grafica das distribuicfes de freqiiéncia. Medidas estatisticas. Probabilidades.
Amostragem. Previsdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Florianopolis: Ed. UFSC, 1994
DA SILVA, Ermes Medeiros. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracdo e
Ciéncias Contébeis. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1996

KAZMIER, Leonard. Estatistica Aplicada a Economia e a Administragdo. Sao Paulo: Ed.
McGraw-Hill, 1982.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS

Disciplina: Teoria Econdmica | Termo: 2° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolucdo e divisdo do estudo da
economia. Microeconomia. Modelos microeconémicos. Consumidor. Demanda e oferta.
Mercado e produgéo. Estruturas de mercados. Incertezas. Teoria dos jogos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. 4° edicdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2003. 606 p.

MANKIW, N. Gregory. Introdu¢cé@o a Economia. Tradug&o da 22 ed. Americana. 132 tiragem.
Rio de Janeiro: CAMPUS, 2001, 831 p.

PINDYCK, Robert S. & RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 62 ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, Sdo Paulo, 2006. 641 p.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Fundamentos de Ciéncia Politica Termo: 2° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formagéo béasica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa: Organizagdo do Estado e Ciéncia Politica. Formas de governo. Sistemas de governo.
Partidos politicos. Estrutura da administragdo publica Brasileira. Opinido publica. Sociedade,
Estado, Governo e Direito. Democracia e Sociedade. Populacdo, povo, nagdo e territério. Poder
do Estado. Separacéo dos poderes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOBBIO, N. A teoria das formas de governo. 10. ed. Brasilia: Editora UNB, 1998.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Rio: Paz e
Terra, 1987.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia politica. Rio: Forense, 1976.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos da teoria geral do Estado. S&o Paulo: Saraiva, 1981.
VOEGELIN, Eric. A nova ciéncia da politica. Brasilia: UnB, 1979.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS

Disciplina: Organizacéo, Sistemas e Métodos Termo: 2° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() conteldos de formacéo basica

(x) contetidos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: A organizacdo: arquitetura, estrutura e configuracdo. Departamentalizacao.
Delegacéo, descentralizagcéo e centralizacdo. Distribuicdo do trabalho. Processos de trabalho.
Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios e manualizacao.
Racionalizacdo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luiz César de Organizagdo, Sistemas e Métodos e as tecnologias de gestado
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e meétodos: Uma
abordagem gerencial. 16. ed. S&o Paulo: Atlas, 20060LIVEIRA, Djalma de Pinho OLIVEIRA,
Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: Uma abordagem
gerencial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Gestdo de Sistemas de Informacéo Termo: 3° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéao profissional

(X) contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: A fase inicial das iniciativas de governo digital canalizou suas ac¢Bes na
disponibilizacdo das informacdes e servicos para acesso ao publico. Estas atividades estéo
sendo rapidamente substituidas por iniciativas que exigem arranjos de cunho intra-institucional
e de Modelos de Governanca de TI.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARANTES, Nélio. Sistemas de Gestdo Empresarial: Conceitos Permanentes na
Administracdo de Empresas Validas, Sdo Paulo, Atlas, 1994.

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistema de Informacdo - Um enfoque gerencial. - Sdo Paulo, Atlas,
1996.

MANAS, Antonio Vico. Administracdo de Sistemas de Informac&o. S&o Paulo, Erica, 1999.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS

Disciplina: Teoria Econdmica Il Termo: 3° Créditos: 4

Campo de formagéo aprovado pelaresolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de 2005
(x) contetdos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() conteldos de formacdo complementar

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas
macroeconémicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta
agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroecondmico. Juros. Cambio. Relac¢des
internacionais. Politica econdmica. Crescimento. Inflagdo. Desenvolvimento

BIBLIOGRAFIA BASICA

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Teoria e Politica Econ6mica. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2004. 620 p.

DORNBUSCH, Rudiger & FISCHER e Stanley. Macroeconomia. 52 edi¢do. S&o Paulo:
Makron Books, 1995. 930 p.

LOPES, Luiz Martins & VASCONCELOS, Marco Antdnio Sandoval (org). Manual de
Macroeconomia. S&o Paulo. Editora Atlas, 2000. 387 p.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 3° edi¢cdo. Rio de Janeiro: LTC, 1998, 398 p.
STIGLITZ, Joseph E. & WALSH, Carl E. Introdu¢cdo a Macroeconomia. Traducao da 32
edicdo americana. Rio de Janeiro: Campus, 2003, 446 p.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Direito Administrativo Termo: 3° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa: Direito Administrativo: objetivos e conceitos. Administragdo publica: principios e
poderes da administracdo. Atos administrativos. Contratos administrativos: tipologia e aspectos
fundamentais. Concessdes de servigcos publicos. Aspectos juridicos da intervencdo na
propriedade e no dominio econdmico. Processo administrativo e responsabilidade do Estado.
Controle administrativo e judicial da administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. S&o Paulo: Malheiros Ed., 2003.
DI PIETRO, Maria Silvia Zanella. Direito administrativo. Sado Paulo: Atlas, 1993.

CAETANO, Marcelo. Principios fundamentais do direito administrativo. Coimbra: Almedina,
1996.

FIGUEIREDO, Claudio Eduardo Régis de. Administracdo gerencial & a reforma
administrativa no Brasil. Curitiba: Jurua, 2002.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Co-Producéo dos Servicos Publicos Termo: 3° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

(x) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: O envolvimento das organizacdes de mercado e ndo-governamentais na prestacéo do
servico publico. A co-producéo dos servigos publicos a partir das referéncias da Administracéo
Publica e das formas ndo governamentais de prestacdo de servigos: definicfes, tipos e
relevancia. Aliancas, redes, parcerias e outras formas locais da co-producdo dos servicos
publicos. Estratégias de articulacdo e mobilizacdo dos atores do tecido social e governanca
publica. O Hollow State, a coordenacgéo e a lideranca nas redes de co-producdo dos servigcos
publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVAREZ, Sonia; DAGNINO, Evelina; ESCOBAR, Arturo. Cultura e politica nas redes ou
teias de movimentos sociais. In: Cultura e politica nos movimentos sociais latino-
americanos. Belo Horizonte, Editora UFMG, 2000.

DENHARDT, Robert B.; DENHARDT, Jane Vinzant. The New Public Service: Serving, not
Steering. New York: M.E.Sharpe, 2003.

RAMOS, A. G. A Nova Ciéncia das Organiza¢des: uma reconceitualizagdo da riqueza das
nacgdes. Rio de Janeiro: Editora da Fundacgéo Getulio Vargas, 1989.

PEREIRA, L.C.B. “Entre o Estado e o0 mercado: o publico ndo estatal. In: PEREIRA, L.C.B. e
GRAU, N.C. (Orgs). O Publico néo - estatal na reforma do Estado. Rio de Janeiro, FGV,
1999, p. 15-50.

FARAH, Marta F. S e BARBOZA, Hélio B. (org). Novas experiéncias em gestdo publica e
cidadania. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2001.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Financas Publicas Termo: 3° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacéao profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Politica fiscal e fungdes do Estado. Bens Publicos: provisdo e distribuicdo 6tima.
Teoria da tributagcdo e da incidéncia. Equidade e eficiéncia tributaria. Avaliagdo de dispéndios
publicos. Federalismo fiscal e o sistema tributario brasileiro. Finangas publica locais — politica
fiscal e provisdo de bens publicos nos estados e municipios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, Fabio & ALEM, Ana Claudia de. Financas publicas: teoria e pratica
no Brasil. 7 2 tiragem. Rio:Campus, 2000, 475 p

RIANI, Flavio. Economia do setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2000, 475 p
SILVA, Fernando Resende da. Financgas publicas: S&o Paulo:Atlas, 2001, 382 p
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Antropologia Politica Termo: 4° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contelidos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

Antropologia; empiricas, cultural e fisica. Antropologia filos6fica. Antropologia e politica. A
politica da antropologia. O ser humano e sua multidimensionalide. A esséncia de ser humano.
A liberdade e a participagdo como manifestacéo politica. A cidadania e a construgdo do bem
comum. A linguagem. A comunidade. A sociedade e a sociedade civil. A democracia liberal. As
mudancas na estrutura social da esfera publica. A ascenséo do setor privado e o declinio da
esfera pulblica. A descrenca nas instituicdes publicas e a perda do estado estavel. A
unidimensionalizacdo do ser humano. A frustracdo da participacdo politica. A importancia da
opiniao publica. A reconstrucéo do espaco politico e pessoal e a importancia da sociedade civil
organizada.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOBBIO, N. Estado, Governo, Sociedade. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra, 2007
GELLNER, E. Antropologia e Politica: revolu¢cdo no bosque sagrado. Rio de Janeiro:
Editora Zahar, 1997.

RABUSKE, E. A. Antropologia Filos6fica. Petrépolis: Editora Vozes, 2003.

Tempo Brasileiro Ltda., 2003.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Planejamento Publico Termo: 4° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

( ) contetidos de formacao complementar

Ementa: Planejamento de 6rgdos publicos. Dimensdo estratégica e operacional do
planejamento publico. Engajamento democratico. Metodologias de planejamento patrticipativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 15% ed. Sdo Paulo: Ed. Loyola,
2005.

PEREZ, Marcos Augusto. Administracdo Publica democratica: institutos de participagao
popular na Administracdo Publica. Belo Horizonte: Férum, 2004.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. 3. ed. San
Francisco: Jossey-Bass, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento estratégico
municipal. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS

Disciplina: Administracdo de Recursos Humanos  Termo: 4° Créditos: 4

Campo de formacéao aprovado pela resolucdao CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Histérico e evolucdo da administracéo de recursos humanos. A visdo estratégica de
Recursos Humanos. Objetivos, politicas e funcbes da area de recursos humanos nas
organizacfes. Estrutura e planejamento de recursos humanos. Especificidades da
administragdo de recursos humanos no setor pulblico. Tendéncias contemporaneas das
praticas de administracao de recursos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOHLANDER, George W. Administracéo de recursos humanos. Séo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

DAVEL, Eduardo; VASCONCELOQOS, Joao (Org.). “Recursos” humanos e subjetividade. Petrépolis:
Vozes, 1995.

ULRICH, Dave. Recursos Humanos Estratégicos: novas perspectivas para os profissionais
de RH. S&o Paulo: Futura, 2000.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova l6gica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Administracdo Publica | Termo: 4° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacdo béasica

(X) contetidos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa: Modelos de Gestdo Pdublica: patrimonialista, burocrético, gerencialista e da co-
producd@o. Administracdo Publica no Brasil: estrutura da administracao direta e indireta. As
reformas na Administragdo Publica Brasileira e suas estratégias. Nocdo de Servigo Publico:
caracterizagdo tipologia e significado. O gerenciamento do servico publico: funcdes
administrativas. Planejamento, Organizacéo, Lideranca e Controle. Tipos de servigos publicos e
suas particularidades.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARR, David K.; LITTMAN, lan D. Exceléncia nos servigos publicos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1992.

JOHNSTON, Robert; GLARK, Graham. Administracdo de operacBes de servicos. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

KETTL, DONALD F. A revolucéo global: reforma da administragédo do setor publico. In. Pereira,
L. C. B. e Spink P.5 ed. Reforma do Estado e Administrac@o Publica Gerencial. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2003.

KLIKSBERG, Bernardo. Gerenciamento Social: dilemas gerenciais e experiéncias
inovadoras. In: Pobreza: uma questdo inadiavel: novas respostas a nivel mundial. Brasilia:
ENAP, 1994, p. 127-146

KAUFMAN, Robert R. A politica da reforma do Estado: um exame de abordagens tedricas.
Revista do Servi¢o Publico. Ano 49, n. 1, p. 43-68.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO - ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Orgamento Publico Termo: 4° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formacéo basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Estado e economia: necessidades humanas e gastos publicos. Orcamento publico:
evolugdo e principios. Orcamento e planejamento. Modelo orgamentario brasileiro: evolugédo,
organizacgdo e estrutura. O orcamento baseado em programas. Receitas e despesas publicas:
classificagbes orgcamentérias. Processo orgamentdrio: estrutura, elaboragdo, discussdo e
aprovacdo — Plano Plurianual; Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual.
Execucdo das despesas publicas. Controle da execucdo or¢camentaria: Controles Interno e
Externo; Lei de Responsabilidade Fiscal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 132 ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, Claudio Nascimento. Or¢amento e contabilidade. Série Gestdo Municipal. Rio de
Janeiro: IBAM/SOMMA/BDMG, 1997.

MACHADO JR. & REIS, Heraldo da Costa. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM,
1997.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
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Disciplina: Politicas Publicas Termo: 5° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formagdo complementar

Ementa: DefinicAo de politicas publicas. Atores, instituicbes e instrumentos de politicas
publicas. Ciclos do processo de politicas: montagem de agenda, formulagdo, tomada de
decisao politica, implementacéo e avaliacdo. Regimes e dindmicas de politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HOWLETT, Michael e RAMESH, M. Studying public policy: cycles and policy subsystems.
2" ed. Toronto: Oxford University Press, 2003.

LINDBLOM, Charles E. O processo de decisao politica. Brasilia: UNB, 1981

DYE, Thomas R. Modelos de andlise de politicas publicas. In: HEIDEMANN & SALM. Politicas
publicas e desenvolvimento: Bases epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia: UNB,
2007 (cap. 3).
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Disciplina: Licitag6es e Contratos de Prestagdes de Servicos Publicos

Termo: 5° Créditos:4

Campo de formacéo aprovado pela resolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) conteddos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

A decisdo de contratar: beneficios, custos, assimetria de informac&o. O Estado como Principal.
O processo de licitacdo. Modalidades de licitacdo. O pregdo eletrbnico. Modalidades de
contrato para prestacdo de servicos publicos: concessado, permisséo, franquia, terceirizacao,
convénio, contrato de gestdo. Processo de contratacdo: adjudicacdo, assinatura do contrato.
Execucdo do contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do contrato.
Avaliacéo dos resultados e dos impactos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DERANI, Cristiane. Privatizacdo de servi¢os publicos. S&o Paulo: Max Limonad, 2002.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administragdo Publica: concesséo,
permisséo, franquia, terceirizagdo, parceria publico-privada e outras formas. 5. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2005.

JUSTEN FILHO, Marc¢al. Comentarios a lei de licitiagdes e contratos administrativos. 11.
ed. S&o Paulo: Dialética, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Licitacdo e contrato administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2006.

OLIVEIRA, Ruth Helena Pimentel de. Entidades prestadoras de servigcos publicos e
responsabilidade extracontratual. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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Disciplina: Contabilidade Publica Termo: 5° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formagéao béasica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimdnio publico. Receita e despesa.
Contabilidade orcamentaria, financeira e patrimonial: aspectos fundamentais. Planificacédo
contabil. Métodos e sistemas de escrituragdo. Exercicio Financeiro. Controle da execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial. Balancos publicos. Tomada de contas. Controle interno
e externo. Auditoria Governamental. Lei de responsabilidade fiscal e relatérios. RREO e
RGF’s.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, N. A. Contabilidade publica na gestdo municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CRUZ, F. Auditoria Governamental. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

CRUZ, F. GLOCK, J. O. Controle interno nos municipios: orientacdo para implantacédo e
relacionamento com os tribunais de contas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

KOHAMA, H. Balangos Publicos: teoria e pratica. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
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Disciplina: Administracao de Materiais, Patrimdnio e Logistica na Administragéo Publica

Termo: 5° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

Fundamentos de Administracdo Patrimonial e de Materiais. Armazenamento de Materiais.
Fontes de Fornecimento. Organizacdes Alternativas para Compras. LicitagGes: estratégias e
processos. Experiéncias de compras no setor publico. Evolug&o e conceito de logistica. Criagcdo
de valor. Redes e cadeias — tempo e lugar. Tecnologia e func¢des. Logistica e distribuig&o.
Processamento de pedidos. Gestao de transportes e operadores logisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento, organizagéo
e logistica empresarial. 42 Edicéo. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial — o processo de integracdo da cadeia
de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sao Paulo: Futura, 1999.

DIAS, Marcos Aurélio P. Administragdo de Materiais. S&do Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Petrbnio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

VIANA, Jodo José. Administracdo de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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Disciplina: Administragdo Publicall Termo: 5° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Mudanca e aprendizagem nas organizacfes. A interven¢cdo e o diagndstico nas
organizagfes publicas. As diferentes dimensfes nas organizagdes publicas: dimenséo técnica,
dimenséo psicossocial, dimensdo cultural e dimenséo politica. Indicadores de desempenho em
cada uma das dimensdes. A implementacdo de mudancas. Modelos de gestdo e metodologias
para melhoria dos servigos publicos: qualidade total, reengenharia, sistemas de ouvidoria, BSC,
cartas de servico, avaliagdo da satisfacdo dos usuérios, benchmarking, parceria
publico/privadas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERLIE, Ewan et alii. A nova administracao publica em agao. Brasilia: Edunb; Enap, 1999.
LONGO, Francisco. A consolidacdo institucional do cargo de dirigente publico. Revista do
Servigo Publico. Ano 54, n. 2, p. 5-30, abr/jun. 2003.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
SENGE, Peter. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem.
Séo Paulo: Best Seller, 1990.

SENGE, Peter. O novo trabalho do lider: construindo organizacdes que aprendem. In:
STARKEY, Ken (coord.). Como as organiza¢des aprendem. Traducgdo: Lenke Peres. S&o
Paulo: Futura, 1997.
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Disciplina: Mediacéo e Negociagdo no Setor Publico Termo: 6°  Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() conteddos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formacéo complementar

Ementa: Mediacdo: definicdes e praticas. Etapas do processo de mediacdo, instrumentos e
requisitos. Arbitragem: definic6es e praticas. Etapas do processo de mediacao, instrumentos e
requisitos. Negociag&o: conceitos basicos; processo de comunicagdo: conceitos, elementos e
efetividade; cenarios de uma negociacao; perfil, comportamento e estilos dos negociadores;
jogos de poder; paradigmas da interacdo humana; planejamento e organizacao da equipe de
negociagao; tatica de negociagdo “ganha/ganha"; dindmica da negociacdo e processo
decisdério.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAPPELLETTI, Mauro apud SILVA, Eduardo Silva da. Arbitragem e Direito da Empresa:
dogmatica e implementacao da clausula compromisséria. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2003. p.44.

FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias.Manual da arbitragem. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1997,
p.102.

MORGADO, Isabele Jacob. A arbitragem nos conflitos de trabalho. Sado Paulo: LTr, 1998.
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Disciplina: Gestdo de Organizac8es do Terceiro Setor Termo: 6° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contelidos de formacdo complementar

Ementa: Delimitacdo do campo tedrico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestdo das
organizacfes do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagbes com as
politicas publicas e a co-producdo dos servigos publicos. Particularidades da gestdo em
organizac8es do terceiro setor: a interface entre as dimensdes social, econdmica e politica. O
empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a gestao de
projetos. A sustentabilidade das organiza¢des. O marketing social e a comunica¢éo. A gestao
de pessoas e o voluntariado. A interface entre as organiza¢des do terceiro setor, o Estado e o
mercado na co-producdo dos servicos publicos. Papel das redes e novos arranjos
institucionais. Experiéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDION, C. A gestdo no campo da economia solidaria: particularidades e desafios. In:
Revista de Administracdo Contemporanea. Rio de Janeiro : ANPAD, vol. 9, no 1, p. 79-99,
2005.

HUDSON, Mike. Administrando organiza¢des do terceiro setor: o desafio de administrar
sem receita. S&o Paulo: Makron Books, 1999.

TENORIO, Fernando G. Gest&o social: metodologia e casos. Rio: FGV, 1998.

DOMENECH, Alfred V., PIE, Maria |., CORELLA, Beatriz S., ROMAGOSA, Maria S., IBANES,
Jaume U., GARCIA, Pau V. La gestién de las organizaciones no lucrativas. Bilbao: Deusto,
1998.
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Disciplina: Administragcdo Publicalll Termo: 6° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() conteddos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formacédo complementar

Ementa: Administracdo Publica e Cultura Politica Brasileira: histéria e particularidades. Analise
comparada da reforma administrativa no Brasil: principios e estratégias. Panorama
internacional de sistemas de governanca e administracdo publica. Organiza¢des econémicas
internacionais e sua influéncia no Estado Brasileiro (FMI, Banco Munidial, Gatt, OMC,
Comunidade Européia, ONU, OCDE, Mercosul, etc.). Politicas comerciais, financeiras e
monetérias. Relacéo Norte e Sul. Estruturas de interface governamental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de. Tecnologias de gestédo organizacional. Sdo Paulo: Atlas,

2001.

CHANLAT, Jean-Francois. Ciéncias sociais e management: reconciliando o

econdmico e o social. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FERLIE, Ewan et alii. A nova administragdo publica em ag&o. Brasilia: Edunb; Enap, 1999.
LONGO, Francisco. A consolidacdo institucional do cargo de dirigente publico. Revista do
Servi¢o Publico. Ano 54, n. 2, p. 5-30, abr/jun. 2003.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
POPOVICH, Mark G. Creating high-performance government organizations. San Francisco:
Jossey-Bass, 1998.
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Disciplina: Gestao Responsabilidade Sécio Ambiental Termo: 6° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao béasica

() contetdos de formacéao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(x) conteudos de formagdo complementar

Ementa: Conceituacdo. A responsabilidade social das organizacdes. A funcdo social das
empresas, compromisso social e gestdo empresarial. As dimens&es da responsabilidade social.
Modelos de indicadores e avalia¢do. Instrumentos de Responsabilidade Social. Os sistemas de
Responsabilidade Social e a interface com as organizacdes de prestacdo de servigcos publicos.
Caracterizagcdo do conceito de meio ambiente. A questdo soOcio-ambiental. As politicas
ambientais no Brasil. Exigéncias s6cio-ambientais em arranjos produtivos. Estudos de casos de
referéncia nacional e internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEFF, Henrique. Racionalidade ambiental: a reapropriacdo social da natureza. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2006.

GRAYSON, D. E HODGES, A. Compromisso social e gestdo empresarial. Sdo Paulo:
Publifolha, 2002.

PUPPIM, José A. de Oliveira. Uma avaliagdo dos Balang¢os Sociais das 500 Maiores,
Revista de Administracdo de Empresas — ERA — Eletrnica. (ISSN: 1676-5648), 4(1), art.2.
Analise da situacdo da Gestdo Ambiental nas Industrias do
Estado do Rio de Janeiro, Revista de Administracdo Publica — RAP (ISSN: 0034-7612), 38(2),
p. 261-286.
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Disciplina: Desenvolvimento Sustentavel e Territorialidade Termo: 6°  Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetdos de formacédo complementar

Ementa:

As teorias correntes de modernizagdo e de desenvolvimento. Os conceitos e fundamentos do
desenvolvimento territorial e regional. As bases constitutivas de um territério: economia,
histéria, cultura e meio ambiente. O planejamento e organizacdo do espaco. Estratégias
espaciais. Gestao social de territérios. Monitoramento do desenvolvimento territorial. Casos e
técnicas. Governanga do territério - o papel do Poder Publico e das novas institucionalidades
no desenvolvimento territorial. Programas publicos de apoio ao desenvolvimento territorial.
Metodologias de articulagéo politica das forcas do tecido social.Estudos de casos de referéncia
nacional e internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SANTOS, M. SILVEIRA, M. L. O Brasil: territérios e sociedade no inicio do século XXI. 6°
Edicdo, Rio de Janeiro: Record, 2004.

LEFF, Henrique. Racionalidade ambiental: a reapropriacdo social da natureza. Rio de
Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2006.

PUTNAM, R. D. 1997. Comunidade e democracia : a experiéncia da Itdlia moderna. Rio de
Janeiro : Fundacgéo Getulio Vargas.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras. 2000.
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Disciplina: Etica na Administracdo Publica Termo: 7°  Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
(X) contetidos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa: Fundamentos da ética: ética e racionalidade. Teorias da justica. Consciéncia Moral e
Agir Comunicativo. Bem comum. Publico e privado. Codigo de ética do administrador e dos
funciondrios publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARENDT, Hanna. A Condi¢do Humana. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2004.

RAWLS, John. Uma teoria da justi¢ca. 2ed. S&o Paulo:Martins Fontes,2002.

HABERMAS, J. A inclusdo do outro. Sdo Paulo: Loyola,2002.

HABERMAS, J. Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro,
2003.
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Disciplina: Desenvolvimento de Projetos Publicos  Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetdos de formagédo complementar

Ementa:

Analise de demandas. Diagndstico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e
finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios. Elaboragcdo de projetos:
técnicas, etapas, formato, andlise, planejamento. Métodos de avaliagdo: monitoramento, tipos
de avaliacdo, formas de avaliacdo. Formas de captacdo de recursos; fundos; incentivos fiscais;
instituicbes publicas e privadas de apoio ao desenvolvimento de projetos publicos; contratos,
convénios e subvencdes de governo; doagbes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captacdo de recursos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUE, C. Avaliacdo econdmica de projetos. Rio: Campus, 1994.

CLEMENTE, Ademir et alii. Projetos empresariais e publicos. S&o Paulo: Atlas, 1998.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica, impacto ambiental,
externalidades, beneficios e custos sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

WOILER, Sanséo & FRANCO MATHIAS, Washington. Projetos: planejamento, elaboracéo e
andlise. 122 tiragem. S&o Paulo: Atlas, 1996.
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Disciplina: Desenvolvimento Comunitério e Poder Local Termo: 7° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formagao complementar

Ementa:

Desenvolvimento comunitario (definicdes, evolucao histérica). As teorias de desenvolvimento
comunitario e local. Movimentos Sociais. A relagdo comunidade, movimentos sociais e
sociedade. O poder local. Os processos de desenvolvimento comunitario. Metodologias para
fomentar, articular a participacdo e poder local. Experiéncias em: gestdo publica e
desenvolvimento comunitério; gestdo publica e poder local.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PUTNAM, R.D. Comunidade e democracia: experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro:
FGV, 1996.

RACELIS, Mary. Mobilizando a populagcdo para o desenvolvimento social. Enfoque e
técnicas para a participacdo popular. In: Pobreza — uma questdo inadiavel: novas respostas a
nivel mundial. Brasilia: ENAP, 1994, pp. 288-307.

RIBEIRO, Edaléa Maria Ribeiro. Movimentos sociais em tempos de democracia e
globalizagcdo em Santa Catarina.: os anos 90. Florianépolis: Fundagédo Boiteux, 2005.

92




UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Administra¢c&o Municipal Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Administracdo Publica municipal: caracteristicas e problemas. A autonomia e os
limites da acdo da gestdo publica municipal. A organizacdo dos poderes no municipio. O
planejamento e o controle municipais. Experiéncias na gestdo publica municipal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento governamental para municipios. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant; CORREA, Vera Lucia de Almeida (orgs.). Propostas para uma
gestao publica municipal efetiva. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

SOARES, J.A.e GONDIM, L. Novos modelos de gestdo: licbes que vém do poder local In
SOARES, J.A e CACCIA BAVA, S (org.) Os desafios da gestdo municipal democratica. S&o
Paulo, Cértex, 1998, p.61-96.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO - ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Marketing de Servigos Publicos Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacao profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetidos de formacao complementar

Ementa:

Fundamentos do marketing integrado. Marketing voltado para valor. Etica em marketing.
Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais. Mix de marketing social. Marketing
de relacionamento. Bases para a elaboracdo de um plano de marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NASCIMENTO, T. M. C. Comentarios ao cédigo do consumidor. Rio de Janeiro: Aide, 1991.
KOTLER, Philip. Marketing social. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

THOMPSON, M. Marketing social. Sdo Paulo: Makron 2000.

SINA, Amédlia. Marketing social. Sao Paulo: Crescente, 2001.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Plataformas de Sistemas para Governo: Estado Virtual Termo: 7° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

(X) contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa: Infra-estrutura de tecnologia de informacdo e comunicacdo para O governo.
Legislacdo e politicas de tecnologia de informacdo para prestacdo de servicos publicos.
Planejamento estratégico de sistemas de informagdo governamental. Geréncia de custos de
sistemas de informagéo governamental. Sistemas de informagdes corporativo e governamental.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GARSON, G. David. Handbook of public information systems. January 2000.
. Public information technology: policy and management, 2003.
FERRER, Floréncia; SANTOS, Paula (orgs.). E-government: o governo eletrénico no Brasil.
S&o Paulo: Saraiva, 2004.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado | Termo: 7° Créditos: 10

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 1 de 2 de fevereiro de 2004
() contetdos de formacéo béasica

(X) contetidos de formacéao profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa : Estudo tedrico e pratico acerca de conteddos da Administracdo Publica e da co-
producdo dos servigos publicos. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos poés-
textuais. Composigdo estrutural do relatério de estagio .

BIBLIOGRAFIA BASICA
A bibliografia deve ser condizente com quaisquer areas da Administracdo Publica e da
co-producdo dos servigcos publicos, ja citadas, escolhida para a realizacdo do estagio
curricular supervisionado I.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO - ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Sistemas de Accountability Termo: 8 ° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) contetdos de formacao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetdos de formagédo complementar

Ementa:
Conceitos de accountability e a democracia. Abordagem legal e de poder. Transparéncia,
controle, responsabilidade, responsividade e prestacdo de contas. Mecanismos e técnicas
organizacionais para accountability. Accountability horizontal e vertical. Fontes de controle
externas e internas. Alvos ativos e passivos da accountability. Controle social e seus diferentes
aparatos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AKUTSU, Luiz. Sociedade da Informacé&o, Accountability e democracia delegativa:
investigacdo em portais de governo no Brasil. Dissertacédo de Mestrado. EA/UFBA.

Salvador. 2002.

CAMPOS, Ana Maria. Accountability: quando poderemos traduzi-la para o Portugués?
RAP.Vol. 24. N. 2, p. 30-50. fev/abr. 1990. 111

O’'DONNELL, Guilhermo (1998), “Accountability Horizontal e Novas Poliarquias”. Lua Nova, 44:
27-52.

OLIVEIRA, Telma Almeida de, O Controle da Eficacia da Administragédo Publica,

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGCAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Relagdes Intergovernamentais Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetdos de formagao complementar

Ementa:

Relacdes entre as distintas esferas de governo: poderes executivo, legislativo e judiciario.
Relacdes entre governos federal, estadual e municipal. Rela¢gBes entre os diferentes 6rgdos do
governo federal com o6rgdos estaduais e municipais. O papel das agéncias reguladoras.
Relagcbes entre os 6rgdos de um mesmo nivel de governo. Estratégias de relacbes
interorganizacionais e intergovernamentais. DefinicGo de fronteiras e competéncias.
Colaboragéo e consércios. Conflitos interinstitucionais. Coordenacao interérgaos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABRUCIO, Fernando Luiz. A reconstrucéo das fungfes governamentais no federalismo
brasileiro. In: HOFMEISTER, Wilhelm, BRASILIENSE CARNEIRO, José Mério (Orgs.)
Federalismo na Alemanha e no Brasil. Sdo Paulo: Fundacdo Konrad Adenauer, 2001.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: 1988.112 ed. Brasilia: Camara dos
Deputados, Coordenacao de Publicacdes,1999.

MORAES, Marcos Ribeiro de; As relac8es intergovernamentais na Republica Federal da
Alemanha - uma analise economica-institucional. Sao Paulo: KONRAD-DENAUER-
STIFTUNG, 2001.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Teoria e Pratica de Administragéo de Servicos Publicos

Termo: 8°  Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
( ) conteddos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa:

A aprendizagem formal e a experiéncia em administragdo publica: a relagdo entre teoria e
pratica. Estilos, atores, atividades e instrumentos de implementacdo. As praticas de
administrag8o publica por meio de estudos de caso. Consultoria de Procedimentos a relacdo
entre teoria e pratica. Estilos, atividades e instrumentos. As praticas de consultoria de
procedimentos por meio de estudos de caso

BIBLIOGRAFIA BASICA

SCHEIN, Edgar H. Consultoria de procedimentos: seu papel no desenvolvimento
organizacional.. Sao Paulo: E. Blucher, 1975.

CLINE, K. D. Defining the implementation problem: organization management versus
cooperation. Journal of Public Administration Research and Theory. July 20, v.10 n.3 p.
551-571.

PRESSMAN, JEFFREY L. & WILDAVSKY, Aaron B. Implementation. 3 ed. Berkeley:
University of California Press, 1984.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Desenvolvimento de Liderangas Termo: 8° Créditos: 2

Campo de formacéo aprovado pela resolugcdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetdos de formagao complementar

Ementa: A lideranga na organizacéo e na sociedade. As teorias sobre liderancga: dos classicos
aos contemporaneos. Papéis do lider. Empoderamento. Visdo, valores e ética. A lideranca
para o futuro. Construindo um bom ambiente de trabalho. Liderando a si mesmo e aos outros.
Plano de desenvolvimento pessoal. Desenvolvimento de lideres. Aprendizagem. Estilos de
aprendizagem. Trabalho em equipes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOIMO, A.M. Avez e avoz do popular. Rio de Janeiro, Relume Dumar, 1996, cap. I,Il,VI,VIl e
VIII.

SCHON, Donald. Educando o profissional reflexivo — Um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Tradugdo: COSTA, Roberto Cataldo. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.
WHEATLEY, Margaret J. Lideranca e a nova ciéncia: aprendendo organizagdo com um
universo ordenado. Sdo Paulo: Cultrix, 1999.

FOLLETT, Mary P. Profeta do Gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1997.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Gestdo dos Espacos Urbanos Termo: 8° Créditos: 4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() conteddos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contetdos de formacdo complementar

Ementa:

Teorias, modelos e técnicas contemporaneas e principais tendéncias para gerir a administracdo
publica com destaque para o patrimdnio histérico, a cultura etc. A relagdo cidade-campo.
Processo de urbanizacdo. FuncBes urbanas e classificacdo das cidades e regibes. O
crescimento urbano. Andlise urbana de Santa Catarina. Organizacdo do espac¢o urbano.
Planejamento urbano.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAGNINO, E. Sociedade Civil, Espacos Publicos e a Construcdo Democratica no Brasil:
Limites e Possibilidades. In: DAGNINO, E. (org) Sociedade Civil e Espagos Publicos no
Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. S&o Paulo: Companhia das Letras.

2000.

VEIGA, J. E. da. Cidades imaginarias: o Brasil € menos urbano do que se calcula.
Campinas, SP: Autores Associados, 2002.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO — ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS E
SOCIAIS

Disciplina: Metodologias de Avaliac&o de Servigos Publicos Termo: 8° Créditos:4

Campo de formacéo aprovado pela resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 DE JULHO DE 2005
() contetidos de formacéao basica

() contetdos de formacéo profissional

( ) contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

(X) contetidos de formagao complementar

Ementa: Conceituacdo. Objetos, tipos e metodologias de avaliagdo. Sistemas de informacéo e
bases de dados sobre politicas e servigos publicos. Andlise e avaliagdo de projetos e
programas publicos. Pesquisas de avaliacdo de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O
gerenciamento de resultados. Avaliagcdo por resultados intermediarios: produtos e servigcos
prestados. Avaliacdo por impactos finais. Instrumentos de avaliacdo. A avaliacdo de resultados
como instrumentos de ampliacdo da participacdo cidada e da accountability do servico publico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUILAR, M. J. & ANDER-EGG, Ezequiel. Avaliacdo de programas e servicos sociais.
Petropolis (RJ): Vozes, 1994.

PEREZ, Marcos Augusto. A administracdo publica democréatica. Belo Horizonte: Forum,
2004

ROBINSON, Mark. Avaliac&o participativa de impacto: reflexdes provenientes do trabalho de
campo (ODI). Rio: ASPTA, 1994. (Textos para Debate 54).

ROCHE, Chris. Avaliacdo de impacto dos trabalhos de ONGs: aprendendo a valorizar as
mudancas. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

TROSA, Sylvie. Gestéo publica por resultados: Quando o Estado se compromete. Rio de
Janeiro: Revan; Brasilia: Enap, 2001.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO- ESAG
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA, CIENCIAS POLITICAS
E SOCIAIS

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado Il Termo: 8° Créditos: 10

Campo de formagéo aprovado pelaresolu¢cdo CES/CNE n° 1 de 2 de fevereiro de 2004
( ) contetdos de formacao basica

(X) contetidos de formacéo profissional

() contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias

() contelidos de formagao complementar

Ementa : Estudo tedrico e pratico acerca de conteldos da Administracdo Publica e da co-
producdo dos servigos publicos. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pés-
textuais. Composigédo estrutural do relatério de estagio Il.

BIBLIOGRAFIA BASICA
A bibliografia deve ser condizente com quaisquer areas da Administracdo Publica e da
co-producdo dos servigcos publicos, ja citadas, escolhida para a realizacdo do estagio
supervisionado Il em Administracdo Puablica.
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5.13.10 Descri¢cao dos enfoques

5.13.10.1 Disciplinas obrigatorias de formacéo béasica e profissional

As disciplinas obrigatorias de formacao basica e profissional encontram-
se listadas na matriz curricular, conforme campos de estudos definidos pelas

diretrizes curriculares nacionais, ja demonstrados no Quadro 6.

5.13.10.2 Disciplinas de aprofundamento ou de diversificag&o da
formacéo

A carga horaria destinada para as Atividades Complementares 288
(duzentas e oitenta e oito) horas-aula, também, contribuirdo para o

aprofundamento e diversificacdo na formacao do aluno.
5.13.10.3 Estégio Curricular

O Estagio Curricular Supervisionado | e Il ter4 um total de carga horéaria

de 360 horas-aula, assim distribuidas:

Estagio Curricular Supervisionado I: 180 horas

Estagio Curricular Supervisionado II: 180 horas

O Estéagio Curricular Supervisionado sera realizado no 7° e 8° Termos. O
regulamento do Estagio Curricular Supervisionado foi aprovado pelo Conselho
de Centro da ESAG/UDESC, em 2006/2, contendo as areas estratégicas para
a realizacdo do estagio, os enfoques de estagio supervisionado, atribuicdes
dos estagiarios e dos professores orientadores, composi¢cao estrutural do
estagio, procedimentos de acompanhamento, de avaliacdo do estagio, dentre
outros.

Neste sentido, o projeto pedagdgico do curso de Administracdo Publica
nao contempla Trabalho de Concluséo de Curso.

Os alunos deverdao entregar um relatério de Estagio Curricular

Supervisionado em forma de relatério como produto do estagio | e Il, conforme

99



manual de estagios regulamentado pelo Conselho de Centro da ESAG/UDESC
em 2006/2.

Além do relatério de Estagio Curricular Supervisionado os alunos
deverdo, também, entregar artigo técnico cientifico, conforme instrucdes

constantes no manual de estagios, dentre outros aspectos.

5.13.10.4 Iniciacao cientifica e integracao da teoria com a prética

A Iniciacado Cientifica serve de base para articular o ensino com a
pesquisa e com a extensdo no Curso de Administracdo Publica.

A disciplina Metodologia Cientifica e da Pesquisa tem por objetivo
desenvolver o espirito do trabalho cientifico junto aos alunos, bem como os
Estagios Curriculares Supervisionados | e Il contribuem para o
desenvolvimento da cientificidade dos trabalhos académicos e empresariais
junto ao corpo docente e discente.

A integracdo da teoria-pratica é privilegiada por meio da utilizacdo de
acOes pedagogicas que venham favorecer a contextualizacdo dos conteudos
ministrados por meio da demonstragcéo da utilidade e da aplicabilidade do que
esta sendo ensinado em sala de aula, bem como pelas experiéncias
vivenciadas pelos académicos junto ao segmento governamental e social.

Acbes pedagdgicas do tipo estudos de casos tedricos e praticos,
estagios curriculares, relatos de experiéncias e painel de debates, por
exemplo, favorecem a integracdo da teoria com a prética, visando a
demonstracao da utilidade e da aplicabilidade dos conteddos ministrados em
sala de aula.

Dentre os tipos de estudos de casos que podem ser utilizados nas
diferentes disciplinas do curso proposto sao:

Estudos de casos histdrico-organizacionais
O interesse do professor e do aluno estd sobre a vida de uma
organizacdo. O aluno, neste caso, parte do conhecimento que possui sobre

determinado assunto ministrado em sala de aula que deseja examinar. O aluno

pode levantar dados e informagfes junto aos arquivos que possuem
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registrados os documentos referentes a vida da organizagédo e do assunto que
tem interesse em pesquisar. De posse desse material, o aluno tem condic¢des
de realizar entrevistas com as pessoas que dominam o assunto foco de
interesse do aluno.

Por meio dos estudos de casos histdricos-organizacionais, aluno e
professor terdo chances para verificar em que linha do tempo o assunto foi
aplicado junto a organizacdo, assim como se o0 que foi ensinado em sala de
aula tem utilidade para as organizacfes quando se leva em conta as mudancas

do meio.

Estudos de casos observacionais

O aluno atua como um observador participante do processo de
investigacdo. Neste sentido, podem ser objeto da observacao participante, por
exemplo, os seguintes aspectos:

e meétodo utilizado pelos funcionarios de uma Cooperativa de Leite
no desenvolvimento das atividades;

e comportamento dos funcionarios em uma situacdo de conflito
organizacional e grupal;

e comportamento dos funcionarios quando da realizagdo de uma
reunido semestral de trabalho;

e comportamento dos funcionarios frente a politica salarial

implementada pela organizagéo.

Estudos de caso denominado histéria de vida

O aluno esta interessado, por meio da entrevista semi-estruturada, em

conhecer o perfil e as caracteristicas de um gestor publico de renome em

Santa Catarina. No transcorrer da entrevista o aluno aprofunda-se cada vez

mais na historia de vida do personagem que esta entrevistando.
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Estudos de casos denominados de analise situacional

O aluno no estudo de caso denominado analise situacional procura
conhecer os pontos de vista e circunstancias que sao peculiares a todos o0s
envolvidos no incremento dos niveis de produtividade e de competitividade, por
exemplo.

Por meio do desenvolvimento de estudos de casos, independente do
tipo, os alunos tém condicbes em estabelecer comparacbes dos assuntos
pesquisados junto a um determinado setor.

Além do estudo de caso de carater mais préatico, ou seja, aquele
desenvolvido junto as organizacdes, existe, também, aqueles de cunho mais
tedrico elaborado pelo professor para ensejar a reflexdo e a interpretacdo em
relacdo ao que ocorre na “praxis administrativa e gerencial” das organizagbes
modernas.

Neste tipo de estudo de caso, 0 aluno verifica a descricdo de uma
situacdo-problema, contendo as causas e as consequéncias, bem como as
dimensdes do contexto interno e externo que estédo interferindo na situagéo-
problema. A partir destas informacgdes, o aluno tem condi¢cdes para estabelecer
alternativas para minimizar o problema e/ou para oportunizar um novo negocio
para a organizagao incrementar as vendas, por exemplo, junto as regiées sul e

sudeste.

Os estagios curriculares desenvolvidos pelos alunos no transcorrer
do curso proposto, obrigatérios ou ndo, também, podem favorecer a
contextualizacdo dos conteudos teoricos ministrados pelos professores. O
aluno enquanto processo pode vivenciar diferentes situagbes da dinamica
organizacional e social. Estas podem ser transpostas para a sala de aula com o
intuito de tornar mais rico o debate e o estagio da arte em que se encontra o
conteudo da disciplina escolhida como foco de discussdo. Também, o aluno
pode verificar as discrepancias como as congruéncias que podem existir dos
quadros tedricos em relacdo aos aspectos observados junto a realidade

organizacional e do meio.

102



Os relatos de experiéncias vivenciados pelos alunos como pelos
professores podem servir de exemplos para favorecer a integracdo da teoria
com pratica. As situacdes vivenciadas tanto pelos alunos como pelos
professores tornam as aulas mais dinamicas por exigir a co-participacdo dos

segmentos envolvidos no processo.

Os painéis de debates de carater tedrico e/ou pratico ajudam o aluno
a compreender com mais facilidade os diferentes pontos de vista dos colegas e

do professor como coordenador do fechamento do debate.

A extensdo no ensino, independente da disciplina e do semestre, €
consolidada por meio da implementacdo de Projetos Especiais, Programa de

Cursos, Programa de Eventos.

O Programa de Extensdo denominado de Complementaridade do
Ensino, por exemplo, implementado no CCA/ESAG/UDESC, desde 2004,
contempla diversos programas e projetos entre eles:

Programa Incubador de Conhecimento em Administracdo de Servigos
Publicos (LASP, Coloquios, Participacdo na Semana Esaguiana realizacdo de
Minicursos e Visitas técnicas).

A Semana Esaguiana representa um momento impar e singular para a
ESAG transformar o conhecimento implicito em conhecimento explicito —
devemos democratizar para a comunidade o que a ESAG esta fazendo e como
ela pode aprender com o que € praticado pelas empresas e equipes
organizadas da sociedade. E uma relacdo de troca e de experiéncias. Ganha a
UDESC, a ESAG, os professores, os alunos, os funcionarios e a classe
empresarial.

A Semana Esaguiana tem mostrado como demonstrara que o ensino, a
pesquisa e a extensdo devem ultrapassar as quatro paredes de uma sala de
aula. O ensino s6 tem sentido se estiver em sintonia com as tendéncias do
mercado e quando a ESAG possuir conhecimento suficiente para transformar
as praticas empresariais em prol do incremento dos niveis de competitividade.
As trocas de informagcfes académicas e empresariais podem contribuir, em

muito, para a reflexéo e julgamento do que esta sendo ensinado, pesquisado e
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realizado em termos de extensdo no curso, no sentido de ganhar relevancia
social e profissional quando proporcionar transformacgdes sociais e a formacao
de lideres e de talentos para empreender sempre em parceria com a
comunidade.

O projeto Minicursos tem por objetivo complementar por meio da
realizacdo de cursos de curta duracdo e de palestras, contetdos voltados a
Administracdo ndo explorados de forma suficiente pelo curriculo do curso,
assim como, para estreitar as relacdes do curso e dos segmentos envolvidos
no processo com a comunidade e mercado.

As relacdes de troca estdo sendo, como sempre sera, 0 maior ganho
para todos os segmentos envolvidos com 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Da mesma forma, o programa denominado de Visitas Técnicas tem por
objetivo favorecer a articulacdo da teoria com o que é e vem sendo praticado

pelas organizacoes.

5.13.10.5 Estudos independentes

Os estudos independentes realizados pelos alunos serdo reconhecidos
desde que haja compatibilidade dos mesmos em relacdo as Atividades
Complementares e regulamentadas pelo Conselho de Centro da
ESAG/UDESC. Os mesmos poderdo ser aproveitados para validar cargas-
horérias das Atividades Complementares e estudos extracurriculares, desde
que haja compatibilidade (Resolu¢cdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de 2005) -
aprova as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduagdo em

Administracao.

5.13.10.6 Atividades complementares

As Atividades Complementares (AC) envolvem aquelas realizadas pelo
aluno, vinculadas a sua formacdo e/ou promovidas pelo curso de
Administracdo Publica, visando a complementagdo dos conteados ministrados
e/ou a atualizacdo permanente dos alunos acerca de temas emergentes
ligados a Administracdo Publica (Resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de
2005).
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Podem ser consideradas AC aquelas realizadas pelo aluno que
apresentam relagbes com os conteddos ministrados no curso, conforme

discriminadas a segquir:

e atividades voluntarias desenvolvidas junto as organiza¢des privadas,
publicas e ndo governamentais;

e monitorias;

e projetos de iniciacao cientifica;

e estagios curriculares ndo-obrigatorios;
e projetos de extens&o;

e viagens de estudo;

e palestras;

e seminarios ou foruns;

e modulos tematicos;

e disciplinas oferecidas por outras instituicbes de ensino nao
contempladas no curriculo do curso;

e participacdo em empresas juniores e em nucleos de estudos e de
pesquisas vinculadas as areas estratégicas do curso de Administracédo

A carga horaria destinada para as AC deve ser computada para fins de

integralizagao curricular.

Além das Atividades Complementares citadas, outras poderdo ser
consideradas, conforme RESOLUCAO N° 005/2006 — CONSEPE (Anexo 5).

5.13.10.7 Préticas pedagodgicas/métodos de ensino aprendizagem

As acbes pedagodgicas devem fundamentar-se nas iniciativas dos
alunos. Os métodos utilizados, além de propiciar o didlogo, respeitar os
interesses e os diferentes estagios do desenvolvimento cognitivo dos alunos,
devem favorecer a autonomia e a transferéncia de aprendizagem, visando, nao
apenas ao aprender a fazer, mas, sobretudo, ao aprender a aprender.

Torna-se  necessario adotar procedimentos que visem a
problematizagcdo dos assuntos tratados e a assimilacdo ativa de

conhecimentos.
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As préticas pedagdgicas devem criar condi¢des para o desenvolvimento
das capacidades de abstracédo e reflexdo sobre a atividade realizada. Assim,
nao basta que o aluno execute com exatidao uma atividade do dominio tedrico
ou um processo de trabalho, ele sO6 vai avancar, se for capaz de,
conscientemente, justificar e explicar seu proprio procedimento.

As praticas pedagogicas devem também estimular a imaginagédo e a
criatividade dos alunos, com o intuito dos mesmos poderem exercitar seu
raciocinio analitico, assim como, inspirar sua capacidade de realizacdo em prol
do desenvolvimento de habilidades e competéncias para a consolidacdo do
perfil generalista especializado.

Do ponto de vista da aprendizagem, isto demonstra a necessidade da
implementacdo de estratégias de metacognicdo que venham assegurar o
aprender a aprender e ndo a reproducdo do saber por si s6, a saber:

= Estratégias de ensaio envolvem a capacidade de reconstruir o objeto

aprendido. Essa capacidade pode facilmente ser solidificada mediante a
elaboracao de sinteses e resumos;

= Estratégias de elaboracdo implicam o estabelecimento de relacdes e
conexdes entre os conhecimentos ja adquiridos e o assunto novo, sem
que o professor estimule os alunos a elaborar resenhas e analogias, a
criar perguntas e formular respostas;

= Estratégias de monitoramento da compreensdo pressupdem que O
aluno acompanhe, passo a passo, 0 processo de aprendizagem,
identificando os diferentes graus de sua assimilacdo dos conteudos. Para
auxiliar nesse processo, convém incentivar a auto-avaliacdo quanto ao
alcance dos objetivos propostos e a tomada de providéncias em face de
dificuldades;

= Estratégias afetivas consistem em manter a motivagdo e a concentracao
necessarias a aprendizagem. Nesse sentido, o professor pode contribuir
orientando os alunos a planejar seu proprio desempenho;

» Estratégias de solugdo de problemas relacionam-se a aplicacédo correta
de mecanismos para solucdo dos problemas propostos nas diferentes
disciplinas ou é&reas de conhecimento. Os estudos de caso,
dramatizacdes, analises de erros mais freqiientemente cometidos, entre
outros procedimentos, colaboram na elaboracédo desses mecanismos.

= Estratégias de organizacao referem-se a compreensado da estrutura dos
fendmenos ou processos, levando a captagdo de suas diferentes partes e

das relagdes de subordinagdo existentes. Analisar os diferentes topicos de
um texto, por exemplo, podem revelar as relagbes entre os fendmenos.”

Em sintese, metacogni¢éo refere-se ao conhecimento sobre 0s Nnossos

proprios processos de conhecer, num planejamento, predicdo e monitoracao
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do préprio processo de aprender. Metacognicdo, entdo, requer que o aluno
seja capaz de pensar sobre o0 seu préprio processo de aprender.

As préticas pedagogicas centradas nas estratégias de metacognicao
além de contribuirem para a consolidacao do perfil de egresso desejado pelo
curso proposto, ajudam a solidificar o perfil em termos de valores, habilidades
e competéncias e o0s objetivos almejados pelo curso de graduacdo em
Administracdo Publica.

Para tanto, o0 curso devera acompanhar a evolucdo das
potencialidades do aluno, por meio da adogéo de procedimentos que venham
orientar o processo de aprendizagem para estimular a conscientizagdo do
compromisso com sua propria formacdo, ndo sé como profissional, mas
também como cidadéo responsavel.

Por fim, além destas préticas pedagdgicas/métodos de ensino 0s
docentes do curso deveréo utilizar aquelas que mais se adequarem ao perfil

dos alunos e dos professores.

107



6. AVALIACAO DO CURSO

6.1 FORMAS, EXPERIENCIAS E RESULTADOS DE AVALIACOES DO
CURSO QUANTO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O curso de Administragdo passou e passa por Varios tipos de avaliacao,
conforme orientacdes definidas no Projeto Politico Institucional da UDESC.

A avaliagdo interna é incentivada pela Direcdo Geral da ESAG por meio
dos Chefes de Departamento, Conselhos de Lideres e Diretério Académico. As
dimensdes com os principais indicadores podem ser verificadas no Anexo 3.

De posse das informacdes coletadas, até entdo, a Comissao
Permanente de Avaliacdo da implantacdo, monitoramento e avaliacdo do

projeto pedagogico implementaram algumas agdes:

e Realizacao de foruns pedagdgicos com o objetivo de democratizar os
dados e as informacBes coletadas junto aos publicos internos e
externos.

e Realizagcdo de reunides para os docentes e discentes de cada
modulo do curso no primeiro dia de aula para os docentes explicarem
para os participantes o local em que se encontra localizada a sua
disciplina e qual a sua relacdo com os contetudos das disciplinas
anteriores e posteriores segundo o0s troncos comuns de
conhecimento.

e Revisdo da integracdo horizontal e vertical de conteudos
programaticos, com o intuito de se identificar as sobreposicdes,
repeticbes e distanciamento das disciplinas pertencentes aos
diferentes troncos comuns de conhecimento;

e Implementacdo de projeto voltado para o acompanhamento do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.

e |dentificacdo das causas de reprovacdo junto aos discentes e
docentes para o Colegiado de Curso tomar as medidas necessarias
em prol da qualidade do ensino;

e Identificacdo e analise do numero de alunos que abandonaram o
curso e reingressaram a IES. Também pode-se identificar a
movimentagao dos alunos internamente, ou seja, a passagem de um
curso para outro.
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Estabelecimento de politicas que assegurem a realizagdo de no
minimo 20 créditos, para que a instituicdo possa ter assegurado o
seu crescimento;

Identificacdo da taxa de retencédo discente, ou seja, levantamento dos
semestres cursados pelos discentes e que faltam cursar para
integralizar os créditos do curso, com vistas dos mesmos nao
ultrapassarem o periodo maximo de integralizacao curricular.

Levantamento sistemético do indice de eficidcia do curso, ou seja,
verificacdo do numero total dos ingressantes no curso por semestre
em relagdo aos concluintes do referido semestre. A partir desta
analise, pode-se conhecer as causas da retencéo, da baixa eficacia e
do nivel de efetividade do curso junto a sociedade.

Realizac&o de reunibes com os professores do curso antes do inicio
de cada semestre para discussédo dos planos de ensino, visando a
sua readequacdo dos no que tange aos objetivos, conteudos
programaticos, procedimentos de ensino-aprendizagem, sistema de
avaliacao do aproveitamento escolar e da bibliografia utilizada, com o
intuito de se assegurar a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade
em conjunto com os temas transversais.

Implantacéo do plano de aula para favorecer o acompanhamento dos
conteldos que vem sendo ministrados pelos docentes em relacao
aos constantes nos planos de ensino.

Levantamento junto aos docentes dos niveis de facilidades e
dificuldades encontradas na ministracdo das aulas.

Identificacdo dos pontos fracos e fortes no que concerne ao processo
de ensino-aprendizagem mediante a avaliacdo das disciplinas tanto
pela otica do aluno como do professor. A partir destes dados, o
gestor do curso tem condi¢cdes de promover cursos de atualizacao e
reciclagem para os docentes, principalmente no que diz respeito aos
meétodos e técnicas de ensino, ao sistema de avaliacdo, a utilizacéo
de cases e a mudanca de postura do professor.

Realizacdo de reunides com os professores de cada fase/semestre
do curso para uniformizar procedimentos de ensino-aprendizagem,
visando o fortalecimento horizontal e a complementaridade dos
contetudos programaticos em prol do projeto interdisciplinar como
produto de cada fase/semestre, dentre outros aspectos.

Realizac&o de reunidbes com os professores e alunos de cada fase
com o intuito de discutir-se 0s aspectos apontados na pesquisa de
avaliacao de disciplinas.

Promocéo de reunides com os professores por area de conhecimento
para troca de experiéncias praticas e académicas;
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Realizac&o de reunibes com os professores orientadores de estagio
por area de conhecimento, com o intuito dos mesmos junto aos
grupos de estagiarios encontrarem alternativas para o aprimoramento
do estdgio como uma das etapas do processo de ensino-
aprendizagem.

Desenvolvimento de banco de dados de empresas para a realizacéo
de estagios supervisionados.

Realizacdo de encontros com os dirigentes de Recursos Humanos,
tanto de instituicbes publicas e privadas para esclarecimento do que
€ e de como vem sendo encarado o estagiario do curso de
Administragdo junto a estas entidades.

Revisdo dos meios de comunicacdo utilizados para os publicos
internos e externos

Verificacdo do numero de alunos envolvidos em atividades de
pesquisa e de extensédo com o objetivo de consolidar-se a articulacéo
teoria versus prética. A partir dos dados levantados, o gestor do
curso tem condicbes de rever suas politicas de pesquisa e de
extensdo para assegurar a integracado entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Divulgagéo dos trabalhos de pesquisa e de extensdo desenvolvidos
pelos docentes e discentes em foruns especiais promovidos pelo
curso.

Implantacdo de empresas juniores para o fortalecimento do processo
ensino-aprendizagem e incremento das relagbes com a comunidade.

Desenvolvimento de programas de monitoria que venham realmente
incrementar a qualidade do ensino, pesquisa e da extensédo e,
principalmente o desenvolvimento do potencial dos alunos.

Incentivo a realizacdo de visitas orientadas junto ao segmento
empresarial para fortalecer os vinculos do curso de administracao
junto ao segmento empresarial, como para melhorar o processo de
ensino-aprendizagem.

Realizac&o de reunibes com professores, alunos, gestores do curso
com a classe empresarial.

Realizagdo de cursos de carater extracurricular, por exemplo, de
Métodos e Teécnicas de Pesquisa como de Consultoria de
Procedimentos para discentes e docentes, dentre outros.

Estabelecimento de féruns especiais para que alunos e ex-alunos
possam fazer relatos de experiéncias no sentido de mostrar para a
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comunidade interna e externa o estagio da arte dos cursos de
administragao.

e Implementacdo de politicas que venham consolidar o
desenvolvimento de trabalhos monogréficos junto aos segmentos
discente e docente.

e Realizacdo de avaliacdes sisteméticas dos conteddos ministrados,
metodologias de ensino-aprendizagem, sistema de avaliacdo, dentre
outros constantes no plano de ensino no transcorrer como no final do
semestre

e Estabelecimento de acdes, a partir dos dados obtidos junto a
avaliacdo de disciplinas pela 6tica do aluno, que incrementem o nivel
cientifico, tecnolégico, artistico e cultural dos docentes.

e Implementacdo de programas de sensibilizacdo, visando a
internalizacdo de novos valores atitudinais, principalmente, no que
concerne a relagcdo aluno/professor, professor/gestdo do
curso/direcéo, dentre outros segmentos.

e Definicdo de politicas que assegurem a pontualidade e assiduidade,
dentre outros aspectos como forma de manter-se o bom
funcionamento do curso de administracao.

e Revisdo das condigbes para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, tanto curricular como extra-curricular.

e DefinicAo de procedimentos e de politicas condizentes com a
realidade interna e externa para favorecer o desempenho técnico-
administrativo dos departamentos, da coordenacédo, do colegiado, da
biblioteca, dos laboratérios e do sistema de controle e registro
académico. A partir da realizacdo de diagnosticos, o curso tera
condicBes de identificar o nivel de interface dessas unidades, no
sentido de consolidar-se a complementaridade das acdes realizadas
nestes diferentes segmentos.

A avaliacdo externa foi feita com professores da SESU/MEC acerca das
condi¢cbes de ensino do curso de Administracdo. Esta envolveu a avaliagdo do
projeto pedagogico do curso em vigor, a avaliacdo discente sobre a qualidade

do curso; a avaliagcdo do corpo docente e dos laboratérios e biblioteca.
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6.2 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo do aproveitamento escolar deve refletir os
pressupostos que embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos
do curso, estrutura curricular e as praticas pedagogicas adotadas pelos
docentes, além de respeitar o que estabelece o Regimento geral da UDESC.

A verificagdo do aproveitamento escolar pode ser efetuada sob duas
condi¢gbes, ou seja, por resultados (verificagdo somativa) e por processos
(verificacdo formativa). A primeira tem por objetivo verificar o rendimento do
aluno no final do semestre apdés a ministracdo dos assuntos relativos as
diferentes disciplinas do curso, enquanto a segunda, busca verificar o
rendimento do aluno durante o processo, ou seja, no transcorrer do semestre
ou no momento em que o0 assunto esta sendo lecionado, dependendo das
praticas pedagogicas utilizadas pelo docente.

A verificagcdo pura e simplesmente de resultados ocorre muito mais por
meio da aplicagdo de instrumentos quantitativistas com énfase para as
questdes objetivas ao invés da valorizacdo de questdes discursivas do tipo
situacdes - problema para motivar os participantes do curso.

A verificacdo do aproveitamento escolar por meio de questdes objetivas
e discursivas tem geralmente por finalidade a busca da averiguacao do estoque
de conhecimentos simplesmente armazenado, decorado e aprendido a base do
condicionamento, pois consistem em reforco ao “ensino” de macetes, que
geram uma falsa aprendizagem, contrariando, em muitos casos, 0S
pressupostos que embasam a concepc¢ao de educacao, conhecimento, perfil do
egresso, perfil do professor, objetivos do curso.

As avaliacbes objetivas e subijetivas/discursivas deverdo apresentar
situagcbes—problema para que o aluno no momento da resolucdo nao
demonstre perder a no¢cao do todo. Ela deve levar o aluno a pensar, fazendo
com que, na resposta, ele demonstre saber raciocinar, compreender e
interpretar o problema proposto.

Os instrumentos de verificagcdo do rendimento do aluno, deveréao ser,
portanto, eficazes e efetivos no sentido de propiciar o entusiasmo e a

motivagdo para o exercicio profissional, ao invés de se preocupar em colocar
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no mercado meros reprodutores de conhecimento que ndo tenham quaisquer
COMpPromissos com 0 curso e ainda com o meio.

Duas dimensfes ndo podem ser esquecidas na verificacdo do
aproveitamento escolar: as partes envolvidas na verificagdo devem participar
conjuntamente, ou seja, aluno e professor devem verificar em conjunto o
resultado que alcangcaram para saberem o aprendizado que realizaram. Ainda,
a verificacdo do processo de ensino-aprendizagem deve ser a mais coerente
possivel e ndo esporadica. O movimento da qualidade total nos ensina que a
qualidade do processo condiciona o0 resultado. Por isto, todo processo é
continuo e como tal deve ser verificado em varios intervalos para que as partes
envolvidas possam discutir os problemas que estdo ou nao facilitando o
aprendizado continuo e nao simplesmente a “decoreba”, por si s6, sem
nenhuma relacdo com o curso e, principalmente, com as disciplinas do curso.

Desta forma, professores e alunos terdo condi¢cdes de implementar
mudancas gque assegurem um processo de ensino-aprendizagem efetivo para

ambas as partes envolvidas.

O sistema de avaliagdo do aproveitamento segue 0s parametros
estabelecidos pela Resolucdo 003/93 — CONSEPE, mais especificamente

em seu Artigo 1°, 2° e 3° descritos, a seguir:

Art. 1° — Na avaliacdo do aproveitamento/rendimento dos alunos, as
medias finais serdo expressas na escala de 0 (zero) a 10 (dez) e poderédo ser
fracionadas em apenas um digito, apés a virgula.

Art. 2° — Para o cumprimento do artigo anterior, sera efetuado o
arredondamento estatistico.

Art. 3° — Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, aplicando-se seus
efeitos a partir de 01.03.1993.
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7. CORPO DOCENTE DO CURSO

7.1 IDENTIFICAL(;AO,DOS DOCENTES POR DISCIPLINAS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO PUBLICA

Os docentes listados, por disciplina e titulacdo, fazem parte da grade

curricular do primeiro ano de funcionamento do Curso de Administracdo

Publica. Todos os professores possuem a habilitacdo académica formal e a

habilitacdo prética necessarias para o exercicio docente no curso. A seguir,

apresenta-se a relacdo dos professores, com a sua titulacdo e disciplina que

poderdo lecionar.

L . ~ L ‘ Regime de
Disciplina C/H Professor Titulacdo [Instituicdo Area Trabalho C/H
1° termo
IAdministracao 72h/a |Maria Ester Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo |40h
[Publica e Sociedade, Menegasso Producéo
IAdministracéo 72h/a [Francisco Prof. Efetivo |[40h
Publica e Sociedade Gabriel
Heidemann Ph.D USC/EUA |Administracdo
Metodologia 36h/a [Arnaldo José  [Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo [40h
Cientifica e da de Lima Producéo
Pesquisa
Metodologia 36h/a |Simone Guisi  |Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo [40h
Cientifica e da Feuerschitte Producéo
Pesquisa
Instituicdo do Direito|72h/a |Rodrigo Mestre UDESC Administracdo|Prof. Efetivo |40hs
Publico e Privado Bousfield
Instituicdo do Direito|72h/a |Elizete Lanzoni [Mestre UNIVALI  |Direito Prof. 08h
Publico e Privado Alves Colaborador
[Matematica 72h/a |Marcelo Ribeiro |Mestre UFSC Eng. de Prof. Efetivo [40h
Martins Producéo
[Filosofia 36h/a |Evandro Doutorando [PUC/SP Filosofia Prof. 20h
Oliveira de Brito Colaborador
Sociologia 72h/a |Jakson Alves  |Mestre UFSC Sociologia Prof. 16h
de Aquino Politica Colaborador
Sociologia 72h/a |[Enio Luis Doutorando |UFSC Ciéncias Prof. Efetivo |[40h
Spaniol Sociais
Tecnologia Basica (72h/a [Julibio David  |Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo |40h
Ida Informacéo e da Ardigo Producéo
Comunicacdo —
Aplicada a
IAdministracdo (Ead)
Tecnologia Basica (72h/a |José Francisco |Mestre UFSC Eng. Prof. Efetivo [40hs
Salm Junior Producéo

Ida Informacéo e da
Comunicacédo —
Aplicada a

Administracdo
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l(Eaq).

L . ~ o < Regime de
Disciplina C/H Professor Titulac@o [Instituicdo Area Trabalho C/H
2° termo
Teorias da 72h/a
IAdministracao A Contratar
JPublica
[Psicologia 72h/a |Ana Paula Mestre UFSC Administracéo|Prof. Efetivo [40h
Grillo Rodrigues
Métodos 72h/a [René Machado [Especialista [UDESC Administracao|Prof. Efetivo |[40h
Estatisticos Filho Publica
Teoria Econémica | [72h/a [Roberto Mestre UFSC Economia Prof. 16h
\Wagner Colaborador
Fundamentos de 72h/a [Ricardo Doutor UFSC Ciéncia Prof. Efetivo |[40h
Ciéncia Politica Stanziola Vieira Politica
[organizacao, 36h/a |Patricia Mestre UFSC Eng Producao|Prof. Efetivo [40h
Sistemas e Métodos Vendramini
IOrganizacéo, 36h/a [Alexandre de  [Mestrando |UDESC Administracao|Prof. 08h
Sistemas e Métodos S4& Oliveira Colaborador
3° termo
Gestdo de Sistemas|72h/a |José Francisco |Mestre UFSC Eng. Prof. Efetivo [40hs
de Informagé&o Salm Junior Producéo
Teoria Econémica Il [72h/a [Roberto Mestre UFSC Economia Prof. 16h
\Wagner Colaborador
IDireito 72h/a [Elizete Lanzoni |[Mestre UNIVALI Direito Prof. 08h
Administrativo Alves Colaborador
IDireito 72h/a |Rodrigo Mestre UDESC Administracéo|Prof. Efetivo |40hs
Administrativo Bousfield
ICo-Producéo do 72h/a [Maria Ester Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo |40h
Servico Publico Menegasso Producéo
ICo-producéo de 72h/a [Luciana Mestre UFSC Servicos Prof. Efetivo |[40h
Servigos Publicos Ronconi Sociais
IFinancas Puablicas |72h/a |Eduardo Grij6 [Mestre URGRS Economia Prof. 16h
Colaborador
4° termo
Antfqpologla 72h/a A Contratar
[Politica
Planejamento 72h/a |Arnaldo José  [Doutor UFSC Eng.de Prof. Efetivo [40h
Publico de Lima Producéo
|Planejamento 72h/a |Marcello Mestre UFSC Administracéo|Prof. Efetivo [40h
Publico Beckert
Zapellini
Administrac@o de  [72h/a [Simone Guisi  |Doutor UFSC Eng. de Prof. Efetivo |40h
IRecursos Humanos Feuerschitte Producéo
IAdministracdo de  [72h/a [Octavio René |Mestre UFSC Universidade |Prof. Efetivo [40h
IRecursos Humanos Lebarbenchon de Alcala de
Neto Henares
Administracao 72h/a [Patricia Mestre UFSC Eng Producéo|Prof. Efetivo [40h
|Pl'Jinca I Vendramini
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Administracdo 72h/a [Maria Carolina [Doutor UFSC Sociologia Prof. 14h
Publica | Andion Politica Colaborador
|Or(;ament0 Publico [72h/a |Arlindo Mestre UFSC Administracéo|Prof. Efetivo [40h
Carvalho Rocha
o . ~ o < Regime de
Disciplina C/H Professor Titulac@o [Instituicdo Area Trabalho C/H
I5° termo
|Politicas Pablicas  [72nh/a |Francisco Ph.D USC/EUA |Administracdo|Prof. Efetivo [40h
Gabriel
Heidemann
JPoliticas Puablicas  |72h/a |Ricardo Doutor UFSC Ciéncia Prof. Efetivo |40h
Stanziola Vieira Politica
LicitacOes e 72h/a |Marcello Mestre UFSC Administracéo|Prof. Efetivo [40h
Contratos de Beckert
Prestacdo de Zapellini
Servicos Publicos
Contabilidade 72h/a [Mauro Boppré [Mestre UFSC Administracdo|Prof. Efetivo |40h
Pudblica Goulart FAED
IAdm. de Materiais, |72h/a [Reinaldo de Doutorando [UFSC Eng.de Prof. 16h
Patriménio e Almeida Coelho Producéo Colaborador
Logistica na Adm.
Puablica
Iégg}il(r:\;shragao 72ha A Contratar
|6° termo
|Mediagéo e 72h/a |Ana Paula Mestre UFSC Administracé@o|Prof. Efetivo [40h
Negociagdo no Grillo Rodrigues
Setor Publico
Gestédo de 72h/a |Maria Carolina |Doutor UFSC Sociologia Prof. 14h
Organizagfes de Andion Politica Colaborador
Terceiro Setor
IAdministracao 72h/a
|Pl’Jinca 1 A Contratar
|Gestéo da 72h/a (Janice Mileni  [Mestre UDESC Administracao|Prof. Efetivo |40h
Responsabilidade Bogo
Socio Ambiental
Gestédo da 72h/a [Rebeca de Mestre UDESC Administracéo|Prof. 08h
Responsabilidade Moraes Ribeiro Colaborador
Socio Ambiental
[Desenvolvimento  [72n/a |Valério Turnes |Doutor UFSC Eng.de Prof. 08h
Sustentavel e Producéo Colaborador
Territorialidade
7° termo
Etica na 36h/a |Evandro Mestre PUC/SP Filosofia Prof. 20h
IAdministragéo Oliveira de Brito Colaborador
Publica
Desenvolvimento de|72h/a |Reinaldo de Doutorando [UFSC Eng.de Prof. 16h
Projetos Publicos Almeida Coelho Producéo Colaborador
Desenvolvimento  |36h/a [Luciana Mestre UFSC Servicos Prof. Efetivo |40h
Comunitério e Ronconi Sociais
Poder Local.
|Adm.|n.|stragao 72h/a A Contratar
Municipal
Marketing de 72h/a [Paulo de Moura[Mestrando |UDESC Administracdo|Prof. 14h
Servigos Publicos Bastos Colaborador
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Plataformas de 72h/a [José Francisco |Mestre UFSC Eng. Prof. Efetivo |[40hs
Sistemas para Salm Junior Producéo
Governo: Estado
Virtual
L . ~ Lo s < Regime de
Disciplina C/H Professor Titulac@o [Instituicdo Area Trabalho C/H
I8° termo
Sistemas o!e; 36h/a A Contratar
Accountability
Relacdes 72h/a
Intergovernamentais A Contratar
Teoria e Pratica de (72h/a
Administracao dos A Contratar
Servicos Publicos
Desenvolvimento de|36h/a AC
Liderancas ontratar
Gestdo de Espacos |72h/a A Contratar
Urbanos
Metodologias de 72h/a |Marcello Mestre UFSC Administracé@o|Prof. Efetivo [40h
valiacdo de Beckert
Servicos Publicos Zapellini

Na medida que o curriculo do curso € implementado os professores

serdo alocados e credenciados, ou serd realizado concurso, nas respectivas

disciplinas, respeitando a habilitacdo académica formal e a habilitacdo pratica

necessarias para o exercicio docente no Curso.

A necessidade de contratacdo para a implantacao do presente curso de

Administracdo Publica est4 apresentada encontra-se no item 8.1.1 deste

documento.
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8. RECURSOS EXISTENTES E A SEREM ADQUIRIDOS

8.1 PESSOAL
Relacao dos docentes
Nome CH Titulacdo Situacdao atual
1 Adrian Sanches Abraham 20 h Mestrado
2 Alberto Russi JUnior 20 h Mestrado
3 Alexandre de S& Oliveira 08 h/ativ | Especializacdo
4 Amiltom Giacomo Tomasi 40 h DE | Mestrado
5 Ana Paula Grillo Rodrigues 40 h Mestrado
6 Antbnio Pereira Oliveira 20 h Especializacéo
7 Arlindo Carvalho Rocha 40 h Mestrado
8 Arnaldo José de Lima 20 h Doutorado
9 Carlos Eduardo Freitas da Cunha | 40 h Doutorado
A Disp.Pref.Mun.de
Floriandpolis, conf.processo
10 Carlos Roberto De Rolt 40 h Doutorado SEAP 15274/063, publ.Diario
Oficial do Estado n° 17.961 de
09/09/06
11 Carlos Tramontin 20 h Especializacéo
12 Celestino Roque Secco 20 h Mestrado Licenca para cargo eletivo
Port. 1006/05 autoriza
I . . afastamento para cursar Pés-
13 Clerilei Aparecida Bier 40 h Doutorado Doutorado de 01.04.06 a
31.03.07.
14 Constantino Assis 40 h Mestrado
15 Dannyela da Cunha Lemos 40 h Mestrado
16 Dilson Sarda 40 h Graduacao
17 Eduardo Grijé 16 h/ativ | Mestrado
18 Eduardo Trauer 40 h Mestrado
19 Elizete Lanzoni Alves 08 h/ativ | Mestrado
20 Enio Luiz Spaniol 40 h Mestrado
21 Evandro Oliveira de Brito 20 h/ativ | Mestrado
22 Fabiano Maury Raupp 40 h Mestrado
23 Fabio Pugliesi 40 h Doutorado
Colocado a dispos. da Sec.
Francisco Afonso Evangelista Exec. de Articulacdo Nacional,
24 Vieira ’ 40h Doutorada Brasilia, até 31.1%.2006. DO
de 06.01.06 pg 1.
25 Francisco de Resende Baima 40 h Doutorado
26 Francisco Gabriel Heidemann 40 h Doutorado
27 Geraldo Gama Salles Filho 16 h/ativ | Especializacéo
28 Gisele Meira Kersten 06 h/ativ | Mestrado
29 Giuliano Barbato Wolf 08 h/ativ | Mestrado
30 Graziela Dias Alperstedt 40 h Doutorado
31 Isabela Regina Fornari Miller 40 h Mestrado
32 Jakson Alves de Aquino 16 h/ativ_| Mestrado
33 Jane lara Pereira da Costa 40 h Doutorado
34 Janice Mileni Bogo 40 h Mestrado
35 Joao Batista Martins Zabot 08 h/ativ | Doutorado
36 Joao Zaleski Neto 08 h/ativ | Doutorado
37 José Francisco Salm 40 h Doutorado
38 José Francisco Salm Jr 40 h Mestrado
39 José Luiz Antonacci Carvalho 30h Mestrado
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40 José Luiz Fonseca da Silva Filho 40 h DE Doutorado

41 Jovane Medina Azevedo 40 h Doutorado

42 Julibio David Ardigo 40 h Doutorado

43 Julio da Silva Dias 40 h Doutorado

44 Leandro Costa Schmitz 20 h/ativ | Mestrado

45 Lisandro Fin Nishi 40 h Mestrado

46 Luciana' Francisco de Abreu 40 h Mestrado
Ronconi

47 Luis Gonzaga Mattos Monteiro 40 h Doutorado

48 Luiz Sérgio Favero 40 h Mestrado

49 Luzinete Carpin Niedzieluk 08 h/ativ_| Mestrado

50 Marcello Beckert Zapelini 40 h Mestrado

51 Marcelo Ribeiro Martins 40 h Mestrado

52 Marco Antbnio Seifriz 40 h Mestrado

53 Marcos Alexandre Schiavoni 40 h Mestrado

54 Marcus Tomasi 40 h Mestrado

55 Maria Carolina Martinez Andion 14 h/ativ | Doutorado

56 Maria Ester Menegasso 40 h Doutorado

57 Mario César Barreto Moraes 40 h Doutorado

58 Mério Nelson Alves 40 h Especializacéo

59 Mauro Sergio Boppre Goulart 40 h Mestrado Professor da FAED

60 Nério Amboni 40 h Doutorado

61 Octavio René Lebarbenchon Neto | 20 h Mestrado

62 Patricia Vendramini 40 h Mestrado

63 Paulo Henrigue Simon 20 h Mestrado

64 Paulo Sérgio de Moura Bastos 16 h/ativ | Especializacéo

65 Raimundo Zumblick 40 h Mestrado

66 Rebeca de Moraes Ribeiro 08 h/ativ | Mestrado

67 Reinaldo de Almeida Coelho 16 h/ativ | Mestrado

68 René Machado Filho 40 h Especializacéo

69 Ricardo Stanziola Vieira 40 h Doutorado

70 Roberto Wagner 16 h/ativ_| Mestrado

71 Rodrigo Bousfield 40 h Mestrado

72 Ronaldo Valente Canali 20 h Mestrado

73 Rubens Aradjo de Oliveira 40 h Doutorado

74 Simone Ghisi Feuerschutte 40 h Mestrado

75 Taisa Dias Ferreira 04 h/ativ | Mestrado

76 Valério Alécio Turnes 08 h/ativ | Doutorado

Docentes em cargos administrativos e Técnicos Administrativos

DIRECAO DE ENSINO / SECRETARIA ACADEMICA

Nome do Servidor

Cargo/Chefia

Observaces

Prof.Msc.Marco A Seifriz

Diretor Assistente de Ensino

Prof.Msc.Marcus Tomasi

Coord.do Curso Adm.Empresarial

Prof? Dra.Maria Ester Menegasso

Coord.do Curso Adm.Publica

Esther Arnold

Secretaria Geral

Ana Cristina Benazzi dos Santos

Téc.Univ.Execucao

Cecilia Just Milanez Coelho

Téc.Univ.Desenvolvimento

Dilmo Eugénio Moreira

Téc.Univ.Suporte

Fernando Rateke

Téc.Univ.Desenvolvimento

Licenca Prémio

O (0N |O (0|~ [W(IN |-

SOnia Regina Pereira de Fraga

Téc.Univ.Desenvolvimento

Total Servidores:

Total Bolsistas:
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DIRECAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA — DAF

Nome do Servidor

Cargo/Chefia

Observacfes

1 |Prof.Dr.Rubens Araujo de Oliveira Diretor Geral da Esag
2 |Adm.Aroldo Schambeck Diretor Administrativo
3 [Tania Mara Martins Cardoso Téc.Univ.Suporte Secr.Dir.Geral
4 |Ana Maria Carvalho Cardoso Téc.Univ.Desenvolvimento Licitacbes
5 |Raquel Verdnica da Cunha Bastos Téc.Univ.Desenvolvimento RH —Licenga Prémio
6 |Liz Kelli de Amorim Sombrio Téc.Univ.Desenvolvimento RH
7 |Maria Helena da Silva Téc.Univ.Suporte Financeiro
8 |Paulo Roberto da Silva Alves Téc.Univ.Execucao Almoxarifado
9 |Sérgio Bittencourt Téc.Univ.Suporte Patriménio
10 |Fernando Luiz Furlan Téc.Univ.Suporte
11 José Carlos Kincheski Téc.Univ.Desenvolvimento
12 |Gilberto Gervasio da S.Junior Téc.Univ.Execucao Motorista
13 |Arnaldo José de Lima Téc.Univ.Desenvolvimento
Total Técnicos: 12
Total Bolsistas: 3
Nicleo de Processamento de Dados
Nome do Servidor Cargo/Chefia Observacdes
1 |Marcelo Luz Scheibel Chefe do NPD
2 |Andrey Pestana de Farias Téc.Univ.Suporte
Total Técnicos: 2
Total Bolsistas: 4
MESTRADO
Nome do Servidor Cargo/Chefia Observaces
Prof.Dr. Mario César de Barreto
1 Moraes Coord. De Mestrado
2 |Profe Dra. Graziela Dias Alpersted Diretora Assist.de Pesq. E Extenséo
3 |Carla Amarilho Sagaz Téc.Univ.Suporte
4 |Carolina Palma C. da Veiga Téc.Univ.Desenvolvimento
5 [Marina Nogueira dos Santos Téc.Univ.Suporte
6 |Gleide Zin Cunha Maia Téc.Univ.Desenvolvimento
Total Técnicos: 4
Total Bolsistas: 4
BIBLIOTECA
Nome do Servidor Cargo/Chefia Observacdes
1 Heloisa Nascimento Chefe da Biblioteca
2 [Maria Zulmira Porto Quites [Téc.Univ.Desenvolvimento Licenca Trat Salde
Total Técnicos: 2
Total Bolsistas: 7
COORDENACAO DE ESTAGIO
Nome do Servidor Cargo/Chefia Observacdes
1 |Prof? Msc.Janice Mileni Bogo Coordenacao de Estagio
2 |Hercilia Zelindro [Téc.Univ.Suporte
3 |Maria Gorete Bender dos Santos [Téc.Univ. Suporte
Total Técnicos: 2
Total Bolsistas: 1
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ITAG

Nome do Servidor Cargo/Chefia Observacdes
1Hercilio Fernandes Neto Téc.Univ.Desenvolvimento
2|Curcio Jamunda [Téc.Univ.Desenvolvimento
Total Técnicos: 2
Total Bolsistas: 1

8.1.1 Necessidade de Contratacdo de Pessoal

Os recursos humanos (professores), bem como o0s técnicos-
administrativos constantes nos setores que compdem a ESAG ndo séo
suficientes para a implantacdo do Projeto Pedagodgico do Curso de
Administracéo Publica.

Para implantacdo do curso proposto, em um primeiro momento, para as
trés primeiras fases, serdo necessarias contratacdes de professores Efetivos
para substituicdo do grande numero de professores Colaboradores do curso.

Vale ressaltar que o curso ainda estd em implantacdo, portanto, as
Ultimas fases ndo possuem professores contratados alocados para as novas
disciplinas que ainda n&o foram oferecidas.

Assim sendo, torna-se necessaria contratacdo de 5 (cinco) Professores
Efetivos 40 horas, sendo 3 (trés) Doutores e 2 (dois) Mestres para ministrar
disciplinas em Florianépolis e Balneario Camboril, orientar Estagios
Curriculares Supervisionados, desenvolver Pesquisa e Extensdo. Além disto,
os professores Doutores também poderdo vir a integrar o corpo docente do

Mestrado do Centro de Ciéncias da Administracdo /ESAG.

8.2 MATERIAL

Na sequéncia, verifica-se a area do centro utilizada pelo curso (nUmero
de salas; instalagcbes administrativas; salas de professores e de reunides;
ambientes pedagdgicos; condi¢cdes de acesso as pessoas com necessidades

especiais, entre outros).

Salas de aula com 45 lugares (todas climatizadas) 13
Salas de aula com 50 lugares (todas climatizadas) 02
Auditério com capacidade para 120 pessoas 01
Salas de estudos para 10 pessoas cada 05
Salas individuais para professores 10
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Salas para grupos de extensdo 02
Salas para grupos de pesquisa 02
Direcdo Geral (Diretor Geral + sala de reunifes + sala de apoio administrativo 04
e financeiro + recepcao

Direcdo Assistente de Ensino (Diretor de Ensino + Secretaria Geral + Registro 06
Académico + Coordenacédo de Estagios + Reprografia + Recepcao

Direcéo Assistente de Pesquisa e de Extenséo (Direcdo de Pesquisa e de 02
Extensdo + Recepcao)

Coordenacao do Mestrado Executivo em Administracao (sala da coordenacéo 02
+ sala da recepcao

Coordenacao da Pds-Graduacéo Especializacdo (sala da coordenacéo + sala 02
da recepc¢éao)

Sala do ITAG — Custo de Vida 01
Biblioteca com espacos para estudos + sala de video + sala gzaara pessoal 05
administrativo + sala para recepcéo e sala para periédicos: 260 m

NPD - Laboratérios de informatica (03 laborat6rios com 60 m2 cada) 03
Almoxarifado com 40 m” 01
Sala para Empresa Junior com 50 m” 01
DAAG com 50 m” 01
Salas de Jogos com 60 m” 01
Lanchonete + &rea de convivéncia com 170 m” 02
Banheiros (04 femininos e 04 masculinos) 08

Para a implantacdo do curso proposto, 0S recursos materiais existentes

sdo suficientes para assegurar a qualidade do curso de Administracdo Publica.

8.3 LABORATORIOS/SALAS ESPECIAIS

O Centro de Ciéncias da Administracdo/ESAG/UDESC possui a seguinte

infra-estrutura tecnoldgica, conforme quadro a seguir:

Computadores nos setores administrativos e académicos 95
Impressoras 28
Videos 09
Notebook 8

Televisores 29 polegadas 14
Projetor Multimidia 21
Retroprojetor 19
Fotocopiadora 02
Duplicadora 01
03 laboratérios de informatica com 20 maquinas cada 60
DVD 9

Internet: todos os computadores estdo ligados a internet 127

Os laboratérios e equipamentos existentes atualmente sédo suficientes

para assegurar os padrbes minimos de qualidade estabelecidos pela

SESU/MEC para os cursos de Administracao.
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9. ACERVO E REGIME DE FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA

Horario de funcionamento da biblioteca: das 08:00 as 22:00 horas.

Equipe de pessoal: A biblioteca possui pessoal qualificado, ou seja, 2 (dois)
bibliotecarios, sendo que 1 (um) esta licenciado por mais de 8 (oito) meses, 0
(zero) Técnico de Assuntos Universitarios e 6 (seis) bolsistas.

Servicos oferecidos pela biblioteca aos usuéarios

Consulta ao acervo e informacéo local, empréstimo domiciliar (automatizado e
manual), consulta as bases de dados, treinamento as bases de dados,
empréstimo interbibliotecario, comutacao bibliografica, orientacdo bibliografica
(referéncia), levantamento bibliogréfico, divulgacdo de novas aquisi¢des, visitas
orientadas.

Aguisicdes feitas em 2006 para a ampliacdo do acervo da biblioteca:

Exemplares de livros por compra e doacao: 1284 (1087 compra e 197 doacgéo)
Titulos por compra e doacao: 737 (526 compra e 211 doac¢éo)

Exemplares adquiridos com verba multa: 0

Restauracao livros verba multa: O

Assinatura periddico estrangeiro com verba multa: 0

Periddicos nacionais: 23

Periédicos estrangeiros: 10

Monografias, teses e dissertacdes: 52

Fitas de video: 8

CD’s: 0

Total 74.634 usuarios adentraram pelo portal da biblioteca.
No total, a biblioteca oferece a comunidade académica:

Exemplares de livros: 19.726

Titulos de livros: 7175

Titulos de peridédicos nacionais: 43. Estrangeiros: 13
Monografias: 834

Dissertacfes: 292

Teses: 22

Relatérios de pesquisa: 127

CDs: 62

Fitas de video: 71

Assinaturas de jornais diarios: 5

GRANDES AREAS - ASSUNTOS

CIENCIA E CONHECIMENTO
FILOSOFIA

PSICOLOGIA

SOCIOLOGIA

ECONOMIA

DIREITO

ADMINISTRACAO PUBLICA
EDUCACAO

LINGUAS

CIENCIAS NATURAIS
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MATEMATICA

COMPUTACAO

TECNOLOGIA (CIENCIAS APLICADAS)
CONTABILIDADE
CONTABILIDADE DE CUSTOS
CONTABILIDADE PUBLICA
ADMINISTRACAO
ORGANIZACAO E METODOS
ADMINISTRACAO FINANCEIRA
ADMINISTRACAO DE PESSOAL
ADMINISTRACAO EXECUTIVA
TOMADA DE DECISAO
ADMINISTRACAO DA INFORMACAO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
MUDANCA ORGANIZACIONAL
GERENCIA

LIDERANCA

EMPRESARIOS — BIOGRAFIA
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
GESTAO DA QUALIDADE
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS
LOGISTICA

MARKETING

VENDAS

PESQUISA DE MERCADO
MARKETING DIRETO
HOSPITAIS/ADMINISTRACAO
PROPAGANDA

RELACOES PUBLICAS
LITERATURA

HISTORIA

PRINCIPAIS PERIODICOS QUE JA ESTAO NA BASE PERGAMUN

Administra¢éo no Milénio
Administrative Science Quarterly
American Review

Business Week

Caderno de Administracao
Caderno de Estudos em Administracéo
Cadernos da FACECA
Cadernos de Economia
Cadernos do Terceiro Mundo
Cadernos UNICEN

California Management Review
Carta mensal

Ciéncia Hoje

Conjuntura Economica

D. O. Leitura

Deutschland

Economia Aplicada

Economist, the

Empreendedor

Epoca

Estudos econémicos

Exame

Exame Vocé

Gestéo: revista cientifica de administracédo
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Harvard Business
HSManagement

IndUstria Brasileira

Info Exame

Isto E

LTR

Mit Sloan Review

Organization Studies

Parcerias estratégicas
Percursos: revista do Nucleo de Estudos em Politicas Publicas/lUDESC
Public Administration Review
Resultado do Tesouro Nacional
Revista ANGRAD

Revista Alvares Penteado

Além destes periddicos que se encontram na base de dados, pode-se citar ainda:

Business Week

Carta Mensal

Conjuntura Econémica

Empreendedor

Exame

Exame Informética

Expresséo

IMMES

Pequenas Empresas

Revista de Administracdo de Empresas - RAE
Revista de Administracdo Publica - RAP
Revista de Administragédo da USP
Revista Brasileira de Administracéo
Rumos do Desenvolvimento

Suma Econdmica

Super Hiper

O acervo constante na biblioteca da ESAG/UDESC, bem como nas
bibliotecas dos demais Centros de Ensino que integram a UDESC é suficiente
para assegurar os padrées minimos de qualidade dos Cursos de Administracao
estabelecidos pela SESu/MEC.
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ANEXO 1

TRANSFERENCIAS, REINGRESSOS E RETORNO

RESOLUCAO 014/2005 CONSEPE
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RESOLUCAO N° 014/2005 - CONSEPE

Regulamenta o ingresso aos Cursos de
Graduacdo da UDESC nas modalidades
Transferéncia Interna, Transferéncia
Externa, Reingresso apdés Abandono,
Retorno aos Portadores de Diploma de
Curso de Graduagédo e Retorno para nova
opcdo de habilitacdo no mesmo curso para
concluintes da UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribui¢cdes, considerando
a deliberacdo do Plenario relativa ao Processo n° 864/056, tomada em sessdo de 12 de
setembro de 2005,

RESOLVE:

Art. 1° - O ingresso aos Cursos de Graduacdo da Fundagdo Universidade do Estado de
Santa Catarina - UDESC, por meio de Transferéncia Interna, Transferéncia Externa,
Reingresso apés Abandono, Retorno aos portadores de Diploma de Curso de Graduacao
devidamente registrado e Retorno para nova opc¢do de habilitagdo no mesmo curso para
concluintes da UDESC, é regido pela presente Resolucao e demais normas aplicaveis.

CAPITULO |
Dos requisitos para ingresso

Art. 2° - Para ingresso nos Cursos de Graduacdo da UDESC nas modalidades previstas
nesta Resolucdo, é necessério:

| - existéncia de vagas, demonstrada em Edital especifico;

Il - ingressar com a solicitacdo em periodo e local pré-definidos em Edital especifico
apresentando a documentacao exigida;

Il - ser aprovado e classificado em processo seletivo proprio;

IV - ter condi¢des de integralizar o Curriculo Pleno do Curso pretendido no prazo fixado
pela legislacdo pertinente;

V - atender a outras condi¢fes previstas nesta Resoluc¢éo ou no Edital especifico.

Paragrafo Unico - Para efeitos do que dispde o inciso IV, nos casos de Transferéncia
Interna, Transferéncia Externa e Reingresso apds Abandono, o prazo passa a contar do
periodo letivo em que o aluno ingressou no Curso através do Concurso Vestibular,
descontados os periodos de trancamento de matricula e de abandono, quando for o caso.

CAPITULO Il
Das vagas

Art. 3° - A existéncia de vaga no Turno, Habilitagdo e/ou Curso, apds a matricula dos
alunos regulares e dos aprovados no Concurso Vestibular, € condicdo primeira para ingresso
de alunos pelas modalidades previstas nesta Resolucéo.

§ 1° - Considera-se existéncia de vaga, para efeito desta Resolucdo, a ndo ocupacéo do
namero total de vagas fixado pelos 6rgaos competentes.

§ 2° - O numero total de vagas de um Turno, Habilitagdo e/ou Curso, para um
determinado semestre, deverd ser calculado, conforme a equag¢éo abaixo:

NT=DS+AB + OB + TF + VNP

NT: Numero total de vagas no Turno, Habilitagdo e/ou Curso;
DS : Desisténcia;
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AB: Abandono;

OB: Obito;

TF: Transferéncia para outra IES;

VNP: Vagas nédo preenchidas no ultimo processo seletivo do curso, bem como as vagas
nao preenchidas por Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Reingresso apés
Abandono, Retorno aos Portadores de Diploma de Curso de Graduacdo e nova opg¢ao
de habilitacdo no mesmo curso para concluintes da UDESC;

Onde:

DS; AB; OB; TF, VNP: nimero correspondente ao semestre letivo em curso, referente ao
mesmo semestre da publicag&o do Edital.

Art. 4° - Semestralmente, apds o periodo de cancelamento de disciplinas e trancamento
de matricula, a Pré-Reitoria de Ensino calculara o nimero de vagas para atendimento as
Transferéncias Internas e Externas, Reingressos apds Abandono e Retorno para os portadores
de Diploma de Curso de Graduacéo, para o semestre letivo subseqiente.

Art. 5° O nimero de vagas, calculado conforme o 8 2° do Artigo 3°, desta Resolucao,
sera publicado em edital publico, especifico, pelo Reitor, de acordo com calendario académico.

Paragrafo unico — Nos cursos onde o oferecimento de vagas ocorre em turnos diferentes,
a vaga a ser ocupada por Transferéncia Interna por mudanc¢a de Turno, ha mesma Habilitag&o,
sera imediatamente remanejada dentro do total de vagas do Curso publicadas em Edital
publico.

Art. 6° - O nimero de vagas oferecidas inclui todas as modalidades de ingresso e suas
respectivas especificidades e serdo preenchidas conforme as modalidades de ingressos e
critérios estabelecidos nesta Resolucao.

Paragrafo Unico — O total de vagas disponiveis nas etapas do processo de ingresso € o
mesmo, do inicio ao fim. O saldo de vagas é sempre remanejado para 0s critérios de
prioridades dentro de uma mesma etapa ou de uma etapa para a outra.

Art. 7° - As modalidades de ingresso de que trata esta Resolugdo compreendem (02)
duas etapas:

12 ETAPA - é destinada apenas aos alunos da UDESC, que desejam mudar de
Turno, de Habilitagdo, de Curso ou de Centro e caracteriza-se como Transferéncia
Interna. Os candidatos submetidos a esta etapa, conforme Anexo Unico, desta
Resolucao, ficam isentos de processo seletivo e terdo prioridade para a matricula, desde
que o numero de inscricdes seja inferior ao nimero de vagas. Os critérios estabelecidos
para prioridade de matricula estéo estabelecidos no Capitulo IX desta Resolucéao.

22 ETAPA — é destinada a alunos da UDESC que ndo atendam ao disposto no Anexo
Unico, desta Resolucdo, e alunos de outras instituicbes, e abrange também Transferéncia
Externa, Retorno a portadores de diploma de curso de graduacao, Reingresso por abandono e
retorno para nova opgao de habilitagdo no mesmo curso para concluintes da UDESC. Nesta
etapa, os candidatos serao submetidos a um teste de carater classificatorio e eliminatorio, que
versara sobre assuntos estudados em disciplinas ministradas no Curso pretendido, conforme
estabelecido no Capitulo IX desta Resolugéo.

CAPITULO 1II

Das transferéncias

128



Art. 8° - Serdo permitidas as transferéncias de alunos que, no momento da solicitacdo:

| — tenham concluido, com aproveitamento, todas as disciplinas da primeira e da
segunda fase do Curso de origem ou do primeiro ano; e

Il — ndo se encontrarem na Ultima fase ou Ultimo ano do curso de origem, a excecéo dos
alunos concluintes da UDESC que queiram realizar uma nova opcao de habilitacdo no mesmo
curso.

CAPITULO IV

Da transferéncia interna

Art. 9° - A transferéncia interna, que consiste na mudanca de Turno, de Habilitacdo, de
Curso ou de Centro, sera concedida uma Unica vez.

Paragrafo unico — E vedada a Transferéncia Interna ao académico que ingressar na
UDESC por Transferéncia Externa, por convénio, ou através de retorno a portador de Diploma
de Curso de Graduacdo, bem como para aquele que nado tenha condi¢cbes de integralizar o
Curriculo Pleno do Curso pleiteado no prazo fixado pela legislacéo pertinente.

CAPITULO V

Da transferéncia externa

Art. 10 - Considera-se transferéncia externa a possibilidade de um aluno de outra
Instituicdo de Ensino Superior dar prosseguimento e continuidade aos seus estudos na
UDESC, enquadrando-se nas normas legais vigentes nesta Universidade.

Art. 11 - A transferéncia externa s6 sera permitida:

| - se o aluno estiver regularmente matriculado ou com matricula trancada na instituicao
de origem, em Curso autorizado ou reconhecido pela legislacdo vigente;

Il - se a transferéncia for:

a) para o0 mesmo Curso da instituicdo de origem; ou

b) para Curso afim.

Paragrafo Unico - Consideram-se cursos afins aqueles que se desenvolvem de um

mesmo tronco de matérias e que conduzem a habilitagcdes profissionais incluidas na mesma
area de conhecimento.

CAPITULO VI

Do reingresso apés abandono de Curso

Art. 12 - Considera-se reingresso apos abandono de Curso a possibilidade de um aluno
retomar seus estudos em um determinado Curso da UDESC, ap0ds té-lo abandonado.

Art. 13 - Considera-se que o0 aluno incorreu em abandono do Curso, quando:

a) ndo renovar matricula no periodo letivo regular, dentro do periodo fixado;

b) tendo realizado trancamento, ndo renovar matricula no semestre seguinte ao do
término do seu periodo de trancamento.
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Art. 14 - O reingresso ap6s abandono sé sera permitido:
| - para 0 mesmo Curso; e
Il - caso o periodo de abandono ndo tenha excedido 4 (quatro) semestres.

CAPITULO VI

Do retorno a diplomado em Curso Superior

Art. 15 - O portador de Diploma de Curso Superior devidamente registrado pode retornar
a uma outra habilitagdo no mesmo Curso ou a um Curso de Graduagdo de seu interesse,
independente de afinidade entre as areas de conhecimento objeto de cada um dos Cursos.

Paragrafo Unico - O prazo de integralizacdo curricular do Curso para o qual obteve
retorno comecara a ser computado a partir de seu ingresso neste.

CAPITULO VIII

Do Retorno para nova Habilitagdo no mesmo Curso para concluintes da UDESC

Art. 16 - Esta modalidade contempla alunos concluintes da UDESC que desejam cursar
nova habilitacdo e cursos que possuam licenciatura e bacharelado na mesma matriz curricular.

§ 1° - Para realizar a matricula o aluno tera que apresentar documentagcédo que ateste a
conclusdo do curso no qual era concluinte.

§ 2° - O prazo de integralizacdo curricular do Curso para o qual obteve nova opcéo
comecara a ser computado a partir de seu ingresso neste.

CAPITULO IX

Do processo seletivo

Art. 17 - Os candidatos a ingresso nas modalidades referidas nesta Resolucdo deveréo
realizar processo seletivo a cargo da Coordenacdo de Curso, que obedecerd a critérios
diferenciados para cada uma das duas etapas:

| — 12 Etapa — Nesta etapa, os critérios de prioridade para matricula seguem a
seguinte ordem:

a) mudanga de turno na mesma habilita¢céo de um curso;

b) mudanca de uma habilitag@o para outra no mesmo curso;

c) mudangas de cursos, de acordo com o Anexo Unico, na mesma Sede, Municipio,
Centro ou Campus;

d) mudanca de curso que envolve mudanga de Sede, Municipio, Centro ou Campus, de
acordo com o Anexo Unico desta Resolucao;

e) O desempate entre dois ou mais candidatos considerara, pela ordem, o
aproveitamento curricular e a maior idade;

Il — 22 Etapa - Nesta etapa, os procedimentos para selecéo e classificacéo e os
critérios de prioridade para matricula seguem a seguinte ordem:
a) o teste de classificacdo, de carater eliminatdrio e classificatdrio consiste em uma prova
de conhecimentos elaborada e avaliada por comissédo especialmente constituida para tal fim,
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podendo abordar contetidos tedricos e/ou parte pratica, devendo cada candidato receber uma
nota de 0 (zero) a 10 (dez) . Caso este teste englobe conteldo tedrico e parte pratica, a nota
final serd uma so;

b) a prova com parte pratica, quando for o caso, terd duracdo determinada pela
Comissdo de Selecdo e o material necessario para sua execucdo, de acordo com a sua
especificidade, sera definido no momento da inscricdo;

c) Sera considerado desclassificado a disputa das vagas para ingresso o candidato que
nao alcancar um indice minimo de 5,0 (cinco virgula zero);

d) Os candidatos classificados com indice igual ou superior a 5,0 (cinco virgula zero)
estardo sujeitos aos seguintes critérios de prioridades para selegéo:

1. nova opcdo de Habilitagdo no mesmo Curso para concluintes da UDESC,
respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova,

2. para 0 mesmo Curso da instituicdo de origem e respeitadas entre este grupo a
ordem da maior para a menor nota na prova,

3. reingresso apés abandono e respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a
menor nota na prova,;

4. para alunos de outros cursos da UDESC que desejam transferéncia interna e
respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

5. para Curso que apresente tronco, nucleo ou disciplinas comuns em relagéo ao da
instituicdo de origem e respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na
prova;

6. retorno aos portadores de diploma de curso superior e respeitadas entre este grupo
a ordem da maior para a menor nota na prova;

6.1. retorno para uma nova Habilitacdo no mesmo Curso e respeitadas entre este
grupo a ordem da maior para a menor nota na prova,

6.2. retorno para cursos que apresentam entre si, tronco nicleo ou disciplinas
comuns e respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova,

6.3. retorno para outros cursos em que ndo houve preenchimento de vagas e
respeitadas entre este grupo a ordem da maior para a menor nota na prova;

e) O desempate entre dois ou mais candidatos considerara, pela ordem, o
aproveitamento curricular e a maior idade;

f) Compete a Coordenacéo de Curso estabelecer programa e bibliografia da prova a ser
aplicada aos candidatos, providenciar sua elaboracdo e impressdo, bem como agendar data,
horario e local para a realizagdo da mesma,;

g) O programa da prova e sua respectiva bibliografia deverdo ser comunicados aos
candidatos quando de sua inscri¢do ou por via postal.

CAPITULO X
Da tramitacdo das solicitagfes

Art. 18 - O candidato a ingresso por uma das modalidades referidas nesta Resolucéo,
devera inscrever-se na Secretaria Académica do Centro.

Paragrafo Unico - A inscricdo podera ser feita por via postal, através de correspondéncia
registrada, valendo, neste caso, a data de postagem nos Correios como data de inscri¢ao.

Art. 19 - Quando do recebimento das inscricbes, a Secretaria Académica devera
organizar por modalidade e especificidade a solicitagdo de transferéncia.

Art. 20 - Até 10 (dez) dias ap6s finalizado o prazo de inscrigdes, a Secretaria Académica
devera instruir tecnicamente as solicitagbes apresentadas, apontando tacitamente aquelas que
ndo atendem os dispositivos desta Resolucdo ou outra norma legal e, indeferir as que néao
cumpram a integralidade das exigéncias estabelecidas.

Paragrafo Unico - A Secretaria Académica deve notificar os candidatos cujas inscricdes
forem indeferidas.

Art. 21 - Finalizado o processo de ingresso por transferéncia, mencionado na 1° Etapa

estabelecida no Art. 7° desta Resolucado, o nimero de vagas ndo preenchidas sera remanejado
para a segunda etapa.
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Art. 22 - Cabe a Secretaria Académica elaborar um calendario proprio, a ser divulgado
no ambito do Centro, para a realizacdo do processo seletivo em cada uma das etapas
mencionadas no Art. 7° desta Resolucdo, desde que haja vaga remanescente para a segunda
etapa.

Art. 23 - Compete a Secretaria Académica de cada Centro divulgar os resultados do
processo seletivo homologadas pela Coordenacao de Curso.

Art. 24 - Compete a Direcdo Assistente de Ensino supervisionar a tramitagdo dos
processos, nos termos desta Resolugéo.

CAPITULO XI
Dos alunos ingressantes

Art. 25 - Compete a Coordenacdo de Curso orientar a elaboracdo do plano de estudo
para adaptacao ao curriculo a ser cumprido pelos alunos ingressantes.

CAPITULO XII
Das disposicoes finais

Art. 26 - As peculiaridades de cada Curso podem ser regulamentadas por normas
complementares, emanadas do respectivo Colegiado, desde que ndo contrariem o disposto na
presente Resolugao.

Art. 27 - O Edital préprio de abertura de vagas para Ingresso por Transferéncia Interna
ou Externa, Reingresso apds Abandono ou Retorno de Diplomado, devera informar os
requisitos minimos para inscri¢éo e aceite dos alunos.

Art. 28 - Os casos omissos serdo analisados pela Pré-Reitoria de Ensino, cabendo a
decisao ao érgdo competente.

Art. 29 - Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogada a Resolu¢ao n° 017/2004-
CONSEPE, Resolucdo n° 023/2004-CONSEPE e demais disposi¢cdes em contrério.

Florianépolis, 12 de setembro de 2005.

Prof. Anselmo Féabio de Moraes
Presidente
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RESOLUGAO N° 014/2005 - CONSEPE

Anexo Unico

QUADRO PARA TRANSFERENCIA INTERNA*!
Areas de conhecimento e suas afinidades

CAPES - CNPq — SESu/ MEC

GRANDE AREA

AREA — Cursos da UDESC

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncia da Computacgéo
Fisica
Sistemas de Informacédo

Ciéncias Biologicas

A UDESC nao oferece cursos nesta area.

Engenharias

Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Engenharia de Produgéo e Sistemas
Tecnologia Mecéanica — Producéo Industrial de Moveis
Tecnologia de Sistemas de Informacéo

Ciéncia da Saude

Enfermagem
Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Educacao Fisica

Ciéncias Agrarias

Agronomia
Engenharia Florestal
Zootecnia
Medicina Veterinéria
Engenharia de Alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas

Administracdo Empresarial
Administracéo de Servigos Publicos
Design Industrial e Design Gréfico
Biblioteconomia
Bacharelado em Moda

Ciéncias Humanas

Historia
Geografia
Pedagogia

Linglistica, Letras e Artes

Artes Plasticas, Musica, Artes Cénicas

! Os candidatos submetidos & TRANSFERENCIA INTERNA isentos de processo seletivo e,
terdo prioridade para a matricula, desde que o nimero de inscrigdes seja inferior ao nimero de

vagas.
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ANEXO 2

RESOLUGAO 003/93 CONSEPE SOBRE APROVEITAMENTO ESCOLAR
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Resolucao 003/93 — CONSEPE

Regulamenta os Artigos 78 e 79 do Regimento Geral da UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo da Fundacao Universidade do
Estado de Santa Catarina, no uso de suas atribuicdes,

CONSIDERANDO:

1) o que consta do Processo n° 807/923, originario do Centro de Ciéncias da Administracao -
ESAG, devidamente analisado pela Camara de Ensino em sessédo de 11.02.93; e

2) a deliberacéo do plenario deste egrégio Conselho, tomada em reunido de 26.02. 1993;
RESOLVE:

Art. 1° — Na avaliagdo do aproveitamento/rendimento dos alunos, as medias finais serdo
expressas na escala de 0 (zero) a 10 (dez) e poderao ser fracionadas em apenas um digito,
apos a virgula.

Art. 2° — Para o cumprimento do artigo anterior, sera efetuado o arredondamento estatistico.
Art. 3° — Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, aplicando-se seus efeitos a partir de
01.03.1993.

Floriandpolis, 26 de fevereiro de 1993.

Prof. Rogério Braz da Silva
Presidente
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ANEXO 3

INDICADORES DE ENTRADA, DE PROCESSOS E DE SAIDA PARA AVALIACAO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO DA ESAG/UDESC
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DIMENSAO: CORPO DISCENTE (indicativos de entrada, processo e resultados)

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos
ao corpo discente quando se observam o0s aspectos concernentes a entrada (por
exemplo: escola de origem, desempenho no ensino médio, procedéncia, candidatos inscritos
no vestibular, nota de aprovacdo no vestibular, vagas oferecidas, relacdo candidato/vaga,
transferéncias recebidas);

b) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas dos indicativos relativos
ao corpo discente quando se observam o0s aspectos concernentes ao processo: (por
exemplo: n. de alunos em projeto de iniciacdo cientifica, n. de alunos em projeto de extensao,
n. de alunos em projeto de monitoria, n. de alunos em projeto da empresa junior, n. de alunos
em estagio extra-curriculares, n. de alunos em estagio curricular, n. de alunos em projetos de
atividades voluntarias, n. de alunos envolvidos nos centros académicos, n. de empréstimos
para discentes na biblioteca, n. de alunos usuéarios dos laboratérios de informética, tempo
médio de integralizagdo do curso, n. médio de alunos por turma, indice de aprovagio por
disciplina, indice de aprovacéo por turma, indice de evas&o, indice de reprovacéo, n. médio de
crédito cursados, Alunos com matricula Trancada nos semestres/ano);

¢) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas dos indicativos relativos
ao corpo discente quando se observam os aspectos concernentes aos resultados (por
exemplo: n. de alunos concluintes, relacdo de alunos ingressos/concluintes, resultado do
desempenho no ENC, perfil desejado para o egresso, taxa de retencdo discente= n. de alunos
formados, multiplicado pelo tempo médio de concluséo, dividido pelo n. total de alunos, taxa de
ociosidade = n. de vagas preenchidas, dividida pelo n. de vagas oferecidas)

DIMENSAO: CORPO DOCENTE (indicativos de entrada, processo e resultados)

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de entrada (por exemplo: docentes efetivos,
docentes colaboradores, titulacdo docente, tempo de magistério superior, tempo de exercicio
profissional fora do magistério, docentes com formacdo adequada as disciplinas que ministram,
regime de trabalho, professores graduados em administrac&o)

b) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de processo (por exemplo: docentes efetivos,
docentes colaboradores, titulacdo docente, tempo de magistério superior, experiéncia
académica e profissional docente, docentes com formagdo adequada as disciplinas que
ministram, regime de trabalho, carga horaria dedicada ao ensino de graduacao, carga horaria
dedicada ao ensino de pdés-graduacdo, carga horaria dedicada a pesquisa, carga horéria
dedicada a extensdo, carga horéaria dedicada a orientagédo de estagios, carga horéaria dedicada
a administracdo, carga horaria dedicada a capacitagdo, artigos publicados em periédicos
cientificos, n. médio de disciplina por docente, iqgcd=5 x n. doutores + 3 x n. mestres + 2 x n. de
especialista + n. de graduados, dividido pelo n. de docentes, endogenia, docentes que ocupam
cargos de direcdo ou assessoramento em organizacdes académicas e ndo académicas,
docentes envolvidos nos projetos de consultoria da empresa janior)

¢) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do corpo
docente quando se observam os aspectos de resultados (por exemplo: relacdo de
professores efetivos versus colaboradores, livios ou capitulos de livros publicados, trabalhos
publicados em anais (completos ou resumos), traducgdes de livros, capitulos de livros ou artigos
publicados, projeto ou producao técnicas, artisticas ou culturais, produgdo didatico pedagdgica
relevante publicada ou ndo, apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos nacionais e
internacionais, desempenho docente em sala de aula)

d) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos do

Coordenador do Curso, quando se leva em conta o regime de trabalho, a titulacdo, as
estratégias implementadas nos ultimos anos?
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DIMENSAO: ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos relativos a
organizacdo didatico pedagdgica atual do curso no que se refere a/ao: (por exemplo:
contexto, concepcdo de conhecimento, ciéncia e educagéo, formas de acesso; vocagéo do
curso e da regido; perfil de ingresso; perfil de egresso, tipo de organizacdo curricular,
flexibilidade curricular, conteddos do curso por campos de conhecimentos definidos pelas
Diretrizes Curriculares, integracdo horizontal e vertical dos conteldos programaticos por eixos
tematicos, relacdo de disciplinas com suas respectivas ementas, justificativas, conteldos
basicos, metodologias de ensino-aprendizagem, sistema de aproveitamento escolar, formas de
interdisciplinaridade, bibliografia bdasica, praticas inovativas, perfil do docente em relacdo as
disciplinas do curso, cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo curricular,
modos de articulacéo teoria versus pratica, formas de integracdo do ensino com a pesquisa e
com a extensdo, modos de integracéo entre graduacao e pés-graduacao e cursos seqlienciais,
concepcao e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado e/ou TCC:
regulamento de estagio e do TCC, concepc¢do das atividades complementares, empresa janior
e sistema de avaliagdo interna e externa do curso como um todo: discentes, docentes,
organizacéo didatico pedagdgica, aspectos estruturais e legais).

DIMENSAO: GESTAO

Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas dos indicativos do modelo de
gestéo e de organizacdo que sustentam o curso? (por exemplo: principios orientadores
de gestao, clareza dos principios, tipo de estrutura organizacional, flexibilidade, agilidade,
definicdo de atribuicbes e responsaveis, perfil dos ocupantes dos cargos, estilo de
lideranca do gestor, processos e fluxos de operacdes, processo de tomada de deciséo,
nivel de participacéo dos segmentos envolvidos no processo, parcerias)

DIMENSAO: ASPECTOS ESTRUTURAIS

a) Quais os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas dos indicativos dos
aspectos estruturais do curso? (por exemplo: recursos audiovisuais tais como:
retroprojetores, equipamentos de video, “data-show”, etc; salas de aulas utilizadas pelo curso,
area total, capacidade; salas e gabinetes para professores; salas/laboratérios para ensino
especializado; areas de circulacéo, de lazer, sanitarios; adequacéo do layout das instalacdes a
uma instituicdo de ensino; salas de estudo para alunos; iluminacdo, ventilagdo, relacdo
aluno/docente, relacdo funcionério/docente, relacdo aluno/funcionario, relacdo area
construida/aluno, relacdo area construida/funcionario, relacdo area construida/docente, relacdo
acervo bibliogréfico do curso/aluno, relacdo consultas a biblioteca/aluno, acesso a internet;
laboratérios de informaética, relacdo aluno/computadores)

DIMENSAO: ASPECTOS LEGAIS/AMBIENTAIS ‘

a) Quais as oportunidades e ameacas do ambiente externo direto operacional (por exemplo:
clientes, fornecedores, concorrentes e grupos regulamentadores) e indireto geral (por
exemplo: as variaveis tecnolégicas, legais, politicas, econdémicas, demogréficas,
ecolégicas, culturais e sociais) ao curso?
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ANEXO 4

RESOLUCAO N° 025/2006 - CONSEPE
DISPOE SOBRE O VALOR DO CREDITO, DA DURACAO DO

SEMESTRE LETIVO, DA CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS
E DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UDESC.
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RESOLUGAO N° 025/2006 - CONSEPE

Dispde sobre o valor do crédito, da duragdo do semestre
letivo, da carga horaria das disciplinas e dos cursos de
graduacdo da UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribui¢cdes, considerando
a deliberacao do Plenario relativa ao Processo n° 2006/00004702, tomada em sesséo de 11 de
setembro de 20086,

RESOLVE:

Art. 1° - As cargas horarias previstas para a integralizacao dos curriculos dos cursos de
graduacdo da UDESC devem ser cumpridas de acordo com o conceito de hora-relégio (60
minutos) e ndo de hora-aula, ja que estas podem ser variaveis.

Art. 2° - A carga horaria de cada disciplina e dos curriculos dos cursos de graduagéo da
UDESC devem ser integralizados, em seus curriculos minimos estabelecidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais ou de Parecer equivalente, considerando-se horas de 60 (sessenta)
minutos.

Art. 3° - A duracdo da hora—aula na UDESC é de 50 (cinqlenta) minutos.

Art. 4° - O valor do crédito de cada disciplina dos curriculos dos cursos de graduacéo
da UDESC é de 18 (dezoito) horas.

Art. 5° - Para o cumprimento do artigo anterior, 0 semestre letivo serd composto de, no
minimo, 18 (dezoito) semanas e 108 (cento e oito) dias letivos.

Paragrafo Unico — No periodo letivo de 108 (cento e oito) dias letivos deverdo estar
incluidas todas as avaliagdes com os conceitos finais do aluno.

Art. 6° - Os projetos de cursos de graduacao deverdo obedecer a seguinte relagao:

1) para componente curricular de 1 crédito, registra-se 18 horas-aula;

2) para componente curricular de 2 créditos, registra-se 36 horas-aula;

3) para componente curricular de 3 créditos, registra-se 54 horas-aula;

4) para componente curricular de 4 créditos, registra-se 72 horas-aula;

5) para componente curricular de 5 créditos, registra-se 90 horas-aula;

6) para componente curricular de 6 créditos, registra-se 108 horas-aula;

7) para componente curricular de 8 créditos, registra-se 144 horas-aula,;

8) para componente curricular de 16 créditos, registra-se 288 horas-aula e assim,
sucessivamente.

Art.7° - O méximo de faltas permitidas ao aluno por disciplina, em até 25% (vinte e
cinco por cento), correspondente as horas-aula ministradas passa a ser, com a hova
determinacéo, o seguinte:

1) para componente curricular de 1 crédito —18 horas-aula : até 4 faltas;

2) para componente curricular de 2 créditos - 36 horas-aula: até 9 faltas;

3) para componente curricular de 3 créditos —54 horas-aula: até 13 faltas;

4) para componente curricular de 4 créditos - 72 horas-aula; até 18 faltas;

5) para componente curricular de 5 créditos - 90 horas-aula; até 22 faltas;

6) para componente curricular de 6 créditos - 108 horas-aula; até 27 faltas;

7) para componente curricular de 8 créditos - 144 horas-aula; até 36 faltas;

8) para componente curricular de 16 créditos - 288 horas-aula: até 72 faltas e assim,
sucessivamente.

140



Art. 8° - O disposto nesta Resolucdo se aplica a partir da reforma curricular dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo e serd implantado no sistema académico apés
a aprovacao nos Conselhos Superiores da UDESC.

Art.9° - Os cursos ja aprovados e ainda nao implantados passardo a ser regidos por
esta norma, através das equivaléncias expressas no Art. 6° desta Resolucdo e adaptacdes
necessarias para atender as instrucdes normativas da Pré-Reitoria de Ensino e demais
resolucdes que normatizam as reformas curriculares.

Art. 10 — O ano letivo de 2007 passara a ser de 108 (cento e oito) dias letivos por
semestre.

Art. 11 — As adaptagdes de todos os cursos da UDESC serdo revistas caso a caso.

Art. 12 - Os casos omissos nesta Resolucdo serdo deliberados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

Art. 13 - Esta Resolucéo entra em vigor nesta data.
Art. 14 - Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrério.
Floriandpolis, 11 de setembro de 2006.

Prof. Anselmo Fabio de Moraes
Presidente
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ANEXO 5

RESOLUGAO N° 005/2006 - CONSEPE

REGULAMENTA AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
NOS CURSOS DE GRADUACAO DA UDESC.
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RESOLUGAO N° 005/2006 - CONSEPE

Regulamenta as Atividades Complementares nos cursos de
graduacdo da UDESC.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de suas atribui¢cdes, considerando
a deliberagdo do Plenério relativa ao Processo n° 908/053, tomada em sesséo de 20 de margo
de 2006,

RESOLVE:

Art. 1° - As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos, competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora da universidade.

§ 1° - As Atividades Complementares incluem a pratica de estudos e atividades independentes,
acOes de extensdo junto a comunidade, ndo podendo ser confundidas com estagio curricular
obrigatério.

§ 2° - O total da carga horaria atribuida as Atividades Complementares deve contemplar de 8%
a 10% do total da carga horaria minima do curso definida pela legislagdo, tanto para as
modalidades presenciais e a distancia, ndo podendo exceder este limite.

Art. 2° - Consideram-se como Atividades Complementares 0s seguintes tipos:

| - atividades de ensino, em que se diferenciam da concepcéo tradicional de disciplina
pela liberdade de escolha, de tematicas na definicdo de programas ou projetos de
experimentacéo e procedimentos metodol6gicos;

Il - atividades de extensdo: constitui uma oportunidade da comunidade interagir com a
Universidade, construindo parcerias que possibilitam a troca de saberes popular e académico
com aplicacdo de metodologias participativas;

" - atividades de pesquisa: promove a formacdo da cidadania profissional dos
académicos, o intercambio, a reelaboracdo e a producao de conhecimento compartilhado sobre
a realidade e alternativas de transformacao;

IV - atividades ja discriminadas nos projetos pedagdgicos de cursos aprovados antes desta
Resolucao.

§ 1° — Serdo consideradas pertinentes como possiveis de contabilizar como Atividades
Complementares de ensino, de extensdo, de pesquisa e de administracdo universitaria, as
atividades discriminadas no Anexo 01 desta Resolucéo.

§ 2° - As Atividades Complementares sdo aquelas feitas com conhecimento da instituicdo,
porém individualmente organizadas para o enriquecimento da forma¢édo académica do aluno,
sendo discriminadas no Anexo 01 desta Resolucao.

§ 3° - Os Centros de Ensino, através das coordenadorias de curso, poderdo realizar e
normatizar outras atividades complementares dentro dos tipos discriminados nesta Resolu¢éo.

Art. 3° - O tipo de atividade académica a ser realizada é de escolha do académico, de acordo
com os seus interesses, sob a orientacdo da coordenacdo de curso, conforme modelo de
requerimento para validacdo constante do Anexo 02 desta Resolucéo.

Art. 4° - O aluno podera realizar as Atividades Complementares da primeira a penultima fase de
Seu Ccurso.

Art. 5°— A coordenac&o de curso emitird parecer quanto:
|- ao mérito académico para o aluno e para o curso;
Il -  aoitem desta regulamentacdo em que se enquadra o pedido;
Il - aotempo de duragéo da atividade;
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IV - ao ndmero de créditos ou carga horaria concedidos.

Paragrafo Unico - A validagd@o sera realizada pela coordenacéo de Curso e expressa pelos
quesitos de APTO e NAO APTO.

Art. 6° — A validacdo das Atividades Complementares na UDESC, ocorre até o Gltimo dia letivo
do semestre, conforme Calendario Académico de cada Centro de Ensino.

Paragrafo Unico - O aluno devera comprovar a coordenacdo de curso a realizagdo das
Atividades Complementares, respeitando os prazos estabelecidos pelo Calendario Académico
do Centro.

Art. 7° - O aluno devera realizar os seguintes procedimentos para a validagdo das Atividades
Complementares:

| - autorizacdo prévia da coordenacao do curso para freqlientar disciplinas de curriculos
diferentes da Habilitacdo/Curso que o aluno estiver cursando;
Il - somente serdo validadas disciplinas cursadas ap6s o ingresso do aluno no curso em
que estiver matriculado;
Il - disciplinas ja validadas para aproveitamento de estudos ndo podem ser consideradas
para atividades complementares;

IV -  participagdo como bolsista e/ou voluntario em projetos de pesquisa, em atividades de
extensdo e/ou monitoria, participagdo eventos culturais, esportivos, artisticos, cientificos,
recreativos e outros de carater compativel com o curso de graduacdo. O aluno devera
apresentar a Declaragdo do cumprimento das atividades, expedida pelos responséveis pelas
atividades, e/ou Certificados junto a coordenacao de Curso para que o mesmo seja validado e
em caso afirmativo devera ser encaminhado a Secretaria Académica para registro no Histérico
Escolar.

Art. 8° - As atividades Complementares serdo registradas no Histérico Escolar, no semestre em
gue o aluno entregar o comprovante e solicitar a validacéo a coordenacgéo de Curso.

Art. 9° " As Atividades Complementares s&o facultativas para os estudantes matriculados nas
matrizes curriculares vigentes e obrigatérias para aqueles matriculados em cursos que ja
fizeram ou irdo fazer reformas curriculares para atender as novas diretrizes curriculares.

Art. 10 — Os casos omissos serdo resolvidos em primeira instancia no Colegiado de Curso e,
em grau de recurso, no Conselho de Centro.

Art. 11 — Esta Resolucéo entra em vigor a partir da presente data.
Floriandpolis, 20 de margo de 2006.

Prof. Anselmo Fabio de Moraes
Presidente
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RESOLUGCAO N° 005/2006 - CONSEPE - ANEXO 01

Tipos de Atividades Complementares *

Atividades Complementares de Ensino
* Indicador de limite - Curso

Atividades

Pontuacéo

Disciplinas né&o previstas no curriculo pleno que
tenham relacdo com o curso

A carga horéria ou créditos da
disciplina (maximo de 8 créditos no
curso)

Disciplinas curriculares ou eletivas/optativas de
diferente curso e/ou habilitacéo relacionadas com a
area de formacao

A carga horaria ou créditos da
disciplina (maximo de 8 créditos no
curso)

Atividades desenvolvidas no PET (Programa de
Educacéao Tutorial)

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(maximo de 8 créditos ou 120 horas
no curso)

Estagio ndo obrigatorio

Cada 30 horas equivale a 01 crédito
(méximo de 6 créditos no curso)

Participacdo como bolsista ou voluntario em
programa de monitoria com relatdrio de avaliagéo

Cada projeto equivale a 04 créditos
ou 60 horas (méximo de 8 créditos

e/ou declaracdo professor no curso)
Atividades Complementares de Extensao
* Indicador de limite - Curso
Atividade Pontuacéo

Participacdo em Cursos de extensdo com
certificado de aproveitamento ou freqiiéncia.

Cada 30 horas de participacédo
equivale a 01 crédito (maximo de 4
créditos no curso)

Participacdo em congressos, jornadas, simpdsios,
foruns, seminarios, encontros, festivais e similares,
com relatério de participacéo e certificado de
aproveitamento e/ou freqiéncia.

Cada 30 horas de participacédo
equivale a 01 crédito, podendo se
utilizar o principio da
cumulatividade (maximo de 4
créditos no curso)

Publicacdo de artigo em jornal, revista especializada
el/ou cientifica da area com corpo editorial.

Cada artigo equivale a 02 créditos
ou 30 horas (méximo de 4 créditos
no curso)

Producéo e participacdo em eventos culturais,
cientificos, artisticos, esportivos, recreativos entre
outros de carater compativel com o curso de
graduacédo, que ndo sejam oriundas de atividades
de disciplinas curriculares

Cada evento equivale a 02 créditos
ou 30 horas (méximo de 4 créditos
Nno curso)

Participacdo como bolsista ou voluntario em
atividade de extensdo com relatério de avaliagao
e/ou declaracdo do coordenador

Cada projeto/atividade equivale a 04
créditos ou 60 horas (maximo de 8
créditos no curso)
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Atividades Complementares de Pesquisa
* Indicador de limite - Curso

Atividade

Pontuacéo

Artigo publicado em Periddico indexado;

Cada artigo indexado equivale a 02
créditos.
(méximo 08 créditos no curso)

Livro ou Capitulo de Livro.

Cada capitulo equivale a 03 créditos e
cada livro a 08 créditos.
(méximo 08 créditos no curso)

Trabalho Publicado em Anais de Evento Técnico —
Cientifico; resumido ou completo (expandido);

Cada 02 resumos e cada trabalho
completo equivalem a 01 crédito.
(méximo 05 créditos no curso)

Textos em Jornal ou Revistas (magazines).

Cada 04 textos equivalem a 01
crédito.
(méximo 05 créditos no curso)

Participagdo como bolsista do Programa de Iniciagdo
Cientifica PIBIC e PROBIC e voluntario do PIVIC.

Cada participacdo em projeto de um
ano equivale a 04 créditos.
(méximo 08 créditos no curso)

Produgéo e participagdo em eventos culturais, cientificos,
artisticos, desportivos, recreativos, entre outros, de
carater compativel com o curso de graduagéo, que nao
sejam oriundas de atividades de disciplinas curriculares.

Cada evento equivale a 01 crédito.
(méaximo 04 créditos no curso)

Participacdo como palestrante, conferencista, integrante
de mesa-redonda, ministrante de minicurso em evento
cientifico: Internacional, Nacional ou Regional.

Cada apresentacdo em evento
Internacional, Nacional e Regional
equivale a 03, 02 e 01 créditos,
respectivamente. (maximo 08 créditos
Nno curso)

Prémios concedidos por instituicdes académicas,
cientificas, desportivas ou artisticas: Internacional,
Nacional e Regional.

Cada prémio Internacional, Nacional e
Regional equivale a 05, 04 e 03
créditos, respectivamente. (maximo
08 créditos no curso)

Participacdo na criacdo de Software publicado:
Computacional, Multimidia.

Cada software Computacional ou
Multimidia equivale a 02 e 01 crédito,
respectivamente. (maximo 06 créditos
no curso)

Participagdo na criagdo de Produto Tecnoldgico
(aparelho, equipamento, farmacos e similares,
instrumentos e outros) na forma de Projeto, Protétipo ou
Estudo Piloto.

Cada Produto Tecnolégico na forma
de: Projeto, Prototipo ou Estudo Piloto
equivale a 01, 02 e 03 créditos,
respectivamente. (maximo 06 créditos
Nno curso)

Participagdo em Relatérios, processos e pareceres
ligados a area de pesquisa em: Analitica; Instrumental;
Pedagégica; Processual; Terapéutica; Técnicos.

Cada Relat6rio equivale a 01 crédito.
(mé&ximo 04 créditos no curso)

Participacdo em restauracdo de obras (de arquitetura,
desenho, fotografia, escultura, gravura, pintura, acervos
bibliograficos, trajes ou figurinos e arquivisticos
histéricos) e similares

Cada restauracéo equivale a 01
crédito. (maximo 04 créditos no curso)

Participacdo na elaboracéo de Mapa, Carta ou similar.

Cada Mapa, Carta ou similar equivale
a 01 crédito. (maximo 04 créditos no
curso)

Atividades Complementares de Administracdo Universitaria
* Indicador de limite - Curso

Atividade

Pontuacgéo

Participacéo estudantil nos Colegiados de curso

Cada semestre equivale a 02
créditos (maximo de 4 créditos no
curso)
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Participacéo estudantil no Conselho de Centro

Cada semestre equivale a 02
créditos (méaximo de 4 créditos no
curso)

Participacéo estudantil na CaAmara de Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Cada semestre equivale a 02
créditos (maximo de 4 créditos no
curso)

Participac&o estudantil nos Conselhos Superiores
da UDESC

Cada semestre equivale a 02
créditos (maximo de 4 créditos no
curso)

Atividades Complementares mistas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e/ou Administracdo

Universitaria

* Indicador de limite — Curso/semestre

Atividades realizadas em laboratérios e/ou oficinas
da Universidade.

Carga horaria de O4 horas diarias,
durante um semestre ou
equivalente. Cada atividade equivale
a 08 créditos, limitada a uma
atividade no Curso.

RESOLUCAO N° 005/2006 — CONSEPE - ANEXO 2

Atividades Complementares — Modelo de requerimento

Solicita autorizacéo a Coordenacédo de curso através de Requerimento préprio, conforme

modelo:
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE

Prezado professor

(a),

Nome , aluno (a) do

curso de , matricula
da Universidade do Estado de Santa Catarina, requer autorizacdo para

realizar a Atividade Complementar

com carga horaria

no semestre letivo de

Nestes termos,
pede deferimento.

Floriandpolis,

Assinatura
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