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Aos dezesseis dias do més de junho de dois mil e onze, as 14:00 horas na sala da Monitoria
da ESAG, reuniu-se o Departamento de Administracdo Publica da ESAG para reunido
ordinaria, com as seguintes presencas: Aline Regina Santos, Carla Regina Magagnin
Roczanski, Daniel Moraes Pinheiro, Enio Luiz Spaniol, lvoneti da Silva Ramos, Janice Mileni
Bogo, Leonardo Secchi, Luciana Francisco de Abreu Ronconi, Marcello B. Zapelini, Mauricio
Custodio Serafim, Nonie Ribeiro, Micheline G. Hoffmann, Patricia Vendramini, Paula C.
Schommer, Sérgio Bittencourt, Jorge Braun Neto. Auséncias: Ana Paula Grillo Rodrigues
(justificado), Arnaldo José de Lima, Denilson Sell, Emiliana Debetir, José Francisco Salm
(licenca), Maria Carolina M. Andion, Marisa L. Glths (justificada), Mauro Sérgio Boppré
Goulart (justificada), Odila Terezinha M. Staudt (justificada), Rodrigo Bousfield (justificada),
Simone G. Feuerschitte (justificada), Simone K. Fichter, Sulivan Desirée Fischer
(justificada), Valério Turnes (justificada), Aroldo Schambeck, Leonardo Teixeira. Abrindo a
reunido a Prof? Patricia questiona o grupo sobre as inclusbes de pauta. Sdo incluidos os
seguintes itens: - Transferéncia da Prof* Maria Ester para o CESFI; - Andamento das
atividades em BC pelo Prof. Sérgio; - Autorizacdo de viagem Prof? Micheline; - Noticias do
Blog do DAP Prof. Mauricio; - Evento de lancamento do livro traduzido pelo Prof.

Heidemann; - Exames finais em Fpolis. 1. Resultado do processo seletivo e do concurso

publico — A Prof? Patricia informa que o Prof. Alexandre assumira a disciplina Administracado
Publica Il em Balneario Camborit, o que permitirdA o cumprimento do conteldo neste
semestre. O Prof. Denilson Sell foi aprovado em concurso publico para a area de GSI. Sobre
0 processo seletivo a Prof2 Patricia pede que os professores auxiliem na divulgacdo das
vagas do préximo processo seletivo nas suas redes de contato. E discutido também com os
professores do departamento a titulagdo minima para o processo seletivo para a area de
Gestdo de Espacos Urbanos e Gestdo da Responsabilidade Socioambiental e Interface

publico-privada. O departamento compds a forma a formacao. 2. Oferta de disciplinas-

extra em 2011-2 - Observando o represamento de alunos, a Prof® Patricia articulou a oferta

das disciplinas Pesquisa Social (Prof2 Marli ministrar4) e Or¢camento Publico (Prof2é Carla
ministrara). As matriculas destas disciplinas serdo realizadas no periodo de ajuste. Ha a
demanda também por Direito Administrativo e TIBIC, concordou-se em avaliar a

disponibilizagcdo destas disciplinas em outro semestre. 3. Comemoracdo do Dia do

Administrador Publico - A Prof? Patricia relembra que em 05 de julho sera o dia do

administrador publico. O adesivo planejado para o ano anterior devera ser produzido neste
ano. O Prof. Mauricio sugere montar uma comissao de alunos para trabalhar junto com os
professores para a producdo de camisetas e adesivos comemorativos. O representante
discente, Jorge — 6° termo Fpolis, se dispde a divulgar a idéia entre os alunos de forma a

angariar voluntarios. A Prof2 Paula sugere a rediscussdo com o perfil definido para o
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egresso do curso de administracdo publica. 4. Participacdo em série de TV sobre Gestéo

Publica - A Prof? Patricia recebeu o contato da TV Camara de S&o José solicitando uma
série de TV sobre Gestdo Publica. No contato pediu-se a colaboracdo do grupo de
professores do DAP. S&o consultados os professores sobre a proposta. Declaram-se
interessados os professores: Paula, Mauricio Serafim, Enio, Aline, Marcelo e Ivoneti, além
da Prof2 Patricia. A idéia € que o programa inicie no dia 05 como forma de marcar a data

comemorativa. 5. Acompanhamento dos trabalhos interdisciplinares - A Prof2 Patricia

relata que houve uma reunido com os lideres de turma e que surgiu uma observacao dos
alunos dizendo que os instrumentos para os trabalhos interdisciplinares acontecem muito
tarde na disciplina. A Prof2 Patricia sugere a analise da possibilidade de inversdo dos
conteludos para que os alunos tenham mais tempo de preparacdo dos trabalhos. Os
professores de cada fase fazem os relatos. 1° termo: envolvidas as disciplinas de Sociologia
e Metodologia em Balneario Camboril; tem sido percebidos bons resultados; os alunos do
12 termo demonstram certa dificuldade pela falta de habito e € necessario que o
acompanhamento seja feito de forma mais préxima. 2° termo: ndo houve trabalho integrado;
em BC houve uma iniciativa de integrar avaliagbes, mas ainda € necessario amadurecer a
proposta e montar uma metodologia. 3° termo: aconteceu o Tl, mas com certa dificuldade;
houve uma pesquisa de indicadores com conexao com direito administrativo; ainda nao se
tem resultados e o peso na avaliacdo ainda é pequeno, pois ainda é necessario
amadurecimento. 4° termo: em BC estabeleceu-se um peso para o Tl e os alunos foram
comunicados desde o inicio do semestre sobre o funcionamento do trabalho; no 4° termo
houve um tema integrador e ndo um Tl (orcamento, publica | e RH); o Prof. Marcelo diz que
ministrou em tempo todo o conteldo necessario e que o material foi disponibilizado de
vérias formas e avalia que os trabalhos estavam bons, com exce¢do da metodologia que
estava deficiente; os professores dizem que tem sido bastante dificil trabalhar com a 42 fase
de BC devido ao descomprometimento. 5° termo: h& relatos de dificuldade de
operacionalizagédo dos trabalhos devido a avaliacdes e leituras demasiadas (na visdo dos
alunos) que ocorrem paralelamente ao Tl; ha muitos depoimentos favoraveis também que
reconhecem o valor da integracdo de contetudos. Na avaliagdo dos professores o Tl exigiu
muito dos alunos, mas houve um planejamento prévio que facilitou um bom resultado.
Houve a reclamacgédo dos alunos de que o espago para o Tl nas disciplinas ndo é suficiente;
o volume de atividades vem sendo objeto de muitos protestos. A formatacao do trabalho do
5° termo foi simples o que possibilitou melhor gestdo dos professores e melhor execucgéo
pelos alunos. 6° termo: a Prof? Aline diz que pensa que o Tl do 6° é muito complexo; a
dificuldade percebida pela Prof2 Aline como os alunos que fazem apenas algumas

disciplinas e que se ‘perdem’ no trabalho. A Prof2 Denise sugere a aplicacéo de trabalhos
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substitutivos nestes casos onde os alunos fazem uma ou duas disciplinas no termo. A Prof@
Micheline diz que o processo é sofrido, mas o resultado vale a pena; ainda ndo houve
apresentacao. A Prof? Janice diz que participa do Tl do 6° termo desde sua origem, mas que
uma dificuldade percebida € a integracdo de varias disciplinas (mais que 2 ou 3) e o desafio
da integracao dos professores, do falar a mesma lingua e caminharem juntos nas decisofes.
O representante discente sugere que o planejamento do Tl seja feito em conjunto com o0s
alunos (ex e atuais). A Prof2 Janice pede a Prof? Patricia que auxilie os professores na
compreensdo da operacionalizacdo da interdisciplinaridade. 7° termo: os alunos tiveram
opcéao de escolher qual o tema do trabalho e também de escolher em qual disciplina poderia
integrar. A experiéncia de acordo com os alunos foi muito boa, os professores concordam na
avaliacdo. Os demais professores pedem que a forma aplicada no 7° termo seja melhor
explicada para que o aprendizado seja partilhado. 8° termo: foram integradas duas
disciplinas (teoria e pratica e sistemas de accountability). A Prof?2 Sullivan fez todos os
contatos para a realizacao dos trabalhos e, além disso, acompanhou os alunos em varios
outros momentos. A Prof2 Paula mostra-se preocupada com a postura e falta de articulacdo
dos alunos do 8° termo de posicionar-se frente a gestores publicos e conversar sobre temas
de dominio do curso. As organizacdes receberam a turma muito bem. Em Fpolis as
apresentacfes acontecerdo nas Secretarias, sdo 4 dias extras s6 de Tl, é cansativo, mas &
muito bom. As organizagbes contatadas demonstram abertura e interesse em receber novas
turmas. Percebe-se que as apresentacfes para a comunidade externa cria a pressao por
melhores resultados. O Prof. Mauricio diz que soube de manifestacdées contrarias ao Tl, ao
mesmo tempo soube também de depoimentos favoraveis. O representante discente reafirma
a validade do trabalho, mas o Tl, em muitas disciplinas, torna-se apenas mais um trabalho
dentre tantos que acontecem durante o semestre; sdo muitas atividades ao mesmo tempo;
as ferramentas sao passadas muito tarde nas disciplinas; sugere que as provas terminem
antes do Tl e que o Tl tenha o devido destaque e valorizacdo nas disciplinas. A Prof2
Patricia faz um breve resumo de caminhos de melhoria: maior acompanhamento dos
professores durante o semestre; criagdo de uma semana de Tis; repensar 0 peso do
trabalho dependendo das disciplinas envolvidas e das outras atividades de avaliacdo
previstas; os trabalhos em grupo tenham um peso menor do que as avaliagdes individuais.

6. Pedido de transferéncia da professora Maria Ester - O oficio foi recebido no dia 13 de

junho. A Prof2 Patricia faz a leitura do oficio encaminhado pela Prof® Maria Ester onde ha a
solicitacdo de transferéncia para o CESFI. Sendo colocado em discussdo, ndo havendo
nada a ser discutido, foi colocado em votacdo, ndo havendo nada em contrario, aprovado

por unanimidade. 7. Andamento _das atividades em BC (Prof. Sérgio): A comunicagéo

esta melhor e mais agil; ainda ha resisténcia em respeitar a autoridade presente; projeta-se
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maiores dificuldades para o préximo semestre devido a transferéncia das turmas para o
prédio conjunto com o CESFI — a confusé@o de atribuicdes talvez crie maiores conflitos. A
clareza nas comunicagdes e atribuices é essencial ao bom andamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da ESAG dentro das instalagbes do CESFI. Neste momento
surge a discussdo em torno dos eventos organizados pelos alunos, entende-se que 0Ss
alunos somente podem participar dos eventos (e inclusive a organizacdo destes) desde que
devidamente comunicados via DAP. Os professores, na situacao atual, ficam a mercé dos
alunos. Isso significa que as atividades extraclasse, organizadas pelos alunos, devem ser
aprovadas pelo departamento e os professores tém a autonomia e a autoridade para liberar
ou ndo a turma em todos os casos onde ndo houve comunicagdo prévia ao DAP. A Profd
Patricia relembra que houve orientagbes aos alunos da forma como organizar os eventos e
gue se espera que no proximo semestre esta dinAmica acontega de forma mais tranquila. O
Prof. Sérgio diz que houve um esforco no sentido de aproximacdo com os alunos, as
Professoras Maria Aparecida (Estagio) e Maria Carolina (Extenséo) estiveram em BC sob a
condugdo do Prof. Sérgio. Ocorreram também as oficinas de Pesquisa em 10 de maio,
planejado desde o inicio do semestre, conduzido pela Prof? Simone, e as oficinas de portais

eletrbnicos promovidos pela Biblioteca Central. 8. Pedido de viagem internacional da

Prof2 Micheline - No periodo de 30 de agosto a 7 de setembro por motivos pessoais, a

Prof2 Micheline pede liberacdo do DAP para realizar viagem internacional. Foi recomendado
a professora que apresentasse 0 plano de substituicdo nas disciplinas sob sua

responsabilidade. O DAP votou favoravelmente a seu pedido. 9. Blog da Administracdo

Puablica __ (Prof. Mauricio) - E apresentado o] blog no enderecgo

www.administracaopublica.org. Os professores sédo convidados a cadastrarem-se no blog

para receberem atualizagfes, bem como de alimentarem com informacdes relacionadas ao
curso. O DAP agradece ao Prof. Mauricio por sua iniciativa e disponibilidade para
organizacdo. O Prof. Mauricio solicita divulgacdo entre os alunos e professores. 10.

Lancamento do livro traduzido pelo Prof. Heidemann — A Prof? Patricia traz informacdes

sobre o0 evento ocorrido pela manhd e registra a presenca inclusive de ex-alunos. O evento
foi bastante significativo e demonstra parte da competéncia e dedica¢édo do Prof. Heidemann
ao curso de administracdo publica da ESAG — UDESC. O DAP reconhece a importancia da
obra para a formacao do administrador publico e o papel do Prof. Heidemann, que vai além

de tradutor sendo um co-autor do livro. 11. Exames Finais em Floriandpolis - Devido ao

transtorno gerado pelas chuvas, o calendario fica aberto para cada professor marcar a data
do exame final em comum acordo com a turma, sendo que o professor que tem aula no dia
e horario marcados tem prioridade. Os professores devem cuidar com o prazo de 48 horas

antes do exame para a publicacdo das notas. O Ultimo dia para publicacdo das notas ja com
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exame final é o dia 16 de julho. Em Balneario Camborit 0os procedimentos serdo 0s mesmos
dos anos anteriores, com publicacdo de edital para agendamento dos exames. 12. Prémio

Qualidade e Desburocratizacdo ESAG — O Prof. Leonardo informa os presentes sobre o

prémio e as formas de envio de propostas, estimulando a participacdo de todos. 13.
ENANPEGS - A Prof?2 Paula Schommer relembra que ndo esteve presente na Ultima
reunido, pois estava no evento. Pede que seja publicado no Blog da Administracdo Publica
um relato, pois e evento foi um grande sucesso e um numero significativo de feedbacks
positivos foram recebidos. Muitos artigos serdo publicados em revistas, autoridades e
pesquisadores de destaque estivem presentes, além dos professores da ESAG — todos
receberam os agradecimentos da organizacdo do evento representado pelo Prof? Paula
Schommer. Diversos alunos, ndo so da ESAG, mas também de outras instituicbes relataram
grande satisfacdo com o evento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente reunido
encerrada, da qual eu Janice Mileni Bogo, secretaria ad hoc, lavrei a presente ata, a qual
depois de aprovada sera assinada por todos os presentes do Departamento. Florianépolis,
16 de junho de 2011.
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