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Aos catorze dias de fevereiro do ano de dois mil e treze, as nove horas e trinta minutos, na
sala 144 da ESAG, reuniu-se o Departamento de Administragdo Publica da ESAG, com as
seguintes presencas: Aline Regina Santos, Ana Paula Grillo Rodrigues, Daniel Moraes
Pinheiro, Denilson Sell, Emiliana Debetir, Enio Luiz Spaniol, Ivoneti da Silva Ramos, Janice
Mileni Bogo, Leonardo Secchi, Luciana Francisco de Abreu Ronconi, Marcello Beckert
Zapelini, Mauricio Custédio Serafim, Mauro Sérgio Boppré Goulart, Micheline Gaia
Hoffmann, Patricia Vendramini, Paula Chies Schommer, Rodrigo Bousfield, Sulivan Desirée
Fischer, Valério Alécio Turnes, Alessandro Custddio, Carla Regina Magagnin Roczanski,
Deisiane dos Santos Delfino, Melissa Ely Melo, Samantha Buglione, técnica Paula Eduarda
Michels. Auséncias: Arnaldo José de Lima, José Francisco Salm Junior, Maria Carolina
Martinez Andion, Simone Ghisi Feuerschiitte. O Chefe do Departamento, Prof. Mauricio
Serafim, iniciou a reunido dando as boas vindas para o semestre que sera o seu Ultimo na
chefia do departamento, juntamente com a Profd. Ivoneti Ramos. Ele esclareceu que esta
reunido foi marcada para discutir questfes pedagdgicas relevantes e gerar reflexdes para o
curso. O professor mencionou também o retorno da Profé. Luciana Ronconi, que esteve
afastada ao longo de 2012 para realizar o seu pds-doc no exterior, e apresentou ao grupo o
professor que ira lecionar Teoria Econémica Il neste semestre, Alessandro Custodio,
admitido em processo seletivo no Departamento de Ciéncias Econbmicas. Antes de iniciar
as reflexdes propostas, o Prof. Mauricio deu alguns recados rapidos: a) a respeito da
entrega do plano de ensino, o professor pediu atencdo especial de todos, pois acontecera
neste ano a avaliacdo para renovacdo do reconhecimento do curso, e todos os planos de
ensino devem obedecer alguns critérios estabelecidos pelo Conselho Estadual de
Educacdo, quais sejam: apresentar ao menos trés obras como referéncia béasica e cinco
obras como referéncias complementares, sendo que estas obras devem estar disponiveis
online ou na biblioteca da UDESC; explicitar o peso de cada avaliacdo; e apresentar
ementa rigorosamente idéntica as que estdo no Projeto Pedagdgico do Curso; b) quanto a
recepcdo dos calouros do Curso de Administracdo Publica, o Centro Académico preparou
uma programacao de atividades ao longo da primeira semana de aula, juntamente com o
DAAG, o Grupo Conviver e o DAP; o prof. Mauricio solicitou a compreenséo dos professores
do primeiro termo para que colaborem com as atividades e ressaltou a importancia de
realizarem a chamada todos os dias desta semana para entregar a secretaria com o fim de
otimizar as vagas dos calouros ; c) a reunido ordinaria do departamento esta marcada para
o dia vinte e cinco de fevereiro; d) em relacdo ao blog do curso, o Prof. Mauricio reforcou o
pedido para que os professores o utilizem como ferramenta de divulgacéo, inclusive para
divulgacao de artigos publicados por eles. Ele informou que a coordenagao esta levantando

dados do departamento e a centralizacdo das informacfes no blog facilita este trabalho,
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além de dar maior visibilidade ao curso, como acrescentou a Prof2. Patricia Vendramini. O
Prof. Mauricio sugeriu ainda que fosse criada uma rede de blogs relacionados ao curso, pois
h& outros blogs sendo alimentados, como o do grupo de pesquisa Politeia, do grupo de
extensdo LASP, e da disciplina de Gestdo de Espacos Urbanos, ministrada pela Prof2.
Deisiane Delfino; e) no dia dezenove serd votada a criacdo da turma noturna de
Administracao Publica, na reunido do CONSAD. Apds estes recados, o Prof. Mauricio abriu
a discusséao pautada nas seguintes reflexdes que foram projetadas com auxilio do datashow
e discutidas, uma a uma, pelo grupo: Reflexdo 1: “As nossas praticas estiao sendo
eminentemente reprodutivas ou sao praticas que geram inquietagées e inovagdes?”
(adaptado de Souza, 2010). Para a Prof2. Ana Paula Grillo, os alunos do curso estdo mais
centrados e alguma diferenca est4 acontecendo para a valorizacdo da area. Em relagéo a
isso, o Prof. Mauricio enfatizou a importancia de receber bem os calouros, esclarecer e
apresentar o curso. Ele falou da organizacdo do Centro Académico, que recebeu os
calouros durante a matricula, e da importancia do acolhimento. A Prof2. Patricia Vendramini
observou que em sala de aula deve-se buscar tanto a base tedrica quanto a oportunidade
de os alunos exercerem a prética; o professor deve colocar o aluno frente a frente com
situacdes reais — assim € possivel dar tanto o suporte tedrico quanto provocar inovacoes.
Os professores Enio Spaniol e Valério Turnes também apontaram para elementos de
inquietacdo e inovacdo no curso, problematizando esta questdo. Eles observaram que é
impossivel ndo reproduzir em sala de aula e se perguntaram como estimular os alunos para
gerar inquietacdes e inovacbes. O Prof. Mauricio também lancou a questdo: O que seria
inovacdo no contexto do curso de Administracdo Publica? As professoras Sulivan Fischer e
Carla Roczanski apontaram que os professores podem tentar inovar em suas praticas
pedagdgicas, mas o retorno dos alunos é dificultado — elas questionaram o quanto eles
estariam abertos para inquietar-se e inovar. A Prof. Ivoneti Ramos citou sua experiéncia de
trabalho com os alunos através do Facebook, como outros professores também tém feito.
Ela acredita que a rede social é uma boa plataforma para provocar inquietagbes e para
facilitar a comunicacédo. Para o Prof. Mauricio, outra medida é fazer perguntas, questionar os
alunos, e nédo oferecer certezas. A Profa. Samantha Buglione afirmou que para gerar
inquietacdo, a pratica e o discurso do professor devem estar alinhados. Reflexdo 2:
“Estamos sabendo conduzir os jovens estudantes a vida adulta?”. O Prof. Mauricio
esclareceu que o item diz respeito ao papel do professor em auxiliar neste amadurecimento;
de dar ao aluno o papel de ser responsavel por seu préprio aprendizado. A Profd. Ana Paula
falou sobre a diferenga de geragdes e afirmou que a “vida adulta” hoje nao é a mesma. Na
geracdo da internet, do google e da wikipedia, ela questionou: “O que é pesquisar para 0s

alunos?”, comparando com sua época de estudos, em que buscar o conhecimento requeria
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mais tempo e dedicacdo. A Prof2. Sulivan Fischer citou a dificuldade dos alunos em receber
um “ndo” ou uma nota baixa nas avaliagdes. A professora realiza uma avaliacdo processual,
mas os alunos néo estdo acostumados com isso e sao tomados por frustracdo. Ela
observou que no mercado de trabalho os alunos irdo receber mais “n&o” do que “sim”, mas
eles ndo sabem lidar com essa rejeicdo — talvez seria 0 papel do professor trabalhar com
isto. O Prof. Mauricio concordou que o grupo deveria, talvez, ser mais firme em suas
avaliagOes e manter a cultura da exigéncia. Reflexdo 3. “Repensar as praticas em moda
no Brasil”. O Prof. Mauricio apresentou alguns pontos trazidos por Roberto Leal Lobo e
Silva Filho, na Folha de S. Paulo — Opinido, em 23/10/2012, com base no livro "A Escola dos
Béarbaros”, de Isabelle Stal e Francoise Thom, Edusp, 1987. Ele afirmou que o grupo néo
precisa concordar com estes pontos, mas sdo problemas pertinentes para reflexdo: i) A
gualidade inquestionavel e universal do trabalho em grupo: Nao seria o caso de evitar o
trabalho em grupo, mas de relativiza-lo e ndo toma-lo como superior ao trabalho individual;
ii) A “postura critica” sobreposta a absorcéo do conhecimento: O Prof. Mauricio alertou para
0 problema de iniciar o estudo com a critica, sem antes vivenciar o tema. O aluno deve
saber o0 que esta criticando com propriedade antes de ser critico. O professor precisa prestar
atencdo para ensinar as ideias do autor e depois indicar as falhas na teoria dele, as
ideologias, etc. A Profé. Ivoneti também acredita na importancia de abrir os horizontes e
possibilitar que o aluno tire suas proprias conclusdes; sem influencia-los com sua prépria
visdo a respeito de um tema. iii) A frouxiddo e a permissividade em vez de disciplina e
cobranca: Segundo o Prof. Mauricio, os préprios alunos comentam que falta cobranca nas
disciplinas. Ele considera importante medir a tensé@o entre os dois polos. iv) A prioridade das
atividades “sociais” em vez do estudo persistente; v) A valorizagdo dos pesquisadores de
banalidades. O Prof. Mauricio acredita que a pratica deste tipo de pesquisa em sala de aula
contribui muito pouco para a disciplina e desvaloriza a pesquisa; vii) A énfase nas
metodologias em vez dos contetdos. Reflexao 4: “Padrao minimo de exigéncia”. O Prof.
Mauricio apontou algumas medidas a serem tomadas pelo grupo de professores como um
todo, de forma a respeitar um padréo minimo de exigéncia em sala de aula. S&o estas: i)
Cobranca de presenca,; ii) Entrada e saida de sala de alunos (permitir em alguns casos); iii)
Aparelhos eletrbnicos (pede que se esclare¢a no inicio das aulas se serdo permitidos ou
ndo); iv) Alimentos em sala (sugere ndo permitir); v) Trabalhos individuais serem mais
valorizados que os de grupo; vi) Estimular a leitura de artigos cientificos, livros e textos; vii)
Sempre exigir normas da ABNT. Reflexdo 5: “Como esta sendo a relagao dos alunos
cotistas e o0s demais alunos? Est4d exigindo alguma prética pedagdgica
diferenciada?”. A respeito dessa questdo, os professores alegaram ndo notar distingdo

entre os alunos cotistas e os demais alunos em sala de aula, e reportaram n&o saber quais
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sdo os alunos cotistas. Reflexdao 6: “Trabalho Integrado como pratica pedagégica” -
Avaliacdo do semestre passado / Continuidade no respectivo termo? / Como podemos
melhorar? O Prof. Mauricio perguntou ao grupo como foi a experiéncia com o Trabalho
Integrado no semestre anterior. Questionou se foi valido e perguntou se os professores
pretendem dar continuidade ao trabalho neste semestre. A Prof2. lvoneti e a Prof®. Carla
informaram que irdo trabalhar juntas com o T.l. neste semestre, no 3° termo. Varios
professores optaram por ndo dar continuidade. A Prof2. Janice relatou que os professores do
6° termo envolvidos no T.l. enfrentaram dificuldades e frustacdo com o resultado e o retorno
dos alunos no ultimo semestre. Ela afirmou que h& quatro anos os professores do 6° termo
estdo tentando realizar este trabalho, mas algum problema nao identificado esta impedindo
de dar certo. Neste semestre, optaram por ndo realizar o trabalho. O Prof. Mauricio
concordou que seria preciso repensar a matriz curricular do curso para abrigar o Trabalho
Integrado com sucesso. No 7° termo, as professoras Micheline e Aline informaram que seu
T.I. tem funcionado e que irdo retomar neste semestre. No 8° termo, o trabalho também é
realizado pelas professoras Sulivan e Paula, com o convite aos demais professores. Se trata
de um trabalho desenvolvido com a Secretaria de Saude ha 1 ano e meio. A Profa. Sulivan
comentou sobre os bons resultados desta parceria e afirmou que a Secretaria de Saude ja
percebeu o potencial dos alunos do curso e pretende priorizar a entrada destes para os
estagios remunerados no local. A Prof2. Sulivan trouxe ainda uma ideia para uma nova
roupagem ao Trabalho Integrado, que poderia ser realizado junto as Secretarias de Estado.
Como exemplo, a partir das dificuldades que identificou durante suas pesquisas de campo
na rede de escolas publicas do Estado, ela deu sugestdes de temas que poderiam ser
abordados junto a administracdo destas escolas, como a questdo dos custos e finangas. O
Prof. Mauricio sugeriu a criacdo de um banco de ideias para compartilhar entre os
professores e ver como é possivel viabilizar este trabalho e quem poderia se envolver. A
Profd. Paula Schommer falou da importancia de haver parcerias permanentes, como nos
orgaos publicos, para que o trabalho e o dialogo ndo se iniciem do zero a cada semestre.
Ela também acredita que € possivel integrar mais as a¢des de extensdo ao ensino, como ela
pretende fazer neste semestre. Por fim, antes de passar para os ultimos pontos da reunido,
o Prof. Mauricio sugeriu que os professores iniciem uma pratica de escrita de artigos para
circulagdo em jornais, com mediag&o do jornalista da ESAG, Gustavo Vaz. A cada semana,
um professor poderia ficar responsavel por escrever, 0 que ndo sobrecarregaria ninguém.
Para o Prof. Mauricio, o departamento deveria se inserir mais na opiniao publica. A Prof2.
Samantha sugeriu que os artigos fossem publicados ndo sé nos jornais locais, mas também
naqueles de circulacdo nacional. Como ultimos informes, a Prof2. lvoneti perguntou ao grupo

se alguém teria o contato do Prof. Gilberto Teixeira (USP) para convida-lo a ministrar o
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treinamento pedagégico dos professores, previsto nas atividades do Projeto de Ensino
“Comunidade de Praticas” alocado no PRAPEG 2013. Nenhum professor possuia o contato.
Ela aceitou sugestdes, caso algum professor conhega outro nome para o treinamento. Em
seguida, o Prof. Mauricio fez uma ultima colocacdo a respeito dos lideres e vice-lideres dos
Eixos Teméticos do curso. Ele ressaltou a importancia da atuacdo destes no avanco da
gualidade do ensino no curso e informou que ird estimula-los a atuarem mais por meio de
reunides periddicas. Finalmente, o Prof. Mauricio deixou uma sugestdo de site aos

professores: “Ser Professor Universitario”: www.serprofessoruniversitario.pro.br. Nada mais

havendo a tratar, foi a presente reunido encerrada, da qual eu, Paula Eduarda Michels,

secretaria, lavrei a presente ata. Floriandpolis, 14 de fevereiro de 2013.
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