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Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano de dois mil e catorze, as 14h15min,
na sala 145 da ESAG, reuniu-se o Departamento de Administracdo Publica da
ESAG, com as seguintes presencas: Aline Regina Santos, Denilson Sell, Emiliana
Debetir, Enio Luiz Spaniol, Janice Mileni Bogo, Leonardo Secchi, Luciana Francisco
de Abreu Ronconi, Marcello Beckert Zapelini, Maria Carolina Martinez Andion, Paula
Chies Schommer, Sulivan Desirée Fischer, Valério Alécio Turnes, Luiz Ricardo de
Souza, Paula Eduarda Michels. Auséncias: Ana Paula Grillo Rodrigues (auséncia
justificada), Arnaldo José de Lima, Daniel Moraes Pinheiro (auséncia justificada),
lvoneti da Silva Ramos, José Francisco Salm Junior, Mauricio Custddio Serafim
(auséncia justificada), Mauro Sérgio Boppré Goulart, Micheline Gaia Hoffmann,
Patricia Vendramini (auséncia justificada), Rodrigo Bousfield (auséncia justificada),
Simone Ghisi Feuerschitte (auséncia justificada), acad. Luiz Carlos Morfim Junior
(titular — auséncia justificada), acad. Julio Volpato (suplente), acad. Willian Quadros
da Silva (titular), acad. Rogério André Cléle (suplente). A Chefe do Departamento,
Prof2, Sulivan Desirée Fischer, iniciou a reunido solicitando inclusdes de pauta.
Foram incluidos os seguintes itens: i) Representantes Discentes, ii) Licenca Prémio
e Licenca com 6nus limitado ou sem 6nus, pela Profa. Sulivan, e iii) Informe IRSPM e
ENAPEGS, pela Profd. Paula Schommer. 1. Assuntos Gerais. 1.1. Vestibular de

Inverno 2014/2: A Prof2. Sulivan apresentou aos presentes o folder para divulgacéo
do curso de Administracdo Publica, elaborado pela coordenacéo juntamente com o
bolsista do departamento, Caetano Welter. Ela informou sobre a criagdo de um
banco de dados com os contatos das prefeituras e das escolas publicas de Ensino
Médio do Estado, realizado com o fim de divulgar o vestibular para o curso. Este
banco de dados também sera util para a divulgacéo do curso a distancia. A intencéo,
segundo a Profd. Sulivan, era de imprimir os cartazes e folders para envia-los as
instituicbes, no entanto ndo foi possivel realizar a impressédo junto a Direcao
Administrativa do Centro. Deste modo, a divulgacéo estd sendo feita apenas via e-
mail. A Prof2. Paula sugeriu enviar o material também aos alunos do curso, para que
divulguem em suas redes de contato. A Prof2. Sulivan aceitou a sugestdo e pediu
apoio aos professores para também divulgarem em suas redes. Reforcou-se a
importancia de encaminhar a divulgacao para servidores publicos em geral, uma vez
que a abertura da turma no periodo noturno levou em consideracdo a demanda

destes. 1.2. PTIs 2014-2 — Reunido Lideres de Eixo: A Profd. Sulivan informou
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sobre a antecipagdo na data para o encaminhamento dos Planos de Ocupacao
Docente (PTI) neste semestre. Os PTIs devem ser entregues na Dire¢cdo de Ensino
até o dia vinte de maio. Neste sentido, a professora ird convocar uma reunido com
os lideres dos eixos tematicos do curso, que compdem o0 nudcleo docente
estruturante do departamento, em data prevista para seis de maio. A Prof2. Sulivan
ja iniciou o didlogo com alguns professores de outros departamentos para consulta-
los sobre sua alocacdo nas disciplinas do curso. Estas informacfes serdo
repassadas para os lideres de eixo. A Prof2, Sulivan também ira enviar a relacao das
disciplinas por eixo tematico e seus respectivos lideres para os professores por e-
mail. 1.3. Antecipacdo Reunido Ordinaria més Maio (20/05): Em funcdo do
exposto no item acima, a Profd. Sulivan informou que a reunido do departamento
prevista para o dia vinte e sete de maio sera antecipada para o dia vinte de maio.
Ela reforcou a importancia da presenca de todos nesta reunido para aprovagédo dos
PTls. 1.4. Representantes Discentes: A Profd. Sulivan informou sobre o envio, por
correio, de um oficio aos quatro representantes discentes do departamento,
solicitando sua manifestacdo sobre as faltas nas reunides. Até o momento, apenas
um aluno manifestou-se. A Profd. Sulivan leu sua resposta em voz alta, para
conhecimento de todos: “Prezada Chefe do Departamento de Administracao Publica,
Cumprimentando-a cordialmente, venho por meio deste, em resposta ao Oficio DAP
039/2014, justificar minha auséncia subsequente nas reunides do Departamento de
Administracdo Publica em 23/09/3013, 10/10/2013, 30/10/2013, 13/12/2013,
19/02/2014 e 20/03/2014, sendo gque nestas ocasides houve motivos de for¢ca maior
gue me impossibilitaram a presenca nas reunides supracitadas. Sofrendo com a
auséncia de um suplente e sabendo da importancia desta representacdo uma vez
gue fui eleito representante discente titular por meus pares, registro 0 compromisso
neste Oficio, de fazer o possivel para estar presente nas préximas reuniées. Porém,
saliento que na proxima reunido dia 24/04/2014, justifico minha auséncia
antecipadamente, uma vez que nos, alunos do 5° termo, temos uma reunido
marcada com o Prefeito Municipal de Floriandpolis, para a apresentacdo do
GesPublica e sua implementacdo na Prefeitura Municipal de Florianopolis.
Atenciosamente, Luiz Carlos Morfim Junior, Representante Discente do
Departamento de Administragdo Publica ESAG/UDESC”. A Prof2. Maria Carolina

Andion perguntou o que diz a resolugédo da universidade a respeito das auséncias
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dos representantes discentes. A Prof?. Sulivan explicou que é preciso haver um
regimento interno do departamento para regulamentar isto, conforme ja foi discutido
em outra reunido. A Profd. Carolina sugeriu colocar no préoximo Edital para eleicédo
dos representantes discentes que apéds duas faltas sem justificativa nas reunifes
serd feita uma nova eleicdo. A Prof2. Sulivan concordou com a sugestdo. 1.5.
Licenca Prémio e Licenca com o6nus limitado ou sem 6nus: A Prof2. Sulivan
incluiu este item na pauta em razdo do que foi discutido neste mesmo dia pela
manha, em reunido com todos os chefes de departamento e a PROEN (Pré-Reitoria
de Ensino). Houve uma mudancga na instrugdo normativa para o usufruto de licenca
prémio: o professor podera usufrui-la por um periodo minimo de quinze dias, e ndo
mais de trinta dias, porém a licenca ndo podera ser utilizada durante o periodo letivo,
para ndo haver prejuizo as aulas. Com esta nova instrucdo normativa, sera possivel
acumular as licencas prémio. Segundo a Prof2. Sulivan, falta apenas a assinatura do
Reitor para que a instrucdo entre em vigor. A Prof2. Carolina pediu para que a
instrucdo seja encaminhada aos professores por e-mail quando for publicada. A
Prof2. Sulivan informou ainda sobre as licencas com 6nus limitado e sem 6nus para
a universidade, que também foram assunto de discusséo na reunido com a PROEN.
O relato, na reunido, foi de que estdo sendo encaminhados muitos pedidos para
viagem internacional para tratar de motivos pessoais. Por conta de abusos neste
sentido, haverd mudanca na resolucdo. As professoras Luciana e Carolina acreditam
gue a resolucao atual ja estd bastante clara, em relacdo ao interesse das viagens
para a universidade. A Prof2, Sulivan esclareceu que esta apenas trazendo o que foi
discutido e informado na reunido. Outro ponto, que nao foi tratado na reunido deste
dia, mas que diz respeito aos PTlIs, € que os professores colaboradores ndo podem
ter carga horaria alocada em projetos de pesquisa e extenséo. O professor substituto
s6 pode alocar carga horaria de ensino, pois foi para este fim que ele foi contratado.
Desta forma, a Prof2. Sulivan informou que também ir4 haver mudancga na alocacgéo
de horas para orientagdo de estagio. Esta-se buscando uma negociacdo para a
manutencdo das orientacbes por professores substitutos aos alunos de Balneario
Camborit, mas em Florianopolis ndo serda mais permitido alocar. A professora
explicou que a alocacao por professores substitutos foi fruto de um acordo feito na
época em funcdo das necessidades do departamento, mas no oficio em que se

registrou a solicitacdo havia uma dupla interpretacdo sobre a possibilidade de
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orientacdo por professores substitutos em Balneario Camborid e em Florianopolis.
As orientacfes de alunos que estdo em Estagio | com professores substitutos serao
finalizadas no proximo semestre. 1.6. Informe IRSPM e ENAPEGS: A Prof2. Paula
Schommer relatou sobre sua participacdo na conferéncia da IRSPM - International
Research Society for Public Management, realizada entre os dias 09 e 11 de abril,
em Ottawa, no Canada. Ela informou que a delegacdo da UDESC foi a maior
delegacéo brasileira. Houve mestrandos também envolvidos, com apresentacdo de
trabalhos. No préximo ano, a conferéncia sera realizada em Birmingham, na
Inglaterra. A Prof2, Paula afirmou que Birmingham é um local importante para a area
de Administracdo Publica. La existe uma organizacao que trabalha com estudos de
caso com o tema da Coproducao dos Servicos Publicos. A Profa. Carolina citou dois
contatos importantes que tiveram na Universidade de Carleton, em Ottawa, que
podem abrir a possibilidade de intercambio para os alunos do curso com interesse
em realizar estudos nesta universidade que, segundo a Profd Carolina, discute
guestdes bem semelhantes as do curso. A professora participou de outro coléquio
no Canada sobre Inovacdo Social. Neste espaco, foi feito contato com
pesquisadores da Universidade de Montreal, que também esta bastante aberta para
realizar estudos em conjunto. O grupo de Montreal se mostrou bastante interessado
pelo que a professora apresentou sobre o programa da ESAG. Ela conversou com o
Prof. Arnaldo Lima, Diretor do Centro, para buscar um convénio com essa
universidade. A Prof2. Paula afirmou que para o grupo ter visibilidade internacional
como pesquisadores, é preciso que 0 centro se abra mais para alunos
internacionais, oferecendo disciplinas em inglés, por exemplo. Ela acredita que o
grupo tem muito potencial para isso. A Profd. Carolina aproveitou o espaco para
informar que ela e a Prof2. Luciana Ronconi foram convidadas para participar de
uma banca de doutorado na Universidade Técnica de Lisboa. Ela acredita que é
importante para os alunos do curso fazer uso das oportunidades de convénios que
estdo firmados com a UDESC, como este de Lisboa. A Prof2. Paula falou também do
Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestdo Social — ENAPEGS, que tera inicio
no proximo domingo, dia vinte e sete de abril, na Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia. Na ocasido, sera lancado um dicionario de Gestdo Social com
verbetes da area. Para a Profd. Paula, o encontro esta se consolidando como um

evento importante no cenario académico e tem bastante relacdo com o0 que esta
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sendo trabalhado no curso de Administragdo Publica. A Profd. Sulivan agradeceu

pelos informes. 2. Deliberacfes: 2.1. Aprovacao das atas anteriores: A Profd

Sulivan submeteu a ata da reunido ordinaria de vinte de marco e da reunido
extraordinaria de vinte e oito de marco de dois mil e catorze aos presentes. Em
discusséo e votacéo, as atas foram aprovadas por unanimidade. 2.2. Homologacao
do Pedido de Viagem da Prof2. Patricia Vendramini para participacdo no Forum
de Coordenadores e Professores do Campo de Publicas, na UFPR, Parana: A
Prof2. Sulivan informou sobre a participacdo da Prof2. Patricia Vendramini no FOrum
de Coordenadores e Professores do Campo de Publicas, previsto para os dias oito e
nove de maio, na Universidade Federal do Parand, em Curitiba/PR. A principio, a
Prof2, Sulivan também iria neste forum, porém, em funcdo de suas atividades na
chefia do departamento, ndo serd possivel estar presente. Deste modo, a Profa
Patricia estard representando o curso. A Prof2. Sulivan aprovou o seu pedido de
viagem ad referendum em funcdo dos prazos. O pedido inclui solicitacdo de
transporte e diarias. Antes de colocar em votacédo, a Prof2. Paula repassou alguns
pontos para discussdo enviados pela Prof2, Patricia por e-mail: a questdo dos
parametros de avaliagado dos cursos do Campo de Publicas junto ao MEC e ao Inep
nos momentos de credenciamento e recredenciamento dos cursos, assim como na
elaboracdo de um Enade proprio; e a institucionalizacdo do Campo de Publicas, com
a possibilidade de criar uma associacao para que haja representatividade formal do
campo. Discutiu-se o carater da associacdo. Para o Prof. Marcello Zapelini, uma
associacao de curso seria compreensivel, mas outra associacdo de pesquisadores e
interessados no assunto Ihe parece uma sobreposicao. A Profd. Sulivan esclareceu
gue a proposta do férum é dar inicio a estes processos e a esta discussao. A Profa,
Paula também informou que o cadastro para ser avaliador de curso do MEC esta
aberto para quem quiser se cadastrar. As professoras Sulivan e Paula concordaram
gue é interessante ter membros do departamento cadastrados, principalmente agora
com a aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais especificas da area. Em
votacdo, o pedido de viagem da Prof?. Patricia Vendramini foi homologado por
unanimidade. 2.3. Proposta de Plano de Atividades para Reforma Curricular: A
Profé. Sulivan esclareceu que este item ndo se trata necessariamente de uma
deliberacdo; trata-se de um movimento da chefia do departamento, com

envolvimento do Prof. Marcello Zapelini e da técnica do departamento, Paula
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Michels, para iniciar o processo de reforma do curso. Sua intencdo € apresentar para
0 grupo uma proposta de atividades que foi planejada com metas e prazos. Para a
Prof2. Sulivan, a resposta que obtiveram na primeira atividade, que consistiu na
consulta aos professores sobre a expertise do corpo docente, para elaboracédo de
uma lista de competéncias, foi bastante positiva e os professores responderam com
agilidade. Ela passou a palavra ao Prof. Marcello Zapelini, que iniciou a
apresentacdo da proposta, com auxilio do projetor. O professor esclareceu que a
funcdo desta primeira atividade das competéncias foi de mapear para qual direcdo o
grupo deve caminhar de imediato na reforma. A maioria dos professores deu retorno,
mas falta ainda alguns para que se possa enviar o mapeamento final aos
professores para conferéncia e validacdo. A Prof2. Sulivan acrescentou que havera
uma grande carga de documentos sendo encaminhados aos professores. Em fungéo
disso, ela sugeriu que todos mantenham uma pasta pessoal para arquivar estes
documentos, de modo que todos possam acompanhar e refletir sobre o processo
juntos. O Prof. Marcello falou da importancia de se conhecer as competéncias dos
colegas, independentemente do processo de reforma curricular. Conhecendo as
competéncias, um professor que esta iniciando uma pesquisa em uma area nova,
por exemplo, pode solicitar orientacdo a um colega que seja desta area. A proxima
atividade € um estudo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de Administracéo
e Administracdo Publica, ja iniciado, para identificar quais sdo os limites dessas
diretrizes para o curso. Estdo sendo comparados os perfis dos dois cursos e a lista
de competéncias exigidas em cada curso, juntamente com as diretrizes. Junto a esta
atividade, estdo sendo identificados os gaps de conteudos sentidos pelos
professores ao ministrar disciplinas no curso. Os professores ja estdo sendo
consultados sobre isso. Nas respostas encaminhadas, o Prof. Marcello constatou a
presenca de gaps tanto nos conteudos especificos das disciplinas como em
conteudos transdisciplinares. Este documento traz uma visdo de conjunto do curso.
O professor reforgou que o processo esta em construcdo e que até o momento em
gue for enviado aos professores como documento final pode sofrer alteragdo. Outro
levantamento que esta sendo realizado € um mapeamento dos cursos de graduacao
em Administracdo Publica a partir dos resultados do ENADE, com levantamento das
disciplinas, ementas e carga horaria dos cursos. A Profé. Paula Schommer sugeriu

nao considerar apenas o ENADE como indicador, pois muitos cursos nao
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participaram do exame, e sugeriu também um levantamento de cursos a nivel
internacional. A Prof2. Sulivan assegurou que ndo serdo considerados apenas 0s
cursos que participaram do ENADE. A Prof2. Paula sugeriu ainda olhar para cursos
de outros campos de conhecimento que tenham sido bem avaliados, para pensar na
estrutura de curso, a possibilidade de trabalho com projetos, estratégias, e assim por
diante. Para a Profé. Sulivan, os cursos na area de Publica ja constituem um mundo
grande de conhecimento e acredita que seria excessivo buscar experiéncias em
outras areas para o estudo da reforma. O foco da reforma sera os conteddos. Em
sua opinido, as estratégias de ensino poderdo ser pensadas em um préximo
momento. Ainda assim, ela sugeriu que os professores possam trazer experiéncias
de cursos que ja conhecem. A professora refor¢cou ainda a importancia de seguir as
Diretrizes Curriculares Nacionais ja estabelecidas para a area. Para a Prof2. Paula,
se o0 departamento quer fazer a reforma do curso, ele deve pensar em seu carater
inovador, que ja é referéncia nacional. Nesse sentido, ele deve criar suas préprias
diretrizes. Sua opinido é de que o grupo deve respeitar as diretrizes, mas ir mais
além destas. O Prof. Leonardo concordou que o curso tem seu diferencial, com foco
na coproducédo dos servi¢cos publicos. Para ele, a preocupacao da Prof2. Paula € no
sentido de continuar mantendo a vanguarda na area. Ele também acredita que o
grupo deve analisar ao menos dois cursos de referéncia internacional para a
reforma. A Prof2. Sulivan lembrou que a reforma sera avaliada pelo Conselho
Universitario, entdo ndo se pode descuidar das diretrizes recentemente aprovadas,
pregando pela legalidade. Ela entende que o grupo pode sim ir além do que j& tem
hoje em termos de curriculo, uma vez que o curriculo atual ja daria conta da
aprovacao. O Prof. Valério acredita que é preciso repensar o curso também em
termos de estratégia, reforcando a preocupacdo que a Profé. Paula levanta. Na sua
opinido, o curso € bom em termos de contetdo, mas no restante ele se assemelha
aos outros. Nao héa pioneirismos em termos de estratégia. Para o professor, trata-se
de dois processos de reforma diferentes, que podem ser vistos um depois do outro
ou ocorrer em paralelo. Os dois sao urgentes, pois ha prazos para atentar. A Prof2.
Sulivan insistiu que este processo nao deve ferir a legislacéo, € preciso haver um
norte, atendimento aos requisitos minimos, consciéncia do amparo legal e da
competéncia do grupo, caso contrario o departamento podera criar algo que néo tera

condicbes de executar. O Prof. Marcello retomou a apresentacdo da proposta e
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informou que outras atividades previstas envolvem o trabalho com os egressos do
curso e a definicdo dos eixos norteadores. Estes eixos sdo a pedra fundamental da
reforma. Sao estes eixos que formarédo a base em que o curso estara ancorado, com
o cuidado de atender as diretrizes curriculares. Também se deve tomar cuidado para
ndo continuar com as mesmas limitagdes apds a reforma. A Prof2. Sulivan lembrou
das limitacdes em termos de corpo docente e de contratacdo. Para a Prof2. Paula, o
grupo deve continuar se desafiando e se aprimorando através da capacitacdo. A
Prof2, Sulivan acrescentou que o departamento tem um quadro docente, mas que
ndo é possivel contar com todos os professores para a graduagdo por conta do
envolvimento de alguns com a pés-graduagao. O Prof. Marcello afirmou que a “pedra
fundamental” da reforma, ou seja, seus eixos norteadores, sera apresentada e
discutida com todos, tentando cumprir com 0s prazos estipulados na proposta, na
medida do possivel. A Prof2. Sulivan esclareceu que a ideia deste plano de
atividades é ter um guia de orienta¢gBes para que a reforma possa acontecer. O Prof.
Marcello informou que havera também proposta de revisdo do Estagio Curricular,
uma vez que as diretrizes curriculares aprovadas estabelecem que o curso deve
conter Estagio e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). A Profa. Sulivan afirmou
gue nesta etapa a proposta € formar uma comissdo responsavel por esta reviséo,
como desdobramento da reforma curricular, dividindo assim o trabalho entre os
professores, pois, como a Profé. Sulivan enfatizou, a reforma requer a participacao
de todos. O Prof. Marcello também reforcou que a sua participacdo e a da Prof2.
Sulivan neste processo se da como membros do grupo e ndo como lideres do grupo.
Em seguida, ele apresentou a proposta de atividades relacionadas a elaboracao do
guadro de disciplinas, que sera construido em diversas versdes, incorporando nao
somente os docentes do departamento, mas também os demais docentes que
atuam no curso. Eles consideram extremamente saudavel e necessario contar com o
apoio dos professores de outros departamentos. O quadro de disciplinas tera como
base as Diretrizes Curriculares Nacionais, as competéncias e 0s cursos de
referéncia. Segundo o Prof. Marcello, este quadro deve ser pensado apos a
definicdo das estruturas de Estagio e TCC, para que se considere esta realidade
também. Em seguida, havera a redacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), com
analise de todo o corpo docente. O documento sera construido gradativamente, ao

longo do processo. Ao final, uma pessoa devera ficar responsavel pela redacgéao final
| Chefe do Departamento: Secretéario: | 183

Membros:




© 00 N o O B~ W N e

N N N S T el T i o e =
O © O N o U A W N LB O

& UDESC PG

Universidade

do projeto, para que o documento fique conciso. Apos a finalizacdo do PPP, havera
a aprovacao pelos Conselhos Superiores, para finalizacdo e divulgacdo no primeiro
semestre de dois mil e quinze, com proposta de implementacdo no segundo
semestre. O Prof. Marcello e a Profa. Sulivan frisaram que deve haver discussdo em
cima de bases e fundamentos para que a reforma possa acontecer. Esta é a
proposta do plano. Eles estdo confiantes de que o grupo dara conta do processo e
contribuicbes serdo bem-vindas. Busca-se levantar, com isto, o0 minimo para
sustentar as discussbes. Para o Prof. Marcello, isto com que estdo se
comprometendo é o minimo dentro do que o grupo tem condicdo de fazer. O Prof.
Valério observou a importancia de se atentar para o curso nos dois turnos. Se
havera perfis diferentes de alunos, € preciso cuidar para que o novo projeto atenda
aos dois publicos. Em relacdo a isso, uma proposta, segundo a Profd. Sulivan, é
oferecer opcdes diferentes de estagio, para que o aluno possa optar. O Prof.
Marcello afirmou que a preocupacdo na elaboracdo da proposta € de minimizar o
risco de o projeto chegar no Conselho Superior e ser negado. O Prof. Leonardo falou
da importancia de manter o protagonismo na discussdo do Campo de Publicas. Os
professores Sulivan e Marcello concordaram. Nada mais havendo a tratar, foi a
presente reunido encerrada, da qual eu, Paula Eduarda Michels, secretaria, lavrei a
presente ata, a qual depois de aprovada sera assinada por todos os presentes do

Departamento. Florianopolis, 24 de abril de 2014.
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