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das dificuldades e desafios.

Portanto, mesmo que esta tese tenha 0 meu nome, € uma conquista nossa, uma prova do
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minha maior recompensa.
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minha base - que tudo isso foi feito!
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RESUMO

A presente pesquisa tem como tematica o Ensino Médio Integral em Tempo Integral
—EMITI, no contexto de Santa Catarina, com o objetivo geral de examinar as tensdes,
fragilidades e beneficios do Nucleo Articulador do EMITI (Projeto de Vida, Projeto de
Pesquisa, Projeto de Intervencéo e Estudos Orientados), relacionando a apropriacédo
do curriculo prescrito e curriculo praticado por professores das escolas publicas que
aderiram a proposta, em Jaragua do Sul e Joinville (2017-2020). A pesquisa assume
como linha de pesquisa a Historia e a Historiografia da Educacao, a qual apresenta
as multiplas facetas do Ensino Médio no Brasil, com implicacdes para as praticas
educacionais e politicas contemporaneas; e, se justifica pela relevancia social e
contribuicdo que oferece ao campo da histéria da educacao, propondo reflexdes sobre
0 passado e o presente que podem informar e orientar politicas e praticas futuras.
Utiliza-se o conceito de apropriacdo de Chartier (1990; 1992; 1996) e a distincéo entre
o curriculo prescrito e o curriculo praticado, conforme proposto por Sacristan (1998;
2000; 2007), como ferramentas analiticas. O corpus de analise € constituido por
entrevistas semiestruturadas realizadas com quatro professores de cada uma das trés
escolas que aderiram a proposta do EMITI, a saber: Escola de Educacdo Basica
Professor Heleodoro Borges — Jaragua do Sul, Escola de Educacdo Basica
Engenheiro Annes Gualberto — Joinville e Escola de Educacdo Béasica Holando
Marcellino Gongalves — Jaragua do Sul. A investigacdo buscou responder a seguinte
questdo: como foi realizada a implementacédo (ou nédo) do curriculo prescrito e do
curriculo praticado do Nucleo Articulador nas Escolas aderentes a proposta? Dessa
maneira, procurou-se explorar as experiéncias e percepc¢des, permitindo uma analise
abrangente dos eixos do Nucleo Articulador das dindmicas da sala de aula, bem como
o entendimento dos entrevistados em relacdo a implementacao e pratica da proposta
curricular. A andlise detalhada desses componentes fornece uma compreensao das
potencialidades e limitagbes do EMITI, bem como o impacto desta proposta
educacional na pratica docente cotidiana. Os resultados oferecem experiéncias e
percepcdes, revelando diferencas notaveis entre as escolas. Na Escola de Educacéo
Basica Professor Heleodoro Borges, por exemplo, os professores relataram uma
atitude positiva em relacdo ao Nucleo Articulador do EMITI, mas destacaram o0s
desafios impostos pela implementacdo apressada e a falta de investimentos
adequados. Na Escola de Educacdo Basica Engenheiro Annes Gualberto, os
professores enfatizaram o impacto positivo do EMITI no trabalho coletivo docente,
mas também apontaram para a necessidade de melhor preparacdo e suporte antes
da implementacdo do programa, de modo particular para com os eixos do Nucleo
Articulador. A Escola de Educacéo Basica Holando Marcellino Gongalves, por sua vez,
demonstrou um otimismo cauteloso, com os professores indicando melhorias
progressivas ao longo do tempo, apesar de desafios de infraestrutura persistentes.
Em suma, o estudo ressalta a importancia de uma implementacéo cuidadosa e bem
planejada da proposta curricular do EMITI, ao mesmo tempo que aponta para a
necessidade de maior suporte e recursos para os professores das escolas
participantes. Os resultados realcam a discrepancia entre a implementacao formal do
curriculo e sua efetivacéo prética, sugerindo um olhar apurado ao aprimoramento nas
politicas educacionais e praticas de ensino.

Palavras-chave: Ensino Médio, Curriculo; Nucleo Articulador; EMITI.



ABSTRACT

The present research has as its theme the Full Time Wholistic High School Education
—EMITI, in the context of Santa Catarina with the general objective of examining the
tensions, weaknesses and benefits of EMITI Articulating Nucleus (Life Project,
Research Project, Intervention and Oriented Studies), relating the appropriation of the
prescribed curriculum and the curriculum practiced by public school teachers who
adhered to the proposal, in Jaragua do Sul and Joinvile (2017-2020). The research
assumes as a research line the History and Historiography of Education, which
presents the multiple facets of Secondary Education in Brazil, with implications for
contemporary educational and political practices; and, it is justified by the social
relevance and contribution it offers to the field of history of education, proposing
reflections on the past and the present that can inform and guide future policies and
practices. Chartier’s concept of appropriation (1990; 1992; 1996) and the distinction
between the prescribed curriculum and the practiced one proposed by Sacristan (1998;
2000; 2007), are taken as analytical tools. The corpus of analysis consists of semi-
structured interviews with four teachers from each of the three schools that adhered to
the EMITI proposal, namely: Escola de Educacéo Basica Professor Heleodoro Borges
— Jaragué do Sul, Escola de Educacao Basica Engenheiro Annes Gualberto — Joinville
and Escola de Educacédo Béasica Holando Marcellino Gongalves — Jaragua do Sul. The
investigation sought to answer the following question: How was the implementation (or
not) of the prescribed curriculum and the curriculum practiced by the Articulating
Nucleus carried out in the schools that adhered to the proposal. In this way, an attempt
was made to explore experiences and perceptions, allowing a comprehensive analysis
of the axis of the Nucleo Articulador of the dynamics of the classroom as well as the
understanding of the interviewees in relation to the implementation and practice of the
curricular proposal. The detailed analysis of these components provides an
understanding of the strengths and limitations of EMITI, as well as the impact of this
educational proposal on everyday teaching practice. The results offer experiences and
insights, revealing notable differences among schools. At Escola de Educacao Bésica
Professor Heleodoro Borges for example, teachers reported a positive attitude towards
the EMITI Articulating Nucleus, but highlighted the challenges posed by rushed
implementation and the lack of adequate investments. At Escola de Educacéo Basica
Engenheiro Annes Gualberto, teachers emphasized the positive impact of EMITI on
the collective teaching work, but also pointed out the need for better preparation and
support before implementing the program particularly with regard to the exis of the
Articulating Nucleus. The Escola de Educacéo Basica Holando Marcellino Gongalves,
meanwhile, displayed cautious optimism, with teachers indicating progressive
improvements over time despite persistent infrastructure challenges. In short, the study
emphasizes the importance of a careful and well-planned implementation of the EMITI
curricular proposal, while pointing to the need for greater support and resources for
teachers in participating schools. The results highlight the discrepancy between the
formal implementation of the curriculum and its practical implementation suggesting a
careful look at improving educational policies and teaching practices.

Keywords: High School, Curriculum; Articulating Nucleus; EMITI



RESUMEN

La presente investigacion se enfoca en la Educacion Secundaria Integral a Tiempo
Completo - EMITI, por sus siglas en portugués), en el contexto de Santa Catarina, con
el objetivo general de examinar las tensiones, debilidades y beneficios del Nucleo
Articulador de EMITI (Proyecto de Vida, Proyecto de Investigacion, Proyecto de
Intervencion y Estudios Orientados), relacionando la apropiacién del curriculo
prescrito y el curriculo practicado por los profesores de las escuelas publicas que se
adhirieron a la propuesta, en Jaragua do Sul y Joinville (2017-2020). La investigacion
se basa en la linea de estudio de la Historia y la Historiografia de la Educacion, la cual
presenta las multiples facetas de la Educacion Secundaria en Brasil, con implicaciones
para las practicas educativas y politicas contemporaneas; y se justifica por su
relevancia social y la contribucién que ofrece al campo de la historia de la educacién,
proponiendo reflexiones sobre el pasado y el presente que pueden informar y orientar
politicas y préacticas futuras. Se utiliza el concepto de apropiacién de Chartier (1990;
1992; 1996) y la distincidon entre el curriculo prescrito y el curriculo practicado, tal como
lo propone Sacristan (1998; 2000; 2007), como herramientas analiticas. El corpus de
analisis estad constituido por entrevistas semiestructuradas realizadas con cuatro
profesores de cada una de las tres escuelas que se adhirieron a la propuesta del
EMITI, a saber: Escuela de Educacion Béasica Profesor Heleodoro Borges - Jaragua
do Sul, Escuela de Educacion Basica Ingeniero Annes Gualberto - Joinville y Escuela
de Educacion Basica Holando Marcellino Goncalves - Jaragua do Sul. La investigacion
buscé responder a la siguiente pregunta: ¢ Cémo se realizd la implementacién (o no)
del curriculo prescrito y del curriculo practicado del Nucleo Articulador en las escuelas
adherentes a la propuesta? De esta manera, se buscé explorar las experiencias y
percepciones, permitiendo un analisis amplio de los ejes del Nucleo Articulador de las
dinamicas del aula, asi como la comprensién de los entrevistados en relacién a la
implementacion y practica del curriculo propuesto. El analisis detallado de estos
componentes proporciona una comprension de las potencialidades y limitaciones del
EMITI, asi como el impacto de esta propuesta educativa en la practica docente
cotidiana. Los resultados ofrecen experiencias y percepciones, revelando diferencias
notables entre las escuelas. En la Escuela de Educacion Béasica Profesor Heleodoro
Borges, por ejemplo, los profesores informaron una actitud positiva hacia el Nucleo
Articulador del EMITI, pero destacaron los desafios impuestos por la implementacion
apresurada y la falta de inversiones adecuadas. En la Escuela de Educacion Basica
Ingeniero Annes Gualberto, los profesores enfatizaron el impacto positivo del EMITI
en el trabajo colectivo docente, pero también sefialaron la necesidad de una mejor
preparacion y apoyo antes de la implementacién del programa, particularmente en lo
que respecta a los ejes del Nucleo Articulador. La Escuela de Educacion Basica
Holando Marcellino Gongalves, por otro lado, mostré un optimismo cauteloso, con los
profesores indicando mejoras progresivas a lo largo del tiempo, a pesar de los
persistentes desafios de infraestructura. En resumen, el estudio destaca la
importancia de una implementacion cuidadosa y bien planificada del curriculo
propuesto por el EMITI, al mismo tiempo que sefiala la necesidad de mayor apoyo y
recursos para los profesores de las escuelas participantes. Los resultados subrayan
la discrepancia entre la implementacion formal del curriculo y su puesta en practica
efectiva, sugiriendo una mirada aguda al perfeccionamiento de las politicas educativas
y practicas de ensefianza.

Palabras clave: Educacién Secundaria, Curriculo; Nucleo Articulador; EMITI.
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1 INTRODUCAO

Esta tese de doutorado surge como uma extensao natural das inquietacdes que
permeiam minha trajetéria como professor e pesquisador. A jornada, iniciada com a
pesquisa de mestrado em Educacdo na Universidade da Regido de Joinville —
UNIVILLE, na qual, culminou no estudo intitulado "(Auto)biografia e processos de
subjetivacédo de jovens inseridos na proposta curricular do Colégio Marista Sao Luis —
Jaragua do Sul/SC" (PRETTE, 2017). O principal objetivo dessa pesquisa é "[...]
compreender, por meio das narrativas (auto)biogréficas e utilizando a metodologia da
histéria oral de vida, os processos de subjetivacdo de jovens do Ensino Médio do
referido Colégio" (PRETTE, 2017, p. 21-22). Durante o mestrado, dediquei-me a
investigacao e andlise da proposta curricular especifica do Ensino Médio (EM), focando
principalmente nos estudantes inseridos no contexto de uma escola privada. Além
disso, busquei compreender as narrativas (auto)biogréaficas desses jovens, explorando
suas experiéncias, perspectivas e processos de formacao de identidade.

Ao assumir o cargo de Orientador Educacional na Rede Estadual de Ensino de
Santa Catarina - SED/SC em 2018?, iniciei minha atuagéo nessa funcdo na Escola de
Educacéo Basica Presidente Médici — Joinville/SC, local inclusive que pude vivenciar a
realidade do EMITI, tendo em vista que a Escola aderiu a proposta curricular do
programa no ano de 2017 até o final do ano de 2019. Previamente, minhas experiéncias
na area da educacao se restringiam a rede privada de ensino, por isso, a transicéo para
uma instituicdo publica demandou a compreensdo de uma realidade distinta e
abordagens divergentes. Tendo em vista as circunstancias, a pesquisa realizada
durante o mestrado, aliada a minha vivéncia pratica no Ensino Médio na escola publica,
instigou questionamentos e possibilitou a exploracdo da proposta do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral (EMITI)? no estado de Santa Catarina (2017-2020). Essa

investigagdo visa aprofundar a compreensdo sobre as particularidades e desafios

1 Ap6s aprovagdo no Concurso Magistério do estado de Santa Catarina, fui nomeado para a fungdo de
Orientador Educacional em Joinville, conforme consta no Diario Oficial n° 20.674 do estado de Santa
Catarina, datado de 12 de dezembro de 2017, em Florianépolis. Posteriormente, iniciei o exercicio da
funcéo de Orientador Educacional na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina, em fevereiro de 2018.
2 O EMITI é um modelo educacional que visa ampliar a carga hordria diaria dos estudantes,
proporcionando maior tempo de permanéncia na escola e, consequentemente, favorecendo a aquisicao
de habilidades e competéncias essenciais para o desenvolvimento integral dos alunos. O programa
busca melhorar a qualidade da educacgédo, oferecendo um curriculo diversificado e abrangente, com
énfase em atividades interdisciplinares, além de promover a formacéo de cidaddos conscientes, criticos
e autdbnomos (BRASIL, 2017).
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enfrentados pelos educadores e instituicdes envolvidas no programa educacional.

O presente estudo visa analisar o Ensino Médio (EM), etapa conclusiva da
Educacao Basica, caracterizado por uma série de desafios complexos. Entre esses
desafios, destacam-se: 0 acesso dos estudantes, particularmente agueles provenientes
de grupos socioecondmicos menos favorecidos; a retencédo e conclusado dos cursos,
considerando as elevadas taxas de evasao escolar nesta etapa; a qualidade da
educacdo ofertada, que envolve o desenvolvimento de habilidades cognitivas e
socioemaocionais; e os debates em relacdo a identidade e as variadas propostas
curriculares disponiveis nesta etapa educacional, as quais influenciam diretamente o
processo de ensino-aprendizagem.

Ao abordar esses desafios, a pesquisa busca fundamentar-se em referenciais
tedricos e metodoldgicos que permitam uma analise critica e aprofundada das questdes
envolvidas no Ensino Médio. Nesse sentido, é importante considerar as contribui¢cdes
de autores relevantes na area da educacao, bem como estudos empiricos e dados
estatisticos que possam ilustrar a realidade do Ensino Médio no contexto brasileiro e,
mais especificamente, no territério catarinense.

O objeto desta pesquisa, esta pautada na proposta do Ensino Médio Integral em
Tempo Integral (EMITI), porém, vale ressaltar que, esta proposta se difere do Novo
Ensino Médio (NEM)3, todavia, ambas as propostas estdo respaldadas pela mesma
legislacao, (Lein®13.415/2017, que modifica a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao).
As similaridades sdo pertinentes a serem destacadas, haja vista que a formulacéo do
Curriculo Base do Ensino Médio no Territério Catarinense foi amparada na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), abarcando componentes eletivos e 0
Projeto de Vida, propostas essas que que também foram adotadas, inclusive com as
mesmas terminologias especificas do Nucleo Articulador do EMITI (SANTA
CATARINA, 2020).

Neste cenario, a proposta do EMITI, adotada no territdrio catarinense, visa
oferecer aos educadores e jovens a possibilidade de construir coletivamente uma
educagdo que valorize o aprendizado de conteudos convencionais, bem como o

desenvolvimento de habilidades fundamentais para a vida profissional e pessoal de

% O Ensino Médio sofre algumas alteracdes em sua organizacéo, sendo agora chamado de Novo Ensino
Médio (NEM), destaca-se a nova organizagdo curricular, pautada na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a oferta de diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos, com
escopo nas areas de conhecimento e na formacéo técnica e profissional. Além de uma ampliacdo da
carga horaria minima das atuais 800 horas para 1.000 horas anuais (até o ano de 2022).
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professores e estudantes. A pesquisa busca ampliar a compreenséo dos aspectos e
desafios relacionados a essa abordagem educacional, colaborando para a analise
critica e o aperfeicoamento das praticas pedagodgicas no Ensino Médio. Haja vista que,

como menciona o documento do Instituto Ayrton Senna:

O EMITI retne o esforco conjunto entre as esferas do poder publico e
entidades parceiras, visando assegurar as condicdes necessarias para a
melhoria desta etapa da educacédo basica, trazendo uma nova proposta de
ensino para os jovens catarinenses pautada no aumento de carga horaria e um
curriculo diferenciado. A proposta estimula o protagonismo juvenil por meio de
componentes curriculares que permitem a organizagéo integrada e flexivel do
curriculo com projetos de vida, intervengdo, envolvimento da escola e
comunidade, pesquisa e estudos orientados (IAS, 2019, p. 8).

Considerando os aspectos anteriormente mencionados, em 2017, estabeleceu-
se uma parceria entre a Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina
(SED/SC), o Instituto Ayrton Senna (IAS) e o Instituto Natura (IN). Essa parceria
resultou na implementacao da proposta do Ensino Médio Integral em Tempo Integral
(EMITI) no Estado de Santa Catarina. Essa iniciativa procurou abordar os desafios
enfrentados no Ensino Médio, promovendo uma educacao de qualidade e alinhada as
necessidades dos estudantes e do contexto socioeconémico atual.

A Educacgao Integral em Tempo Integral propde para as escolas parceiras um
curriculo que se articula em dois macrocomponentes: de conhecimento e
articulador. Nas éareas, como preveem os documentos orientadores do
curriculo, as disciplinas se integram de diferentes modos, favorecendo
aprendizagens significativas. No nlcleo, componentes curriculares inovadores
oferecem ao estudante oportunidades de construcdo e/ou recontextualiza¢ao
de conhecimentos em projetos. Ambos, areas de conhecimento e Nucleo
Articulador, estdo a servico do desenvolvimento das competéncias para o
século XXI, incluindo nos processos de ensino 0s aspectos cognitivos e

socioemocionais que favorecem a aprendizagem (IAS, Caderno 2, 2017, p.
46).

Nesta investigacao, o enfoque se direciona ao Nucleo Articulador da proposta
do EMITI, componente essencial para a implementacdo e desenvolvimento do
programa. O Ndcleo Articulador tem como objetivo proporcionar uma abordagem
pedagogica inovadora, capaz de atender as demandas dos estudantes e professores
envolvidos no processo educacional. As questfes norteadoras da presente pesquisa
tém como objeto analisar a visdo dos professores em relacdo ao Programa EMITI,
investigando de que forma, eles se apropriaram da proposta do programa e como
conseguiram articular os elementos constitutivos do Nucleo Articulador.

Nesse sentido, os elementos do Nucleo Articulador em questdo incluem
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componentes curriculares como: o Projeto de Vida (PV), os Projetos de Intervencao e
de Pesquisa (Pl e PP) e os Estudos Orientados (EO), que visam promover o
desenvolvimento integral dos estudantes, fornecendo-lhes ferramentas e habilidades
para a construcdo de suas vidas pessoais e profissionais. Em sintese, esses
componentes pedagogicos buscam estimular a autonomia dos estudantes,
proporcionando orientacdo e apoio individualizado para o desenvolvimento de
habilidades como pesquisa, organizacdo e planejamento?.

A pesquisa se insere na linha de pesquisa em Histdria e Historiografia da
Educacdo, area de estudo que busca compreender os processos histéricos, as
transformacdes e permanéncias ocorridas no campo educacional. O foco desta
investigacao recai sobre o Ensino Médio Catarinense, analisando suas caracteristicas,
desafios e desenvolvimentos em distintos periodos e contextos regionais; linha que
esta integrada ao Programa de Pds-Graduagcdo em Educacédo da UDESC, instituicdo
que promove a producdo de conhecimento cientifico e o desenvolvimento de
competéncias profissionais na éarea da educacdo. A investigacdo aborda as
particularidades da histéria educacional brasileira e catarinense, considerando diversas
perspectivas, temporalidades, objetos e fontes.

Justifica-se, portanto, a importancia de estudar o Ensino Médio, aprofundando a
compreensao sobre as influéncias e os impactos dessa fase educacional, por isso, faz-
se necessario um olhar para o contexto histérico em que se situa, pois, quando se
pensa em Ensino Médio, ha uma série de questdes inquietantes pertinentes para
reflexdo e debate, tais como, o problema de acesso e permanéncia dos estudantes e a
qualidade da educacdo, no que concerne ao sistema educacional brasileiro
(KRAWCZYK, 2011). A crise do Ensino Médio publico iniciou-se a partir da década de
1980, justamente, com o avanc¢o de sua expansdo® e com a massificacdo na década

de 1990°; assim como, com o aumento significativo de matriculas. Frente a esta

4 O interesse da pesquisa reside no estudo aprofundado do Nucleo Articulador, que engloba os
componentes curriculares Projeto de Vida, Projeto de Intervencdo, Projeto de Pesquisa e Estudos
Orientados. Esses componentes sdo fundamentais para compor o curriculo dindmico do EMITI e foram
concebidos com o intuito de criar um "[...] espac¢o de inovacédo curricular composto por componentes que
possibilitam novas praticas de ensino e de aprendizagem" (IAS, Caderno 11, 2017, p. 10).

5 3.500.000 matriculas efetivas no ano de 1991, passando a realidade de 9.169.357 milhdes de
matriculas no ano de 2004, chegando em 2010 num numero pautado em 8.357.675 milhdes de
matriculas no total (MEC/INEP, 2010). Pode-se constatar um avanco significativo no inicio do século,
mas que, a partir de 2010 houve uma estabilidade no que diz respeito ao nimero de matriculas.

6 E possivel identificar que, em meados da década de 90, desencadeou-se uma abertura no sentido de
universalizar o Ensino Fundamental, e consequentemente o Ensino Médio, independentemente da
qualidade com que iria ser implantado, e com que fundamentacdo se apontaria aos aspectos
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realidade expansiva, ndo se evocou um processo de universalizagdo, muito menos de
democratizagdo, constituindo, desta forma, uma contradicdo no que diz respeito a
identidade do Ensino Médio (DAYRELL, 2007).

Além disso, a revogacéao da profissionalizacdo compulsoria da Lei 5.692/71, em
1982, levou a criacdo de um curriculo homogéneo para o Ensino Médio, agravando
ainda mais a crise da educac&o nesta etapa. E importante destacar que essas questdes
precisam ser debatidas e aprofundadas para se garantir a qualidade e a efetividade do
Ensino Médio no Brasil.

Considerando o cenéario do Ensino Médio a partir da aprovacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo — LDB 9.394/96, de 20 dezembro de 1996, observa-se
que o EM perpassa por um encadeamento de constantes disputas quanto a sua
primordial intencdo, resultante de uma fragilidade no que diz respeito a identidade
propria desta etapa do ensino. De acordo com o artigo 35 da referida Lei, a etapa final
da educacao basica, isto €, o Ensino Médio, tem por finalidade primordial aprofundar
os conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, visando assim, 0 prosseguimento
dos estudos e a preparacao basica para o mercado de trabalho (BRASIL, 1996).

No Ensino Médio, observa-se uma ruptura de projetos sociais, ou seja, a maior
parte das escolas publicas estéo voltadas ao trabalho técnico, enquanto as instituicdes
privadas sao voltadas a preparacdo ao Ensino Superior. Desta forma, percebe-se um
carater excludente, ao ponto de se constituir em uma cultura escolar, que no decorrer
da histéria, colabora para reforcar um determinado status quo, isto é, de manter em
evidéncia uma determinada parcela da sociedade. Esta € uma caracteristica peculiar
do Ensino Médio, diante do grande embate frente a divisdo social do trabalho, e o
trabalho intelectual, expressando o historico debate referente a educacao e ao trabalho.

As politicas educacionais no Brasil para o Ensino Médio tém expressado o
dualismo educacional fundamental na divisdo social do trabalho, que distribui
0os homens pelas funcdes intelectuais e manuais, segundo sua origem de
classe, em escola de curriculos e contetdos diferentes. O Ensino Médio tem

sido, historicamente, seletivo, vulnerdvel a desigualdade social
(NASCIMENTO, 2007, p. 78).

Essa realidade, desde o aparato da expanséo de matriculas, como também do
cenario de disputas em relacdo as demarcacdes que foram sendo desencadeadas para

com a etapa do Ensino Médio, materializam-se diversas mudancas, propostas, projetos

relacionados a permanéncia e o éxito dos alunos na escola, no que concerne o processo de ensino e
aprendizagem efetiva (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).
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e programas por parte do poder executivo federal em um breve periodo, ao se
considerar o ano de 1996 até os dias atuais. Um exemplo concreto desta realidade é o
tema desta pesquisa, ou seja, 0 EMITI.

Neste contexto, o art. 26 da LDB determina que se tenha uma base nacional
comum para todas as etapas da educacdo béasica. Nos arts. 35, 36, 39 e 40 que,
respectivamente, apresentam as finalidades do Ensino Médio: a proposta curricular do
EM e as diretrizes da Educacao Profissional, que tratam da oferta, vinculacdo do
curriculo as necessidades do mercado de trabalho, reformulacdes e obrigatoriedade
por idade, entre outros (BRASIL, 1996).

Haja vista que as diversas reformas estabelecidas para o Ensino Médio estdo
diretamente relacionadas com as camadas capitalistas, as quais expressam as
inclinacbes das esferas econbmicas e politicas, 0 que, na maioria das vezes, esta
distante da realidade educacional dos efetivos interessados, que séo os docentes e 0s
discentes desta etapa.

No enfoque nacional, fundamenta-se que a educacdo é essencial para o
processo da democracia do pais, porém, o que se percebe na pratica € que passadas
trés décadas da legitimacdo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988)
evidenciam-se hiatos significativos no que diz respeito a etapa do Ensino Médio. Se
observa que o ponto central desta Constituicdo estd pautado na universalidade da
oferta da educacéo escolar basica, visando a atender o engajamento das decisdes e

convencdes internacionais.

Para alcancar o pleno desenvolvimento, o Brasil precisa investir fortemente na
ampliacdo de sua capacidade tecnolégica e na formacao de profissionais de
nivel médio e superior. Hoje, varios setores industriais e de servigos ndo se
expandem na intensidade e ritmos adequados ao novo papel que o Brasil
desempenha no cenario mundial, por se ressentir da falta desses profissionais.
Sem uma solida expansao do Ensino Médio com qualidade, por outro lado, ndo
se conseguira que nossas universidades e centros tecnolégicos atinjam o grau
de exceléncia necessario para que o Pais dé o grande salto para o futuro
(BRASIL, 2013a, p. 145).

As politicas publicas que sao estabelecidas para a educacdo no territorio
nacional, mais concretamente para a etapa do Ensino Médio, estdo cada vez mais
tensionadas as novas realidades de parcerias fortemente evidenciadas pelo setor
publico e privado. Com isso, a conexao do campo educacional com o campo politico e

privado instaura-se na légica implicita referente as diversas propostas de reformas para
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0 Ensino Médio, que foi iniciado em meados da década de 1990 e que até os dias atuais
vem se reconfigurando.

Nessa contextualizacdo, no inicio do século XXI, acentuaram-se pujan¢as com
o0 intuito de salvaguardar os jovens que contemplam a faixa etaria de 15 a 17 anos para
que da mesma forma viessem a frequentar a escola. Dessa maneira, a LDB ja antecipa
a unificacdo dos niveis de ensino, envolvendo, portanto, no rol da Educacéo Bésica o
Ensino Médio (BRASIL, 1996).

Salienta-se que a Constituicdo adotou, Emendas Constitucionais, como por
exemplo, a de n. ° 14, de 12 de setembro de 1996, em que teve seu art. 208 alterado
nos incisos | e Il, que pressupde a “[...] progressiva universalizagdo do Ensino Médio”
(BRASIL, 1996), assim como, a Ementa Constitucional n. °© 59 de 11 de novembro de
2009, que “[...] da nova redagao aos incisos | e VII, do art. 208, de forma a prever a
obrigatoriedade do ensino de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos e ampliar a abrangéncia
dos programas suplementares para todas as etapas da Educagéo Basica” (BRASIL,
2009a). Em sintese, com base nestas legislacbes encaminharam-se as orientacées
visando a ampliacédo do direito ao Ensino Médio nas escolas publicas.

Com toda essa abertura, como esperar um Ensino Médio contextualizado,
valorizando o0 conhecimento se mediante a todas as reconfiguracdes é
desconsiderando o contexto em que o estudante estéa inserido? E interessante destacar
gue o estado, mediante as reformas estabelecidas, é aliado ao fomento destes
interesses de projetos societarios. Esta perspectiva destaca a importancia de se
considerar o contexto social e politico no qual a educagéo e outros aspectos da vida
social se inserem, além disso, a afirmacdo aponta para a presenca de interesses
contraditorios entre as diferentes classes e fracées de classe; o que pode influenciar
as politicas e projetos educacionais. Nesse sentido, é importante destacar que o
Estado, como principal ator, tem o papel de mediar os interesses das parcerias
estabelecidas e apresentar suas politicas e projetos educacionais.

Sendo assim, ao se conceituar a finalidade e os objetivos para o Ensino Médio,
percebe-se que historicamente 0s processos estiveram atrelados a incertezas e
dubiedades gerando assim, uma grande demanda de criticas e questionamentos. Logo,
em determinado momento a proposta é para uma formacao propedéutica, focada em
preparar e orientar o aluno para o ensino superior; em outro momento, a determinagao
é para a formacdo para o trabalho; e, em outro estagio, a formagdo € generalista,

voltada para uma proposta educacional com énfase na autonomia ou nhas
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competéncias.

[...] ha uma conviccdo generalizada de que, se todo ensino no Brasil é
deficitario, o Ensino Médio o € mais ainda. Uns defendem uma formacéo
humanista e cientifica Unica para todos; outros, uma formacao pré-profissional
ou até mesmo profissionalizando; outros ainda defendem a separacéo entre o
Ensino Médio regular e o ensino técnico e profissional; e outros, finalmente,
defendem o ensino integrado ao ensino técnico ou a educacao profissional
(NOSELLA, 2011, p. 1052).

As garantias consideradas classicas estabelecidas ao Ensino Médio se
caracterizam por uma preparacdo: formativa, propedéutica e profissionalizante,
atreladas a proposta estrutural e curricular de cada modelo ofertado (CURY, 1998). A
conjuntura nacional referente a etapa do Ensino Médio exposta, sem sombra de
duvidas, afeta de forma direta a Educacdo do Estado de Santa Catarina, que
acompanhou as mesmas propostas estabelecidas, como pode ser verificado no
decorrer da histéria da educacéo catarinense, sobretudo, para o Ensino Médio que foi
introduzido com certas dificuldades até sua solidificacdo (VALLE; SCHVAAB;
SCHNEIDER, 2006).

Para o avanco na pesquisa, se faz necessario observar e contextualizar o
cenario catarinense em seus embates e tensées; bem como os estudos e autores que
foram essenciais para o desenvolvimento desta tese. Pois, a pesquisa do curriculo
prescrito ao praticado € uma abordagem importante para entender como as politicas
publicas sdo implementadas na pratica e como elas impactam a realidade das escolas
e dos alunos. Nesse sentido, a apropriacdo do Nucleo Articulador do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral (EMITI) € um tema relevante e atual, pois essa proposta foi
implementada em diversas escolas pelo pais (com outras nomenclaturas), com o
objetivo de promover uma formac&o mais completa e integrada para os estudantes.

Ao contextualizar a pesquisa no ambito do Estado de Santa Catarina, a
investigacdo busca identificar as especificidades regionais e as nuances locais que
contribuem para uma compreensdo mais detalhada do Ensino Médio no Brasil. Essa
perspectiva regional também possibilita a identificacdo de padrdes e tendéncias que
possam ser Uteis para a formulacéo de politicas publicas e a tomada de decisdes no

campo educacional.
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Investigar a realidade do Ensino Médio no Brasil’, com foco especial na proposta
curricular de Educacéao Integral implementada no Estado de Santa Catarina (SC) por
meio de uma parceria publico-privada, permite explorar os contextos educacionais, em
consonancia com a linha de pesquisa adotada neste estudo. A analise desse cenario
contribui para a compreenséo das dinamicas e particularidades da educacao integral
no Ensino Médio.

Para fundamentar tedrica e historicamente essa investigacéo, serao abordados,
0 contexto historico e o estado do conhecimento que embasam a implementacédo do
EMITI no territorio catarinense. Essa andlise permitira tragcar um panorama abrangente
das politicas educacionais, dos modelos curriculares e das tendéncias pedagdgicas
gue moldaram e influenciaram a proposta do EMITI, bem como identificar os desafios
e avancos na busca por uma educacéo integral e de qualidade.

O estudo da realidade do Ensino Médio no Brasil e da proposta curricular de
Educacéo Integral em SC, vinculada a parceria publico-privada, possibilita examinar as
interacOes entre diferentes atores e instituices envolvidos no processo educacional.
Ao fazé-lo, espera-se identificar as potencialidades e limitacbes dessa parceria, bem
como avaliar o impacto dessa cooperacdo na implementacéo e consolidacdo do EMITI
no contexto catarinense.

Assim, para uma maior compreensdo do contexto educacional catarinense,
ressalta-se o documento introdutoério das Diretrizes para a Organizacao da Pratica na
Educacao Basica em Santa Catarina — DOPEEBSC (SANTA CATARINA, 2001), e com
isso, toda a efetivacdo e comprometimento para com a sociedade na oferta do Ensino
Médio que é orientado pela peculiaridade dos “[...] conceitos cientificos essenciais,
competéncias e habilidades que definem a base, a raiz, o fundamento e a esséncia da
organizagdo curricular da Educacdo Béasica da Rede Publica Estadual” (SANTA
CATARINA, 2001, p. 13).

Estas referéncias auxiliam o processo de elaboracdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos — PPP das escolas, fundamentando-os em prol de uma organizacdo que

vise o funcionamento da pratica educativa escolar como estruturacdo de elaboracao

7 Constata-se que, a fase do EM instigam argumentacdes contestadas ao abarcar os gradativos
problemas, com tamanha intensidade no que se concerne 0s casos de acesso e de permanéncia dos
jovens estudantes, o processo da qualidade da educagéo oferecida, as inimeras discussoes referentes
a sua identidade e as propostas curriculares oferecidas. Nesta perspectiva, faz-se necessario um olhar
para os grandes desafios enfrentados pela educacao brasileira, de modo concreto e pertinente a etapa
da escolarizacdo em questdo, que nos Ultimos anos vem sendo considerado o maior gargalo da
educacéo basica.
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curricular e desenvolvimento de construcao histérica (SANTA CATARINA, 2001). As
propostas das DOPEEBSC estavam balizadas pela Proposta Curricular do Estado de
Santa Catarina — PCSC, como também das Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN,
as quais, evidencia-se a estruturacdo curricular da Educacdo Basica em Santa
Catarina, a partir de conceitos cientificos que se aplicam diretamente nas disciplinas
ofertadas, bem como da significativa relagdo para com as competéncias e habilidades
a serem desenvolvidas nos componentes curriculares.

No entanto, esta organizacdo do conhecimento por meio de disciplinas nas

propostas curriculares é questionavel:

[...] o modo de organizacéo do conhecimento por disciplinas, quer na tradicdo
académica, quer na tradi¢do utilitaria, alids bem presente na divisdo existente
[...] nos cursos do ensino secundario [...] acentua a discussdo em torno da
escola fazedora de um curriculo de elite, vocacionado para grupos que
dispdem de um capital cultural mais elevado e que, por conseguinte, tém
expectativas mais elevadas face aos resultados de aprendizagem (PACHECO,
2003, p. 67)

Assim como ja evidenciado, abordar as propostas curriculares para o Ensino
Médio expressa de forma concreta uma organizacdo do conhecimento por meio de
disciplinas nas propostas curriculares, processos avaliativos, programas oferecidos,
oportunizando-se perspectivas de analises e possibilidades de disputas; sobretudo na
etapa da educacado basica em questdo, que envolve a formacéo dos estudantes, ora
para ingressarem no ensino superior, ou com objetivo de formacéo profissional.

Entretanto, esta discussao perpassa o0 ambito federal, por meio do Plano
Nacional de Educacgédo - PNE, como também o ambito estadual, atendendo a Lei n.’
16.794, de dezembro de 2015, que aprova o Plano Estadual de Educacédo — PEE, na
vigéncia do decénio de 2015-2024 (SANTA CATARINA, 2015b), endossando assim, a
observancia do art. 8° da Lei Federal n°13.005/2014 (BRASIL, 2014), justamente por
fundamentar o processo colaborativo e o dever de estruturar os devidos planos de
educacdo (estaduais e municipais), e/ou adaptar o0s planos aprovados em
conformidade com as diretrizes, metas e estratégias estabelecidos na devida ordem da
lei — PNE.

Assim, a rede estadual de ensino de Santa Catarina, na incumbéncia de
operacionalizar o PEE, empenha-se na garantia do acesso a esta etapa da educagao
basica, considerando que “[...] o Ensino Médio € um direito social de cada pessoa, e

dever do Estado na sua oferta publica e gratuita de todos” (BRASIL, 2012). E, uma das
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acOes desenvolvidas, como pode se verificar no Quadro 1 a seguir, foi justamente a
implementag&o do Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI.

QUADRO 1 - Plano de acao para ofertas nos Cursos e Programas do Ensino Médio em SC

Ensino Médio Contempla as quatro areas do conhecimento, aplicando

formacéao geral o . .
( géo geral) principalmente a estrutura curricular da Base Nacional Comum;

O obijetivo é fortalecer cada vez mais o Ensino Médio, por meio da
Ensino Médio ampliacdo da jornada escolar, a reorganizacdo curricular e a
Inovador (EMI) integracdo entre educacéo e as dimens@es do trabalho, da ciéncia,

da tecnologia e da cultura.

Proposta que considera os interesses das juventudes e 0s
desafios do século XXI para a formacgéo integral de estudantes do

Ensino Médio Ensino Médio. Para concretizar o conceito de educagéo integral,
Integral em Tempo

Integral (EMITI) que inclui protagonismo juvenil e formacdo para a autonomia, as

inovacbes ocorrem na organizacdo integrada e flexivel do
curriculo, nas préticas pedagodgicas e em estratégias de gestéo e

acompanhamento.

A constituicdo do EMIEP tem como objetivo desenvolver projetos
Ensino Médio
Integrado a
Educacéo tecnoldgica, aliando a teoria e a pratica. Dessa forma, os jovens
Profissional (EMIEP)

que contemplem as areas do conhecimento cientifico e formacéo

estardo habilitados nas diversas atividades do setor produtivo.

Habilita o egresso para lecionar na Educacgéo Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Dentre as disciplinas oferecidas
Magistério aos estudantes estéo Filosofia, Sociologia, Fundamentos Teobrico-
Metodoldgicos do Ensino de Alfabetizagcdo, Portugués, Ciéncias,

Matematica, Histéria, Geografia, Arte e Educacéo Fisica.

Configura-se um grande desafio a universalizagdo do Ensino
Médio, sendo uma das metas do Plano Estadual de Educacao.
Para a superacéo deste desafio, foram realizadas mudancas na
Novo Ensino Médio Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB (Lei
9394/96), sobretudo no que diz respeito a organizacao curricular
do Ensino Médio, com o objetivo de torna-lo mais proximo aos

anseios da juventude brasileira.

Fonte: (SED, online, 2020).

As informacgOes apresentadas s&o agOes propostas direcionadas ao Ensino

Médio ofertadas em Santa Catarina e idealizam diversas possibilidades de
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abrangéncia, ou seja, educacgéao geral, integral e profissionalizante. Vale ressaltar que,
em relacdo & amostra bibliogréfica, é importante destacar que estudos referentes a
tematica do Ensino Médio integral ndo constituem um ineditismo da presente pesquisa,
o diferencial esta justamente em realizar a pesquisa abordando a parceria do IAS com
a SED/SC relacionando, desta forma, a proposta do EMITI que adentrou na
programacao das propostas do Ensino Médio catarinense no ano de 2017 na
particularidade de um estudo referente ao Nucleo Articulador (PV, PI, PP e EO). Em
virtude disto, destinou-se um apoio particular nas pesquisas bibliograficas com enlace
em argumentos cientificos para o levantamento do estado do conhecimento referente
a teméatica investigada neste trabalho.

Como critério metodolégico de contextualizacéo da reviséo bibliogréfica, utilizou-
se 0s seguintes descritores para a pesquisa: Programa Ensino Médio Inovador -
ProEMI e o Ensino Médio Integral em Tempo Integral - EMITI, Ensino Médio Integrado.
Para a busca, recorreu-se aos bancos de dados: Banco de Teses da Capes e Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Ciéncia e
Tecnologia (IBICT); além de publicacdes no site do Observatério do Ensino Médio de
Santa Catarina (OEMESC) e do Observatério do Ensino Médio do Parana (UFPR), a
fim de selecionar os trabalhos realizados no Brasil a partir de 2015 e relacionados aos
descritores supracitados.

Com isso, para se chegar na particularidade do EMITI implantado em Santa
Catarina, faz-se necessario um olhar para a compreensao do Programa Ensino Médio
Inovador (BRASIL, 2009b), tendo em vista que foi a grande porta para a proposta do
Ensino Médio Integral, criado pelo Ministério da Educacdo em 2009, o qual apresenta
uma resposta ao discurso difundido em todo o cenario nacional em relacdo a crise do
Ensino Médio; a crise pautada nos indices educacionais apresentados na época,

fundamentava-se, justamente, porque:

O Ensino Médio esta em crise no mundo inteiro. Até os anos 90, apenas 16%
dos jovens brasileiros estavam no Ensino Médio e ndo havia tanto ruido com
relagéo a isso. Ele se torna socialmente um problema, isto €, diferentes setores
comecam a falar em crise, a partir dos anos 1990 e principalmente dos anos
2000. Esse discurso gera um espaco enorme para essas solugdes praticas,
rapidas, porque queremos resolver a crise ja. E quem ja tem uma proposta
pronta? O empresariado. Porque eles pegam o projeto de gestdo de uma
empresa e transportam para a educagdo. Ndo porque tenham uma proposta
pronta e elaborada para a educacdo. N&do é isso. Ha um pressuposto de que
existe um acumulo de conhecimento e experiéncia que pode ser transposto para
outras instituices, neste caso, a escolar. Se deu certo numa empresa, por que
nao daria certo em uma escola? (KRAWCZYK, 2014, p. 1)
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Esse panorama fundamentava a possibilidade de que o Ministério da Educacgéo
apresentasse uma agenda para o Ensino Médio, de forma emergencial, com a
finalidade de reverter o cenario revolto ante a sociedade brasileira, conforme
apresentado anteriormente. Com o0 pressuposto da experiéncia empresarial, 0 governo
se beneficia do auxilio de projetos subsidiados em parte pela iniciativa privada e aplica
a educacao, acreditando assim em uma solucéo rapida para a crise do Ensino Médio.
Outrossim, ao se realizar a pesquisa com o descritor ‘ProEMI’ para uma compreensao
mais ampla da proposta, resultou-se como destaque 127 (cento e vinte e sete) teses
elou dissertacbes especificas em programas de pds-graduacdo em educacgdo, com
foco principal em pesquisas direcionadas as parcerias publicas-privadas.

Dentre estas, mereceu destaque a pesquisa de Ricci (2018) que procurou
adentrar nesse universo emergencial que perpassa o Ensino Médio, haja vista que,
basicamente no ano de 2009, instaura-se uma cultura escolar do Programa Ensino
Médio Inovador - ProEMI, com o propdsito de contornar o cenario desta etapa da
educacdo bésica. Por isso, lancar o olhar para esta pesquisa, faz com que se
compreenda as varias tentativas das politicas educacionais em criar ressignificagdes.
Assim, o estudo é atual e consistente, como também é pertinente o estado da arte®
elaborado pela autora que de forma clara apresenta os ensejos do programa, pois,

conforme consta na Portaria n°® 971, de 09 de outubro de 2009, e estabelece o seguinte:

Art. 3° O Programa Ensino Médio Inovador prestara apoio técnico e financeiro
a acdes de desenvolvimento e estruturacdo do Ensino Médio mediante analise,
selecdo e aprovacgdo de propostas, na forma de plano de trabalho, e posterior
celebracdo de convénio, execucédo direta ou descentralizacdo de recursos, na
forma da legislagédo aplicavel. Art. 4° Poderdo apresentar propostas os Estados
gue tenham aderido formalmente ao Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo, de que trata o Decreto n-°6.094, de 24 de abril de 2007 Art. 5° A
Secretaria de Educacdo Baéasica coordena a implementacdo, o
acompanhamento, 0 monitoramento, a supervisdo e a avalia¢cdo do Programa
(BRASIL, 2009b, p. 01).

Concomitante a esse aparato legislativo, o Programa foi instituido com o objetivo
de apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas
escolas de ensino médio ndo profissional, “com énfase nos projetos pedagdgicos que

promovam a educacdo cientifica e humanistica, [...] a utilizacdo de novas tecnologias

8 Cf. Quadro 1 — Producéo de Teses e Dissertacdes sobre Ensino Médio inovador nos Estados e Regides
da Federacao (2010-2017) (RICCI, 2018, p. 31-32).
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e o0 desenvolvimento de metodologias criativas e emancipadoras” (BRASIL, 2009b, p.
52).

Ademais, o MEC fundamenta sua proposta, apresentando dados, tabelas e
graficos que explicitam o conjunto de problemas do ensino médio no pais. No entanto,
mesmo com implantagdes de programas como o caso do ProEMI, identifica-se ainda
uma lacuna com relagdo a programas consistentes para suprimir, mesmo que

parcialmente, alguns dos problemas do ensino médio.

[...] entre os quais, a auséncia de um sentimento de pertencimento do jovem com
aquele espaco de conhecimento, a formacao dos professores, sobretudo no que
diz respeito a conhecimentos especificos relacionados da adolescéncia, a
composicao dos materiais pedagogicos, a distancia das pesquisas, vivéncias,
experimentacbes e tecnologias nas praticas escolares, 0s tempos e espagos
escolares engessados, a gestao da escola, que nada dialogam com o jovem do
século XXI (RICCI, 2018, p. 28).

Para divulgar e promover o ProEMI nas redes de ensino estadual® foram
realizados inUmeros debates referentes ao ensino médio, nos quais objetivou-se
possibilidades de sugestdes curriculares no sentido de melhorar a qualidade do ensino
nas escolas publicas, pautando-se em uma visdo de novidade curricular, ampliando o
tempo dos estudantes na escola, e que correspondesse aos anseios dos estudantes
em relacdo as exigéncias de uma sociedade em constante transformacdo. Com tal
caracteristica, o Programa induziu a reestruturacédo dos curriculos do ensino médio*°,

organizados a partir de oito macrocampos, assim classificados:

Campos de agdo pedagodgico-curricular no qual se desenvolvem atividades
interativas, integradas e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos
tempos, dos espacos e dos sujeitos envolvidos com a acdo educacional. Os
macro campos devem se constituir, assim, como estratégia que possibilita a
integracdo curricular com vistas ao enfrentamento e a superacdo da
fragmentacéo e hierarquizacéo dos saberes, permitindo, portanto, a articulacédo
entre formas disciplinares e ndo disciplinares de organiza¢cédo do conhecimento,
e favorecimento da diversificacdo de arranjos curriculares de a¢do pedagdégico
curricular no qual se desenvolvem atividades interativas, integradas e
integradoras dos conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e dos
sujeitos envolvidos com a acdo educacional de integracéo curricular (BRASIL,

9 A Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina (SED), por meio da Diretoria de Educacao
Béasica e Profissional (DIEB), vem implementando o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), cujo
principal objetivo é oportunizar ao adolescente e ao jovem a ampliagdo do tempo escolar, integrando a
sua formacao, atividades de aprendizagem voltadas a cultura, a arte, ao esporte, a sustentabilidade e a
tecnologia, com contetdo curriculares organizados a partir de um planejamento interdisciplinar
construido coletivamente (SANTA CATARINA, 2015a, p. 21).

10O ProEMI foi apresentado como uma grande novidade, porém, “os documentos orientadores do
ProEMI do primeiro periodo, ou seja, as duas versdes produzidas em 2009, apresentavam caracteristicas
que se aproximavam das Classes Experimentais” (RICCI, 2018, p. 102), na qual se valorizava uma
ampliacdo curricular e a valorizacédo da cultura geral (Cf. VIEIRA, DALLABRIDA e STEINDE, 2013, p. 7).
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2013b, p. 15).

Portanto, compreende-se que o programa relatado, evidencia na concepcéo de
sua proposta curricular a importancia do jovem na escola, respaldando que o maior
desafio ndo esta pautado somente no acesso dos jovens no ambiente escolar, mas
essencialmente em sua permanéncia relacionada com a oferta de um ensino que
sinaliza a importancia de se estabelecer agdes consistentes com a finalidade de
garantir o direito ao ensino médio de qualidade para todos. Em suma, o jovem precisa
se sentir integrado, precisa se compreender no contexto escolar, ao mesmo tempo em
que também se sinta compreendido, abordando temas que sejam relevantes a sua
realidade, ao momento e a fase em que esta vivendo.

Com esse olhar, de criar possibilidades em se compreender a finalidade de uma
nova proposta lancada no estado, adentrar-se-4 mais especificamente no objeto de
estudo desta pesquisa, ou seja, 0 Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI.
Ao realizar buscas no banco de teses e dissertagdes da Comissao de Aperfeicoamento
de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), evidenciou-se descritores que surgiram no
interior da proposta do ProEMI, como, ‘empresariamento’ e ‘competéncias’, que
ganharam forca no periodo de execucéao, e, posteriormente, tiveram maior destaque
nos modelos pilotos de outros programas implantados particularmente nos estados do
Rio de Janeiro, Pernambuco e Espirito Santo; até ser implantado o EMITI em Santa
Catarina.

Ao realizar a pesquisa com o descritor ‘empresariamento’, se obteve como
resultado o destaque de 16 (dezesseis) teses e/ou dissertacdes especificas em
programas de poés-graduacdo em educacdo, com maior énfase em pesquisas
direcionadas as parcerias publico-privadas. Porém, com a leitura do resumo de cada
um dos estudos, percebeu-se que em nenhum dos casos o foco foram as parcerias
publico-privadas com o intuito de projetos curriculares educacionais.

Na pesquisa sobre ‘competéncias’, o resultado foi muito mais amplo, com o total
de 1539 (mil quinhentas e trinta e nove) teses e/ou dissertacdes com a area de estudo
pautado na educacéo. Vale salientar que muitas das pesquisas tinham como escopo o
termo competéncia voltado para a educacdo profissional e/ou para competéncias

voltadas a educacéao digital. Com o intuito de restringir a procura, inseriu-se o descritor

11 O recorte temporal da pesquisa foi de 2009, por se dar a implementagéo do ProEMI até o ano de 2020,
com o intuito de contemplar a execucdo do EMITI no estado de Santa Catarina.
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‘competéncias socioemocionais’ justamente por ser um termo amplamente valorizado
pela proposta curricular do EMITI, inclusive como novidade curricular.

Com essa busca, a apuracao teve um total de 24 (vinte e quatro) teses e/ou
dissertacbes que aprofundaram o conceito. Ao lapidar ainda mais, especificando
somente pesquisas na area da educacdo, encontrou-se somente quatro dissertacdes
e uma tese que abordavam o assunto. Deste modo, destacou-se a tese de Valdirene
Alves de Oliveira (2017), por sua fundamentacéao realizada referente ao IAS tendo em
vista que dentre os mais variados institutos que realizaram parcerias para com a
educacdo, o IAS é o precursor nas implementacbes e parcerias em sua lista de
programas educacionais pautados nas “competéncias socioemocionais”.

A pesquisadora, incorpora, a demanda do ensino médio com bandeira de
melhorar esta etapa da educacéo basica, no Rio de Janeiro, com a inauguracao do
Colégio Estadual Chico Anysio (CECA), com o programa intitulado “Solugéo

Educacional para o Ensino Médio”.

Essa proposta piloto se articulou no desenvolvimento de uma organizagéo de
tempo integral, que estabeleceu uma aproximag¢é@o entre os conhecimentos
previstos na legislagdo educacional para essa etapa de ensino “as competéncias
produtivas e socioemocionais, necessarias aos cidadaos do século XXI”. As
disciplinas foram organizadas em quatro areas de conhecimento e a elaboracéo
do projeto de vida de cada aluno esteve entre as acdes do ambito do
desenvolvimento das competéncias socioemocionais (OLIVEIRA, 2017, p. 144).

Pode-se deduzir que, com 0 mesmo conceito, 0 que era um escopo, COmegou a
ganhar corpo e o EMITI, chega a Santa Catarina, tendo como modelo os estados do
Rio de Janeiro, Pernambuco e Espirito Santo. Um fator preponderante ainda ressaltado
pela autora é a forte relacdo que o IAS tem com alguns secretarios estaduais de
educacdo que compdem o Conselho Consultivo do eduLab21'?, sendo que no
momento da pesquisa era composto também por Eduardo Deschamps (Secretario da
Educacédo do Estado e Presidente do Consed — Conselho Nacional de Secretarios de
Educacao). Como ja exposto acima, foi dele, que partiu a idealizagcéo e o incentivo do
programa no territério catarinense.

Com o intuito de refinar a incursdo visando a centralidade do objetivo da

pesquisa em questdo, destinou-se um olhar para o termo do EMITI na realidade

12 O eduLab21 é um laboratério de inovagdo dedicado a producdo e disseminacdo de conhecimento
cientifico para a formulacéo de politicas publicas para uma educacéo de qualidade. O laborat6rio retne
uma rede multidisciplinar de parceiros ao redor do mundo, entre universidades, pesquisadores,
fundac®es e organizac@es internacionais (IAS).
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catarinense, em que se prestigiou 3 (trés) dissertagcdes de mestrado, em que foram
realizadas pesquisas referentes a proposta curricular do EMITI, especificamente na
rede publica de ensino de Santa Catarina. Para tanto, a pesquisa de Franca (2019)
priorizou discutir aspectos relacionados a implementacdo da politica publica de
reformulag&o do Ensino Médio introduzida pela Lei n. 13.415/2017.

Desta forma, o estudo mencionado teve por objetivo investigar os sentidos e
significados que os professores atribuem ao curriculo do EMITI especialmente no que
tange a reestruturacao do curriculo e da pratica docente ligada a ela. Como concluséo
a pesquisa compreendeu uma insuficiéncia estrutural da escola estudada, com especial
atencdo as tecnologias digitais, o que acaba criando barreiras para a autonomia do
professor na elaboragédo de um curriculo de educacéo integral e em consonancia com
as identidades juvenis. Além disso, destacou que é de suma importancia refletir sobre
os efeitos que o aumento da carga horaria tem sobre a evasdo escolar (FRANCA,
2019).

O estudo de Ratti (2020) fundamentou-se na seguinte probleméatica: “Qual a
possibilidade de construcdo da autonomia curricular pelos professores que atuam no
Ensino Médio Integral em Tempo Integral, no processo de (re)elaboracdo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico das Escolas de Educacdo Basica
contempladas com o programa?” (RATTI, 2020, s/p). Com esta proposta, objetivou-se
investigar a construcdo da autonomia curricular do professor no processo de
(re)elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagodgico da Escola de
Educacdo Bésica contemplada com o EMITI. Como conclusdo, percebeu-se a
existéncia de tensdes com relacdo a (re)elaboracdo do PPP e a construcdo da
autonomia curricular, justamente por ndo ter uma participacdo do corpo docente, na
(re)elaboracgéo do Projeto Politico Pedagdgico (RATTI, 2020).

A leitura da pesquisa de Monteiro (2020) foi elaborada a partir da seguinte
problematica: “quais dominios de poder se visualizam na Sociologia, segundo o modelo
do EMITI, na parceria publico-privada SED/IAS?” (MONTEIRO, 2020, p. 16). Assim, 0s
jovens que frequentam o EMITI ndo escapam das politicas publicas que circundam a
proposta curricular e que molda suas condutas e seus corpos. Deste modo, conceitos
que estdo na base do programa, isto é, protagonismo e autonomia sao estratégias de
captura para produzir e consumir liberdade e responsabilidade enquanto estratégias de

novas formas governamentais para com os estudantes (MONTEIRO, 2020).



33

Nota-se que em cada uma das pesquisas contém suas particularidades e
especificidades, porém, destaca-se a realidade dos desafios de um curriculo em sua
aplicabilidade e a regulacéo da intervencéao privada na educacao publica. Percebendo-
se gue a atuacdo do terceiro setor, segue varias configuracbes e acabam por se
consolidar ao inserirem-se nos programas educacionais, “[...] em que a execugao das
politicas permanece estatal, mas o privado acaba interferindo no conteddo da educagéo
publica, tanto no curriculo quanto na gestdo e organizagao escolar’” de acordo com
Peroni (2018, p. 214); como tem ocorrido nas parcerias firmadas com o Instituto Ayrton
Senna.

Com as perspectivas presentes nas pesquisas apresentadas, frente aos
objetivos e problematicas expostos, percebeu-se a importancia de continuar os
estudos/pesquisas, justificando assim a importancia da tematica e na particularidade
da problemética na especificidade da parceria publico-privado, isto é, entre SED/SC e
IAS. Parceria esta que gerou a aplicabilidade da proposta curricular do EMITI e que na
pesquisa, pretende-se compreender as tensoes, fragilidades e beneficios do Nucleo
Articulador do EMITI, ao se relacionar a apropriacao do prescrito e do praticado.

Um ponto de destaque é justamente a relacdo do conceito estabelecido pelo
EMITI e o Novo Ensino Médio, na qual se percebe uma aproximagcdo e uma
preocupacao no que diz respeito a organizacdo curricular e os interesses dos jovens
estudantes para essa etapa. O Estado de Santa Catarina, na incumbéncia de
operacionalizar o PEE, por meio de todas as propostas apresentadas ndo apontam
resultados satisfatorios para esta etapa da educacédo basica, em conformidade com os
indices revelados pelo indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB

conforme os dados da Figura 1 que segue:

Figura 1 - indices do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e
do Indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica — IDEB referente ao Ensino Médio de Santa Catarina
(2019).

3 série EM

ideb Observado Metas Projetacas
Estado ¢ 2005: 2007+ 2009: 2011+ 20133 2015: 2017+ 2019+ 2007+ 2009: 2011+ 2013: 2015+ 2017s 2019+ 2021:
SANTACATARINA 35 38 37 40 36 34 36 38 35 36 38 40 44 43 51 53

Obs:
Os resultados marcados em verde referem-se a0 Ided que atingiu a meta

Fonte: (IDEB, online, 2020).
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Com a realidade exposta na Figura 1, verifica-se a necessidade de avancar no
processo ensino aprendizagem para que se possa reverter esse revés; sem davidas
um processo desafiador para a SED/SC, o corpo docente e todos os envolvidos nos
encadeamentos educacionais do estado. Com essa complexa questdo demonstrada, e
que ndo é de hoje, que acompanha o cenério educacional, desta etapa da educacédo
bésica, mais especificamente nos Gltimos anos, ndo somente na realidade educacional
de Santa Catarina, mas também em outros estados da federacdo, surgem novas
propostas na contemporaneidade visando estancar as divergéncias expostas.

Uma das iniciativas do governo federal, visando a incitar uma maior relevancia
para com o Ensino Médio, desencadeou-se por instrumento da publicacdo da Medida
Proviséria n.° 746, em 22 de setembro de 20162 (BRASIL, 2016a), que foi convertida
na Lei n.° 13.415, em 16 de fevereiro de 20174, desencadeando no momento desta
pesquisa a mais nova reforma para o Ensino Médio no territério brasileiro.

No amago desta reforma, estdo presentes alteracbes na organizacdo do
curriculo do Ensino Médio. Dentre as modificacdes que a lei contempla, que o ensino
meédio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular — BNCC e por itinerarios
formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas; como também, ficara a critério dos sistemas de ensino, a oferta de formacéao
com énfase técnica e profissional valorizando o contexto em que os discentes estdo
inseridos. Bem como a oferta optativa no ensino de componentes curriculares nas
disciplinas: filosofia, sociologia, arte e educacao fisica, deixando aberta a op¢ao de
integracdo destas tematicas em outros componentes curriculares (BRASIL, 2017).

Por conseguinte, o EMITI foi considerado como pertinente pelo estado de Santa
Catarina, sendo, desta forma, direcionado para aderéncia ao programa de Fomento a

Implementacdo de Escolas em Tempo Integral (BRASIL, 2017). Esse programa

13 Neste interim, foi ainda apresentado pelo MEC, a portaria n°. 1.145 de 10 de outubro de 2016, que
consiste no Programa de Fomento & Implementacdo de Escolas em Tempo Integral (BRASIL, 2016).

14 O Ministério da Educacdo (MEC) tem fomentado estratégias de apoio visando a necessidade de
estabelecer a¢des conjuntas entre os entes federados, que propiciem novas organizacdes curriculares
para o novo Ensino Médio, compativeis com as perspectivas da sociedade contemporénea e com 0s
anseios dos jovens, em conformidade com a Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Outro fator muito
importante a ser considerado é a meta 6 do Plano Nacional de Educagdo (PNE), que trata do
compromisso de oferecer Educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da Educacdo Basica. Fonte:
<http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/55951-politica-de-
fomento-a-implementacao-de-escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-emti>. Acesso em: 19 set.
2020.


http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/55951-politica-de-fomento-a-implementacao-de-escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-emti
http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/55951-politica-de-fomento-a-implementacao-de-escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-emti
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estabelecia a transferéncia de recursos financeiros as Secretarias Estaduais de
Educacédo (SEE) por 48 meses. Assim, as Secretarias deveriam indicar as escolas, as
quais, deveriam possuir em sua unidade o numero minimo de 350 alunos em matricula
de tempo integral, tendo como panorama geral o propdésito de atender o minimo 2.800
alunos da rede publica estadual.

Em concordancia com o site oficial da Secretaria de Estado da Educacéo de
Santa Catarina’®, em 2017, o total de 16 (dezesseis) escolas da rede publica estadual
se enquadraram nos critérios'® da supracitada portaria, que foram contempladas com
a implantacao do EMITI. No ano seguinte, 0 nimero de escolas subiu para 30 (trinta).
E em 2019, atingiu seu auge com o total de 32 (trinta e duas) escolas desenvolvendo
0 projeto no estado, e o total de 3.644 (trés mil seiscentos e quarenta e quatro) alunos
matriculados.

No entanto, a nova proposta rapidamente encontrou dificuldades, uma vez que
algumas escolas do estado, com pouco tempo de adeséo, anunciaram a desisténcia
do programa (WENZEL, 2018). Estas escolas afirmaram que ndo ofertardo mais o
programa pela grande evasao de alunos, tendo em vista que a cultura no estado € de
que os jovens ingressam cedo no mercado de trabalho, para auxiliar os pais
financeiramente.

Desta forma, os alunos estdo dando prioridade ao trabalho em detrimento a
educacdo integral. Outro dado pertinente em relacdo ao programa e que foi
amplamente divulgado por meio de jornais e televisdo do estado diz respeito a realidade

da infraestrutura, que conforme o relato de Norberto Dallabrida (UDESC),

[...] a implantagao “apressada e sem planejamento” do Emiti no Estado que,
com a promessa de investimento, utilizou a estrutura pré-existente das escolas
para o programa. Para criar uma escola integral em tempo integral, é
necessario fazer uma mudanca significativa na estrutura, e ndo algo
meramente secundario. Com os alunos mais tempo na escola, é inconcebivel
gue a escola néo esteja ligada a rede de internet, por exemplo. Dessa forma,
o desenvolvimento de projetos pedagégicos mais robustos e modernos fica
limitado (POR REDACAO NSC, 2018, p. 42-43).

15 A insergédo dessa politica educacional iniciou em 2017 no estado de Santa Catarina, com a proposta
do Programa da Educacao Integral para o Ensino Médio, uma parceria com Instituto Ayrton Senna e
apoio do Instituto Natura, que objetiva a construcdo conjunta de uma educacdo que valoriza o
aprendizado de conteudos e desenvolve competéncias essenciais para a vida profissional e pessoal de
professores e estudantes. Fonte: <http://www.sed.sc.gov.br/secretaria/imprensa/noticias/27693-novo-
ensino-medio-sera-ofertado-em-16-escolas-catarinenses>. Acesso em: 19 set. 2020.

16 Visando a selecdo das escolas no territério catarinense, em 2016, foi lancado pelo MEC um edital
publico que estabelecia as exigéncias a serem cumpridas conforme prescrevia a Portaria n°. 1.145, de
10 de outubro de 2016 que “Institui o Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo
Integral, criada pela Medida Proviséria n° 746, de 22 de setembro de 2016”.



http://www.sed.sc.gov.br/secretaria/imprensa/noticias/27693-novo-ensino-medio-sera-ofertado-em-16-escolas-catarinenses
http://www.sed.sc.gov.br/secretaria/imprensa/noticias/27693-novo-ensino-medio-sera-ofertado-em-16-escolas-catarinenses
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Em consequéncia aos fatores apresentados, o potencial prescrito pelo EMITI
estava sendo desperdicado pela falta de condicbes nas escolas, que continuavam
praticamente com as mesmas estruturas de antes da implantacdo do programa, ou
seja, houve a preocupag¢ao com uma parceria, uma nova proposta, mas nao se verificou
a importancia de uma infraestrutura necessaria para a implementacéo do projeto?’.

Com esse panorama da implementacdo do EMITI em Santa Catarina
fundamentado na parceria entre 0 IAS e a SED/SC, e que dispunha do apoio do Instituto
Natura; estabeleceu-se, assim, a parceria publico-privada, nos moldes da “nova
filantropia”, termo utilizado por Avelar e Ball (2017), e que na visao de Ball (2005, 2010,
2013, 2014) alcancou um eco muito grande nos diversos contextos da sociedade
mundial, principalmente com um discurso de “exceléncia” e de “meritocracia’,
propagando seus ideias empresariais, persuadindo determinados setores que
adentram na sociedade, através de projetos firmados com os estados.

Um dos setores que conseguem espaco € justamente o da educacdo, deste
modo, o foco primordial é caracterizar cada vez mais a valorizacao “[...] das empresas,
dos empreendimentos sociais e da filantropia na prestacao de servicos de educacéao e
de politicas educacionais, e 0 surgimento concomitante de novas formas de
governanca em “rede” (BALL, 2014, p. 23).

Assim, as parcerias publico-privadas originam uma novidade na logica
globalizada de reestruturacdo que atinge todas as areas socioecondmicas e,
consequentemente, abarca mudancas inclusive na instancia educacional (PERONI,
CAETANO; LIMA, 2017).

Com o pretexto de contribuir para a educagdo nacional, o seu alcance tem
tomado propor¢des nunca antes vistas, mesmo com o setor privado, no Brasil,
a ganhar espaco e for¢ca na area da educagédo, com a expanséao de instituicdes
privadas, com a difusdo de materiais pedagdgicos, com as parcerias com 0
setor publico, na forma de terceirizagédo, como por exemplo, a merenda escolar
e as formacgBes continuadas de professores. O que podemos afirmar é que
essa area de insumos esta consolidada. No entanto, o curriculo passa a ser
agora a principal agenda do terceiro setor, quer no financiamento, quer na
assessoria técnica para a elaboracdo de politicas publicas na area da
educagio (CORREA, 2019, p. 176).

17 A situagdo das unidades, um ano (2018) ap6s a implantacéo do programa no estado é apresentada
na matéria disponivel em: <https://www.nsctotal.com.br/noticias/todas-as-30-escolas-com-ensino-
medio-integral-tem-ao-menos-um-problema-de-infraestrutura>. Acesso em: 03 jan. 2021.



https://www.nsctotal.com.br/noticias/todas-as-30-escolas-com-ensino-medio-integral-tem-ao-menos-um-problema-de-infraestrutura
https://www.nsctotal.com.br/noticias/todas-as-30-escolas-com-ensino-medio-integral-tem-ao-menos-um-problema-de-infraestrutura
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Na conjuntura nacional, o IAS, assim como outros institutos, sdo exemplos
concretos desse processo, visando a determinadas parcerias e atuando diretamente
em varios estados do pais tais como Ceard, Goias, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Séao Paulo, Para, Piaui, Rio de Janeiro, Pernambuco; e, como ja exposto, em Santa
Catarina. A perspectiva da proposta do EMITI; que, na Otica dos institutos por
trabalharem com a perspectiva das competéncias socioemocionais atrelados as
propostas curriculares, desencadeia avancos consideraveis no desenvolvimento da
aprendizagem (principalmente em matematica e em lingua portuguesa); gerando,
assim, melhores resultados nas avaliacbes em que sdao submetidos; justificando-se

que:

Uma ampla pesquisa, realizada em 2013 junto a Rede Publica de Ensino do
Rio de Janeiro, avaliou a correlacdo das competéncias socioemocionais nos
resultados de aprendizagem, a pesquisa foi realizada pelo Instituto Ayrton
Senna, com o apoio da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico!® (OCDE) e da Secretaria da Educag¢do do Rio de Janeiro. Os
resultados apontaram que as competéncias socioemocionais tém impacto
significativo na aprendizagem escolar, independente da condi¢do
socioecondmica dos estudantes, verificou-se que o0s alunos mais
responsaveis, focados e organizados aprendem em um ano letivo cerca de um
terco a mais de matemética (conhecimento medido pela avaliacdo bimestral da
Secretaria de Educacao do Rio de Janeiro) do que os colegas que apresentam
essas competéncias menos desenvolvidas. No mesmo sentido, a diferenca de
aprendizagem também é detectada entre alunos com maiores niveis de
abertura a novas experiéncias, quando se analisa o desempenho em lingua
portuguesa (IAS, 2014, p. 19).

Esta parceria com o IAS reproduz o projeto de um modelo educacional que
idealiza uma proposta curricular/pedagégica especifica, pautada em um material
didatico proprio, e com 0 acompanhamento e processos formativos para com o corpo
docente. Destarte, o programa oferecido por parte do IAS tem como principio a
integracdo curricular, no qual, o curriculo é dividido em Areas de Conhecimento
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas), como também
de um Nucleo Articulador (projeto de vida, projeto de pesquisa, projeto de intervencgao
e estudos orientados), (IAS, 2017a).

Dessa forma, pretendendo um rapido retorno na perspectiva de contornar este

cenario, o Secretario da SED/SC, Eduardo Deschamps, legitima a efetivacéo.

18“A OCDE é uma organizagdo econdémica oriunda do processo de reestruturagédo dos paises capitalistas
do pos-guerra e sua evolugdo acompanhou as mudancas e os avangos da sociedade ao longo dos anos,
sempre atuando a servico das demandas do capital, com a¢Bes no comércio, industria, agricultura,
educacgao, entre outras areas” (PEREIRA, 2016, p. 115).
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Conforme afirma: de trajetorias flexiveis, apresentando como possibilidades imediatas
0 ensino profissionalizante e, apostando em parcerias que dedicam-se a ideia do
protagonismo juvenil mediante a escolha de trajetorias pautadas na elaboracédo de
projetos de vida, possibilitando deste modo aos jovens estudantes o desenvolvimento
cognitivo e socioemocional, por via das “[...] competéncias do século XXI, tornando [0
ensino médio] mais proximo [daquilo que seré exigido dos jovens no mundo do trabalho
ou até na universidade” (DESCHAMPS, 2016, p. 37).

Com o intuito de abordar adequadamente a tematica escolhida, inserida na linha
de pesquisa em foco, se estabeleceu como objetivo geral desta pesquisa: examinar as
tenses, fragilidades e beneficios do Nucleo Articulador do EMITI, relacionando a
apropriacdo do curriculo prescrito e curriculo praticado por professores das escolas
publicas em Jaragua do Sul e Joinville (2017-2020).

Como recorte analitico a analise do Nucleo Articulador presente no curriculo
prescrito do Ensino Médio Integral em Tempo Integral (EMITI), por meio da parceria
entre a SED/SC — Secretaria de Educacédo do Estado de Santa Catarina e o IAS —
Instituto Ayrton Senna, no periodo de 2017 a 2020, selecionou-se as escolas
pertencentes a regido da AMUNESC? - Associacdo de Municipios do Nordeste de
Santa Catarina. Tal recorte se justifica pela necessidade de investigar a implementacgéo
do curriculo em movimento e sua efetivacdo na préatica pedagogica, considerando a
importancia deste programa para a oferta de uma educacdo de qualidade aos
estudantes de Ensino Médio no estado de Santa Catarina.

Deste modo, na regido da AMUNESC, aderiram ao projeto desde a
implementacdo?® as seguintes escolas: Escola de Educagdo Basica Annes Gualberto
— Joinville e Escola de Educacao Béasica Prof. Heleodoro Borges — Jaragua do Sul. Com
a ampliacdo das escolas no ano de 2018, iniciou no processo a Escola de Educacgéo

Basica Holando Marcelino Gongalves — Jaragud do Sul?l. Essas instituicdes

19 Fazem parte da entidade os municipios de Araquari, Balneario Barra do Sul, Campo Alegre, Garuva,
Itapod, Joinville, Rio Negrinho, S&o Bento do Sul, S&o Francisco do Sul. Dentre estas, as Unicas cidades
que houveram escolas que aderiram ao programa foram Joinville e Jaragua do Sul, cidades situadas no
nordeste de Santa Catarina.

20 Em Joinville, duas instituicdes escolares ofereciam o programa em 2017. Porém, a Escola de
Educacéo Basica Presidente Médici encerrou as atividades do EMITI no final de 2018 e n&o foi inserida
na andlise da pesquisa, tendo em vista que ndo chegou a encerras o ciclo (2017-2020).

21 A escolha pelas Escolas pertencentes a Associacdo de Municipios do Nordeste de Santa Catarina
(AMUNESC) se desencadeou também pela proximidade do pesquisador para com o contexto em que
esta inserido, haja vista que por habitar na cidade de Joinville/SC, o processo de proximidade com as
realidades escolares sdo facilitadas auxiliando assim, nas possibilidades de eventuais visitas as


https://www.amunesc.org.br/index/municipios-associados/codMapaItem/42520
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educacionais demonstraram receptividade a proposta investigativa, proporcionando um
aprofundamento na compreensao da implantagdo e desenvolvimento do curriculo em
movimento no ambito do Ensino Médio Integral em Tempo Integral (EMITI).

Entende-se que esta parceria expressa a concep¢ao de grupos empresariais,
via organizagao do ‘terceiro setor’?? para com a educacéo a partir de politicas publicas
de educacéo integral para o Ensino Médio, apresentando uma novidade curricular que
articula o desenvolvimento das competéncias cognitivas com as competéncias
socioemocionais.

Para dar suporte ao objetivo geral, se propds o0s seguintes objetivos especificos,
isto é, especificar como a proposta do EMITI do IAS se insere no cenario da nova
filantropia, em Santa Catarina; identificar os modos como as prescricées sao definidas
e elaboradas pelo Instituto Ayrton Senna (IAS) até a implementacdo do EMITI em
parceria com a SED/SC; Investigar como a apropriacdo do curriculo do Nucleo
Articulador (projeto de vida, projeto de pesquisa, projeto de intervencdo e estudos
orientados) foi implementado (ou ndo) nas trés escolas analisadas; esclarecer de quais
formas os professores, nas trés escolas investigadas, realizam as apropriacdes do
curriculo prescrito, bem como, efetivam (ou néo) as propostas do Nucleo Articulador
presente na Orientacdo para Planos de Aula (OPA).

O corpus de analise € composto por entrevistas semiestruturadas com questdes
abertas, realizadas presencialmente e/ou por videoconferéncia via plataforma Google
Meet, devidamente gravadas, conforme permissdo dos participantes ao aceitar o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Cf. Anexo 1). A presente
pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa e aprovada conforme o
parecer, n.° 4.935.653 (Anexo 2). Posteriormente, as entrevistas foram transcritas e
analisadas.

Os patrticipantes da pesquisa foram 4 (quatro) professores de cada escola
aderente do programa, totalizando 12 (doze) professores. A escolha se desencadeou
sendo por um professor de cada area de conhecimento, sendo: 1 (um) da area de -

Matematicas e suas Tecnologias; 1 (um) da area de - Linguagens e suas Tecnologias;

unidades escolares, tanto para as entrevistas, como também na coleta de documentos e claro, na relagao
com o aporte tedrico e pratico, tendo em vista que é imprescindivel no decorrer da pesquisa.

22 Para se compreender o conceito, destaca-se que o primeiro setor € o estado; o segundo setor o
mercado e tudo o que ndo fosse estado; e, o terceiro setor sdo organizacfes da sociedade civil sem
interesses financeiros e de carater nao-governamental, tais como Institutos, Organizac6es Socialis,
Igrejas, Clubes (GIDDENS, 2005).
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1 (um) da area de - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; 1 (um) da area de -
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Como critério de escolha do professor da area a exigéncia foi a de que tivesse
acompanhado o ciclo; ou seja, primeiro, segundo e terceiro ano dentro do recorte
temporal da pesquisa, como também participado diretamente das propostas do Nucleo
Articulador. Embora alguns dos professores entrevistados tenham aceitado a
divulgacdo do nome e demais informacdes pessoais, a fim de preservar a identidade
dos participantes como regulamenta a ética na pesquisa cientifica, foram destinadas
as seguintes legendas para substituicdo dos nomes dos professores entrevistados:
Entrevistada Ola, Entrevistado 02a, Entrevistada 03a e Entrevistada 04a para a Escola
de Educacdo Basica Professor Heleodoro Borges (Capitulo 3). Destaca-se que a
insercao da letra (a) foi justamente para diferenciar as Escolas que serédo analisadas
nos capitulos subsequentes, as quais tém por denominacdo: Entrevistado 01b,
Entrevistado 02b, Entrevistado 03b, e Entrevistado 04b referente aos professores da
Escola de Educacao Engenheiro Annes Gualberto (Capitulo 4); e por fim, Entrevistado
Olc, Entrevistado 02c, Entrevistado 03c e Entrevistado 04c aos entrevistados da Escola
de Educacéo Basica Holando Marcellino Goncalves (Capitulo 5).

Na pesquisa, optou-se por utilizar o formato de entrevistas semiestruturadas
como principal fonte de coleta de dados para o corpus de analise. A escolha deste
método se justifica pelo fato de que é amplamente utilizado em pesquisas qualitativas,
pois permite obter informac¢des mais profundas e detalhadas sobre o tema em questéo,
especialmente no Ambito das ciéncias sociais/educacdo (LUDKE e ANDRE, 2013). As
entrevistas semiestruturadas permitem que os participantes tenham liberdade para
responder as perguntas de forma mais ampla, permitindo uma maior profundidade e
riqueza de informacdes do que entrevistas estruturadas, que geralmente seguem um
roteiro rigido de perguntas. Além disso, a estruturacdo semiestruturada da entrevista
permite que o pesquisador explore questbes emergentes durante a entrevista, de

acordo com as respostas do entrevistado.

Podemos entender por entrevista semiestruturada, em geral, aguela que parte
de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipéteses, que
interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro
do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar da elaboracéo
do contetido da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 146).
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A escolha pela entrevista como método de coleta de dados na pesquisa foi
fundamentada no fato de que este método permite explorar a perspectiva dos
entrevistados de maneira mais ampla, contribuindo para uma compreensao abrangente
do tema em questdo. De acordo com Ludke e André (2013), a entrevista € um método
que permite que o entrevistado discorra sobre o tema proposto com base nas
informacdes que ele detém, o que pode gerar uma troca de informacgdes significativa
entre o pesquisador e o entrevistado. Quando ha um clima de estimulo e aceitacédo
mutua, as informacdes fluem de maneira auténtica e notavel, possibilitando a obtencao
de dados relevantes e significativos para a pesquisa.

Assim, para atender aos objetivos especificos de ‘investigar como o Nucleo
Articulador (projeto de vida, projeto de pesquisa, projeto de intervencdo e estudos
orientados) foi implementado (ou ndo) nas escolas analisadas’; e; ‘esclarecer de quais
formas os professores, das escolas investigadas, realizam as apropriacdes do curriculo
prescrito, bem como efetivam (ou ndo) as propostas do Nucleo Articulador presente na
Orientacdo para Planos de Aula (OPA)’ — que sera demonstrado nos capitulos trés,
quatro e cinco, como se apresentara a seguir no detalhamento sobre a organizacao da
tese — na qual, elaborou-se um roteiro que visa orientar o momento da entrevista para
tépicos pontuais, sobre o Nucleo em questao.

A entrevista semiestruturada também tem por aspecto principal a manutencao,
por parte do entrevistador, de fazer com que o sujeito entrevistado se sinta confortavel
para responder as questbes e nesse sentido, o roteiro funciona como questdes
norteadoras, mas as perguntas realizadas podem ser reformuladas durante a
entrevista, caso 0 entrevistador perceba que houve alguma davida, ou algum
desconforto do(a) entrevistado(a).

O roteiro contempla questdes referentes aos eixos do Nucleo Articulador, sendo:
0 projeto de vida, o projeto de pesquisa, 0 projeto de intervencdo e os estudos
orientados. Cada uma das perguntas direcionam o entrevistado a relatar sobre esses
eixos e suas condi¢cOes de implementacdo dentro das escolas em que atuam, como

pode-se visualizar a seguir:
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Quadro 2 - Roteiro para entrevistas
Roteiro para Entrevista Semiestruturada

1. Vocé conhece os objetivos do Nucleo articulador (Projeto de Vida, Projeto de Pesquisa,
Projeto de Intervencéo e Pesquisa e Estudos Orientados), eles foram discutidos e definidos

pelos professores, com base nas orientac6es da Secretaria da Educacao?

2. Vocé lembra se as propostas do Nucleo articulador, em cada um de seus eixos (Projeto
de Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e Pesquisa e Estudos Orientados)

foram apresentadas aos professores, e como foi feita essa apresentacao?

3. Houve formacgdes continuadas aos professores em relagdo ao Nucleo Articulador do
EMITI, na escola? E em nivel Regional/Estadual? Se sim, comente um pouco sobre o que
se lembra. (Caso o professor ndo se lembre, pode mencionar algumas opcdes: houve
curso, apostila, palestra?)

4. De que forma o PPP contemplou as interlaces do Nucleo Articulador do EMITI (Projeto
de Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencéo e Pesquisa e Estudos Orientados)?

5. Vocé considera que a flexibilizacdo curricular proposta pelo Nucleo Articulador (Projeto
de Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervengéo e Pesquisa e Estudos Orientados) do

EMITI foi uma forma efetiva de novidade curricular? Poderia comentar?

6. Como vocé construiu suas atividades/projetos/regéncia, ao estar inserido na proposta do
Nucleo Articulador (Projeto de Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e

Pesquisa e Estudos Orientados)?

7. Na sua opinido, quais as fragilidades e beneficios do professor no Ensino Médio Integral
em Tempo Integral, na perspectiva do Nucleo Articulador (Projeto de Vida, Projeto de

Pesquisa, Projeto de Intervencgéo e Pesquisa e Estudos Orientados)?

8. Como é possivel ressignificar as propostas das OPA’s do Nucleo Articulador (Projeto de
Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e Pesquisa e Estudos Orientados) na

praticidade do dia a dia do programa?

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Apdés a obtencdo das respostas mediante as entrevistas, procedeu-se a
transcricdo completa e a organizacao do corpus de dados recolhidos. Estes esfor¢cos
serviram para dar resposta aos objetivos propostos, que consistiam na investigacao da
problematica central da pesquisa, isto €, como foi realizada a implementacéao (ou nao)
do curriculo prescrito e do curriculo praticado do Nucleo Articulador nas Escolas
aderentes a proposta? Em outras palavras, buscou-se esclarecer como ocorreu (ou
nao) a implementacédo da apropriacdo do curriculo do Nucleo Articulador nas escolas

analisadas. Além disso, procurou-se elucidar de que maneiras os professores, das
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escolas investigadas, realizaram a apropriacéo do curriculo prescrito e efetivaram (ou
nao) as propostas do Nucleo Articulador presentes na Orientacdo para Planos de Aula
(OPA).

Este questionamento tornou-se ponto central, uma vez que foi identificada uma
possivel desconexdo entre a teoria (curriculo prescrito) e a pratica pedagdgica,
sinalizando um potencial problema de preparagéo e capacitacdo dos professores para
a implementacao efetiva das propostas do Nucleo Articulador.

Além das informacdes coletadas nas entrevistas com os professores, foram
utilizados os Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas, a proposta curricular e a
andlise dos documentos legislativos que nortearam o programa do EMITI, que
constituem o embasamento documental para a investigacdo do Nucleo Articulador. A
proposta curricular “[...] e seu desenvolvimento envolvem praticas politicas, sociais,
econdmicas, de producdo de meios didaticos, praticas administrativas, de controle ou
supervisdo da educacdo” (SACRISTAN, 2013, p. 10). J& os denominados legislativos
sdo constituidos pelas leis, decretos, portarias e resolucdes relacionados a parceria
SED/SC e IAS na implementacéo e aplicacdo do programa do EMITI.

A partir da compreensdo destes documentos, haja vista a relevancia
sociocultural e histérica, se justifica a construcéo do roteiro da entrevista; bem como a
abordagem qualitativa de pesquisa, tendo em vista que este esquema de verificacdo
se refere, sobretudo, as pesquisas que intensificam suas indagacdes na perspectiva de
compreender os fendmenos, humanos, histéricos e sociais.

Essas indagagbes geram uma complexidade da realidade no contexto da
pesquisa e sobrepdem determinados requisitos aos pesquisadores, pois, numa
pesquisa qualitativa, para se alcancar o objetivo geral adentra-se em uma consciéncia
histérica. Isto é, ndo € apenas o pesquisador que desencadeara sua producao, tendo
em vista que o0s sujeitos da pesquisa suportam os significados das suas acdes
(MINAYO, 1994).

[...] as sociedades humanas existem num determinado espaco cuja formagéo
social e configuracéo sdo especificas. Vivem o presente marcado pelo passado
e projetado pelo futuro, num embate constante entre o que esta dado e o que
esta sendo construido. Portanto, a provisoriedade, o dinamismo e a
especificidade sdo caracteristicas fundamentais de qualquer questdo social
(MINAYO, 1994, p. 13).

Portanto, ao considerar que os professores exerceram papel crucial no processo

da implementacdo da proposta inovadora, como o EMITI em Santa Catarina, se
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concorda que, no ambito da pesquisa, € imprescindivel transcender a andlise
superficial, adentrando no trabalho dos professores ao se engajarem na realidade do
Nucleo Articulador, perscrutando possibilidades e aspiracdes. E imperativo investigar
0S pensamentos, emocdes e praticas dos professores; todavia, € necessario avancar
nesta investigagdo, estabelecendo conexdes entre tais opinides, sentimentos,
processos de aprendizagem e desenvolvimento profissional na docéncia, bem como os
efeitos decorrentes em suas praticas pedagogicas no ambiente escolar (ANDRE,
2010). A elucidacéo desses aspectos pode propiciar percepcdes significativas acerca
de como os professores se adaptaram, enfrentaram os desafios e colaboraram para a
implementag&o do EMITI na prética Nucleo Articulador; fomentando a aprendizagem e
0 protagonismo juvenil, da maneira mais assertiva possivel.

Ao se analisar o EMITI, foram fundamentais as consideracfes e as contribuicdes
tedricas de Roger Chartier (1990; 1992; 1996, 2011) e José Gimeno Sacristan (1998;
2000; 2007, 2013). Em particular, destaca-se como 0 conceito de apropriacdo de
Chartier e a distincdo entre curriculo prescrito e praticado de Sacristan podem fornecer
percepcdes valiosas sobre a eficacia e as implicagcdes do EMITI na educacdo. Assim,
0 conceito de apropriacdo, que se refere a maneira como os individuos interpretam,
adaptam e transformam os textos e praticas culturais de acordo com suas
necessidades e contextos especificos (Chartier, 1996).

No contexto do EMITI, é importante examinar como os educadores e alunos se
apropriam das politicas e praticas educacionais propostas pelo modelo e como, essa
apropriacdo estabelece dialogos com os contextos historicos e culturais especificos.
Nesse sentido, o interesse é apresentado sobre: “[...] os usos diferenciados e opostos
dos mesmos bens culturais, dos mesmos textos e das mesmas ideias” (CHARTIER,
1992, p. 233). O uso do conceito de apropriagao reporta-se a realidade de como a “[...]
tatica que subverte dispositivos de modelizagdo” (CARVALHO, 2003, p. 273) se faz
presente no interior do prescrito e do colocado em acao. Processo este prontamente
correlacionado com os denominados crivos culturais: “[...] que configuram as
apropriagdes que [os sujeitos] fizeram do que leram, ouviram e vivenciaram, na sua
privilegiada itiner&ncia por circuitos culturais estranhos a grande maioria das
populagdes” (CARVALHO, 2003, p. 338).

No campo pedagdgico a apropriacdo é compreendida pela diferenca entre o
curriculo prescrito e o curriculo praticado (Sacristan, 1998), com isso, o curriculo

prescrito se refere ao conjunto de objetivos, conteidos e metodologias definidas pelas
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politicas educacionais, enquanto o curriculo praticado diz respeito & maneira como
esses elementos sédo efetivamente implementados e vivenciados pelos educadores e
alunos.

Ao analisar o EMITI, é importante considerar como o curriculo prescrito €
interpretado e adaptado pelos educadores e alunos no contexto do curriculo praticado.
Isso pode revelar desafios e obstaculos na implementacdo do EMITI, bem como as
areas em que o modelo pode ser aprimorado para melhor refletir e abordar as
necessidades e realidades dos envolvidos no processo educativo. Assim, é possivel
investigar como as praticas pedagdgicas sao adaptadas e modificadas pelos
educadores e alunos em diferentes contextos; isso pode revelar areas em que o EMITI
€ eficaz e areas em que pode ser necessario rever ou adaptar as politicas e praticas
para melhor atender as necessidades e realidades especificas dos envolvidos no
processo educativo.

Ao aplicar o conceito de apropriacdo de Chartier e a distincdo entre curriculo
prescrito e praticado de Sacristan, é possivel desenvolver uma analise mais completa
e contextualizada do EMITI, que permitira avaliar o modelo educacional de maneira
mais abrangente, levando em consideracdo as complexidades das praticas
pedagdgicas e as nuances das politicas educacionais.

Nesta direcdo a tese esta organizada em cinco capitulos. No primeiro capitulo,
intitulado Introdug&o, apresentou-se 0s componentes estruturais da pesquisa, tais
como: o recorte do tema, justificativa, contextualizacdo, teorizacdo do problema,
objetivos e a metodologia que compdem o tema e as escolas em que serdo aplicadas
as entrevistas semiestruturadas.

O capitulo dois, intitulado: Parceria publico-privada no Ensino Médio, tem por
finalidade atender os objetivos especificos desta pesquisa, ou seja, especificar como a
proposta do EMITI do IAS se insere no cenario da nova filantropia, no territorio
catarinense; e, identificar os modos como as prescri¢oes sdo definidas e elaboradas
pelo IAS até a implementacdo do EMITI em parceria com a SED/SC; considerando
também o contexto histérico da trajetoria do IAS, tendo em vista que essa perspectiva
historica oferece possibilidades de compreenséo referente a evolucdo e o impacto
dessa cooperacao no desenvolvimento social e educacional.

Nesta contingéncia, percebe-se como o IAS apresenta o seu protagonismo
adentrando nos debates pertinentes a educacédo nacional, indicando assim, seus

pilares e seu conceito de qualidade da educacdo, que se fundamentam, desde
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propostas curriculares flexiveis até as relagdes das escolas relacionadas com a nova
filantropia no cenario educacional.

Esta secéo ressalta a forte atuacéo que do IAS na busca por instituir seus ideais
de uma educacado de qualidade. Neste contexto, discute-se a parceria estabelecida
entre o IAS e a SED/SC, além da implementacdo do programa EMITI nas escolas
selecionadas em Santa Catarina, como uma estratégia de politica publica para
educacao integral. Parte fundamental desta discussédo inclui a articulacdo publico-
privada promovida pelo EMITI, a inovacgéao curricular introduzida pela proposta e o papel
do Nucleo Articulador. Assim sendo, a proposta curricular e a instauracdo de uma
Matriz de Competéncias para o século XXI, com base no protagonismo juvenil e na
elaboracdo do Nucleo Articulador proposto no curriculo em movimento do Projeto de
Vida, Projeto de Intervencéo, Projeto de Pesquisa e Estudos Orientados, fornecem-nos
uma série de informacdes que nos levam a uma vasta explanacdo de nosso
conhecimento sobre os meandros da parceria e os principios que envolvem as
competéncias socioemocionais no progresso cognitivo dos jovens estudantes
matriculados no programa e como se desencadeia a preparacdo para o mercado de
trabalho. Deste modo, torna-se possivel conhecer como as propostas do IAS estdo
inseridas no cenario da nova filantropia, deste contexto especifico.

Os capitulos subsequentes trés, quatro e cinco visam a cumprir 0s objetivos
especificos, em que se propde a investigar como o Nucleo Articulador (projeto de vida,
projeto de pesquisa, projeto de intervencao e estudos orientados) foi implementado (ou
ndo) nas escolas analisadas; como também, esclarecer de quais formas os
professores, das escolas investigadas, realizam as apropria¢des do curriculo prescrito,
bem como efetivam (ou ndo) as propostas do Nucleo Articulador presente na
Orientacdo para Planos de Aula (OPA).

A fim de abordar os objetivos?® especificos, emprega-se nos capitulos
mencionados uma analise abrangente das tensoes, fragilidades e beneficios do EMITI,
nas escolas de Jaragua do Sul e Joinville. Para isso, € imprescindivel examinar o
panorama catarinense, levando em conta suas peculiaridades e desafios; essa

investigagcdo envolve a analise das politicas educacionais vigentes no estado, 0s

23 Para retomar, os objetivos especificos referidos sao: Investigar como a apropriagdo do curriculo do
Nucleo Articulador (projeto de vida, projeto de pesquisa, projeto de intervengéo e estudos orientados) foi
implementado (ou ndo) nas escolas analisadas; e; esclarecer de quais formas os professores, em cada
uma das escolas investigadas, realizam as apropriaces do curriculo prescrito, bem como, efetivam (ou
nao) as propostas do Nucleo Articulador presente na Orientacédo para Planos de Aula (OPA).
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recursos disponibilizados para as instituicdes de ensino, a capacitagéo dos educadores
e as demandas das comunidades locais. Dessa maneira, pode-se compreender o
ambiente em que o EMITI foi introduzido e avaliar sua eficacia de forma criteriosa.

Por fim, no capitulo das consideracdes finais, apresentar-se-a as impressoes
obtidas a partir da triangulacdo das investigacdes e andlises realizadas nas 3 (trés)
escolas publicas pesquisadas; ou seja, apés a exposicdo de como o curriculo foi
empregado e praticado em cada instituicAo, o desfecho é apresentado com as
descobertas e compreensfes das tensodes, fragilidades e beneficios decorrentes da
inovacao presente no Nucleo Articulador do EMITI. Essa abordagem proporciona uma
sintese das principais contribuicdes e reflexdes geradas pela pesquisa, evidenciando

0S aspectos relevantes e as possiveis implicacdes para o campo educacional.
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2 PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NO ENSINO MEDIO

Este capitulo, concentrou-se em tratar dos objetivos especificos desta
investigacdo, em que se evidencia as ac¢des de especificar como a proposta do EMITI
do IAS se insere no cendrio da nova filantropia®* no territério catarinense. Para isso,
faz-se necessario um olhar no cenério da Reforma do Ensino Médio, tendo em vista
que o EMITI é parte deste contexto; e, identificar os modos como as prescricdes sao
definidas e elaboradas pelo IAS até a implementacdo do EMITI em parceria com a
SED/SC. Vale ressaltar que o IAS alcanca destaque no ambito nacional, fundamentado
em propostas flexiveis para seus curriculos e na criacdo de conexdes escolares
relacionadas a nova filantropia no panorama educacional. Essa abordagem inovadora
contribui para o desenvolvimento e aprimoramento das praticas educacionais,
alinhando-as com as demandas contemporaneas da sociedade.

Desse modo, € notavel que “[...] a politica educacional é cada vez mais
subordinada e articulada em termos da politica econébmica e das necessidades de
competicao internacional” (BALL, 2013, p. 183). Sendo assim, a BNCC é corporificada
a partir das politicas educacionais em uma acédo reformista de descentralizacdo, na
qual mudancgas estruturais acontecem na escola, adequando-se ao modelo neoliberal.
O IAS relacionado ao cenario da educagéo consiste, portanto, em um grupo “[...]
constituido por uma rede de pessoas e organizacfes, uma comunidade de discursos
focada na necessidade de reforma educacional, composta por empreendedores
politicos, [...] ‘lideres de pensamento’, com solugdes para os ‘problemas’ da politica
educacional” (AVELAR; BALL, 2017, p. 9).

No auge da reforma educacional, vislumbrou-se uma adequacédo ao modelo
neoliberal (isto €, privatizacdo da educagdo, mercantilizacdo da educacao, competicdo
e meritocracia, reducéo do papel do estado na regulacdo educacional), a metodologia
das competéncias foi inserida no Ensino Médio, em 1998 (CNE, 1998), como uma
forma de atender as necessidades apresentadas pela demanda e l6gica do mercado
de trabalho, defronte a crescente da globalizagdo econémica e as alteracdes provindas
da revolucéo tecnoldgica que se instaura. Deste modo, o Ensino Médio passa a ser

direcionado para a aprendizagem de competéncias e habilidades, e a compreender a

24 “Grupo plural e suprapartidario, formado por sessenta (65) pessoas fisicas e onze (11) instituicdes que
trabalham pela educacéo brasileira. O papel do Movimento é garantir a qualidade da Base Nacional
Comum Curricular”. (Fundagédo Lemann, 2018, § 5)



49

importancia de jovens estudantes enfrentarem os obstaculos da sociedade globalizada,
como anuncia o Conselho Nacional de Educacao — CNE.

Etapa da escolaridade que tradicionalmente acumula as funcdes
propedéuticas e de terminalidade, ela tem sido a mais afetada pelas mudangas
nas formas de conviver, de exercer a cidadania e de organizar o trabalho,
impostas pela nova geografia politica do planeta, pela globalizacdo econémica
e pela revolugdo tecnolégica. [...] A facilidade de acessar, selecionar e
processar informacdes esta permitindo descobrir novas fronteiras do
conhecimento, nas quais este se revela cada vez mais integrado. Integradas
sdo também as competéncias e habilidades requeridas por uma organizagao
da producdo na qual criatividade, autonomia e capacidade de solucionar
problemas serdo cada vez mais importantes, comparadas a repeticdo de
tarefas rotineiras (CNE, 1998, p. 12).

O Ensino Médio passou a fazer parte da agenda de discussdo com a proposta
de implantar a educacéao integral, diante das alteracdes realizadas pelo governo em
meados de 2003. Neste cenario, a intencdo do governo foi a de estudar e analisar as
proposi¢cdes compreendidas na LDB; para isso, a Secretaria de Educacdo Média e
Tecnolégica - SEMTEC, do MEC, estruturou um fluxo de discussfes e consultas que
se consumou no Seminario Nacional “Ensino Médio: construcdo e politica”?.

Posteriormente as discussfes, houve a edicdo do Decreto n.° 5.154 de 23 de
julho de 2004 (BRASIL, 2004), em que foram instauradas probabilidades de aprimorar
a ideia da educacdao integral na perspectiva politécnica. Por sua vez, o Decreto foi
pautado na fundamentacéo do trabalho, ciéncia e cultura. Passando-se, praticamente,
uma década de discussoes, estudos e debates, alteraram-se as Diretrizes Curriculares
do Ensino Médio — DCNEM (CNE, 2012), estabelecendo as competéncias do trabalho
como principios educativos, na 6tica do processo formativo integral e politécnico.

Todavia, as DCNEM, estabelecidas em 2012, despontam dentro de uma
realidade de disputas e dubiedade referente a eficiéncia da formacao para a preparagéo
dos jovens estudantes visando o mercado de trabalho, no decurso das implicacdes da
crise econdmica mundial; e, esses efeitos, tanto da crise mundial, como da globalizagcéo
adentram o campo educacional, refletindo um modelo sustentado pela distribuicdo de
riguezas ao mercado capital e aos mais complexos fendmenos da produtividade e da
competitividade (CORREA, 2019).

25 As principais discussodes deste Seminario foram publicadas em livro em fevereiro de 2004 (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2004).
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Neste contexto, o EMITI emerge como resposta as demandas e transformacdes
no campo educacional. Diante dessa conjuntura, a Reforma do Ensino Médio ganha
destaque nas discussdes, embasada na influente presenca da nova filantropia que,
conforme Ball (2005, 2010, 2013, 2014), tem provocado repercussdes em diversos
segmentos da sociedade global, incluindo a educacédo. Assim, a educacao passa a ser
concebida como um empreendimento gerencial, dado que grandes corporacdes
privadas exercem pressao pela eficiéncia e exigem resultados, objetivando incrementar
a produtividade dos futuros trabalhadores (CORREA, 2019.)

No cenario da Reforma do Ensino Médio?%, as propostas apresentadas seriam
promissoras se direcionadas ao crescimento da produtividade individual dos jovens
estudantes, futuros trabalhadores, visando também ampliar a eficiéncia nos ambitos
social, cultural e cientifico. No entanto, a abordagem adotada seguiu outro rumo, uma
vez que a nova filantropia advogava que o Ensino Médio deveria atender as demandas
empresariais e adotar um carater menos académico, enfatizando a elaboragéo de
projetos de vida pautados no desenvolvimento de competéncias cruciais para
adaptacao as novas formas de sociabilidade no mercado de trabalho. Dessa forma, o

principal objetivo fundamentava-se em:

[...] frisar que ndo pode ser atribuida uma relagcdo de causalidade direta da
efetivacdo da chamada Reforma do Ensino Médio ao desencadeamento da
crise do capital no Brasil, pois mesmo em tempos recentes de maior
crescimento econdmico, as fragfes burguesas mais interessadas com seus
respectivos intelectuais organicos ja demonstravam contrariedade com o
possivel desajuste entre a formacdo escolar delineada e aquela que seria
requerida pelo “mundo contemporaneo” (GAWRYSZEWSKI, 2017, p. 99).

Nesse ponto de vista, o que a nova filantropia defende — para o cenario
educacional brasileiro e para a etapa do Ensino Médio — é que 0s jovens estudantes
sejam predeterminados a uma flexibilidade e providos de capacidades para equilibrar
a precarizacdo do trabalho e as reais incertezas do mercado de trabalho
(GAWRYSZEWSKI, 2017).

A Reforma do Ensino Médio foi instituida pela Lei n.° 13.415/17 (BRASIL, 2017)
e, modifica a LDB em dois aspectos primordiais, por um lado, a ampliacdo da carga

horéria, na qual o estudante precisara permanecer na unidade escolar; de outra parte,

26 A reforma do ensino médio no Brasil foi sancionada pelo governo federal em 2017, através da Lei n.°
13.415. A implementacdo da reforma ocorreu de forma gradual e estava prevista para ser concluida em
2022.
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definicdo de uma flexibilizacdo da organizacgéo curricular, pautada no protagonismo
juvenil, elaboragcéo dos projetos de vida e, ainda, na possibilidade de escolher um
percurso formativo a ser exercido.

Tendo em vista tais aspectos, a Reforma se estabelece no derredor das
deficiéncias do processo educacional em néo responder as exigéncias da sociedade
hodierna. E tem como premissa que esta nova Otica, ou seja, esta nova filantropia,
ajudaria a integrar a escola com a vida concreta dos jovens estudantes, auxiliando-0s
a serem protagonistas de suas vidas futuras. Com esse intuito, procurando dar uma
resposta concreta da finalidade do Novo Ensino Médio, o MEC, afirma que:

A Lein.°13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
e estabeleceu uma mudanga na estrutura do Ensino Médio, ampliando o tempo
minimo do estudante na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais (ate
2022) e definindo uma nova organizagdo curricular, mais flexivel, que
contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de
diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos,
com foco nas areas de conhecimento e na formag&o técnica e profissional. A
mudanc¢a tem como objetivos garantir a oferta de educagéao de qualidade a
todos os jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos

estudantes de hoje, considerando as novas demandas e complexidades do
mundo do trabalho e da vida em sociedade (BRASIL, 2019, s/p).

Considerando-se o exposto, no que concerne as reformas do Ensino Médio,
observa-se que estas propagam-se em determinadas (re)configuracdes da ultima etapa
da educacdo basica, tendo em consideracdo que, as reformas tém propostas de
qualificar os jovens estudantes a disporem de um preparo para ingressarem no
mercado de trabalho e, com isso, permanecerem, com o pretexto de que hé hiatos entre
as propostas curriculares do Ensino Médio e a realidade concreta da vida dos jovens
estudantes. Deste modo, a “[...] experiéncia internacional indica que qualquer reforma
educacional deve ter um tempo de maturacdo, que envolve necessariamente um
debate com especialistas, gestores, professores, estudantes e pais de alunos’
(DALLABRIDA,; RICCI, 2017, p. 4).

Nesse modelo, algumas instituicdes?’ ligadas a nova filantropia®®, com o intuito

de legitimar que os indices de abandono e evasao no Ensino Médio se justificam pela

27 Como: Instituto Ayrton Senna, Fundacdao BRAVA, INSPER, Instituto Natura, Instituto Unibanco,
UNICEF, dentre outras.

28 Para fundamentar e fazer um paralelo entre a Reforma do Ensino Médio em relagdo a BNCC: “[...]
aprovada em novembro de 2018, os interesses dos grupos privados foram manifestados em todo o
percurso. Neste caso, surgem com maior protagonismo o Instituto Unibanco e Ayrton Senna, que vem
patrocinando em alguns Estados, tais como o Ceara, Goias, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina, Sao Paulo, Para e Piaui, o Programa do Ensino Médio Integral. Tal patrocinio ocorre na
formacao continua dos gestores e professores das Escolas envolvidas, na entrega de contetdos digitais,



52

falta de estimulo e por ser de baixa qualidade as atividades, introduzem-se no campo
educacional, com a justificativa de que a educacgao nacional precisa melhorar os seus
indices, e com as devidas parcerias, essa meta pode ser alcancada. Cabe enfatizar
que:
De todos os fatores determinantes da falta de engajamento, o mais presente
na opinido dos jovens é o desinteresse pela escola provocado, na maioria das
vezes, pela falta de significado e de qualidade das atividades escolares e,
portanto, pela sua decorrente falta de atratividade. De acordo com diversos
estudos, como Neri (2009), Bridgeland et al. (2006), Unibanco (2010), Ferreira
(2000) e O enfrentamento da exclusdo escolar no Brasil (UNICEF, 2014),

aproximadamente metade dos jovens consideram a falta de interesse como a
principal causa do seu desengajamento (IAS et al, 2017, p. 55).

Assim, as organizacdes que direcionam suas atengbes para a educacao
compreendem e defendem que “[...] as causas do baixo engajamento dos jovens devem
estar muito mais relacionadas a falta de atratividade da escola do que propriamente a
falta de protagonismo juvenil” (IAS et al, 2017, p. 14). Com esse panorama, 0s institutos
ligados a nova filantropia reiteram que o entusiasmo dos jovens estaria relacionado a
estruturacdo e a aplicacdo de uma proposta curricular mais sincronizada com as
complexidades da sociedade atual.

Deste modo, com a ampliacéo e propagacao desta premissa, o argumento foi
tomando corpo e ganhou espago na sociedade, promoveu-se, assim, a ideia de que o
Ensino Médio ndo é do interesse dos jovens por estar distante de suas vidas enquanto
jovens/estudantes e, com isso, evidenciou-se a indispensabilidade de alterar as

propostas curriculares com novos projetos. Por isso, pode-se afirmar que:

Todas as propostas de Educagéo Integral em implantacéo no Pais, incluindo a
Solucéo Educacional para o Ensino Médio, desenvolvida pelo Instituto Ayrton
Senna em parceria com a Secretaria Estadual de Educa¢ao do Rio de Janeiro,
e as escolas de referéncia do estado de Pernambuco, envolvem uma profunda
revisdo da grade curricular e um grande esfor¢co de tornar a escola melhor
sintonizada com os interesses de curto e longo prazo tanto do jovem quanto
da sociedade (IAS et al, 2017, p. 82).

Sendo assim, toda pesquisa desenvolvida pelo Instituto Ayrton Senna, Fundagéo
BRAVA, INSPER e Instituto Unibanco (IAS et al, 2017) perpassa a logica de que é
necessario uma ressignificacdo das propostas curriculares e, para isso, a centralidade

seria organizada pela flexibilidade dos itinerarios formativos, oportunizando aos

bem como na distribuicdo de material didatico, indicando a transferéncia de responsabilidade de todo o
processo pedagoégico” (CORREA, 2019, p. 180).
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estudantes a possibilidade de escolherem quais disciplinas desejariam estudar, em
outras palavras, que os interessaria mais a partir da historia de vida de cada um, como
também de perspectiva futura, seja para o mercado de trabalho, como para o ingresso
na universidade.

Com esse entendimento, a proposta de flexibilizar os itinerarios formativos, no
entender dos institutos, seria uma realidade atrativa para que o0s estudantes
permanecessem na escola, utilizando-se dos proprios interesses e percebendo assim,
um sentido mais particular nas atividades desenvolvidas no ambiente escolar. Nesse

sentido:

Trata-se de promover a flexibilidade interna da educag¢do média, isto é, criar
trilhas ou caminhos alternativos dentro da propria estrutura do ensino regular.
Pretende-se, assim, possibilitar que os alunos escolham quais matérias fardo
em cada ano, ao contrario da tendéncia atual de dar aos alunos opc¢des
limitadas dentro de uma mesma ordem pré-estabelecida (IAS et al, 2017, p.
62).

Importa para o IAS (2017), que a investigacdo caminha na mesma direcao das
propostas apresentadas pelo governo federal em detrimento a necessidade de politicas
publicas relacionadas & Reforma do Ensino Médio, ou seja, flexibilizacao curricular com
base na premissa de um protagonismo mais ativo por parte dos jovens, no que diz
respeito a escolha de itinerarios formativos e o desenvolvimento das dimensdes
socioemaocionais e cognitivas, a partir da concepcédo de um processo formativo integral
gue viesse a contemplar os quatro pilares da educacéao propostos por Delors (1998). A
defesa da Reforma do Ensino Médio, de acordo com IAS (2017), fundamenta-se na
proposta de que a escola se tornaria mais atrativa aos jovens estudantes, colaborando
assim para um controle maior das causas de abandono/evasdo escolar. Nesta
conjuntura, a Reforma do Ensino Médio é desenvolvida, ou seja, com um parametro de

criar uma;

[...] Politica de Educacdo em Tempo Integral de Fomento a Implantagcéo de
Escolas em Tempo Integral para o Ensino Médio de escolas estaduais, que
apoiara a implementacao de proposta baseada ndo apenas em mais tempos
de aula, como também em uma vis&o integrada do estudante, apoiada nos
quatro pilares de Jacques Delors: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser, buscando uma formacéo ampla do
jovem, tanto nos aspectos cognitivos quanto nos aspectos socioemocionais, o
gue é fundamental para tornar a escola atrativa e significativa, reduzindo as
taxas de abandono e aumentando os resultados de proficiéncia (BRASIL,
20164, s/p).
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Contando com o suporte da nova filantropia para com a educacao, o Banco
Mundial também impulsiona a Reforma para o Ensino Médio basicamente com os
mesmos comprometimentos, isto significa: aumentar o nivel de motivacdo dos
estudantes na etapa do Ensino Médio; diminuir o abandono/evasao escolar e a
implementagdo de uma proposta curricular flexivel e alicercado no método das
competéncias melhorando os resultados da educacg&o nacional que sao classificados
em nivel internacional, tal como o PISA?°.

Na opinido do Banco Mundial, a Reforma do Ensino Médio conseguiria
posicionar o Brasil no mesmo patamar eficaz de outros paises, principalmente, os
paises membros da OCDE que aderiram as propostas curriculares flexiveis e pautadas
nos principios de competéncias. Nesse sentido:

Recentemente, foram introduzidas reformas no Ensino Médio que visam
melhorar os resultados da educacdo. Em 2017, o Governo Federal aprovou a
reforma do Ensino Médio, incluindo a introdugdo de um curriculo com base em
competéncias (Reforma do Novo Ensino Médio) e a ampliacdo do modelo de
Escola de Tempo Integral (programa ETI). O novo curriculo do Ensino Médio é
uma reforma muito esperada e promissora, que visa reduzir o abandono
escolar e apoiar a aprendizagem dos adolescentes. As experiéncias do México
e de outros paises da OCDE - como Portugal e Pol6nia - mostram que um
curriculo novo, flexivel e baseado em competéncias pode ser um passo

importante para aumentar a motivagdo e o engajamento dos alunos (BANCO
MUNDIAL, 2018, p. 64).

Perante os dados educacionais brasileiros, o Banco Mundial percebeu que
houve um aumento ao acesso a educacgdo, porém, esse aumento ndo caminhava
paralelo ao significativo de aprendizagem, ou seja, ndo é satisfatério somente o
aumento quantitativo do capital humano inserido na realidade escolar sem a
capacidade de impulsionar esse conhecimento adquirido, destacando assim para a
produtividade pessoal e coletiva a ponto de destacar o pais no cenario internacional.

Assim, para o Banco Mundial, o questionamento frente a etapa do Ensino Médio
se fomentaria pelo acumulo de disciplinas académicas no curriculo; encontrando-se
totalmente alheio ao desenvolvimento de competéncias que, de fato, qualificaram os

jovens estudantes a adentrar no mercado de trabalho e realizar suas proje¢oes futuras.

29 “O Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA), tradugcdo de Programme for
International Student Assessment, € um estudo comparativo internacional realizado a cada trés anos
pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE. O PISA oferece
informacdes sobre o desempenho dos estudantes na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se
pressupde o término da escolaridade basica obrigatoria na maioria dos paises, incluindo dados sobre
seus backgrounds e suas atitudes em relacdo a aprendizagem, e também aos principais fatores que
moldam sua aprendizagem, dentro e fora da escola”. Disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-
br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/pisa>. Acesso em: 06 nov. 2020.


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/pisa
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/pisa
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Para tanto, o contetdo central para a politica da Nova Filantropia, ao colocar em
evidéncia o conceito do capital humano, ndo esta vinculado a uma igualdade em
distribuicdo de renda, mas sim, “[...] a igualdade de oportunidade” (GIDDENS, 2001, p.
59). Nisto, constitui-se o conceito relacional entre o publico e o privado, em que se
fundamenta que: "[...] o Estado ndo seja mais o principal executor das politicas sociais,
como para que o contetdo mercantil possa, através das parcerias, aprofundar a logica
de mercado nas politicas publicas, qualificando-as” (PERONI, 2013, p. 13).

Nesse universo, a critica desencadeada pelo Banco Mundial como também para
os apoiadores da Reforma do Ensino Médio, referente ao baixo capital humano, com
relagdo a minima aprendizagem, afirmam que néo se define pela falta de investimento,
comprovado, até mesmo por intermédio da adocdo da ja mencionada emenda
constitucional 95/20163%° para com a educacgédo (BRASIL, 2016).

Desse modo, chega-se a essa conclusdo pelo comparativo que o Banco
Mundial realiza a partir dos dados de investimento, com a performance por estudante
em cada pais3!, em que a OCDE; sem embargos de que o Brasil designa um
investimento significativo com a educacéo, entretanto caminha a passos lentos em
relacdo aos demais paises pertencentes a OCDE, no que concerne aos gastos por
estudantes.

E evidente que a comparac&o, entre Brasil versus Alemanha, (conforme citado
na nota de rodapé 30), € alegoérica frente aos numeros, tendo em vista que o Produto
Interno Bruto - PIB do pais europeu é quase duas vezes superior ao da nossa realidade.
Ainda assim, mesmo investindo mais em educacédo (em termos absolutos), o Brasil é
um dos paises que menos gasta por aluno?, isto significa que a premissa apresentada
pelo Banco Mundial e os demais organismos em relacao aos percentuais do PIB expde
um diagnostico fragil por emparelhar os numeros e esquecer das condigoes.

Um coeficiente significativo presente na pauta dos apoiadores da Reforma do

Ensino Médio é a constatacdo de que um dos principais suportes em vista de um

30 Proposta de Emenda Constitucional do Teto dos Gastos (PEC 241/2016) — (BRASIL, 2016).

81 “As tabelas do relatério, chamado Education at Glance, comparam os recursos colocados em
educagao entre os 35 paises membros, que sdo os mais ricos do mundo, e outros 11 considerados
parceiros da OCDE, em que se inclui o Brasil. L& é possivel notar que o Brasil investe 5,5% do PIB em
educacéao, quando a maioria das nagfes, 5%. Um exemplo é a Alemanha, onde a taxa é de 4% do PIB,
abaixo do Brasil. Mas o PIB da Alemanha é de US $3,4 trilhdes e o do Brasil, de cerca de US $1,7 trilhao”.
Disponivel em: https://politica.estadao.com.br/blogs/eleicao-mais-educacao/brasil-investe-
porcentagem-alta-do-pib-em-educacao-mas-pouco-por-aluno-diz-ocde/. Acesso em 25.10.2020.

32 Disponivel em: < https://gl.globo.com/educacao/noticia/2018/09/11/gasto-do-pib-em-educacao-para-
de-cair-no-brasil-mas-investimento-por-aluno-segue-estagnado-diz-estudo-da-ocde.ghtml>. Acesso em
25.10.2020.



https://politica.estadao.com.br/blogs/eleicao-mais-educacao/brasil-investe-porcentagem-alta-do-pib-em-educacao-mas-pouco-por-aluno-diz-ocde/
https://politica.estadao.com.br/blogs/eleicao-mais-educacao/brasil-investe-porcentagem-alta-do-pib-em-educacao-mas-pouco-por-aluno-diz-ocde/
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2018/09/11/gasto-do-pib-em-educacao-para-de-cair-no-brasil-mas-investimento-por-aluno-segue-estagnado-diz-estudo-da-ocde.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2018/09/11/gasto-do-pib-em-educacao-para-de-cair-no-brasil-mas-investimento-por-aluno-segue-estagnado-diz-estudo-da-ocde.ghtml
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upgrade nos indices de resultado de aprendizagem, pelo viés do conceito cognitivo,
como das competéncias reivindicadas pelo mercado de trabalho, corresponde a
ampliacdo da jornada escolar. Esse ponto, identifica-se até mesmo como um
contrassenso, em relacdo ao que se discutia anteriormente, haja vista que, com a
ampliacdo da jornada escolar, maior também sera os gastos publicos, o0 que na prética,
aumentariam os investimentos (custo/aluno); entretanto, a Emenda Constitucional

95/201623 ndo pressupde um investimento significativo para a real necessidade.

2.1 EMITI: ARTICULACAO PUBLICO-PRIVADO EM SANTA CATARINA

Mediante esta contextualizacdo, a implementacdo do EMITI em Santa Catarina,
como também propostas semelhantes em outros estados do Brasil, enfrentam o desafio
de conciliar a ampliacdo da jornada escolar com o congelamento de gastos e a
necessidade de investimentos na educacdo publica. Diante deste panorama, o
investimento na educacdao publica ndo se restringe apenas ao Estado, mas abre espaco
para parcerias, incluindo empresas, institutos e organizagoes.

Essa abertura para parcerias, de acordo com Corréa (2019), representa uma
mudanca de paradigma no papel do Estado, que passa de provedor para regulador do
processo educacional. Isso implica na transferéncia de responsabilidade de gestéo
para grupos privados e filantrépicos, tornando os efeitos econémicos mais aparentes
pela introducao de recursos privados na educacao publica.

Assim, a implementacdo do EMITI em Santa Catarina esta relacionada a busca
por parcerias publico-privadas para viabilizar a expansdo do ensino médio integral,
superar os desafios impostos pelo congelamento de gastos e garantir a qualidade da
educacdo, mesmo com a mudanc¢a no papel do Estado como regulador. Essa nova
configuracéo gera debates sobre os efeitos da participacao do setor privado no ensino
publico e o equilibrio entre os interesses envolvidos tornando os efeitos econdémicos
mais aparentes pela introducao de:

[...] padrbes de eficiéncia e qualidade, pela privatizacdo de servigos e pela

economia do conhecimento, aceitando-se que, a nivel politico, sdo cada vez
mais convergentes os modos de regulagéo das politicas educacionais e que, a

33 “Em meio a este cenario, em dezembro de 2016, o governo Michel Temer (PMDB) aprovou a Emenda
Constitucional (EC) 95, que limita os gastos publicos nas areas sociais a inflagdo pelos proximos 20
anos. O dinheiro economizado sera destinado a pagar adivida publica”. Disponivel em:
<https://educacaointegral.org.br/reportagens/o-impacto-do-teto-de-gastos-sobre-as-politicas-de-
educacao/>. Acesso em: 26 out. 2020.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/conceitos-basicos-faq
https://educacaointegral.org.br/reportagens/o-impacto-do-teto-de-gastos-sobre-as-politicas-de-educacao/
https://educacaointegral.org.br/reportagens/o-impacto-do-teto-de-gastos-sobre-as-politicas-de-educacao/
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nivel cultural, sdo transnacionalizados padres comuns que resultam do
reconhecimento de principios quanto a modos de ser e de viver (PACHECO,
2009, p. 108).

Essa realidade que se apresenta, provoca uma certa inquietacao, pois 0s grupos
privados e filantrépicos tém potencial para priorizar por determinadas especificidades,
como geograficas, politicas, culturais, entre outras, reproduzindo-se estatutos de: “[...]
legitimidades com forte apelo a eficiéncia e exceléncia educacional, ligados a légica do
mercado e a sua ideologia de privatizagdo e de descentralizagdo” (CORREA, 2019, p.
93).

Essa idealizacdo, no tocante de uma educacdo organizada por institutos, com
propostas curriculares fundamentando a importancia das competéncias (mercado de
trabalho), continuard oportunizando diferencas e discrepancias referente aos
conhecimentos exigidos pelos exames nacionais, como também para o ingresso nas
universidades publicas. Com esta compreensédo, o Sindicato Nacional dos Docentes
das Instituicbes de Ensino Superior - ANDES-SN, deu seu parecer sendo contrario a
Reforma do Ensino Médio, justamente, por perceber que corroboram para tal realidade:
preparar para o mercado de trabalho a grande maioria dos estudantes, nas
competéncias exigidas pelas empresas; e, as classes dominantes sendo preparadas

para as vagas nas universidades publicas. Nesse sentido:

Desde a publicacdo da MP 746/2016, que o ANDES-SN se posicionou
contrario a essa medida, elaborando uma nota de repudio tanto em relagéo ao
processo quanto ao conteudo dessa contrarreforma, por reconhecer a intengcéo
explicita de focar o Ensino Médio oferecido para os (as) filhos (as) da classe
trabalhadora na preparacéo para o mercado de trabalho, subtraindo da maioria
da juventude o direito a uma educacao unitaria e politécnica. [...] a finalidade
dessa etapa do ensino, assim como as demais, deve ser a formagéo integral
dos/as estudantes, o que inclui a formacéo geral, a formacao para o trabalho e
a formacé&o corporal (ANDES-SN, 2017, p. 8).

Com tal caracteristica, o CNE em parceria com a UNESCO no Projeto
CNE/UNESCO 914/BRZ1042.3 — por intermédio de suas conclusdes presentes no
Projeto intitulado: “O fortalecimento do papel institucional do Conselho Nacional de
Educacdo no processo de elaboracdo, aperfeicoamento e acompanhamento das
politicas publicas de educacao basica e superior em todas as etapas e modalidades de
educacao e ensino” — admite que a Reforma do Ensino Médio encontra-se condensada
na particularidade de associar os jovens estudantes com o mercado de trabalho,

dificultando os mesmos de ingressarem no ensino superior, haja vista que exames
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nacionais e/ou processos de ingresso nas universidades publicas ndo sofreram tal
alteracdo nos seus editais (CNE, 2018). Para tanto, a tdo sonhada flexibilizac&o

curricular

[...] que aproxima o estudante do mercado de trabalho,
contraditoriamente afasta 0 mesmo do ensino superior, visto o ENEM —
Exame Nacional do Ensino Médio, néo ter sido alterado, por
conseguinte sua avaliacdo sera mantida com base nas disciplinas
anteriormente desenvolvidas (CNE, 2018, p. 88)%.

Nessa conjuntura, percebe-se que o EMITI, com sua proposta educacional, traz
desde sua primeira experiéncia com o programa Solucdo Educacional para o Ensino
Médio (SEEM/RJ) no Rio de Janeiro em 2013 (IAS, 2012a), e os principios presentes
na Reforma do Ensino Médio, como a flexibilizacdo curricular, uma metodologia
pautada em competéncias cognitivas e socioemocionais e a ampliacdo da carga
horaria. O IAS defende que esse formato de valorizagdo das competéncias e
flexibilizagao curricular norteara: “[...] todo o itinerario formativo percorrido pelos jovens
e 0s objetivos de aprendizagem previstos nas disciplinas da base curricular e da parte
diversificada, ao longo dos trés anos do Ensino Médio” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 23).

Portanto, as interferéncias metodoldgicas na proposta educacional do IAS estéo
presentes na Reforma do Ensino Médio, nas premissas referente as flexibilidades
curriculares, implementacdo dos conceitos de competéncias cognitivas e
socioemaocionais, estruturacdo para a elaboracdo de projetos de vida e projetos de
pesquisa, ampliacdo da jornada escolar e a valorizacdo do protagonismo dos
estudantes. Essa abordagem gera uma alteracdo significativa em detrimento ao
curriculo tradicional pautado em disciplinas. Dessa forma, o EMITI e a Reforma do
Ensino Médio se alinham em seus principios e objetivos.

Para entender estruturacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral (EMITI)
em Santa Catarina, faz-se necessario um olhar na totalidade de sua organizacdo e

funcionamento, assim, é importante destacar que o EMITI foi implantado no estado de

34 No decorrer da pesquisa, foi promulgado um novo decreto com a correcdo desta realidade, deste
modo, “o0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) podera ter questbes subjetivas e provas voltadas
para areas especificas. As mudancas foram propostas em parecer aprovado pelo Conselho Nacional de
Educacéo (CNE), com o objetivo de orientar as mudancas que deverao ser feitas no exame para que ele
seja adequado ao Novo Ensino Médio. O novo ENEM comeca a ser aplicado em 2024”. Disponivel em:
<https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2022-03/estudantes-poderao-escolher-area-
avaliada-no-novo-enem>. Acesso em 28.03.2022.
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Santa Catarina em 2017, com o objetivo de ampliar a oferta do Ensino Médio em tempo
integral. Sobre isso, cabe dizer que:

O Ensino Médio em Tempo Integral teve inicio em Santa Catarina em 2016,
pelo dialogo da SED - Secretaria de Educagao de Santa Catarina com o IAS —
Instituto Ayrton Senna (que ja desenvolvia uma proposta de educagéao integral
transformadora de Ensino Médio, aplicada e que apresenta excelentes
resultados no Rio de Janeiro, na Escola Chico Anisio) e o Instituto Natura (IAS,
2017b, p. 108).

O Instituto Ayrton Senna (IAS) é uma organizacdo social que concentra sua
proposta em programas educacionais, e encontra suporte de instituicoes
intergovernamentais, tais como a Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e, a Cultura (UNESCO) e da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE?, que apresentam inclusive um conceito préprio
de competéncias em seus documentos e organismos.

Assim, desempenhando o papel de mediador de tais diretrizes desses
organismos o IAS e a SED/SC firmaram parceria visando a otimizar um planejamento
educacional para o Ensino Médio que praticasse uma proposta curricular inovadora de
educacao integral. Nessa perspectiva, o IAS obteve a oportunidade de expandir seus
horizontes, tendo em vista que ja desencadeou esse mesmo projeto intitulado Solucéo
Educacional para o Ensino Médio na SEEDUC/RJ?S.

Inspirada na Proposta de Educacgédo Integral para o Ensino Médio no Rio de
Janeiro, a iniciativa é desenvolvida em parceria com a Secretaria de Estado da
Educacdo de Santa Catarina, com apoio do Instituto Natura, da Capes, do
Movimento Santa Catarina pela Educacéo, do BID e da FIESC (Federagéo das
IndUstrias de Santa Catarina). Esta proposta engloba o suporte a Secretaria
para a elaboracdo de modelos de curriculo, formacéo, acompanhamento e
avaliacdo voltados para a promocédo da educacgéo integral. Esses modelos sédo

35 “Pelo nosso trabalho em produzir e aterrissar conhecimento sobre educacdo para o século XXI,
recebemos da UNESCO (Organizacéo das NacBes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) a
chancela para a criacdo da Catedra UNESCO de Educac¢do e Desenvolvimento Humano, em 2004.
Fomos a primeira organizacdo n&o governamental a receber esse reconhecimento, até entdo sé
concedido a universidades. Em 2012, foi a vez da OCDE (a Organizac¢édo para a Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) nos convidar para ingressar no seu grupo de organizagdes
parceiras. Fomos a primeira organizag&o brasileira a ingressar na NetFWD (Net Forward), sua rede
global de fundacbes dedicadas a promover impacto social”.  Disponivel em:
<http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/instituto.html#historia>. Acesso em: 27 set. 2020.

%6 Em 2012 o Instituto Ayrton Senna aceitou o desafio apresentado pela Secretaria da Educagéo do
Estado do Rio de Janeiro (SEEDUC) no sentido de encontrar, juntos, uma proposta para o Ensino Médio.
A partir do conhecimento acumulado em quase 20 anos de estudos e experiéncia de campo, aliados a
expertise de especialistas, o IAS esta desenvolvendo uma Proposta para o Ensino Médio Integral, que
representa uma quebra de paradigma, oferecendo uma inovadora estrutura curricular e mudando a
prépria organizacao da escola (IAS, 2012, s/p).



http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/instituto.html#historia
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avaliados e aprimorados em escolas da rede, onde educadores e estudantes
se tornam coautores das solu¢des desenvolvidas (IAS, 2017b, s/p).

O EMITI apresenta uma proposta focada na capacidade de tornar a escola um
lugar envolvente, uma vez que: “[...] boa parte dos jovens sai do Ensino Médio sem ter
adquirido os conhecimentos minimos indicados nos curriculos, num ciclo permeado por
exclusao, evasao e abandono” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 40). Nessa dtica, sustenta sua
argumentacdo de que exista uma separacao entre o curriculo tradicional proposto e a
vida dos estudantes, ampliando a evasdo e o abandono escolar, levando em
consideracdo que o estudante ndo consegue dar significado, ndo vé sentido nas
atividades propostas pela escola. O IAS movido por esta perspectiva, propde uma
Educacéo Integral para o século XXI, ndo somente com a expectativa de combater o
abandono/evasdo com um curriculo mais envolvente, visto que pretende também,
superar as lacunas do percurso formativo, reprovando os baixos indices de
aprendizagem entre os estudantes do Ensino Médio, aumentando a motivacéo pelo
interesse da escola. Além disso, a proposta do EMITI busca desenvolver as
competéncias cognitivas socioemocionais com o foco no presente e no futuro com
ferramentas capazes de potencializar os conhecimentos dos estudantes.

Para dar continuidade a discussao sobre a estruturacdo do EMITI, a Figura 2 a
seguir apresenta 0 esquema da organizacado que compdem o curriculo do programa na

perspectiva da Educacao Integral para o século XXI.

Figura 2 — Esquema da Educacéo Integral para o século XXI apresentado pelo Instituto Ayrton Senna

EDUCACAO INTEGRAL
PARA 0 SECULO 21
ABRE PERSPECTIVAS DI

SUPERAR LACUNAS DESENVOLVER COMPETENCIAS COGNITIVAS
DO PERCURSO FORMATIVO E SOCIOEMOCIONAIS COM FOCO
NO PRESENTE E NO FUTURO

Fonte: (IAS, Caderno 2, 2017, p. 15).
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Importa mencionar que a parceria entre o IAS e a SED/SC foi projetada para ser
multiplicada em escala, nas mais diversas escolas da rede, considerando como o0s
principais desafios 0os aspectos que favorecem o abandono escolar/evasdo, a
desmotivacdo dos estudantes com a realidade escolar e o desenvolvimento por
competéncias, condutas e principios que estejam mais consonantes com as auséncias
dos jovens, bem como, frente as necessidades do mundo/mercado de trabalho numa
sociedade obscura, em permanente transformacdo. Todo programa visa, portanto,

fortalecer a qualidade da educacéo, justamente por qué:

O Brasil acumula uma enorme divida de aprendizagem, que combina altas
taxas de abandono no Ensino Médio com baixo rendimento daqueles que o
concluem. Dos jovens brasileiros que finalizaram o Ensino Médio em 2014,
apenas 27,2% tiveram desempenho acima do adequado em lingua portuguesa
e 9,3% em matemética. Ja a taxa de abandono do Ensino Médio em 2015, nas
redes publicas, foi de 7,8 no Brasil e de 8,7 na rede publica de Santa Catarina
(IAS, Caderno 2, 2017, p. 11)

Nessa conjuntura, o EMITI foi projetado para aplicar um curriculo
envolvente/atrativo e ampliar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes nas
diferentes areas de conhecimento do Ensino Médio, flexibilizando o curriculo com as
competéncias socioemocionais e o Nucleo Articulador (Projeto de Vida, Projeto de
Pesquisa, Projeto de Intervencao e Estudos Orientados), que na visao do IAS consiste
em componentes eficazes no processo formativo dos jovens estudantes.

Dessa maneira, no final do ano letivo de 2016, foi lancado o desafio no territorio
catarinense de, a partir do ano letivo de 2017, experimentar uma proposta curricular
que assuma o proposito da educacédo integral para o século XXI. Desse modo, a

proposta:

[...] apresentada ndo tem como finalidade ultima meramente melhorar o
desempenho dos alunos nos testes de aprendizagem ou prepara-los para o
mercado de trabalho. Apesar de considerar importante aferir evolugées no
desempenho académico e construir pontes mais seguras com o mundo do
trabalho, o propésito primordial é formar os estudantes por inteiro,
considerando todos os espacos e tempos curriculares como oportunidades
para a construcéo de sua autonomia, dotando-os de competéncias cognitivas
e socioemocionais que permitam o exercicio pleno dessa autonomia, de modo
gue possam elaborar e concretizar seus projetos de vida, como pessoas em
constante aprendizagem (IAS, Caderno 2, 2017, p. 12).
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Ocorre salientar que, no mesmo direcionamento apontado pelo IAS, a hipétese
central da Reforma do Ensino Médio pauta-se em altera¢cdes na educacao do Ensino
Médio, com a justificativa de que a Ultima etapa da educacdo basica ndo seria
interessante para os estudantes e estaria afastada das ambi¢cdes do mercado do
trabalho®’.

Constata-se que a ideia central nos programas, que s&o propostos pelo governo,
perpassa sempre a tendéncia de melhorar a qualidade da educacéo, e nisso, 0s
Estados estabelecem parcerias com o setor e/ou com agéncias internacionais, seja na
organizacdo curricular, na formacédo continuada dos professores ou processos
avaliativos. Todavia, o fato &, “[...] que nessa caminhada, parece-nos que ainda nao
equacionamos a divida social que o pais tem com milhdes de brasileiros,
perspectivando uma educacdo de qualidade” (CORREA, 2019, p. 77).

Assim, como o IAS esté presente em aproximadamente todo o territrio nacional,
assume um conceito préprio de uma educacao de qualidade, gerando novas propostas
em parceria com a nova filantropia. Na secdo a seguir, apresenta-se como foi esse
processo no decorrer da histéria do IAS e suas propostas para os estados/municipios,
no decurso dos mais variados convénios e parcerias, realidade esta que chegou
também no territério catarinense com varios programas e projetos, e dentre eles: o

EMITI, ocupa a centralidade desta pesquisa.

2.2 AINOVACAO CURRICULAR DO EMITI EM SANTA CATARINA

As inovacdes propostas pelo EMITI tém como base a educacao integral e se
movimentam pela conciliacdo de competéncias cognitivas com competéncias
socioemaocionais, aléem do interesse no protagonismo juvenil e na elaboracdo dos
projetos de vida. Desse modo, 0s estudantes estdo no centro do processo de
aprendizagem. Com tal caracteristica, o IAS aponta que a elaboracdo de seu conceito
de educacéo integral foi instigada pelo relatorio que Jacques Delors produziu para a
UNESCO. Nessa obra, sdo estabelecidos os pilares para a educacao do século XXI,

que auxiliaram, como estratégia inicial, a elaboracdo de um curriculo que incorpore as

37 Essa realidade ressalta que “[...] as recentes dificuldades econémicas potencializaram o fato de que,
em um mercado global competitivo, as qualificagbes educacionais ndo séo suficientes para encontrar e
manter um emprego de boa qualidade. Fica claro que é preciso um espectro mais amplo de
competéncias para alcangar sucesso no mercado de trabalho [...]" (OCDE, 2015, p. 22).
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competéncias que sao utilizadas cotidianamente nas diversas situagdes da vida e
integram o processo de cada um para aprender a conhecer, aprender a conviver,
aprender a trabalhar e aprender a ser (DELORS, 1998).

Desse modo, os pilares da educacédo propostos por Delors (1998) nos permitem
compreender a concepc¢ao de educacao integral do IAS, com a atribuicdo de prescrever
que a educacdo do século XXl ndo se fundamente somente no conjunto de
conhecimentos cognitivos. Além disso, Delors (1998) afirma que por meio dos
conhecimentos pretende-se alcancar elementos impulsionadores, ou seja, 0sS
estudantes adquirem competéncias com a finalidade de saber fazer determinados
trabalhos.

Com tal caracteristica, os pilares da educacdo nao satisfaziam o acumulo de
competéncias cognitivas, tendo em vista que € essencial: obter atitudes e valores
(competéncias socioemocionais); reportar aos estudantes o significado de aprender a
conviver (convivio) com os demais; aprender a ser (autonomia) protagonista de seus
projetos de vida e, ainda mais, aprender a aprender (aprendizagem ao longo do
processo), particular de cada um dos estudantes.

O desenvolvimento integrado de aspectos socioemocionais e cognitivos para
ser, conviver, conhecer e produzir também é uma concepcado sustentadora da
Matriz. As macro competéncias — que se relacionam com a capacidade de
mobilizar, articular e colocar em prética conhecimentos, valores, atitudes e
habilidades — conectam aspectos socioemocionais e cognitivos, com o objetivo
de promover a formacdo para a autonomia (aprender a ser), a partir da
capacidade de aprender ao longo da vida (aprender a aprender), do exercicio

colaborativo nas relagfes (aprender a conviver) e da preparacgdo para o0 mundo
do trabalho (aprender a fazer) (IAS, Caderno 2, 2017, p. 20).

A estrutura curricular vinculada a matriz de competéncias para o século XXI
adotada na proposta do EMITI, em Santa Catarina, foi desenvolvida pelo Instituto
Ayrton Senna, alicercada nos quatro pilares do relatério da UNESCO, a qual, “[...] é
constituida de dois macrocomponentes que se entrelagcam: Areas de Conhecimento e
Nucleo Articulador” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 46). Com base em um conceito
integrador, as multiplas areas de conhecimentos se articulam, por meio de
aperfeicoamentos da matriz de competéncias das praticas metodologicas integradoras
e gestao integrada visando, assim, avaliar os resultados.

Para identificar as prescricdes curriculares, faz-se necessario uma explanacéo
sobre a matriz de competéncias para o século XXI e as principais orientacdes

referentes ao curriculo integrado que é proposto. Nesse sentido, 0 primeiro recurso
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7 7

integrador é a prépria matriz, que é desenvolvida por um conjunto de oito®®
macrocompeténcias que se correlacionam com os pilares da UNESCO (fazer,
conhecer, conviver, ser); considerando viabilizar aos estudantes seu progresso de
forma integral, ou seja, além da aprendizagem cognitiva (fazer), idealizando que os
estudantes adquiram flexibilidades nos processos relacionais com o0s demais
(conviver), conquistem uma formagao incessante (aprender), tornando-se protagonista

da propria vida (ser). Com isto posto, ressalta-se que a Matriz de Competéncias:

[...] € composta por oito macrocompeténcias basilares: autoconhecimento,
responsabilidade, colaboracdo, comunicacgéo, criatividade, pensamento critico,
resolucdo de problemas e abertura para o novo. [...] foram eleitas justamente
por sintetizar importantes aprendizados a serem desenvolvidos para os jovens
construirem sua autonomia para viver, interagir socialmente e trabalhar no
presente século (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22-23).

Essa prescricdo curricular intermediada pela caracterizagcdo de competéncias
encontra-se presente nas Diretrizes Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) na
década de 1990 (CNE, 1998). Todavia, a partir do ano de 2003, as contestacfes, que
abrangeram as novas diretrizes para o Ensino Médio, estruturaram novas DCNEM, nas
quais a concepcéao de um curriculo mediado pelo conceito de competéncias foi alterada
para uma compreensdo de curriculo consolidado na categorizacdo do trabalho como
principio educativo (BRASIL, 2013).

Nesse caso, a retomada por uma proposta curricular orientada pelo conceito de
competéncias € um retorno as politicas curriculares da década de 1990, com algumas
divergéncias, pois, naquele momento as competéncias expunham um curriculo como
instrucdo, e também com um formato delineado por competéncias e habilidades,

modelo este sugerido pela OCDE, utilizado por inimeros paises, como protétipo de:

[...] controle, competitividade, liberdade de escolha dos consumidores, fixagdo
do curriculo em contetdos basicos, assim como a submissao da educacéo as
demandas do mercado de trabalho ou ao sucesso nos mercados abertos, foram
as marcas das politicas educacionais das décadas de 1980 e 1990. Politicas que
precisavam de outras linguagens, outros discursos, para se legitimar e se tornar
mais apresentaveis e merecedoras de crédito. Politicas que deixaram um rastro
que hoje contamina o que se entende por educagéo (SACRISTAN et al, 2011,
p. 19-20)

38 O processo das macrocompeténcias veio a ser instituido no ano de 2012 no SEEM, nao obstante foi
em 2013, em conformidade com o Convénio firmado entre o SEEDUC n. 10/2013 (RIO DE JANEIRO,
2013) que o IAS passou a sistematizar 10 macrocompeténcias em seu curriculo “inovador” que foram
postos em préatica em carater empirico no Colégio Estadual Chico Anysio (CECA). Em Santa Catarina
com o EMITI, foram contempladas oito macrocompeténcias.
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De forma diversificada, a proposta do EMITI empenha-se em estruturar as
competéncias tanto na esfera cognitiva, quanto socioemocional®® na elaboracéo de
uma matriz curricular para o século XXI. Outro recurso importante é o planejamento
que integra todo o trabalho realizado na escola, ja que a “organizacao do curriculo em
areas de conhecimentos e nucleo articulador pressupde o planejamento integrado das
atividades, além do acompanhamento e da avaliacdo da aprendizagem sob uma ética
ampliada” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 53).

Logo, o planejamento integrado foi incluido no EMITI, tentando oferecer
beneficios sucessivos no processo de aperfeicoamento do programa, como também,
apontar como o grupo de professores esta se confrontando com a efetivacdo de um
curriculo inovador. Nesse ponto, destaca-se que tal planejamento é capaz de
estabelecer um importante instrumento para o aperfeicoamento do trabalho pedagogico
da escola.

No esboco juridico, o programa do EMITI esta pautado a partir dos seguintes
documentos legislativos: Lei 13.415/2017 referente ao Novo Ensino Médio; Portaria
1.145/2016 — MEC, vinculada a Medida Provisoria n.° 746, de 22 de setembro de 2016;
e a Resolucdo n°7 — FNDE, que fundamenta o processo de transferéncia dos recursos
e fomento a implementacao de escolas de Ensino Médio em tempo integral no territério
nacional. Desse modo, ressalta-se que o EMITI, em Santa Catarina, iniciou sua
implementacéo no final de 2016.

Nesse processo, houve edital de selecao das escolas, reunides, processos de
matricula, divulgacdo do programa, e no inicio do ano letivo de 2017, o programa foi
colocado em pratica em 16 escolas no territério catarinense*°. Com base nestes marcos
legais, o EMITI foi organizado para contemplar os objetivos propostos nas referidas
leis, porém aplicando o itinerario da flexibilidade curricular, sistematizado em areas de
conhecimento, de maneira oposta as disciplinas, e com o0 aumento da carga horaria.

No que Ihe concerne, a referéncia delineada pelo EMITI esta:

[...] baseada na formacdo plena dos estudantes. Considera o aluno e seu
processo formativo em sua inteireza, singularidade e diversidade, nas
dimens6es do modo como convive e se relaciona com a escola, o

39 Sobre as competéncias socioemocionais: MARIN, Angela Helena et al. Competéncia socioemocional:
conceito e instrumentos associados. Revista Brasileira de Terapias Cognitivas, v. 13, n. 2, p.92-103,
2017. doi: http://dx.doi.org/10.5935/1808-5687.20170014.

40 E possivel conferir as dezesseis escolas que aderiram e iniciaram o programa em 2017, disponivel
em: <http://www.sed.sc.gov.br/secretaria/imprensa/noticias/27693-novo-ensino-medio-sera-ofertado-
em-16-escolas-catarinenses> Acesso em: 10 set. 2020.
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conhecimento e o mundo do trabalho. Para isso, é preciso que as acdes
educativas invistam fortemente no desenvolvimento da autonomia dos
estudantes, por meio do desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemaocionais, a fim de superar a cisdo entre os conteddos escolares e a
vida do aluno. Educacéo integral e educagdo em tempo integral séo conceitos
diferentes: o primeiro se refere a dimensédo qualitativa que se quer agregar a
educagdo, enquanto o segundo trata de um importante avango guantitativo no
tempo de exposicdo do aluno a diferentes aprendizagens (IAS, Caderno 2,
2017, p. 56).

Tendo em consideracao a perspectiva da educacéo plena/integral o IAS entende
que é preciso que as “agdes educativas invistam fortemente no desenvolvimento da
autonomia dos estudantes, desenvolvendo competéncias cognitivas e socioemocionais
altamente estruturantes para viver o mundo atual” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 10). Esse
conceito de educacéo integral foi prescrito no Paradigma do Desenvolvimento Humano
do Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), originado em 1990
como possibilidade de mensurar aspectos ignorados por economistas, no que diz
respeito ao avango de uma nagédo. De acordo com o PNUD (2018, s/p):

E uma mudanca de perspectiva: com o desenvolvimento humano, o foco é
transferido do crescimento econdmico, ou da renda, para o ser humano. O
conceito de Desenvolvimento Humano também parte do pressuposto de que
para aferir o0 avan¢o na qualidade de vida de uma populacao é preciso ir além
do viés puramente econémico e considerar outras caracteristicas sociais,
culturais e politicas que influenciam a qualidade da vida humana (PNUD, 2018,

s/p).

A intervencao do Paradigma do Desenvolvimento na constru¢édo da proposta do
EMITI encontra-se pautada na orientagdo de um processo de “[...] ampliacdo das
escolhas das pessoas para que elas tenham capacidades e oportunidades para serem
aquilo que desejam ser” (PNUD, 2018, s/p). Nessa otica, o EMITI, “[...] coloca as
pessoas no centro dos processos de desenvolvimento e aponta a educagdo como
oportunidade central para que desenvolvam seus potenciais, preparando-as para fazer
escolhas” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 14). Essa definicdo é representada pela
competéncia socioemocional da autonomia, a qual, gera a evolugdo do potencial
humano critico e transformador de uma proposta de educacéo integral. Para tanto, esse
esforco de gerar autonomia, promovido pelo EMITI, é um dos componentes centrais,
para que os estudantes tenham autoconhecimento na elaboracéo de seus projetos de
vida.
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Além disso, perfazendo o nivel conceitual, o EMITI foi entusiasmado também
pelo Programa SuperAc¢do Jovem*!, no qual a idealizacdo de que uma proposta
curricular inovadora necessitaria dispor o estudante (jovem) no amago do processo
educacional, possibilitando-o designar seus itinerarios formativos: fortalecimento da
ideia da elaboracdo de projetos de vida para cada um dos estudantes inseridos no
programa. Enquadra-se, ainda, nessa realidade de motivac¢des/inspiracées por parte
de programas anteriores do proprio IAS, que o EMITI foi orientado no aparato conceitual
pelos Prototipos Curriculares de Ensino Médio (PCEM), efetivado pela UNESCO em
comum acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os PCEM da UNESCO (2011) estabeleceram como objetivo a superacdo da
divisédo disciplinar prevendo a caracterizacdo de uma divisdo da proposta curricular por
areas do conhecimento, uma nova realidade que os PCEM abordaram estava pautada
na finalidade “de garantir aprendizagens necessarias ao desenvolvimento de
conhecimentos, atitudes, valores e capacidades basicas para o exercicio de todo e
qualquer tipo de trabalho” (UNESCO, 2011, p. 6).

Torna-se evidente a esséncia apoiada no desenvolvimento de conhecimentos,
atitudes e valores para a efetivacdo das acdes estabelecidas estdo em conformidade
com a proposta de Delors para a educacdo do século XXI e moldaram-se para a
proposta do SEEM no Rio de Janeiro, chegando em Santa Catarina por meio do EMITI,
com a orientacdo do programa desenvolver uma proposta curricular que relacionasse
conhecimentos cognitivos, com deliberados comportamentos, atitudes e valores nos
jovens estudantes, com interesse de os habilitar para responder as incertezas e as
necessidades do mercado de trabalho (aprender a trabalhar/fazer).

Outrossim, os PCEM sao indicados pelo EMITI como importancia conceitual na
descricdo do principio educativo para o trabalho presente na proposta curricular, ao
assumir o compromisso do “trabalho e a pesquisa como principios educativos, os
protétipos unem a orientacdo para o trabalho com a educacéo por meio do trabalho”
(UNESCO, 2011, p. 9). Por esse angulo, os PCEM, “em sua acepgao ontoldgica, o
trabalho é o principio educativo fundamental e estara presente em todas as dimensfes
articuladoras” (UNESCO, 2011, p. 12). Assim sendo, os PCEM encontram-se em

4l Inaugurado no ano de 2003, o programa tem em sua esséncia 0 protagonismo juvenil e a educagéo
por meio de projetos, assim, sendo, “[...] o Programa prepara a escola para lidar com os desafios juvenis,
vendo a juventude como solucdo e ndo como problema. Os professores sdo capacitados para ensinar
jovens por meio de praticas centradas no protagonismo juvenil e na educacao por meio dos projetos
(IAS, 2012b, s/p).
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concordancia com as demais fontes inspiradoras do EMITI, ou seja, DCNEM e o
ProEMI, ao estabelecerem a categoria do trabalho como principio educativo primordial.

Em conclusao, os PCEM também motivaram o EMITI no entendimento de que o
protagonismo dos jovens estudantes se aplica no encadeamento de uma “cultura para
o trabalho [...] exercendo a autonomia e aprendendo a ser autbnomo, ao formular e
ensaiar a concretizacao de projetos de vida e de sociedade” (UNESCO, 2011, p. 9).

Desse modo, na composi¢ao da proposta para o EMITI, o IAS

[...] concebe o estudante como sujeito central no processo de aprendizagem,
desafiando a comunidade escolar a ver o jovem por tras do aluno e a dialogar
efetivamente com a juventude mudiltipla que habita a escola — e ndo com
imagens abstratas, idealizadas ou carregadas de estereétipos sobre a
condicao juvenil, essa percepcao singular de educacgéo e de educando investe
fortemente na participacéo de cada jovem, permitindo a personaliza¢édo de seu
percurso formativo, a partir de seu modo particular de estar no mundo e de
aprender. Nesse contexto, o papel de mediacdo do professor assume especial
relevo (IAS, Caderno 2, 2017, p. 29).

Esse destaque no processo do estudante, de modo concreto na autonomia e na
elaboracdo dos projetos de vida € considerado pelo PCEM em conformidade com o
desenvolvimento do protagonismo dos estudantes, posto que, estaria em oposi¢ao as
propostas curriculares centradas no professor e na transmissédo de conhecimentos pré-
estabelecidos (UNESCO, 2011).

Em detrimento desta observacédo, o EMITI, sob a inspiracdo dos PCEM da
UNESCO, prioriza transformar a escola em um espago mais interessante, reformulando
a abordagem curricular por disciplina e admite a abordagem curricular por areas de
conhecimento, em concordancia com o que estava previsto nas DCNEM (CNE, 2012)
e no ProEMI (MEC, 2009).

Por conseguinte, o IAS, com a iluminacdo do PCEM e do ProEMI, incorpora a
organizacao do curriculo, propondo a integralizacdo em quatro areas de conhecimento,
ou seja: Linguagem, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, “tendo
como referéncia documentos orientadores do curriculo como as Diretrizes Curriculares
para o Ensino Médio, de 2012. Juntamente com o Nucleo Articulador, [...] a servico do
desenvolvimento das competéncias para o século XXI” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 56).

O EMITI propde uma abordagem de curriculo mais ativa e centrada no
estudante, proporcionando diversas oportunidades para o desenvolvimento de grupos
de estudo, trabalhos colaborativos e projetos de vida. Essa perspectiva se fundamenta

no conceito de protagonismo juvenil, que valoriza a participacao ativa dos estudantes
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na construcdo do seu préprio processo de aprendizagem. A Matriz Curricular é
desenhada para expressar a singularidade de cada individuo e, dessa forma, alcancar
uma personalizacdo curricular efetiva. Por meio desse enfoque, o EMITI busca
estimular o desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para uma vida

plena e consciente em sociedade. Consequentemente,

[...] os estudantes tém a possibilidade de definir seus itinerarios formativos,
descobrir e praticar suas competéncias e habilidades em diferentes situacfes
curriculares que respondam aos diferentes interesses: * construindo um projeto
de vida como norteador de suas aprendizagens. * Definindo temas para
estudo, pesquisa e intervencdo que lhes interessam. * Fazendo a gestdo de
seu aprendizado, reconhecendo o que sabem, o que ainda ndo sabem e agindo
concretamente para aprender (IAS, Caderno 2, 2017, p. 42).

Como se verifica na citacdo acima, o Nucleo Articulador move-se entre as
diferentes areas do conhecimento, contendo como intengdo o protagonismo juvenil a
partir de suas escolhas referente aos caminhos que pretendem seguir, alicercados em
uma educacdo amparada em projetos que enaltecem a autonomia, especificamente,
como projetos de vida e autogestdo, bem como projetos de intervencdo de pesquisa
nos grupos de estudos e trabalhos*?. Espera-se, dessa forma, que o discente seja
protagonista, consiga discernir quais sdo seus projetos de vida e por meio deles,
construir através do estudo e trabalho seus objetivos de projeto de vida.

A elaboracéo dos projetos de vida tem potencial para estabelecer um importante
instrumento pedagogico se for apropriada como base histérica, ndo sendo apenas uma
proposta metodoldgica desassociada das circunstancias elementares que os jovens
estudantes estao inseridos. A titulo de exemplo: quando um estudante € condicionado
a elaborar um projeto de vida, fundamentado por diretrizes da instituicao (escola) como
o lugar que oferece as competéncias necessarias para ser vitorioso na vida profissional,
sem a devida importancia da mediagao historica, héa a possibilidade de uma dominagéo
da estrutura, na qual o estudante esta inserido, uma vez que, os planos profissionais
sao direcionados, sem se indagar a estrutura social dos jovens estudantes.

Considera-se que a dinamica do protagonismo juvenil por meio de uma
cooperacdo ativa do estudante nos projetos de seu préprio interesse, no processo
avaliativo de ensino-aprendizagem, na organizacdo e reorganizacdo pedagoégica

alicercado nos resultados — é uma interessante ferramenta de participacéo concreta do

42 Esses mesmos projetos estdo presentes na PCEM da UNESCO (2011) em programas anteriores do
IAS, tais como o SuperAcao Jovem e o Gestao Nota 10, como ja referenciado.
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estudante. Constata-se que a conjuntura da estrutura curricular fornece ao estudante o
compromisso particular pelo sucesso ou fracasso do seu projeto de vida, corroborando
com a analise do surgimento de um ‘novo individualismo’, que segundo Anthony
Giddens*® (2005, p. 47) todos nés, e também os estudantes, deveriam, “aceitar mais
ativamente responsabilidades pelas consequéncias do que fazemos e dos habitos de
estilo de vida que adotamos”. Nessa oOtica, os estudantes exercitam um maior
protagonismo na base de seus projetos de vida, em oposicado das alternativas pre-
definidas até mesmo pela escola e/ou politicas educacionais.

Em conformidade com Gentili (1998), responsabilizar exclusivamente o
estudante visando um futuro de sucesso ou fracasso no mercado de trabalho € um
meétodo estimulado desde a década de 1970, a partir de um momento de crise global
em que direcionava 0s jovens para 0 sucesso ou para o fracasso, frente a uma
colocagdo no mercado de trabalho, como sendo uma demanda de inclinagdo, de
escolha optativa do projeto de vida.

Entretanto, nas mais diversas condi¢cdes estruturais referente as politicas
educacionais tendo como publico alvo os estudantes, 0 compromisso pelo seu sucesso
ou fracasso € um conformismo do Estado por condi¢cfes tdo divergentes; em funcéo
disso, a flexibilizac&o da proposta curricular do EMITI ndo apontaria somente para um
programa pré-estabelecido de perspectiva para o mercado de trabalho, ainda existente,
mas sim, premeditar aos estudantes as mais diversas realidades, como o desemprego,
o empreendedorismo e a informalidade.

A Matriz Curricular do EMITI tem por objetivo geral proporcionar uma integracao
curricular entre as diferentes areas de conhecimento, bem como uma integracdo a um
curriculo minimo proposto pela SED/SC, no Plano de Educacédo do Estado de Santa
Catarina.

Da mesma maneira, 0s objetivos gerais da Matriz do Nucleo Articulador,
imputam-se de uma integracao curricular visando dialogar com as diferentes areas do
conhecimento no desenvolvimento dos projetos de vida, de pesquisa e de intervencéo
na realidade, visando assim, propostas para melhorar as questbes que, diretamente,

afetam as aprendizagens e a vida dos estudantes. Dentre os principais objetivos gerais

43 Anthony Giddens foi um dos idealizadores das politicas publicas do partido trabalhista inglés na década
de 1990 e centrou seus estudos na emergéncia de “novos” atores sociais, como as ONGs, na Inglaterra
para compreender a passagem do que ele chamou de capitalismo Neoliberal para capitalismo de
“Terceira Via”.
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da Matriz Curricular do EMITI, esta a Matriz de Competéncias para o século XXI como
principio norteador para o desenvolvimento, com a finalidade de:

TRADUZIR uma visdo contemporénea de crianca e de juventude, dotados de
potencial e da liberdade para fazer escolhas; ARTICULAR aspectos cognitivos
e socioemocionais, para promover a formacgéo integral de criangas e jovens;
SUPERAR o paradigma da fragmentacdo curricular, sendo integrada ao
curriculo e integradora do curriculo; SER sinérgica, complementar, flexivel e
adaptavel a diferentes propostas curriculares (IAS, Caderno 2, 2017, p. 20-21).

O gque ganha destaque nos objetivos da Matriz do EMITI é o fomento e o
contributo entre o corpo discente e docente na estruturagdo dos saberes. Esta
proposicdo ganha destaque para futura analise no programa do EMITI, uma vez que
compreende a funcdo do professor como mediador do processo de aprendizagem, em
outras palavras, um personagem que se encontra na relagdo com o estudante e um
conhecimento ja pré-estabelecido.

Ora, essa percepcdo do professor no programa, como mediador, desponta o
sentido de que o conhecimento existe como uma verdade pura, presente nas propostas
curriculares, a qual compete ao corpo docente dispor aos estudantes a tal finalidade;
por esse motivo, essa premissa se apoia na percepcao de que o conhecimento é
neutro, e tem o potencial de ser amparado e alcancado por um acesso meramente
técnico de pesquisa. Dessa forma, ao dissertar sobre a dimensdo dos professores
como mediadores no EMITI, o IAS esclarece que os mesmos “passam a mediar os
conteudos de outra forma, abrem espaco para a participacao dialogada na sala de aula,
permitem que a aprendizagem colaborativa ocorra, investem em outra concepgéo de
avaliagao” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 40).

Com tal caracteristica, a Matriz Curricular, ao utilizar os componentes
integradores, realiza um encadeamento avaliativo particular no programa do EMITI, o
qual visa “tornar as praticas de avaliagdo formativa mais estruturadas, dialégicas e
aptas a propiciar a tomada de consciéncia dos jovens sobre os aprendizados que
articula escola e vida” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 23).

Em razéo disso, por meio do protagonismo juvenil arriscar-se-a analisar uma
participacdo efetiva dos estudantes no processo avaliativo, contribuindo com o
planejamento e o replanejamento das acdes pedagogicas presentes no programa,
tendo em consideragcdo que o IAS, progressivamente, considera pertinente que a

escola insira os jovens na elaboracdo de um projeto comum de avaliagdo, no qual,
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corpo docente e discente indiguem acordos e a avaliagdo ndo seja somente um

namero, mas sim, um conjunto de fatores a ser observado no dia a dia, nos trabalhos

em grupos, na pontualidade, nos problemas a serem resolvidos (IAS, Caderno 2, 2017).

Todas essas praticas inovadoras da Matriz Curricular do EMITI de Santa

Catarina foram sendo irradiadas para os professores e gestores/coordenadores da

SED/SC por intermédio de visitas e acompanhamentos as escolas. E, justamente,

nessas Vvisitas, observou-se a necessidade de momentos de estudos coletivos, ou
melhor dizendo,

[...] apoio mutuo, integragdo, reflexdo e partilha de experiéncias. Por isso,

consideramos importante realizar formag¢des continuadas e em servigo,

procurando dar continuidade aos estudos e discussfes promovidas nos cursos

de formacdo centralizada de gestores regionais e escolares do EMITI,

desenvolvidas pelo Instituto Ayrton Senna (IAS) e pela Secretaria de Educagéo
de Santa Catarina (SED/SC) (IAS, Caderno 13, 2018, p. 44)

Desse modo, o IAS oportunizou no ano de 2017 cursos de capacitacdo aos
professores e gestores/coordenadores para o entendimento das acfes do EMITI
aperfeicoando as ideias contidas nas propostas curriculares e nas metodologias
inovadoras do programa, com merecido destaque a capacitacdo referente a
apropriacdo de uma Matriz de Competéncias para o século XXI. Em conclusédo, as
inovacdes curriculares elencadas pelo EMITI estdo arroladas na flexibilizacédo
curricular, a partir da centralidade do protagonismo juvenil, os quais aderem aos
itinerarios formativos, elaboracdo de projetos de vida, projetos de intervencdo e
pesquisa.

Para tanto, o problema do desdobramento de uma proposta pedagdgica
fundamentada na flexibilizac&o curricular € o mesmo presente nas reformas do Ensino
Médio no decorrer da historia da educacgéo, isto €, a reducdo das disciplinas
académicas engendradas em um curriculo, em favor do aperfeicoamento das
competéncias, expondo-se ao aumento das desigualdades educacionais, ao passo que
a escola publica é o lugar em que os jovens estudantes com menos condi¢cdes dispdem
de acesso ao conhecimento regular/sistematizado, que € exigido nos testes de acesso
ao ensino superior.

Nesse sentido, como a proposta de itinerarios formativos é totalmente
condicionada ao atributo dos investimentos das politicas educacionais dos estados,
consequentemente, as escolas publicas estaduais que oferecem o Ensino Médio, por

detrimento, inclinar-se-do ao oferecimento minimo das disciplinas académicas e
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tenderdo a uma elevacdo aos percursos académicos mais acessiveis a cada
escola/regido em que o Ensino Médio foi implementado.

De fato, a implementacdo do EMITI em Santa Catarina representa um jogo de
tensdes entre a proposta de uma educacdo integral e as condicbes materiais e
contextuais do estado. Com todas as suas fragilidades, o estado busca oferecer uma
educacao de qualidade e preparar os estudantes para os desafios da vida. No entanto,
as condic¢des reais ainda estao longe do ideal, o que pode comprometer a qualidade da
experiéncia educacional dos jovens.

Analisar as experiéncias praticas de implementacdo do EMITI em trés escolas
de Santa Catarina reporta importantes informagbes sobre como o programa foi
apropriado a partir do prescrito e do praticado. Sera crucial investigar se os estudantes
estdo realmente sendo empoderados como protagonistas de seus proprios processos
de aprendizagem e como isso se reflete nos resultados académicos e na preparacéo
para a vida pés-escolar.

Além disso, é fundamental examinar os desafios e potencialidades na
implementacdo do EMITI, bem como as estratégias adotadas para superar as
dificuldades e explorar ao maximo as oportunidades oferecidas por essa proposta
inovadora. Essa analise permitira compreender melhor o impacto do EMITI na vida dos

estudantes e professores que vivenciaram a proposta.

2.3 O NUCLEO ARTICULARDOR DO EMITI

Nesta subsecdo, busca-se identificar como as diretrizes sao estabelecidas e
desenvolvidas pela parceria entre o EMITI e o Instituto Ayrton Senna (IAS). Para isso,
comparar-se-a a Matriz de Competéncias e a proposta do protagonismo juvenil do IAS
com os pilares da educacao do século XXI presentes no relatorio de Delors (1998) para
a UNESCO. Aqui, destaca-se a relevancia do protagonismo juvenil, enfatizado pelo IAS
e inserido no eixo do Nucleo Articulador da proposta de flexibilizacdo curricular adotada
pelo EMITI, auxiliando na compreensdo do objetivo especifico deste capitulo. O

protagonismo juvenil é fundamental na estruturacdo curricular da Reforma do Ensino
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Médio (Lei n. °© 13.415/2017) e nos critérios da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) — Etapa Ensino Médio**.

As competéncias do século XXI que o IAS avolumou no programa do EMITI
orientaram-se eminentemente pelos quatro pilares da educacédo da UNESCO: aprender
a fazer, aprender a ser, aprender a conviver e aprender a conhecer (DELORS, 1998).
Em vista disso, traduzindo as competéncias definidas pela proposta curricular do EMITI,
como por exemplo, autoconhecimento, pensamento critico e resolucdo de problemas
que estdo na dimensao do aprender a conhecer, comunicacédo na dimensao aprender
a conviver; criatividade e abertura para o novo na dimenséo aprender a fazer; e, para
finalizar a competéncia da responsabilidade, atrelada a dimensdo do aprender a ser

(IAS, 2014). A Figura 3, demonstra a relacdo dos programas e dessas acgoes:

Figura 3 - Pilares da educacéo no IAS

Conhever

Comviver,

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

44 O protagonismo juvenil na Lei n® 13.415/2017 (Reforma do Ensino Médio) e na BNCC (2017) esta
relacionado a ideia de proporcionar aos estudantes maior autonomia e participacado ativa em seu
processo educacional. A Reforma do Ensino Médio introduziu a flexibilizacdo do curriculo com a oferta
de itinerarios formativos, permitindo aos alunos escolherem parte de sua formagédo conforme seus
interesses e projetos de vida. J& a BNCC (2017) estabelece competéncias e habilidades que incentivam
0 protagonismo juvenil, como pensamento critico, argumentacgédo e resolucéo de problemas. Ambas as
iniciativas buscam adaptar a educacgédo as necessidades e interesses dos jovens, permitindo que sejam
agentes ativos de seu préprio desenvolvimento educacional.
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O EMITI estabelece cada uma dessas competéncias e seu foco de atuagéo,
visa compreender a funcionalidade de cada uma das competéncias na Matriz Curricular
do século XXI. Iniciando pelas competéncias pré-estabelecidas na dimensao aprender
a conhecer. O EMITI proporciona ao estudante a notoriedade de adquirir o
autoconhecimento, o pensamento critico e a resolucdo de problemas, isto €, pelo
autoconhecimento é possivel construir um pensamento critico diante dos desafios que
a sociedade imp08e e consequentemente motivar-se para resolver os problemas. Nesse
caso, as competéncias da dimensao “aprender a conhecer” sdo determinadas do
seguinte modo: autoconhecimento como “capacidade de usar o conhecimento de si, a
estabilidade emocional e a habilidade de interagir nas tomadas de deciséo,
especialmente em situacGes de estresse, criticas e provocagdes” (IAS, Caderno 2,
2017, p. 22); pensamento critico como “capacidade de analisar ideias e fatos em
profundidade, investigando os elementos que 0s constituem e as conexdes entre eles,
utilizando conhecimentos prévios e formulando sinteses” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22);
e, resolucao de problemas como “capacidade de identificar problemas, desenvolver e
lancar mao de conhecimentos e estratégias diversas para resolvé-los, bem como de
aprender com o processo, aplicando as solu¢cbes em outros contextos” (IAS, Caderno
2,2017, p. 22).

Na dimensao “aprender a conviver’, o EMITI demonstra que a colaboracgao e a
comunicacdo sdo elementares nas diversas deliberacbes que necessitam ser
compartilhadas, em razdo disso, € relevante saber comunicar suas conceituacoes,
valorizando a colaboracdo do outro no que diz respeito as opinides que sao
divergentes, com a finalidade de saber se colocar no lugar de lider e de liderado em
uma determinada equipe de trabalho, mediante ao exposto, as competéncias da
dimensdo “aprender a conviver’ sdo assim elencadas: colaboracdo como a
“capacidade de atuar em sinergia e responsabilidade compartilhada, respeitando
diferentes decisdes comuns, adaptando-se a situagdes sociais variadas” (IAS, Caderno
2, 2017, p. 22); comunicacdo como a ‘capacidade de compreender e fazer-se
compreender em situacdes diversas, respeitando os valores e atitudes dos envolvidos
nas interagées” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22).

Na esfera da dimensao do “aprender a fazer”, o EMITI valoriza a criatividade e a
abertura para o novo, como sendo importante a desenvoltura a partir de conhecimentos
prévios, estéticos e culturais em situagfes que sédo estranhas ao ambiente em que 0s

sujeitos estédo inseridos. Assim, esta dimensao, € caracterizada da seguinte forma:
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criatividade € “[...] a capacidade de fazer novas conexdes a partir de conhecimentos
prévios; de buscar solugbes novas, gerenciando variaveis aparentemente desconexas;
de dar saltos conceituais” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22); abertura para 0 novo cujo

principal foco é a “[...] disposi¢cao para novas experiéncias estéticas, culturais e
intelectuais; atitude curiosa, inventiva e questionadora em relagdo a vida” (IAS,
Caderno 2, 2017, p. 22).

Por fim, a dimensao “aprender a ser”, aponta para a responsabilidade como a
“capacidade de agir de forma organizada, perseverante e eficiente na busca de
objetivos, mesmo em situagdes adversas” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22). Todas essas
macrocompeténcias que norteiam a concepc¢ao de educacdo do século XXI do EMITI,
estdo voltadas para a construcdo da autonomia dos jovens alunos, com o propésito de
que os mesmos sejam capazes de “[...] saber fazer escolhas e tomar decisbdes acerca
das questbes pessoais e coletivas, fundamentadas no autoconhecimento e no projeto
de vida” (IAS, Caderno 2, 2017, p. 22).

Portanto, a Matriz de Competéncias para o século XXI praticada pelo EMITI &
organizada com suporte nas observacdes de Delors (1998) que compreende 0s quatro
pilares para a educacdo da virada do milénio. Essa andlise € importante para a
pesquisa, tendo em vista que é um argumento central em perceber e constatar que
essas competéncias estardo presentes nos Projetos Politicos Pedagdgicos e,
consequentemente, no curriculo praticado em suas atividades e relacGes diarias nas
escolas em questéo.

Nesse sentido, aprofundara a percepcéo do problema que se identifica entre o
prescrito e o praticado no desenvolvimento das competéncias socioemocionais sem
uma apropriada contextualizagdo histérica e mediada com os alunos, tendo em vista
que, para qualquer das competéncias pode ser estipulada uma mediagéo e aplicagédo
diferente, pois, consoante ao foco estabelecido, podera operar com uma vertente
reprodutora das relacdes sociais que estao presentes na escola, e/ou bem trabalhadas
podera ajudar no processo de construcdo de projetos de vida efetivos e democraticos,
como perspectiva social.

Assim sendo, na proposta curricular do EMITI, promove o protagonismo juvenil,
incentivando os alunos a assumirem o controle de seu processo de aprendizagem, a
desenvolverem habilidades e competéncias essenciais para a vida. Nesse contexto, o

eixo do nucleo articulador do EMITI desempenha um papel fundamental, pois permite



77

a integracdo de diferentes areas do conhecimento e o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e contextualizados.

A flexibilizacdo curricular proposta pelo EMITI, tem como objetivo oferecer aos
alunos a oportunidade de explorar suas areas de interesse e construir projetos
alinhados as suas aspiracdes e necessidades. Ao mesmo tempo, essa abordagem
pedagdgica visa desenvolver habilidades socioemocionais e cognitivas, preparando 0s
jovens para os desafios da vida pessoal e profissional.

Ao considerar o protagonismo juvenil inserido no eixo do nucleo articulador, é
possivel compreender a relevancia dessa abordagem na promoc¢éo de uma educacédo
flexivel, personalizada e significativa. Essa perspectiva também destaca a importancia
de uma educacdo integral, que va além dos aspectos cognitivos e incorpore 0
desenvolvimento socioemocional e a construcdo de projetos de vida como elementos
essenciais na formagé&o dos jovens.

Mediante a esta realidade, € importante realcar que o convénio da SED/SC com
o IAS visando o programa do EMITI passou por uma revisao da estrutura curricular
tradicional, e passou a assumir a proposta das competéncias que sejam capazes de
“[...] apresentar aos jovens percursos possiveis que os levardo a concretizar seus
anseios, a aprender conhecimentos e a desenvolver competéncias para o século XXI”
(IAS, Caderno 5, 2017, p. 88). De tal modo, o protagonismo juvenil s6 se concretiza a
partir da associacdo do desdobramento das competéncias que compdem a proposta
dos curriculos, assim:

A participacdo do jovem é possibilitada por uma proposta pedagdgica
estruturada, com tempo na grade curricular para atividades que tenham o
jovem a frente, com o uso de metodologias robustas e qualificadas, com
orientacdo do professor e apoio da escola. O estudante toma decisbes de
forma estratégica e responsavel, participa do desenvolvimento das diversas
etapas das atividades e avalia as aprendizagens. Essa percepcéo singular de
educacédo investe fortemente na participacdo de cada jovem, permitindo a

personalizagdo de seu percurso formativo, a partir de seu modo particular de
estar no mundo e de aprender (IAS, Caderno 5, 2017, p. 22)

Diante ao exposto, a proposta de uma educacao para o século XXI, passa, na
perspectiva do IAS, pela inter-relacdo de competéncias cognitivas e de competéncias
socioemocionais. Como ja mencionado, o EMITI é balizado pela proposta curricular

inovadora no Programa SuperAcdo Jovem®, que procurava aprimorar o desempenho

45 Primeiro programa do IAS a desenvolver e monitorar de forma ordenada a estruturacdo de
competéncias socioemocionais com os desempenhos cognitivos. Foi idealizado em 2003 e tem como
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cognitivo na é&rea da matematica e da leitura dos jovens, com suporte no
desenvolvimento das competéncias cognitivas e néo cognitivas. Desse modo, o
programa visava oferecer a escola,
[...] uma pedagogia inovadora e eficaz para formacéo de jovens na sala de aula
ou em outros espagos escolares. O principal objetivo do programa é colaborar
com as escolas para desenvolver as competéncias ndo cognitivas dos
estudantes — colaboracdo, comunicacdo, motivacdo, autonomia, determinacéo

etc. — e, por meio delas, melhorar a aprendizagem de matematica e leitura,
além de preparar para a vida (IAS, 2012b, s/p).

O IAS justificava ainda que a constituicio do SEEM no contexto da
SEEDUC/RJ* correspondeu a fundamentacgéo, “[...] da experiéncia acumulada, no
campo da juventude, por meio do programa “SuperAc¢do Jovem”, estimulando o
protagonismo juvenil em escolas brasileiras, contribuindo de forma decisiva a
elaboracao dos projetos de vida” (IAS, 2013, s/p).

Dessa forma, o IAS avancou sua exposicdo e o EMITI, em Santa Catarina,
pautou-se na perspectiva que visa a inovacao curricular atrelando as competéncias
cognitivas, com as competéncias socioemocionais, perpassando pelo protagonismo
juvenil e por uma educacdo mediada por projetos, que forneceria uma inovacao
caracteristica a escola, desenvolvendo uma altera¢do cativante, com a intencédo de
“formar alunos auténomos, de modo que possam fazer escolhas bem embasadas para
concretizar seus projetos de vida, € um desafio que nos faz refletir sobre como esse
novo formato de Ensino Médio € necessario para os alunos” (IAS, Caderno 13, 2017,
p. 37).

O protagonismo juvenil, amparado pelo IAS desde a concretizacdo do Programa
SuperAc¢ao Jovem, fundamentam os interesses dos alunos a partir de suas buscas
particulares, tanto no ambito académico, quanto profissional. Em contrapartida, os
jovens estudantes nao se colocam em condi¢des de acomodacao, no que diz respeito
a um curriculo estatico dentro da proposta curricular do EMITI, uma vez que, modifica

0 processo relacional dos estudantes diante o curriculo, possuindo ja em um primeiro

hipotese primordial uma educacgado centrada no protagonismo juvenil e na educacéo de projetos (IAS,
2012b, s/p).

46 O programa SuperAcédo Jovem, foi estendido para o SEEM e para os demais programas do instituto
passando a prescrever a estruturagdo do Programa de Educacéo Integral do Estado do Rio de Janeiro
(RIO DE JANEIRO, Resolugcdo SEEDUC n° 5424, 2016), inclusive configurando a estruturacdo do EMITI
em Santa Catarina.
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momento a imposi¢cdo de carga horaria, responsabilidades, elaboracdo de projetos até
ser possivel alcangar a autonomia do processo formativo educacional.

Relembrando a parceria governamental a nivel nacional com o IAS, convém,
ainda, acentuar que a presenca do IAS na ressignificacdo curricular do estado do Rio
de Janeiro no decurso da aplicacdo do SEEM, na esfera da SEEDUC/RJ, foi inclusive
expandida para a instancia federal da educagéo, com isso, percebe-se na Reforma do
Ensino Médio ao dar destaque aos itinerarios formativos e na elaboracao de projetos
de vida; permanecendo somente, de forma indireta, o destaque ao protagonismo
juvenil.

A Reforma do Ensino Médio modificou a LDB 9394/96 recomendando que “o
curriculo do Ensino Médio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e por
itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio de oferta de diferentes
arranjos curriculares” (BRASIL, 2017). Nesse caso, a Reforma do Ensino Médio
oportuniza ao estudante a perspectiva de fazer escolhas, dispondo da intermediacéo
da BNCC e as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio; em tal caso, uma e outra
assinala o protagonismo juvenil nas entrelinhas do ordenamento do Ensino Médio.

A Reforma do Ensino Médio preconiza que as propostas curriculares necessitam
propiciar aos alunos um “[...] trabalho voltado para a constru¢éo de seu projeto de vida”
(BRASIL, 2017). Os eixos estruturantes da Reforma do Ensino Médio, isto é,
protagonismo juvenil e construcdo de projetos de vida, apresentavam-se nos
programas do IAS, de modo também notavel no EMITI’.

Considerando que o EMITI tem sua origem a partir do SEEM/RJ, ressalta-se que
o programa foi norteado em seus referenciais curriculares, na categoria do trabalho,
nos principios legais das DCNEM (CNE, 2012) e do ProEMI (MEC, 2009), assim como
nos Protétipos Curriculares do Ensino Médio (UNESCO, 2011).

47 Ocupar-se sobre a tematica do Ensino Médio, faz-se necessario destacar os atuais debates referente
a Reforma do Ensino Médio da composicdo da BNCC para esta fase da educacgédo basica, a qual reforca
a indicacdo que subentende a “[...] oferta de variados itinerarios formativos [...]. Essa estrutura adora a
flexibilidade como principio de organizacao curricular [...] estimulando o exercicio do protagonismo juvenil
e fortalecendo o desenvolvimento de seus projetos de vida” (MEC, 2018b, p. 468). Isto posto, em
conformidade com a BNCC a atual constituicdo do Ensino Médio disporia de uma proposicdo de
flexibilidade curricular, facultando ao estudante sua intencdo de aprofundamento, que, do mesmo modo,
se efetivou na Atualizagdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, em consequéncia de
prescrever as propostas de ensino que direcionam os estudantes em seus processos de elaboracéo
referente aos projetos de vida (MEC, 2018, Art. 8, V), outrossim, os itinerarios formativos possam
favorecer o protagonismo juvenil (MEC, 2018, Art. 12, V, 82).
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N&o obstante, todas as fontes legais que norteavam os principios do SEEM, e,
posteriormente, ao EMITI, priorizam a categoria do trabalho como principio educativo
em virtude do desenvolvimento dos estudantes por meio das competéncias. Todavia,
os documentos supracitados, prescrevem o trabalho como “principio educativo” (CNE,
2012), em uma o6tica ontologica; sem embargo, o ProEMI ressalta que “o trabalho € um
principio educativo no curriculo do Ensino Médio” (MEC, 2009, p. 7).

Por fim, com o mesmo enfoque a UNESCO (2011) afirma ser um principio
educativo, na particularidade de sua acepcao ontolégica. No que concerne a proposta
do EMITI,

[..] o trabalho € uma dimens&o central da vida. E um fazer essencial a
construcdo da identidade e a participagdo na vida em sociedade [..] a
adolescéncia e a juventude sdo um periodo da vida de formacéo e preparagéo
para o mundo do trabalho (IAS, Caderno 2, 2017, p. 35).

Os conceitos desenvolvidos em prol do protagonismo juvenil na proposta do
Nucleo Articulador foram elaborados e efetivados de forma consistente pelo IAS,
presente também na proposta curricular do EMITI, balizou as diretrizes de organizagao
curricular na Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017) em ambito federal, constituida
pela BNCC (MEC, 2018b), assim como, na Atualizac&o das Diretrizes Curriculares para
o Ensino Médio (DCEN, 2018a).

A proposta de flexibilizagdo formativa esta fundamentada em uma agenda de
proposta curricular efetivada e desenvolvida pelo IAS em varias escolas publicas
brasileiras, todavia, a origem da proposta estd ha OCDE, com o suporte das pesquisas
realizadas visando o melhor desempenho dos estudantes nas analises do PISA, tal
como uma completa proposta curricular regulado pelas competéncias pronunciadas
pelo setor empresarial.

Dessa maneira, ndo se reforca o argumento de que o IAS exclusivamente
transporta para a realidade das escolas publicas, por intermédio de programas como o
EMITI as diretrizes de politicas publicas para a educacdo que sado fomentadas na
OCDE, visto que o proprio IAS é promotor e propagador de possibilidades, mesmo que
meramente procure conciliar e ressignifique para a realidade nacional/estadual as
pesquisas desenvolvidas em contexto internacional.

A importancia do IAS como agente na criacao e difusdo da nova filantropia no
ambito das escolas publicas € evidente, respaldado por uma proposta curricular que

atribui protagonismo aos alunos em suas decisfes académicas e profissionais, com
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base no desenvolvimento do Nucleo Articulador. Contudo, € crucial investigar a fundo
as propostas estabelecidas, a fim de examinar a implementacdo e a aplicacdo do
Nucleo Articulador (projeto de vida, projeto de pesquisa, projeto de intervencédo e
estudos orientados), com énfase na preparacdo dos estudantes do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral (EMITI) para enfrentar as mudancas do século XXI.

As propostas do EMITI refletem a compreensdo de que a escola € 0 espaco
onde as competéncias sao consolidadas e as transformacdes nos objetivos da
educacao ocorrem. Isso se deve ao fato de que a proposta de uma educacao baseada
em competéncias estd inserida em contextos que norteiam os projetos da sociedade
em relacdo aos projetos pessoais dos alunos. Desse modo, a proposta em parceria
com a escola, desempenha um papel fundamental na formacdo dos estudantes,
ajudando-os a desenvolver habilidades e competéncias necessarias para enfrentar os
desafios atuais e futuros. Além disso, considera-se tanto os objetivos pessoais dos
alunos quanto as demandas e expectativas da sociedade em que estdo inseridos,
contribuindo para a formacdo de cidaddos conscientes e atuantes no mundo
contemporaneo.

Assim sendo, o Nucleo Articulador frente a proposta do protagonismo juvenil se
fundamenta na concepcdo de que os estudantes poderiam escolher seus itinerarios
formativos. Como se sabe, na proposta do EMITI, esse aparato nao foi contemplado,
porém, com a intencdo do Novo Ensino Médio, essa temética ganha destaque: com tal
forca, que a “[...] expansao do Ensino Médio no Brasil, foi proporcionada pelos estados
da federagao; contudo, com investimento trés vezes menos do que o investimento do
governo federal para a mesma modalidade de ensino” (PINTO, AMARAL; CASTRO,
2011, p. 661).

Com tal realidade, enquadra-se um gquestionamento: como serao oportunizados
e oferecidos itinerarios formativos distintos sem um investimento compativel a tal
realidade por parte dos estados? De acordo com Pinto, Amaral e Castro (2011), a
inclinagdo de uma proposta como essa é a reproducdo de um sistema com a existéncia
de escolas consideradas adequadas para uma pequena parcela, e escolas baratas
para atender a demanda massiva, expandindo assim, as desigualdades de
oportunidades académicas e profissionais.

A especifica e tdo comentada Reforma do Ensino Médio possibilita uma falha
em virtude do baixo investimento atendendo a l6gica dos diversos itinerarios formativos,

ao alegar “que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
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curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino” (BRASIL, 2017).

Em outras palavras, os diferenciados itinerarios formativos estao diretamente
vinculados as conjunturas locais e as probabilidades de cada sistema de ensino, isto
significa, que para o bom funcionamento, tudo se submete a capacidade de
investimento dos estados. Com tal caracteristica, € valido o argumento de Pinto, Amaral
e Castro (2011) de que havera uma distincdo entre escolas boas para poucos e de
massificacdo barata para muitos ao se remeter o conceito de protagonismo juvenil com
a possibilidade de escolhas por itinerarios formativos.

Sucintamente, o conceito do protagonismo juvenil e uma educacdo pautada na
elaboracao de projetos de pesquisa e de vida ocasionam a ilusdo de que os estudantes
teriam possibilidades de escolhas para a construcéo de seu futuro; ndo obstante, essa
premissa é limitada, visto que, na medida em que se desatender as condi¢cdes minimas
estruturais (deficitario inclusive no programa do EMITI) de cada sistema de ensino,
tanto o conceito de protagonismo juvenil, como de elaboracéo de projetos de pesquisa
e de vida desencadearam a ideia de que a proposta curricular prescrita ndo é o proposta
praticado no interior do programa.

A proposta do EMITI evidenciada pelo IAS assume um papel de grande destaque
que envolve toda a educacao brasileira, sendo possivel perceber sua influéncia nas
configuracdes curriculares da Reforma do Ensino Médio, como também da BNCC,
principalmente, com a adeséo dos conceitos de flexibilidade curricular e uma maior
aproximagdo do Ensino Médio com o mercado de trabalho, explorado pelas
competéncias, comportamentos e atitudes que o empresariado espera encontrar nos
futuros trabalhadores.

Ao longo deste capitulo, constatou-se que a proposta curricular do IAS,
implementada no EMITI, apresenta uma solugéo para enfrentar os desafios do Ensino
Médio no Brasil. Assim, a estrutura fundamental do EMITI busca aproximar os
curriculos oficiais dos inimeros desafios que o século XXl impde aos estudantes da
ltima etapa da educacao basica. Nesse contexto, o IAS estabeleceu parcerias com a
OCDE, desenvolvendo inicialmente o SEEM como um protétipo que, posteriormente,
adentrou o cenario educacional catarinense com a denominacao de EMITI. A proposta
€ caracterizada por uma educacdo integral que integra competéncias cognitivas e
socioemocionais, fundamentada em uma Matriz de Competéncias para o século XX,

proporcionando aos estudantes protagonismo através de escolhas e elaboracao de seu
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projeto de vida. A proposta curricular do EMITI, baseada na Matriz de Competéncias,
engloba dois eixos principais: areas de conhecimento (ciéncias humanas, exatas e da
natureza) e o Ndcleo Articulador (responsavel por conectar as competéncias
socioemaocionais ao conhecimento cognitivo das areas de conhecimento).

Esta inovadora proposta curricular, introduzida pelo IAS, visa promover o
engajamento dos jovens estudantes, incentivando-o0s a assumir a responsabilidade por
suas escolhas, fundamentadas em um projeto de vida. Nesse sentido, no capitulo
seguinte, serdo apresentadas as adaptacdes do curriculo em movimento no Ensino
Médio Integral em Tempo Integral (EMITI), examinando os desdobramentos dessa
oferta educacional que estabelece a base para os préximos capitulos, nos quais
analisar-se-a cada escola participante do programa EMITI. Através de entrevistas com
os professores, das escolas em Jaragua do Sul e Joinville (2017-2020), com o objetivo
de examinar as tensdes, fragilidades e beneficios do Nucleo Articulador do EMITI,
relacionando a apropriagcdo do curriculo prescrito e curriculo praticado, conceito este
de Sacristan (1998; 2000; 2007, 2013).

A analise abordard diversos aspectos, como a adaptacdo das escolas as
diretrizes do programa, a capacitacdo dos educadores, a percep¢ao dos alunos sobre
as mudancas e os desafios enfrentados na implementacdo das novas propostas
curriculares. Além disso, investigar-se-a como as competéncias cognitivas e
socioemocionais séo integradas no cotidiano escolar e como os estudantes vivenciam
0 protagonismo em suas trajetérias educacionais.

Outro aspecto importante a ser considerado € a comparacao entre as diferentes
escolas participantes do programa, identificando semelhancas e diferencas em suas
praticas e resultados. Isso permitira uma visdo mais ampla e contextualizada do
impacto do EMITI no cenario educacional. Por fim, com base nas contribuicbes de
Chartier (1990; 1992; 1996), se analisardA como as praticas educacionais sao
construidas e negociadas no ambiente escolar, levando em conta as interagdes entre
educadores e alunos, bem como as especificidades de cada contexto. Essa abordagem
permitira identificar os fatores que facilitam ou dificultam a implementacéo do programa

e propor recomendacgdes para aprimorar sua efetividade e alcance.
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3 A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA PROF. HELEODORO BORGES

A Escola de Educacgéo Basica Professor Heleodoro Borges, situada na cidade
de Jaragué do Sul - SC, foi criada pelo Decreto n.° 1022, de 12 de dezembro de 1972,
e foi inaugurada em 31 de agosto de 1973 para atender o 1° Grau. A Unidade Escolar
recebeu autorizacdo para o funcionamento do 2° grau em 1986 pelo Parecer n°® 373/85
e Portaria n.° 368/85. Em 1993, recebeu autorizacao para o funcionamento do Ensino
Médio, no periodo noturno, e em 1997 para o Ensino Médio Regular, no periodo
matutino. A escola tem como ultima atualizacdo em seu Projeto Politico Pedagdégico, a
implantacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI, no inicio de 2017.
No que se refere aos professores que atuaram diretamente na proposta do EMITI, vale
ressaltar que dos 19 professores que atuaram no EMITI em 2020, 10 eram efetivos e 9
ACTs.

Em 2019 a Escola atendia um total de 229 alunos. Em 2020, passou a atender
292 alunos. Destes, 134 alunos estavam matriculados no EMITI, dos quais 63 estavam
no primeiro ano (separados em duas turmas), 40 alunos no segundo ano (duas turmas)
e 31 alunos no terceiro ano (uma turma). Os outros 158 alunos estavam distribuidos
em trés turmas do terceiro ano e duas turmas do quarto ano do Magistério. De modo
geral, pode-se afirmar que sdo estudantes residentes nos diversos bairros de Jaragua
do Sul, Corupa, Guaramirim e Schroeder (JARAGUA DO SUL, 2021a)*8.

A Escola conta com dez salas de aula climatizadas, sala dos professores, sala
de tecnologias, sala de artes, sala de Apoio ao Estudante com Deficiéncia (SAED), sala
de estagio, sala de direcdo, uma cozinha industrial, uma cozinha para funcionarios,
uma biblioteca e uma secretaria. A Biblioteca Escolar possui um acervo basico para
pesquisa e leitura. Vale destacar que a organizagao/revitalizagcdo do espaco da
biblioteca foi realizada no ano de 2017 por meio dos Projetos de Intervencao e de

Pesquisa do EMITI. Na Figura 4 a seguir apresenta-se a fachada da escola.

48 Ainterrupcao das aulas presenciais devido a pandemia ocasionada pelo COVID-19, iniciada em marco
de 2020, impossibilitou a realizacéo do diagnéstico sobre o perfil da comunidade atendida.
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Fonte: Acervo da Escola

No que diz respeito ao setor da biblioteca, destaca-se que a Escola néo dispde
de bibliotecéarios contratados para atendimento, apenas um funcionario readaptado que
comparece em duas noites por semana para controlar os empréstimos. Este € um ponto
importante a se destacar, haja vista que falamos de educacéo integral, mas néo se tem
0 espaco da biblioteca aberto, com um funcionario adequado e com a formacéo
especifica, para atuar inserido na proposta do Ensino Médio Integral em Tempo
Integral. Enfim, cabe o questionamento, como se valoriza o estudante, professores, na
integralidade desta forma? A Secretaria € dividida em espacos para que 0 COrpo
administrativo desenvolva suas fun¢fes. Utilizam-se deste ambiente, com divisérias:
Atendimento Educacional Especializado (AEE), Assessores de Direcdo e Bolsistas.
Conforme se percebe, ndo consta na estrutura, um espaco para atendimentos
particulares, visando as especificidades e integralidade tanto dos estudantes, familiares
e professores. A sala de tecnologias tem o objetivo de enriquecer as pesquisas, 0S
trabalhos e o conhecimento dos alunos e do corpo docente da escola (JARAGUA DO
SUL, 2021a).

A Escola também disp6e de um ambiente agradavel para a realizagdo de
atividades esportivas e recreativas, contando com um ginasio de esportes que aguarda

reformas e duas quadras abertas (uma com gramado e outra de concreto). A Escola
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ndo possui um auditério para receber grande numero de pessoas em espaco fechado,
onde poderiam ocorrer palestras e outros eventos (JARAGUA DO SUL, 2021a).

A alimentacdo é feita e servida pelo grupo terceirizado NUTRIPLUS. A cozinha
atende as necessidades de espaco, contando com amplo depdésito de alimentos. O
refeitério onde se serve a alimentacdo é aberto, ndo sendo muito adequado
(principalmente em dias de calor) para os alunos realizarem as refei¢cdes. Enquanto
realidade do Ensino Integral a estrutura carece de atencao, pois no refeitério deveria
ser em local confortavel para os alunos. Mas na pratica ndo € a realidade, e acaba
sendo por vezes, dividido o espaco, tendo em vista que contém um palco onde
acontecem as apresentacfes, homenagens civicas e outros pequenos eventos do
cotidiano escolar, que sempre precisam ser remanejados, considerando que o0 espaco
é também o refeitorio (JARAGUA DO SUL, 2021a).

Com esta visao geral da Escola, na qual foi praticado o EMITI, destaca-se o
Nucleo Articulador, com seus principais valores nos quais ele se assenta e 0s
componentes que o constituem. Deste modo, a fim de atingir o quarto objetivo
especifico desta investigacao, isto é, esclarecer de quais formas os professores, das
escolas investigadas, realizam as apropriacdes do curriculo prescrito, bem como
efetivaram (ou ndo) as propostas do Nucleo Articulador presentes na Orientacdo para
Planos de Aula (OPA). Para elucidar tal objetivo, foi elaborado um roteiro
semiestruturado que norteou a pesquisa/entrevista com os professores e professoras
do EMITI na Escola, para tanto, mediante o processo de investigacdo e as vivéncias
expostas, em determinados momentos exigiram-se adequacdes aos questionamentos
previamente elaborados®.

Portanto, ao analisar as entrevistas semiestruturadas com os professores, é
importante considerar como esses profissionais se apropriaram do curriculo prescrito e
das propostas do Nucleo Articulador presentes na OPA, levando em conta as
especificidades de cada contexto escolar e as demandas de seus alunos. Dessa forma,

a andlise do corpus pode contribuir para identificar os processos de apropriacédo

49 Na Escola Heleodoro Borges, quatro professores, representando as areas de conhecimento de
Matematicas e suas Tecnologias, Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, foram selecionados para participar da pesquisa.
Para ser escolhido, o professor deveria ter acompanhado o ciclo de ensino, participado das propostas
do Nucleo Articulador, e ter ensinado durante o primeiro, segundo e terceiro anos dentro do periodo da
pesquisa. Os nomes dos professores entrevistados foram substituidos por Entrevistada Ola,
Entrevistado 02a, Entrevistada 03a, e Entrevistada 04a na Escola de Educacdo Basica Professor
Heleodoro Borges. A letra "a" foi adicionada para diferenciar as Escolas que serdo analisadas nos

capitulos subsequentes e postos “b” e “c” respectivamente.
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realizados pelos professores, os desafios enfrentados e as estratégias adotadas para
colocar em pratica as propostas do Nucleo Articulador e adapta-las as necessidades

de cada escola e de seus estudantes.

3.1 APREPARACAO PARA O NUCLEO ARTICULADOR

Para examinar as tensofes, fragilidades e beneficios do Nucleo Articulador do
EMITI, foi necessario aprofundar nas entrevistas se os professores da instituicdo de
ensino compreendem adequadamente a proposta curricular inovadora do
macrocomponente Nucleo Articulador, desta forma, é pertinente evidenciar a funcao
central desse nucleo no curriculo escolar. O Nudcleo Articulador tem como principal
objetivo integrar os conhecimentos das diversas areas do curriculo, promovendo uma
abordagem interdisciplinar e contextualizada do ensino e aprendizagem

Nesse sentido, a proposta curricular inovadora busca superar a fragmentacéo
dos conhecimentos e estimular a construgao de conexdes entre os diferentes campos
do saber. Essa abordagem interdisciplinar favorece o desenvolvimento de habilidades
cognitivas e socioemocionais, além de proporcionar aos estudantes uma compreensao
mais ampla e profunda dos conteudos estudados. Neste contexto o Nucleo Articulador,

fundamenta-se em aprofundar:

[...] saberes das Areas de Conhecimento as experiéncias, anseios e demandas
dos jovens do século XXI. (...) € um espaco flexivel e aberto as inovagdes, que
abriga componentes que ampliam o didlogo com as juventudes presentes na
escola, a fim de promover as seguintes aprendizagens: aprender a projetar
escolhas na vida, aprender a intervir no seu entorno social, aprender a
pesquisar e aprender a estudar (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 21-22).

Nessa Otica, destinou-se a questdo: 1. Vocé conhece os objetivos do Nucleo
articulador (Projeto de Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e Estudos
Orientados), eles foram discutidos e definidos pelos professores, com base nas
orientacdes da Secretaria da Educacéo?*°

Diante de tal questionamento, a Entrevistada 0la (2022) respondeu que, nas

quintas-feiras, retomava-se a etapa de entender todos o0s objetivos, que sempre foram

50 Retornaremos a questdo 1 em cada uma das seg¢fes, pois ela abrange todos os componentes
relevantes para a andlise. Além disso, os pontos de vista dos professores acerca deste questionamento
s&o cruciais para uma avaliacdo completa e precisa do assunto.
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bastante discutidos, principalmente, com a assessoria prestada pelo Instituto Ayrton
Senna. Também se trabalhava com os Nucleos em momentos de capacita¢do no inicio
do ano letivo, e/ou no recesso de julho, em encontros na cidade de Floriandpolis, como
também em Lages, com duracao de 3 dias, nos quais, geralmente, era organizado um
dia e meio com a pauta do Nucleo Articulador, e um dia e meio em cima das éareas de
conhecimentos.

O Entrevistado 02a (2022) fundamentou sua resposta reforcando que o0s
objetivos do Nucleo Articulador chegaram prontos para as Escolas/professores, em
suma, estava pautado em uma proposta prescrita, ao afirmar que: “existe um material
que é desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna, e dentro desse material tem o0s
objetivos, o que cada nucleo articulador vai trabalhar” (ENTREVISTADO 02a, 2022, p.
23). Nesta mesma linha de pensamento, a Entrevistada 03a (2022) corroborou que as
diretrizes foram recebidas prontas, e explanadas por momentos de formacdo com os
assessores do Instituto Ayrton Senna, o que ajudou a ter uma compreenséo global dos
objetivos a serem realizados.

A Entrevistada 04a (2022) destacou que, inicialmente, encontrou dificuldades na
compreensao dos objetivos dos Estudos Orientados, componente importante do
Nucleo Articulador. Por isso, buscou mais informacdes sobre essa area para esclarecer
suas duvidas. Ap6s participar de algumas formacdes, ela conseguiu entender a
importancia dos Estudos Orientados na formacéo dos alunos, uma vez que eles sao
pautados em uma matéria que trabalha a questdo da organizacéao, responsabilidade e
protagonismo®! do aluno, permitindo a construgcdo de um plano sequencial e
abordagem de temas variados pelo professor.

A analise das entrevistas evidencia a dinamica entre curriculo prescrito e
praticado, conforme proposto por Sacristan (2000), no contexto do Nucleo Articulador.
As diretrizes e objetivos estabelecidos pelo Instituto Ayrton Senna, representando o
curriculo prescrito, sdo apropriados e adaptados pelos professores por meio de

capacitacdes, formacdes e discussbes. Esse processo € fundamental para a

51 Vale ressaltar que: “Conceito que parte do principio de colocar o jovem no centro da aprendizagem.
Diz respeito a abrir espagcos de escuta real ao estudante e de participacdo efetiva do mesmo no
desenvolvimento dos mais variados processos de constru¢do de conhecimento na escola. Dessa forma,
0 jovem tem a possibilidade de, a partir do seu perfil, interesses, referéncias culturais, relacionais etc.,
personalizar a sua trajetéria escolar. Os professores, por sua vez, passam a mediar os contetdos de
outra forma, abrem espaco para a participacéo dialogada na sala de aula, permitem que a aprendizagem
colaborativa ocorra, investem em outra concep¢do de avaliacdo. O protagonismo juvenil, assim, se
constitui num significativo elemento norteador para a atuagéo de toda a escola” (IAS, CADERNO 5, 2017,
p. 22).
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efetividade da proposta curricular, pois permite que o curriculo se torne mais
significativo e relevante para os alunos. Ao seguir a perspectiva de Sacristan, a
transformacdo do curriculo prescrito em praticado ocorre quando os docentes
conseguem equilibrar as orientacdes tedricas com as demandas especificas de seus
contextos escolares e necessidades dos estudantes, adequada as particularidades de
cada situacao.

E valido enfatizar que o Nucleo Articulador ndo é um espaco de oposicio as
Areas de Conhecimento®2, Os macrocomponentes precisam estar articulados
promovendo educacdo integral, isto é, para que desenvolvam as competéncias
cognitivas bem como as competéncias socioemocionais dos estudantes. Assim
integrados, o Nucleo Articulador e as Areas de Conhecimento ndo podem ser opostos.
Pelo contrério, os estudantes séo convidados a tecer relacées entre os conhecimentos
e o0s aprendizados das areas e do Nucleo, de modo que percebam como o0s
conhecimentos se integram no dia a dia.

O Nucleo Articulador e as Areas de Conhecimento ndo sdo considerados
opostos, mas complementares. No entanto, em alguns contextos, pode haver uma
viséo de oposicao entre eles, especialmente se houver uma énfase excessiva em uma
area em detrimento da outra. Por exemplo, se houver uma prioridade excessiva na
aquisicdo de conhecimentos especificos nas Areas de Conhecimento, sem uma
atencdo adequada ao desenvolvimento das habilidades e competéncias gerais no
Nucleo Articulador, pode haver uma percepcdo de oposicdo entre eles. De forma
semelhante, se o Nucleo Articulador € priorizado em detrimento das Areas de
Conhecimento, pode haver uma visdo de oposi¢ao entre eles. No entanto, € importante
destacar que uma formacdo equilibrada e completa deve incluir tanto o
desenvolvimento das habilidades e competéncias gerais no Nucleo Articulador, quanto

a aquisicdo de conhecimentos especificos nas Areas de Conhecimento. Dessa forma,

52 Na maioria das vezes, o Nicleo Articulador e as Areas de Conhecimento n&o s&o considerados
opostos, mas complementares. No entanto, em alguns contextos, pode haver uma visdo de oposi¢cédo
entre eles, especialmente se houver uma énfase excessiva em uma area em detrimento da outra. Por
exemplo, se houver uma prioridade excessiva na aquisicio de conhecimentos especificos nas Areas de
Conhecimento, sem uma atencdo adequada ao desenvolvimento das habilidades e competéncias gerais
no Nucleo Articulador, pode haver uma percepgéo de oposi¢do entre eles. De forma semelhante, se o
Nucleo Articulador é priorizado em detrimento das Areas de Conhecimento, pode haver uma vis&o de
oposicao entre eles. No entanto, é importante destacar que uma formacéo equilibrada e completa deve
incluir tanto o desenvolvimento das habilidades e competéncias gerais no Nucleo Articulador, quanto a
aquisicdo de conhecimentos especificos nas Areas de Conhecimento. Dessa forma, o Nucleo Articulador
e as Areas de Conhecimento podem ser complementares e trabalhar juntos para fornecer uma formacéo
completa e equilibrada aos alunos.
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o Nucleo Articulador e as Areas de Conhecimento podem ser complementares e
trabalhar juntos para fornecer uma formacao completa e equilibrada aos alunos.
Conforme o Caderno 5 deixa claro, o Nucleo Articulador ndo € um espaco de

oposicao as areas de conhecimento:

Para que os dois macrocomponentes (Areas de Conhecimento e Nicleo
Articulador) ndo sejam vistos como “coisas distintas”, & preciso cuidar do
desenvolvimento articulado da proposta. Por isso, € importante retomar os
principios da concepc¢éo de educacéo integral aqui adotada (IAS, Caderno 5,
2017, p. 30).

Além disso, a apropriagdo da proposta do Nucleo Articulador no contexto
educacional, conforme abordado por Chartier (1996), pode ser considerada uma
inovacdo, uma vez que rompe com a tradicional cultura da nota. Chartier defende que
a apropriacdo € um processo ativo no qual os individuos interpretam e adaptam o
conhecimento de acordo com suas necessidades e contextos. No caso do Nucleo
Articulador, ao contrario de ser composto por atividades secundarias desprovidas de
planejamento e atencdo dos estudantes por ndo terem notas atribuidas, busca-se
desenvolver competéncias cognitivas e socioemocionais nos alunos, aprofundando e
consolidando os conhecimentos adquiridos nas Areas de Conhecimento e promovendo
sua autonomia (IAS, Caderno 5, 2017). Essa abordagem inovadora, alinhada ao
conceito de apropriacdo de Chartier, desafia o paradigma vigente, valorizando o
processo de aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, em vez de
focar exclusivamente nas notas e resultados quantitativos.

Ao serem questionados sobre como as propostas do Nucleo articulador, em
cada um de seus eixos (Projeto de Vida, Projeto de Pesquisa e de Intervencéo® e
Estudos Orientados) foram apresentadas aos professores, e como foi feita essa
apresentacdo? Como também, se houve formagfes continuadas aos professores em
relacdo ao Nucleo Articulador do EMITI, na escola? Foi possivel obter as informacdes
a sequir.

A Entrevistada 0la (2022) disse que a proposta foi apresentada em novembro

de 2016 durante um encontro em Floriandpolis e 0 material era restrito a um panfleto

53 A andlise do Projeto de Pesquisa e do Projeto de Intervencao sera realizada com a mesma perspectiva,
pois ambos possuem objetivos complementares. O objetivo do primeiro € "promover a autonomia na
aquisicdo de conhecimento” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 103), enquanto o segundo visa "transformar a si
mesmo e transformar o mundo"” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 74).
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sobre o assunto. O panfleto em questao apresentado nas Figuras 5 e 6, destacam 0s

principais aspectos da proposta:

Figura 5 - Competéncias para o século XXI
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Fonte: SED SC. Competéncias para o século XXI. 2017. E-book. Disponivel em:
https://www.sed.sc.gov.br/documentos/ensino-medio-em-tempo-integral/5302-folder-

ensino-medio-em-tempo-integral. Acesso em: 15 jan. 2022.

Figura 6: Ensino Médio Integral: uma escola diferente
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ensino-medio-em-tempo-integral. Acesso em: 15 jan. 2022.
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O panfleto referente as figuras 5 e 6 foi o material utilizado para mobilizar
professores e as matriculas dos estudantes, sendo apresentado aos pais/alunos que
se interessaram em ingressar no EMITI no ano de 2017. A Entrevistada 0la (2022)
ainda destacou que a importancia das formacdes/capacitacdes, tendo em vista que em

2017 aconteceram em trés momentos:

[...] aconteceu no inicio do ano de [2017], em julho e fim de outubro. Foi um
professor de cada area como se fosse uma amostra. Teve aquele ano para
todas as escolas do Estado. Mas assim essas formacgdes ai, todas, foram 3
anos, em 2017, 2018 e 2019. E nesses 3 anos a gente foi no minimo duas
vezes para Floripa, todos professores. E assim, fantastico, penso em algo
legal, porque é bem isso, eles ndo apresentaram os temas, eles pediram para
a gente fazer as atividades. E ali a gente j& sentiu no que a gente poderia ter
dificuldade, o que poderia melhorar, pois sempre deixaram claro que era
orientacdes, ndo era uma receita de bolo que precisava seguir a risca, pois
cada cidade, cada regido tem as suas caracteristicas, e ndo tem como ser
diferente disso (ENTREVISTADA 01a, 2022, p. 09).

De acordo com o Entrevistado 02a (2022), o professor ndo comegou sua
participacdo nos momentos iniciais do programa, e passou a fazer parte do projeto
posteriormente, meados de 2017. Por isso, “[...] quando eu cheguei eu tive o apoio de
professores que ja estavam na escola, foi me apresentado a proposta inicial, sobre
como que era” (ENTREVISTADO 02a, 2022, p. 25).

Deste modo, para compreender o material prescrito e aplicar as propostas em
pratica, o Entrevistado 02a (2022) precisou se engajar em um processo dialégico com
os professores e também participar de diversas formacdes continuadas sobre o Nucleo
Articulador. Este processo esta alinhado com o conceito de Sacristan (2000), que
enfatiza a importancia da interacdo e do didlogo entre os profissionais da educacéo
para a construgdo conjunta do conhecimento e aprimoramento das praticas
pedagogicas.

Além disso, conforme destacado pelo entrevistado, as reunides de discussao e
de planejamento, que ocorriam todas as quintas-feiras no periodo vespertino, foram
consideradas momentos-chave para o0 projeto do EMITI. Esses encontros
possibilitaram a reflexdo sobre as OPA’s e demais temas relevantes trabalhados na
semana anterior, proporcionando um espago para a troca de experiéncias e
aprendizado coletivo.

Outro aspecto importante mencionado foram as reunides destinadas ao Projeto

de Vida, ministradas pelos assessores da Rede Estadual de Educacao (SED/SC) que
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acompanhavam o EMITI. Essas atividades reforgam a importancia do desenvolvimento
de habilidades socioemocionais e da construgcédo de um projeto de vida bem estruturado
pelos estudantes, contribuindo para a formacao integral dos individuos.

Referente a importancia da formacéo/capacitacdo acerca dos componentes do
Nucleo Articulador sob a responsabilidade do Instituto Ayrton Senna e da Secretaria da
Educacao, a Entrevistada 03a (2022) respondeu que as diretrizes foram recebidas
prontas, mas tiveram, desde o inicio, bastante formac&o em cima disso, com o suporte
do Instituto Ayrton Senna e que em sua perspectiva funcionou muito bem. Informou
ainda que quando receberam o convite na escola para participarem do EMITI foi
esclarecida a proposta, mas os professores ainda ndo sabiam que seria em tempo
integral e ainda ndo sabiam claramente o que era o Nucleo Articulador. E, diante deste

cenario, a Entrevistada 03a (2022, p. 47) destacou que

Depois que comecou a formacéo e eles comecaram a explicar, foi de encher
os olhos. Causava um espanto, era tudo novo. A gente sair da caixinha... Era
uma expectativa muito grande? Ficar com os alunos integral? As vezes, o aluno
nado aguenta ficar 4 horas na escola. Trabalhar com o Nucleo Articulador foi a
esséncia do EMITI, porque as aulas eles tinham, ndo era novidade, mas o
nacleo foi a novidade, a esséncia e onde deu certo, que era o diferencial da
escola integral.

Nessa mesma Otica, a Entrevistada 04a (2022) salientou que essa proposta,
assim como toda novidade, causou um pouco de estranheza e trouxe um pouco de
resisténcia; mas, a medida que se foi participando e praticando a proposta, tudo se
esclareceu, visto que os professores foram muito bem orientados pelo Instituto Ayrton
Senna, por meio de formacdes no decorrer do ano, com materiais excelentes. E vai
além, ao enfatizar que a proposta do Nucleo Articulador do EMITI € uma

[...] metodologia completamente diferente, mas que hoje mesmo com a entrada
do novo ensino médio a gente ndo vai mais conseguir ser aquele professor que
éramos antigamente, la naquele regular, ndo tem como. Entdo, isso ai
realmente foi um trabalho bem, como é que eu vou dizer, bem elaborado que
foi inserido nos nossos curriculos, na nossa formacao e que hoje em dia a
gente ndo consegue pensar diferente. Realmente, fez assim um ganho total

nas nossas vidas enquanto profissional muito bom (ENTREVISTADA 04a,
2022, p. 55)

Ao entrevistar aqueles que vivenciaram no dia a dia a proposta do EMITI e
analisar suas realidades, pode-se inferir uma consideravel mudanca a partir de
experiéncias, sem assumir, uma ideia linear inserida nas OPAs. Mas, como foi visto na

fala dos entrevistados, o desafio estda no uso da proposta, e que as mudancas
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acontecem quando chegam no centro da sala de aula, em que se percebe que o que
esta por base é apropriado.

Nesse viés, ao serem questionados sobre como os professores compreenderam
essa novidade no curriculo, a partir do questionamento: Vocé considera que a
flexibilizagdo curricular proposta pelo Nucleo Articulador (Projeto de Vida, Projeto de
Pesquisa, Projeto de Intervencéo e Estudos Orientados) do EMITI foi uma forma efetiva
de novidade curricular?

A Entrevistada 0la (2022) comentou que realmente a mudanca curricular foi
grande, visto que muitos docentes tinham uma abordagem mais tradicional e, devido a
nova sistemética do EMITI, veio a questdo de trabalhar o Nucleo, principalmente em
Projetos de Pesquisa e Intervencdo e as formas de se planejar para isso acontecer
como o que foi prescrito. Sobre o fato de ter mais aulas de Estudos Orientados do que
dos componentes curriculares em si, a entrevistada compreendeu com o passar do
tempo que esse componente veio para auxiliar o processo de aprendizagem dos
estudantes, pois muitas atividades das disciplinas eram realizadas no EO. Dessa forma,

a novidade ganha destaque principalmente nos projetos:

Projetos, tanto no de Vida como no de Intervencdo, a gente tem que estar
sempre se preparando antes, ndo tem como, tem sempre que ter um
envolvimento, ir buscar um além, buscar profissionais, fazer um contato. E
aquilo, sair da caixinha, né. Pesquisar algum assunto, e as vezes néo tinha
todos os materiais disponiveis na escola. Uma Faculdade Anhanguera até
disponibilizou o laboratério de informatica deles, e livros da biblioteca. Tem
varios livros da area de saude que falam sobre o cérebro, sobre as faculdades
cognitivas, sobre diversas coisas, e a gente pegava 0s alunos e ia pra |4,
utilizava os computadores deles, a internet deles, e os livros, principalmente os
livros (ENTREVISTADA 01a, 2022, p. 13)

A fala da Entrevistada Ola evidencia a importancia do envolvimento e da busca
por conhecimentos além do ambiente escolar, e destaca a contribuicdo da Faculdade
Anhanguera em disponibilizar espaco e materiais para os alunos. No entanto, é
necessario problematizar o fato de que essa pratica parece ser uma excecgao, € nao
uma rotina na escola. Além disso, a falta de materiais e recursos na escola demonstra
uma limitacao estrutural que impede a oferta do ensino na integralidade. Dessa forma,
€ importante questionar como a escola pode garantir uma educacdo completa e de
qualidade para os alunos, mesmo diante dessas limitacfes, e como tornar a busca por

conhecimento além dos muros escolares uma pratica mais rotineira e sistematica, nao
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dependendo apenas de oportunidades esporadicas, mas incorporados a rotina
pedagodgica da escola.

Sobre essa flexibilizacdo curricular o Entrevistado 02a (2022) sublinhou a
importancia do Nucleo Articulador para provocar mudancas e transformacgdes positivas
no aluno. Essa novidade fez com que o aluno se conhecesse melhor, soubesse das
suas dificuldades e das suas qualidades. Enfim, essa flexibilizagdo contribui para o
aumento do interesse por parte dos alunos nos assuntos abordados pelos professores,
tanto nos componentes especificos quanto nos componentes do Nucleo Articulador.
Segundo o professor, essa novidade curricular fez “[...] com que o aluno entenda e
explore o maximo do que ele é bom” (ENTREVISTADO 02a, 2022, p. 28).

Para a Entrevistada 03a (2022, p. 47), trabalhar com o Nucleo Articulador foi a
esséncia do EMITI e representou a grande novidade é o grande diferencial da escola
integral. A Entrevistada 04a (2022, p. 54) disse que, apesar da estranheza e da
resisténcia inicial a novidade do programa, ela se sentiu muito bem orientada e
preparada pelo IAS. Ambas as entrevistadas (03a e 04a) consideram que a maioria dos
alunos e dos professores assumiu essa mudanca e contribuiram para que ela
acontecesse, a exemplo do trabalho coletivo desenvolvido durante o projeto de
intervencao e do Projeto de Vida também.

Com base nas percepc¢des dos entrevistados, torna-se evidente a transformacao
significativa impulsionada pela implementacdo do EMITI, particularmente através do
Nucleo Articulador. No entanto, conforme Sacristan (2000) enfatiza, é fundamental
considerar a distingcdo entre o curriculo prescrito - o plano idealizado - e o curriculo
praticado - o que é efetivamente implementado no ambiente escolar.

A transformacdo observada na Unidade Escolar parece indicar uma efetiva
transicdo do curriculo prescrito para o curriculo praticado, um movimento que reflete
uma positiva apropriacao e implementacéo da proposta do Nucleo Articulador, ou seja,
conhecimentos e competéncias vivenciados em projetos; as diversas configuracdes
escolares e curriculares, contextos socioecondmicos e trajetdrias juvenis; e a
personalizacdo, através de situagcbes de aprendizagem que contemplam cada
estudante em sua diversidade e singularidade (IAS, Caderno 5, 2017). Contudo, é
imprescindivel também destacar os desafios que surgem nessa transicao,
notadamente a necessidade de recursos adequados e tempo de formagéo para o0s

professores.
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A busca por inovacdo, embora seja uma necessidade contemporanea, deve ser
acompanhada de uma compreensdo mais profunda das realidades existentes nas
escolas. Deve-se levar em consideracdo a diversidade de contextos e experiéncias,
tanto das instituices educacionais quanto dos educadores e alunos envolvidos.

Por outro lado, € preciso também reconhecer que muitas escolas e professores
ja realizam projetos incriveis, que muitas vezes passam despercebidos diante da busca
incessante por inovacdo. O conceito de inovacao também pode ser problematizado,
pois pode ser interpretado de diferentes maneiras e muitas vezes esta relacionado com
a implementacao de tecnologias ou novas metodologias, sem considerar o contexto e
a realidade da escola e dos alunos.

Nesse sentido, é importante resgatar e valorizar as tentativas de inovagao que
ja ocorreram na histéria da educacéo Nacional e de Santa Catarina, como mencionado
no Quadro 1. Esse resgate pode ser uma forma de olhar para o passado e refletir sobre
as experiéncias bem-sucedidas e os desafios enfrentados. Além disso, é necessario
pensar em como essas experiéncias podem ser aplicadas e adaptadas para as
realidades atuais, de forma a garantir uma educacdo de qualidade para todos os
alunos, independentemente das condi¢cbes materiais e da presséo por inovagao.

Com base na fundamentacgdo apresentada, a intengéo € aprofundar a discusséo
e analise da implementacdo do EMITI na Escola de Educagdo Béasica Professor
Heleodoro Borges. Esta investigacao ira se concentrar nas percepcdes e experiéncias
dos professores entrevistados, oferecendo um olhar critico e pratico sobre os
componentes da proposta.

Portanto, as proximas subsec¢fes serdo organizadas em torno dos principais
elementos do Nucleo Articulador: Projeto de Vida, Projeto de Intervencéo e de Pesquisa
e Estudos Orientados. Através desta estrutura, busca-se oferecer uma andlise
abrangente e detalhada da forma como o curriculo prescrito se traduziu em praticas

educativas efetivas na sala de aula.

3.2 PROJETO DE VIDA

Nessa secéo da pesquisa, iremos examinar o componente Projeto de Vida (PV)
do Ndcleo Articulador, na Escola de Educacédo Basica Professor Heleodoro Borges.
Vale ressaltar que este componente é projetado para encorajar os estudantes a refletir

e planejar estratégias que considerem varios aspectos do desenvolvimento pessoal,
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tanto no presente como no futuro de suas vidas. Este processo é realizado de maneira
colaborativa, envolvendo colegas e professores (IAS, Caderno 5, 2017). Assim sendo,
0 objetivo primordial € entender, por meio das entrevistas dos professores, como 0
componente foi apropriado e implementado na Escola, explorando os métodos e
estratégias que foram utilizados para traduzir essa proposta curricular em praticas
pedagdgicas significativas.

Os questionamentos se desencadeiam sobre o funcionamento do Projeto de
Vida praticado na escola a partir do prescrito nos documentos no macrocomponente do
Nucleo Articulador. Como também, se os objetivos centrais do Projeto de Vida
alternam-se durante as etapas do Ensino Médio e assim foram apropriados pela
dindmica dos professores que conduziam o projeto. Assim, conforme consta no roteiro,
a pergunta inicial sobre tal tema foi a pergunta 1 do questionario que contempla
aspectos do objetivo geral dos componentes do Nucleo Articulador, nessa sec¢éo, o foco
da andlise é sobre o Projeto de Vida.

De acordo com as Entrevistadas 0la e 02a (2022), o Projeto de Vida, no 1.° ano,
€ voltado para o autoconhecimento do educando. No 2.° ano, o aluno comeca a ser
inserido com tematicas relacionadas ao mundo do trabalho, eles ja comecam a verificar
que area querem seguir. E 0 3.° ano é voltado para o tema do mundo do trabalho,
pensando justamente no poés-ensino médio, realizando-se inclusive visitas a
profissionais de interesse dos alunos para que os educandos possam interagir com
eles. Além disso, uma das funcbes do Projeto de Vida € colaborar na conducao do

Plano de Estudos:

A concretizagdo do Plano de Estudos, na rotina da escola, depende do trabalho
dos jovens, dos professores dos componentes das Areas de Conhecimento,
dos orientadores de Projeto de Vida e dos professores que acompanham os
alunos nos tempos de Estudos Orientados (IAS, Caderno 5, 2017, p. 131).

Uma apropriagao, relacionado o mundo do trabalho esta concatenado com a
preparacao para o ENEM, tendo em vista que o Projeto de Vida, ao fundamentar o
plano de estudos, enfatiza que uma boa preparacao para a realizacdo desta avaliagéo,
visando uma abertura de portas para o aluno por meio da Universidade ao mundo do
trabalho, desta forma, o PV foi um espaco para abordar o

ENEM, para eles entenderem até as questfes das areas ali, que as vezes o

aluno do 1° ano ndo sabe 0 que é uma coisa e ndo sabe 0 que é outra. Mas ja
no 3° ano ja estdo sabendo bastante, e para ter essa identificacéo deles, do que
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eles querem. No 2° ano fazem uma pincelada, mas ja no 3° ano a gente vai com
tudo, né (ENTREVISTADA 01a, 2022, p. 5).

A pratica adotada pelo Entrevistado 02a (2022), dialoga com o prescrito ao
afirmar que com o projeto de vida, 0 objetivo nas vivéncias, principalmente no terceiro
ano é se alargar,

[...] abarcando a identificacdo, a valorizag&o e o fortalecimento dos sonhos pelo
jovem, com énfase especial no mundo do trabalho e nas perspectivas de
autorrealizacdo, que exigem competéncias fortalecidas, autodeterminacdo e

resiliéncia. O momento é de consolidar projetos para o futuro e dar inicio a sua
realizagéo (IAS, Caderno 11, 2017, p. 14)

Para a Entrevistada 03a (2022), no componente do Projeto de Vida, o aluno
busca conhecer-se a si mesmo, para que, no futuro, ele consiga alcancar os objetivos
que almeja durante seus estudos. Deste modo, os objetivos do Projeto de Vida
modificam de ano para ano, isto é, autoconhecimento, profissées, mercado de trabalho.

Considerando a Entrevistada 04a (2022), o cerne do Projeto de Vida reside na
guestao social, acrescentando ainda a propria flexibilidade ja que é o aluno que escolhe
o professor, diferentemente do que ocorre no Projeto de Intervencédo e Pesquisa, no
qual o aluno escolhe o tema e ele ndo sabe qual vai ser o professor. Desta forma, a
apropriacdo do componente foi algo tanto pela professora, como pelos alunos,

conforme expressa.

Eu me apaixonei de cara no Projeto de Vida. Assim, eu me identifico muito na
guestao do social, do ajudar o individuo de virar um encontro de peculiaridades,
de lacunas na vida dele, entendeu? E o PV traz isso, né? Nao é vamos dizer
uma sessdo de Psicologia, né? Que a gente ndo pode cair nisso, mas mexe
com o interior da pessoa e mexeu com interior da pessoa é a psique que que
ta falando, né? Entdo, quer queira quer ndo eu como familia de terapeutas, eu
tenho uma filha psicéloga, um marido terapeuta, uma cunhada psicéloga, entao
assim me atraiu muito, porque € um meio que a gente esta acostumado a lidar,
entdo, eu me apaixonei por um Projeto de Vida e € muito legal. E ai mais ainda,
porque € o aluno que escolhe o professor, no Projeto de Intervencédo e
Pesquisa o aluno escolhe o tema e ele ndo sabe qual vai ser o professor, mas
no Projeto de Vida ele escolhe porque ele viu alguma identificacdo "opa, esse
professor vai dar certo, vai ter uma troca legal" entdao, nesse sentido € muito
10 (ENTREVISTADA 04a, 2022, p. 56)

A abordagem socioemocional é fundamental no processo de ensino-
aprendizagem, especialmente em um momento tdo desafiador como o pds-pandemia.
E importante que os professores sejam sensiveis as questées emocionais dos alunos
e saibam lidar com as crises que possam surgir em sala de aula. No entanto, é

necessario que haja uma formacédo adequada e suporte da equipe para que o trabalho
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seja realizado de forma eficaz. Além disso, é fundamental problematizar a
Implementacg&o dessa abordagem, pois muitas vezes os professores estéo lidando com
alunos que enfrentam problemas graves de salude mental e emocional.

Por outro lado, é interessante destacar como o Projeto de Vida pode ser uma
ferramenta poderosa para trabalhar questdes socioemocionais dos alunos. A ideia de
ajudar o individuo a encontrar seu caminho, identificar suas lacunas e peculiaridades é
muito interessante e pode gerar resultados positivos. E importante ressaltar, no entanto,
que essa abordagem néo deve ser vista como uma sessao de psicologia, mas como
um meio de trabalhar a psique dos alunos de forma integrada ao ensino.

Por fim, a possibilidade de o aluno escolher o professor no Projeto de Vida é
uma vantagem importante desta abordagem. Isso pode gerar uma troca mais rica e
produtiva, uma vez que o aluno sente que tem uma identificacdo com o professor
escolhido e, por consequéncia, se sente mais motivado a participar do processo. Essa
abordagem pode contribuir significativamente para o desenvolvimento socioemocional
dos alunos, desde gue seja implementada de forma adequada e com suporte da equipe
escolar.

Essa fundamentacéo da Entrevista 04a (2022) reporta a proposta prescrita, na

qual ha énfase no processo de escolha dos professores, isto é:

A cada semestre, a coordenacdo pedagdgica informa aos estudantes de cada
ano os nomes dos professores que estardo dedicados a orienta-los em Projeto
de Vida. Com essa definicdo, cada aluno elabora uma lista com trés professores
de sua preferéncia. Em seguida, a coordenacdo pedagégica organiza as
indicacdes dos jovens, construindo a lista do time de orientacdo de cada
professor (cerca de 8 a 12 estudantes por professor). « Alunos que n&o tiverem
suas indicacbes atendidas terdo prioridade de escolha de orientador no
semestre seguinte. Esse processo de definicdo dos times de orientacdo é
marcado por negocia¢des com os estudantes, de modo a buscar atender suas
indicagdes e lidar com os limites quantitativos de cada time. « Importante: em
Projeto de Vida, os times séo formados por jovens das diversas turmas de um
mesmo ano escolar, de modo a possibilitar novas interacdes entre o0s
estudantes. Todo esse processo de escolha dos orientadores pelos estudantes
esta indicado nas OPAs de cada semestre (IAS, CADERNO 11, 2017, p. 16)

Assim como os professores que participaram do modelo de reforma do EMITI
apontam, é preciso uma disponibilidade no que tange a proposta da qualidade do
ensino por meio de um curriculo aberto e pautado em competéncias, que permita a
personalizacdo da aprendizagem e dé uma ampla margem de autonomia as escolas.
Assim sendo, existe a necessidade de um ambiente préprio e de qualidade com

condi¢gbes adequadas na formacgéo, acompanhamento e apoio aos professores, tempo
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para que os professores possam coordenar e planejar as a¢des, além de garantir que
as avaliacdes de diagndstico externo sejam consistentes com as intengdes curriculares.

Além do objetivo, destacam-se algumas fragilidades do Projeto de Vida,
elencadas pelos professores em suas apropriacdes no ambiente escolar. Desta forma,

a Entrevistada 0la (2022, p. 18) explanou que é:

[...] aquilo do professor ser psicélogo do aluno, mas nio é isso, sabe?! As
vezes, existe uma fragilidade, principalmente no 1° ano, na questdo do
autoconhecimento que envolve muitas vezes a questao familiar, e as vezes
surge um problema, uma questao familiar que a gente ndo tem como resolver
e a gente nem pode querer resolver. E no Projeto de Vida tu acaba conhecendo
melhor o aluno e a familia, e as vezes tu fica sabendo de coisas que nao sao
boas, entendeu?

A entrevistada sugere que a proposta de um professor atuando como psicélogo
do aluno pode apresentar fragilidades, especialmente no primeiro ano, quando
guestbes familiares podem afetar o autoconhecimento do estudante. O Projeto de Vida
pode fornecer informacfes valiosas sobre o aluno e sua familia, mas também pode
trazer a tona problemas que o professor ndo pode resolver ou lidar adequadamente. O
desafio € encontrar um equilibrio entre a compreenséao das necessidades dos alunos e
a limitacao das capacidades dos professores.

E de fundamental importancia que os professores conhecam seus alunos, sua
realidade e seus projetos de vida para construir uma educagdo humana e significativa.
No entanto, em uma sociedade altamente financeira, a educacdo muitas vezes se torna
um negocio e os professores sao tratados como horistas. Isso pode resultar em uma
desconexdo entre os alunos e a escola, a medida que os professores correm de uma
escola para outra, lidando com calendarios e provas apertadas. Portanto, é necessario
pensar em que tipo de inovagao estamos buscando e considerar o papel de uma equipe
multidisciplinar na abordagem dessas questdes complexas.

Esta apropriacdo apresentada, remete a uma indagacdo: o0 que sera que
acontece no componente do Projeto de Vida do primeiro ano? E, a resposta reforca
gue o foco é, de fato,

[...] as questdes acerca da identidade. As atividades iniciam de forma
estruturada e intencional os primeiros passos para o desenvolvimento da
competéncia autoconhecimento, e o objetivo é que cada estudante promova
uma exploracéo intencional e sistematica dos fatores que constituem o seu
“estar no mundo”, para a construgao de um “conhecimento de si”. A tarefa de
cada um, em parceria com os demais estudantes e com o professor orientador,

€ identificar suas motivagdes, seu modo de se relacionar com o outro e de
enfrentar desafios, suas potencialidades (para serem aprimoradas) e pontos
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de melhoria. Esse percurso amplia as perspectivas de desenvolvimento
pessoal e possibilita o fortalecimento das capacidades de auto aceitacéo,
valorizacdo de si mesmo, e de autoconfianca, de modo que os estudantes
possam apoiar-se nas proprias forcas para o enfrentamento dos desafios da
vida (IAS, CADERNO 11, 2017, p. 17).

Com a proposta, momentos significativos e fortes neste componente sdo
vivenciados, como ficar sabendo, por exemplo, quando o aluno abre seu coragéao e
expOe para todo o grupo que sofre com falta de alimentacdo em sua casa. E a partir
desta abertura, sensibiliza e movimenta os colegas a realizarem uma acéo concreta de
“[...] arrecadar dinheiro e ajudar a familia” (ENTREVISTADO 02a, 2022, p. 41)

Nesta vertente, de acordo com o Entrevistado 02a (2022), o Projeto de Vida é
algo totalmente diferente, porque é 0 momento em que o aluno se senta, discute,
conversa; ou seja, ele se conhece e, assim, os professores e alunos vao se conhecendo
também diante de suas histérias de vida, o que acaba criando um laco de afetividade
dentro desse processo.

Na mesma linha de raciocinio, destaca-se que o envolvimento emocional era
algo muito forte, ao ponto de ouvir em sala de aula no momento do Projeto de Vida,
problemas em que o “[...] aluno reclamava que sofria até assédio, e acho que nés nao
temos essa formacéo, essa estrutura também para estar dando esse apoio para esse
aluno, né?” (ENTREVISTADA 03a, 2022, p. 51) Mesmo diante da impoténcia e da falta
de formacao para ajudar, o sentimento era o de dever cumprido, ao ponto de afirmar
que “[...] conseguiu superar muitas barreiras” (ENTREVISTADA 03a, 2022, p. 51).

Sobre esse mote, a Entrevistada 03a (2022) salientou como fragilidade no
Projeto de Vida uma certa dependéncia que alguns alunos acabam desenvolvendo com
determinados professores, pela convivéncia e pela empatia. Tendo em vista que, a
cada semestre existe um rodizio de grupos com os referidos professores orientadores
do componente, a qual se gerava uma determinada crise socio emocional nestes
alunos que criavam uma afei¢cado para com determinados professores.

A Entrevistada 04a (2022) trouxe algo importante para nossa compreensao, nem
sempre todos os alunos compreendiam a importancia do componente, gerando assim,
uma fragilidade, pois é um desafio,

[...] fazer os alunos entenderem o objetivo do Projeto de Vida, [...] se formaram
e ndo entenderam o porqué do Projeto Vida [...]. Entdo, eu acho que é uma
fragilidade a gente conseguir chegar no aluno e ele entender a importancia

desse Projeto de Vida. Inclusive para o mercado de trabalho esta exigindo
muito isso, né? Essa questdo de o aluno conseguir trabalhar em grupo
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consegue ter um relacionamento com seu colega isso para eles é supérfluo,
eu acho que essa ¢é a grande fragilidade (ENTREVISTADA 04a, 2022, p. 62)

A Entrevistada O4a traz a tona a importancia do Projeto de Vida e das habilidades
comportamentais para o mercado de trabalho. No entanto, é necessario problematizar
o fato de que muitos alunos ndo entendem a importancia do projeto e das habilidades
comportamentais, mesmo depois de concluirem o ensino meédio. Isso levanta
guestionamentos sobre a efetividade do ensino em relagcdo a esses temas e se a
abordagem atual é adequada para atender as demandas do mercado de trabalho.

Além disso, a entrevistada menciona a fragilidade em conseguir chegar ao aluno
e fazer com que ele entenda a importancia dessas habilidades. Isso sugere que ha uma
lacuna entre o que é ensinado na escola e a compreensdo dos alunos sobre como
essas habilidades sdo relevantes para suas vidas pessoais e profissionais. Como
podemos reduzir essa lacuna e garantir que os alunos compreendam a importancia do
projeto de vida e das habilidades comportamentais?

Outra questdo importante levantada pela entrevistada € a falta de preparo dos
professores para lidar com essas demandas do mercado de trabalho. Como podemos
capacitar os professores para ensinar habilidades comportamentais e orientar os
alunos em relacdo ao Projeto de Vida? Serd necessario investir em programas de
formacado continua e atualizacdo profissional para ajudar os professores a enfrentar
esses desafios? Como podemos garantir que os professores estejam preparados para
atender as demandas do mercado de trabalho em constante mudanca?

Esta mencao da Entrevistada 04a (2022), preocupada com o aluno no mercado
de trabalho, € uma opcao prescrita na metodologia de projetos na macrocompeténcia
do Nucleo Articulador, frente a

[...] forte contribuicdo para o desenvolvimento de competéncias, em especial,
aquelas previstas na matriz de competéncias para o século XXI que orienta o
curriculo do estado. Além disso, permite uma maior aproximagdo do
aprendizado escolar ao que é requerido na vida, no convivio, no universo
académico e no mundo do trabalho (IAS, CADERNO 05, 2017, p. 8).

Desta forma, o ponto positivo no componente do Projeto de Vida faz com que o
grupo crie condicdes de possibilidades para que o aluno se encontre enquanto pessoa,
aprendendo a descobrir as suas habilidades, os seus pontos fortes e 0s seus pontos

fracos, ao ponto que o jovem possa refletir, e planejar estratégias para alcancar os
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diversos aspectos do seu desenvolvimento presente e futuro, de modo colaborativo
(IAS, CADERNO 05, 2017).

A reflexdo sobre a implementacdo do Projeto de Vida, ao levar em conta o
conceito de apropriacéo de Chartier (1990), destaca a complexidade da educacéo. A
apropriagéo, entendida como a maneira pela qual os professores adotam e adaptam o
curriculo prescrito as suas préticas, é crucial para o sucesso do Projeto de Vida.
Contudo, as entrevistas revelam desafios nesse processo, tais como a confusdo em
torno do propésito do Projeto de Vida e a falta de interesse de alguns alunos,
evidenciando a necessidade de uma apropriagcdo mais significativa do componente
pelos professores.

A Escola, ao aderir ao projeto, encontrou-se diante de desafios significativos
para a implementacéo eficaz do Projeto de Vida. Tais desafios levantam questdes
relevantes: Como se pode assegurar que todos os alunos tenham acesso a esta
oportunidade e compreendam a importancia deste projeto para suas vidas futuras?
Além disso, a reflexdo sobre a formacéo dos professores para lidar com essa tematica
é indispensavel. Os docentes estavam preparados para guiar os alunos nesta jornada
de autoconhecimento e planejamento de vida? Como assegurar que os educadores
tenham a formacéo necesséria para lidar com as exigéncias comportamentais impostas
pela proposta do componente? Essas S&0 perguntas cruciais que precisam ser
consideradas para garantir uma implementacdo bem-sucedida e significativa do Projeto
de Vida na escola.

Além disso, € imperativo considerar as particularidades do curriculo praticado, o
qual foi moldado pelas realidades, necessidades e experiéncias dos alunos. O curriculo
praticado € um reflexo do compromisso da educacéo integral com a construcdo da
autonomia dos jovens, permeando a proposta curricular experimentada na escola
diariamente a partir das condi¢des oferecidas. Consoante as informacdes coletadas
apresentadas na pesquisa, pode-se inferir que 0 processo € mais importante que o
produto final acabado quando se trata do componente do Projeto de Vida. Tendo em
vista que o proposito da educacéao integral perpassa pelo o compromisso da construgao
da autonomia dos jovens inseridos na proposta curricular vivenciada no dia a dia da
escola, com as inumeras realidades expostas pelos alunos, os principais agentes, 0s
alunos.

Destacam-se dois limites deste componente a partir da analise das entrevistas.

Primeiro, a questao da confusédo que pode haver a respeito do componente Projeto de
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Vida ao ser identificado como uma espécie de atendimento psicol6gico. Evidentemente
ndo € esse o propdsito do componente, contudo diversas questdes e problemas que
envolvem o autoconhecimento e as rela¢cées com as pessoas do circulo de convivéncia
dos estudantes acabam por aparecer no decorrer das aulas. Em segundo lugar, uma
das entrevistadas também falou sobre um certo desinteresse dos estudantes por essa
disciplina, devido a falta de entendimento da proposta deste novo componente. De fato,
dificilmente os alunos tém interesse genuino por todas as disciplinas, mas talvez tenha
faltado, por parte do professor, apropriar-se melhor do componente para conseguir
chegar aos estudantes menos interessados.

O Projeto de Vida € um elemento crucial na formacgéo dos estudantes, uma vez
que busca capacita-los a fazer escolhas conscientes, considerando seus valores,
interesses e necessidades individuais. Infelizmente, a implementacédo da proposta ndo
foi adequadamente planejada, o que resultou em uma formag&o docente fragmentada
e inadequada. Como consequéncia, muitos professores nao receberam a capacitagéo
necessaria para aplicar o projeto em sala de aula, o que aponta para uma grave falta
de planejamento e organizacdo. E fundamental revisar urgentemente a formacéo
docente e a execucao do curriculo, de modo a garantir que o Projeto de Vida possa ser
adequadamente aplicado e que os estudantes possam ser preparados para tomar
decisbes conscientes ao longo de suas vidas.

3.3 PROJETO DE INTERVENCAO E PROJETO DE PESQUISA

O Projeto de Intervencéo e Projeto de Pesquisa (PIP), implementado no ciclo do
EMITI, foi estruturado para proporcionar uma experiéncia educacional multidimensional
aos alunos. Cada ano do ciclo € dedicado a uma perspectiva particular, permitindo um
olhar amplo e detalhado sobre a realidade que os cerca.

No primeiro ano, o foco é dirigido para a realidade intramuros da escola. Os
alunos sao incentivados a refletir sobre a dindmica escolar, suas rotinas, praticas,
desafios e oportunidades. Este olhar critico sobre o ambiente em que estudam tem
como objetivo ndo apenas desenvolver uma compreensao mais profunda sobre o
espaco educativo, mas também fomentar uma postura proativa e participativa na

melhoria continua desse ambiente.
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Em seguida, no segundo ano, a visdo dos alunos se expande para além dos
portdes da escola, direcionando-se para a comunidade do entorno. Este foco mais
amplo estimula uma compreensao mais profunda da inter-relacéo entre a escola e a
comunidade, além de promover a conscientizacdo sobre questfes sociais, ambientais
e culturais locais

E, no terceiro ano, as propostas se voltam para os proprios alunos. Nesta fase,
a énfase recai sobre os projetos voltados para o0 mundo do trabalho, proporcionando
uma oportunidade para que os alunos reflitam e planejem suas carreiras futuras. Esse
foco em carreira, alids, complementa perfeitamente a proposta do componente do
Projeto de Vida, criando uma coeréncia curricular que favorece o desenvolvimento
integral dos alunos. A partir desta apresentacédo, destaca-se ainda que a proposta
metodoldgica dos Projetos de Intervencéo e Projetos de Pesquisa esta prescrita em

seis etapas, a saber:

[...] mobilizacéo, iniciativa, planejamento, execuc¢édo, avaliacdo e apropriagédo
de resultados. Cada uma dessas etapas apresenta desafios aos estudantes,
relacionados as atitudes e ao desenvolvimento de competéncias, bem como a
ampliacdo de conhecimentos: identificar os problemas ao redor e tomé-los
como seus; ter iniciativa para propor solugbes e pensar em jeitos de fazer
transformadores; planejar os passos para transformar ideias em acgbes
concretas, alcancando resultados desejados; perceber o propésito maior do
gue se deseja alcancar; estabelecer prioridades; gerir a Si mesmo e aos outros
guanto as tarefas e ao tempo de executa-las; reconhecer e lidar com conflitos,
aprendendo a negociar interesses e pontos de vista; construir confianca e
autonomia; assumir riscos e compartihar a tomada de decisfes;
responsabilizar-se pelo alcance e pela qualidade do resultado,
comprometendo-se com o bem comum; avaliar os caminhos adotados e
aprender com acertos e erros, acumulando experiéncias e significando-as,
sentir-se corresponsavel pelo que acontece na escola (IAS, CADERNO 05,
2017, p. 42).

Com este escopo, uma das perguntas pertinentes ao Projeto Intervencéo e
Projeto de Pesquisa (PIP), foi relacionada aos objetivos e suas mudangas nas trés
etapas do Ensino Médio, referente a pergunta n.1 do questionario que contempla os
eixos do Nucleo Articulador.

Desse modo, a Entrevistada 0la (2022) procurou elucidar as diferencas em cada
um dos anos do ciclo do EMITI, isto €, no primeiro ano, é bem a iniciagdo a pesquisa,
a exemplo de como se faz uma revisdo bibliografica (dos temas apresentados nas
OPASs). No segundo ano, os alunos procuram por meio da pesquisa ampliar a busca
por materiais e resolver o problema estabelecido. E, no terceiro ano, eles lidam com

um tema de grande relevancia e/ou polémica, para ser abordado em forma de debates
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durante o periodo dos projetos que tenham, inclusive, relevancia para a vida deles.
Dentre as acgOes realizadas por meio das pesquisas e projetos, a Entrevistada Ola

(2022), ainda destaca que considera o PIP uma proposta incrivel, ao ponto afirmar:

[...] eu também trabalho em um projeto no Ensino Superior, em que meus
alunos de graduacdo que estdo sempre aqui comigo percebem isso, dizendo:
“nossa, como pode um aluno do 1° ano fez um trabalho desse, esta melhor que
meus trabalhos da graduagéao, ta muito bom” (ENTREVISTADA 01a, 2022, p.
20)

Na perspectiva do Projeto de Intervencdo, no primeiro ano, os estudantes
realizam concretamente uma intervencgao na propria escola. Ressaltou ainda que foram
varios os projetos, como por exemplo: horta, sala de convivéncia, revitalizagdo do
espaco da biblioteca. Eram, de fato, iniciativas que os alunos em seus times pensavam
e junto com os professores orientadores colocavam a mao na massa, pois gostariam
de melhorar.

No segundo ano, o Projeto se estende a comunidade; ou seja, os educandos
irdo pensar em uma intervencao no bairro, na regido, na cidade, alguma coisa que traga
algum beneficio para a comunidade no geral. Finalmente, durante o 3° ano, volta-se
mais para a area profissional e para o mercado de trabalho. Desta forma, todas as
acOes praticadas no projeto de intervencdo esbarravam nas dificuldades de

investimentos para as atividades.

Entdo, principalmente, no Projeto de Intervencdo ndés vamos muito atras de
patrocinio. Patrocinio, patrocinio, os vizinhos aqui mesmo ja ndo nos aguentam
mais. Entao, isso as vezes € um impedimento. Tu coloca para o aluno “o que
tu quer fazer?”, e isso envolve muita grana, né?! Entéo, essa é uma dificuldade,
somos uma escola publica, e a gente sabe que ndo tem como a gente ficar
pedindo para as familias. As vezes, é aquilo ali, querem fazer uma pintura, ai
precisa de tintas especiais, entdo, eu vejo que no Projeto de Intervencao isso
sempre foi uma dificuldade nossa. E aquilo, a gente faz 1001 promocées, faz
jogos, frita pastel, vende pastel, virei até especialista em vender e fritar pastel,
por conta de ir atras de patrocinio, sabe?! Entdo, é uma dificuldade assim que
a gente tem dentro do Projeto de Intervencdo (ENTREVISTADA 0la, 2022, p.
20)

A Entrevistada 0la (2022) trouxe uma problematizacdo sobre a viabilidade
financeira do PIP, jA que muitas vezes as escolas precisam buscar patrocinio para
realizar projetos, o que pode ser um impedimento. Ela destacou que a escola é publica
e gue ndo é possivel pedir as familias que arquem com o0s custos das iniciativas.
Mediante essa realidade, surgem questionamentos em relacéo a proposta do Projeto

de Intervencdo e Pesquisa, ou seja, sera que essa iniciativa deveria envolver
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necessariamente a busca por patrocinios e recursos externos, ou seria essa uma
interpretacdo equivocada (prescrito x praticado) do programa? Fica a davida se o
programa disponibilizou as orientacdes e o suporte adequados para que as escolas
identificassem meios de financiar seus projetos.

Outra questao relevante reside no propésito central do Projeto de Intervencao e
Pesquisa, tendo em vista que o foco seria primordialmente a reestruturagcdo dos
espacos escolares, ou existiriam outros objetivos que poderiam trazer beneficios mais
significativos para os alunos? Questiona-se, ainda, se as escolas tiveram a autonomia
para moldar seus projetos conforme as necessidades e interesses dos alunos, ou se
estavam restritas as diretrizes do programa.

Uma inquietacdo adicional, € se a procura por patrocinios e recursos externos
pode desviar a atencao dos alunos e professores dos verdadeiros objetivos do Projeto
de Intervencéo e Pesquisa. Em suma, estariam os alunos adquirindo habilidades para
planejar e executar projetos de maneira autbnoma e colaborativa, ou estariam
meramente aprendendo a angariar fundos?

E, para finalizar aqui os questionamentos, como as escolas podem superar
obstaculos financeiros e encontrar estratégias mais eficientes para executar seus
projetos, sem comprometer o aprendizado dos alunos e sem uma dependéncia
excessiva de recursos externos? E, poderia o programa oferecer mais apoio nesta area,
auxiliando na administracdo eficaz dos recursos e garantindo a realizacdo bem-
sucedida dos projetos?

S&o questionamentos que se evidenciam preocupacdes, tendo em vista que a
falta de recursos financeiros nas escolas publicas é uma realidade que ndo pode ser
ignorada, mas isso ndo pode ser um impedimento para que os alunos tenham uma
educacdo de qualidade, principalmente no que envolve uma proposta prescrita. E
preciso repensar a distribuicdo de recursos e a forma como 0s projetos séo
desenvolvidos para que projetos de interven¢do como o PIP cumpram seu proposito de
intervencdo pedagdgica de forma efetiva e sem colocar em risco a qualidade do ensino
publico brasileiro.

Conforme as respostas do Entrevistado 02a (2022), da Entrevistada 03a (2022)
e da Entrevistada 04a (2022), trata-se de trés momentos distintos, nos quais, o primeiro
ano é mais voltado para as relacdes interpessoais e com a intervengdo na escola. O
segundo ano é algo mais voltado para a comunidade — tanto € que o projeto de

intervencao é fora da escola, no bairro — e, no terceiro ano, € voltado para pesquisa no
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mercado de trabalho, faculdades, e tudo mais. Essas afirmag¢des remontam a proposta
prescrita na OPA e que os professores procuraram usar durante o ciclo do EMITI.

Por se tratar de uma entrevista semiestruturada, que permite uma adaptacéo ao
roteiro previamente elaborado, algumas perguntas foram repensadas na execucéao da
entrevista, percebeu-se que o entrevistado ndo havia compreendido; e/ou que ele
gostaria de explorar mais aspectos de um ponto especifico nos questionamentos feitos
anteriormente. Nesse sentido, foi questionado, ainda, se a execucao do Projeto de
Intervencdo e Projeto Pesquisa, no primeiro semestre, é realmente padronizado
sempre como pesquisa e, no segundo, € sempre intervencdo de modo que a parte da
pesquisa propriamente seria de acordo com temas propostos pelas OPAs.

Assim sendo, todos os entrevistados responderam que sim, tendo em vista que
a proposta do PIP € justamente essa, em um primeiro momento sistematizar a
pesquisa, o referencial tedérico para posteriormente aplicar na acdo pesquisada. Vale
ressaltar que no primeiro ano, ha oito temas propostos: dois de ciéncias da natureza,
dois de humanas, dois de linguagens e dois de matematica, que sdo apresentados aos
estudantes para realizarem a escolha. Desse modo, na prépria OPA néo se delimita
um tema, mas apresentam-se algumas sugestoes, ressaltando que a OPA foi delineada
em 2016/2017, entéo talvez os temas polémicos ali inseridos ndo sejam os mesmos da
atualidade.

Destaca-se uma fala da Entrevista 04a (2022), que durante a apresentacao dos
temas, relacionou muito bem a temética que era ‘onde estamos?’ e, os alunos
reportaram ao local fisico em que estavam, ou seja, o0 bairro, Vila Lalau e foram em

busca desse nome, até chegar a esposa do Lalau para a realiza¢éo do Projeto.

Teve um ano que eu trabalhei aqui o projeto de pesquisa "onde estamos?".
Ent&o, qual o meio social aqui, 0 que que tem tudo no entorno da nossa escola
e nos fizemos um tour, nds fizemos um apanhado a gente saia na rua e ver o
gue que tudo tem de comércio. Olha, foi sensacional, dai nés descobrimos a
esposa do Lalau porque essa Vila aqui chama Vila Lalau, esse bairro chamado
Vila Lalau, e nés descobrimos que a esposa do Lalau que deu origem ao nome
estava viva ainda lucida, n6s marcamos uma entrevista, foi show. Olha, eu sei
dizer que esse trabalho rendeu um artigo de mais de 80 péaginas, foi um TCC
sabe? Entdo, assim quer vivéncia maior que essa? Quer oportunidade maior
do que essa? Entéo, assim os alunos adquirem uma bagagem que ndo tem
em outro lugar nao tem! O Nucleo Articulador traz um diferencial que dai traz
uma resposta depois no teu componente, ele ndo consegue mais fazer uma
pesquisa no seu componente curricular da mesma forma como ele fazia,
entendeu? Porque tem toda uma propriedade tem toda uma, como é que eu
vou dizer, um preparo para se chegar, aonde se quer chegar, entédo ele ja
comeca a aprender a fazer a pergunta problema, as hipéteses, € fenomenal
nado tem comparacao é realmente muito positivo (ENTREVISTADA 04a, 2022,
p. 57)
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Ainda sobre o Projeto de Intervencéo e Projeto de Pesquisa, foi perguntado
sobre a execucao deste, considerando as diferentes &reas do conhecimento. Nesse
sentido, todos os professores destacaram que a execucéo do Projeto de Intervencao e
Projeto de Pesquisa pode ser com qualquer professor, haja vista que os projetos sao
transversais para todas as areas do conhecimento. A proposta prescrita evidencia
projetos que foram praticados/desenvolvidos pelos estudantes e orientados por
professores visando solucionar problemas do cotidiano e que, promovem a convivéncia

e as trocas de conhecimentos e experiéncias (IAS, CADERNO 05, 2017).

Os alunos, reunidos em times e com a orientagdo de um ou mais professores,
estabelecem um olhar critico sobre o contexto escolar, comunitario e
relacionado ao mundo do trabalho. Analisam tais contextos em profundidade e
escolhem, eles mesmos, situacBes a serem transformadas por meio do
desenvolvimento de projetos. Fomentar a leitura na escola e no seu entorno,
qualificar a convivéncia entre os membros da comunidade escolar,
implementar atividades culturais e esportivas, promover acdes de educagéo
para saude, combater formas de preconceito sdo exemplos de ac¢des que
consideram os interesses juvenis e a promog¢do do bem comum e que vém
sendo realizadas pelos jovens nas escolas (IAS, CADERNO 05, 2017, p. 41)

Nesta vertente dos professores estarem inseridos em varios times e propostas,
a Entrevistada 04a (2022) destacou que quando ouviu a expressdao Projeto de
Intervencéo e Projeto de Pesquisa, para alguém gue vinha da trajetoria tradicional, tudo
foi novo, principalmente, pela questdo do Nucleo Articulador. Na pratica, isso se
converteu em bons trabalhos académicos feitos pelos educandos em excelente nivel,
utilizando-se das normas da ABNT em seus projetos de pesquisa, com um produto final
muito bem estruturado.

Nesse sentido, os alunos adquirem uma ampla bagagem e, assim, o Nucleo
Articulador traz um diferencial para cada componente curricular por meio de uma nova
forma de se fazer pesquisa por meio de entendimento das perguntas-problemas, das
hipéteses, ou seja, € fenomenal e, realmente, muito positivo. E, com isso, a
aproximacéao do prescrito com o praticado (Sacristan, 2000) e as visdes ampliadas do
que deve ser feito devem ter uma traducéo pratica com a suposicédo dos compromissos
correspondentes; percebe-se, pois, que isso se refletird no planejamento das acdes
estratégicas que foram acordadas para serem postas em pratica. Essa congruéncia
entre o prescrito e o praticado reflete no planejamento dos professores e nas acdes
estratégicas que foram acordadas com os times (alunos) para serem executadas,

garantindo as intencdes propostas.
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Ainda sobre o Projeto de Intervencdo e Projeto de Pesquisa, questionou-se
sobre a os temas propostos, se tudo aquilo que estava prescrito nos cadernos - OPA
precisam ser levados criteriosamente ou existe uma liberdade de escolher as tematicas
dos projetos. Assim sendo, a Entrevistada 0la (2022) e o Entrevistado 02a (2022)
disseram que dependendo do tema, havia certa falta de interesse dos alunos. De modo
que se eles escolhessem o tema dentro dos grupos de trabalho, entre os temas
propostos, haveria mais motivacao.

Pode-se dizer que, muitas vezes, o Projeto de Intervencédo ndo estava atrelado
ao Projeto de Pesquisa, 0 que causava uma menor adesao por parte dos alunos, visto
gue eles gostam de relacionar e com isso dedicar um maior tempo com as atividades
praticas. Nesta Gtica, o Entrevistado 02a (2022) cita exemplos de atividades praticas
gue os alunos dedicavam um tempo consideravel: projeto da horta escolar, da medigcéo
de prédios para calculos matematicos, organizacao dos laboratérios, revitalizacdo da
biblioteca. O Entrevistado 02a (2022) ressaltou, ainda, que € possivel perceber que o
projeto de pesquisa, no qual eles precisam pesquisar e, ler conceitos, € um pouco mais
dificil para os alunos.

O Projeto de Intervencao e Projeto de Pesquisa séo excelentes ferramentas de
situacdes de aprendizagem, por meio das tarefas, atividades, situacdes para o trabalho
em sala de aula segundo as quais sao sequenciadas as atividades que envolvem a
implantacdo por alunos de acGes associadas as principais competéncias e
competéncias especificas e que contribuam para sua aquisicdo e desenvolvimento.

Como uma fragilidade na execucdo do Projeto de Intervencédo e Projeto de
Pesquisa, a Entrevistada 0la (2022) mencionou que a falta de capital financeiro para
fomentar as atividades é um fator preocupante, visto que seria ideal ter uma base
tedrico-prética solida para que os alunos/escola pudessem realizar todas as ideias e
propostas inseridas no EMITI.

O Entrevistado 02a (2022) considera a pratica do Projeto de Intervencédo e
Projeto de Pesquisa de forma positiva majoritariamente, especialmente nos quais 0s
educandos ja tinham certo conhecimento prévio. Para exemplificar, num projeto que
envolve a inteligéncia artificial, tem alunos que ja trabalham com um pouco de
programacao e, entao, eles trazem algo que esta no seu cotidiano, 0 que € muito rico
para a sala de aula.

Cabe mencionar que a equipe diretiva da Escola foi em busca de notebooks e
tablets (para que os alunos pudessem utilizar nos momentos de pesquisa), 0 que na
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visdo do Entrevistado 02a (2022) ajudou para que os alunos pudessem processar todas
as informac0es, digitar as atividades e fazer apresentacdes. Porém, destacou também
que a parte negativa do PIP, assim, como ja evidenciado, esta ligada a auséncia de
recursos financeiros para o desenvolvimento de certos projetos e atividades, o que,
muitas vezes, era solucionado com doagfes da prépria comunidade escolar e com as
arrecadacfes por meio da comercializagdo de um jornal desenvolvido na escola,
chamado: Jornal HB, conforme capa apresentada na Figura 7, tinha como objetivo
apresentar os projetos desenvolvidos pelos alunos, além de criar uma interacéo entre

a comunidade ao entorno da Escola, visto que os alunos procuraram patrocinadores
para bancar a impressao do periddico.

Figura 7 - Capa Jornal HB

JORNAL HB

NOTICIAS MENSAIS - HISTORIA - DIVERSAO
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L3
PROJETOS DE INTERVENGCAO

POR REDAGAD DO JCRAMAL MO

Quem j& passou pela Integracdo na HB, sabe
que temos 3 cada semestre um projeto (pesquisa
e intervengdo). Na fota ac lado resgatamos
registros de projetos de Intervengdo em anos
anteriores. Galera mandou bem! Parabéns!

Queremos que o leitor que ainda ndo conhece
nossa escola receba informagbes da instituigho e
dos projetos gue estho rolando agora em 2021

* 1" anos| Intervengdes na escola pog &
= 12° anos!| intervencdes na comunidade pdg 6

« I3* ano| Nés e as redes de trabalho. Jovens
intervindo na realidade pég 7

Confira a matéria na integra na pagina 6, fique
bem informado. saiba como ajudar ou faga parte
da Familia HB se matriculando nos Proximos anos.

Fonte: Arquivo Escola de Educacéo Basica Prof. Heleodoro Borges, 2022
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Nesse sentido, é preciso estabelecer uma linha critica sobre a falta de estrutura
proveniente dos 6rgdos mantenedores deste projeto, visto que como ocorre também
em outros momentos, pode-se ver a falta de ferramentas e de suporte pedagdgico para
a execucao de um projeto de tamanha responsabilidade, o que careceriam de mais
atuacao da SED/SC.

Sobre a liberdade ou a falta dela, referente a proposta curricular do EMITI, no
que diz respeito aos conteudos e propostas prescritos nas orientacdes das OPAs, a
Entrevistada 0la (2022) comentou que a maioria daquilo que foi trabalhado se deu em
cima do que estava |4 proposto. Mas, em alguns momentos, os docentes faziam
algumas alteracdes; justamente, porque nédo estavam tendo a aceitacao desejada por
parte dos alunos.

Desse modo, pode-se dizer que aquilo que esta la nos cadernos, nas OPAs, era
prescrito como um eixo norteador, haja vista que sdo como um instrumento, podendo
ser, entéo, flexibilizado e praticado no cotidiano da escola. O Entrevistado 02a (2022)
reforcou afirmando que OPAs eram somente uma orientagdo, que ndo era para 0S
docentes estarem engessados naquilo e que podiam procurar outros meios também,
assim como ignorar alguma tematica ali presente.

Em se tratando das fragilidades e dos beneficios do Projeto de Intervencéo e
Projeto de Pesquisa, a Entrevistada 03a (2022) sublinhou a dificuldade de acesso aos
materiais, quando, em determinado momento os alunos propuseram organizar uma
sala multicultural de convivéncia, para isso era necessaria mobilia, tinta, e a escola ndo

tinha recurso para tal. Assim, 0s times se organizaram, visto que:

Muitas coisas precisavam buscar recursos fora. Ai entdo a vizinhanca aqui da
escola ajudava bastante, apoiavam, faziam uma busca de doac¢des, tivemos o
Projeto de Intervengéo do segundo ano, que ta acontecendo ja ha alguns anos,
gue € o Divulga, para divulgar a escola, né?! Entéo, a gente ia buscar parceria
com empresas que queiram ajudar a patrocinar um outdoor, por exemplo,
panfletagem, jornalzinho. Entéo, foi desenvolvido um jornalzinho da escola,
mensal, em que eles vendiam um quadradinho l& para colocar propaganda da
empresa que queria patrocinar, no valor de R$ 50,00 reais, R$ 100,00 reais,
enfim. Ai colocava a propaganda da empresa. Entdo, eles tinham que
desenvolver "olha, vai ser feito isso. Esse aqui é nosso projeto, a gente quer
fazer isso", "t4, como a gente vai fazer? Vai precisar de recurso?". Se eles
quisessem que todo mundo contribuisse com R$ 50,00, beleza! Mas eles nédo
gueriam. Eles queriam fazer acontecer por conta propria, ir atras do recurso, ir
atras das doag6es, sempre foi feito assim (ENTREVISTADA 03a, 2022, p. 40)

Os entrevistados destacaram a falta de infraestrutura tecnolégica da escola e de

material bibliografico, algo que foi melhorando ao longo do tempo. Ao passo que 0s
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beneficios residem em “[...] chegar no final do projeto de pesquisa, e ver que ele esta
pronto e do jeito que a gente planejou” (ENTREVISTADA 03, 2022, p. 51)
demonstrando autonomia dos alunos/times, protagonismo do fazer, a exemplo do
projeto da revitalizagao da biblioteca escolar, “[...] que foi momento bem marcante para
escola e que vai ficar para sempre” (ENTREVISTADA 03, 2022, p. 52).

Nesta mesma linha, a Entrevistada 04a (2022) elucidou positivamente as
praticas trazidas pelos educandos para serem resolvidas e que a OPA néo restringe a
temas prontos e acabados. Nesse sentido, a grande novidade que essa professora viu
no Projeto de Intervencéo foi a criacdo do projeto do bicicletario, na qual os alunos
foram em busca de recursos e propostas para essa melhoria na Escola. Assim como
citado anteriormente, a maior fragilidade estaria relacionada a falta de recursos
financeiros para fomentar as ideias dos alunos e dos professores. As ideias eram
tantas, mas a escassez de recurso gerou até mesmo um mal-estar nos arredores,

devido a grande procura de doacdes para as atividades acontecerem:

A gente tem até como contribuir, mas e dai, e o recurso? Da onde que vem?
Entdo muita coisa era a gente mesmo que pagava do bolso. Os professores,
alguns alunos, colocaram a mé&o no bolso também. E dai donativos, né?! Sé
gue dai o que que aconteceu? Estava falando para o meu marido ontem
mesmo, a gente foi no mercadinho aqui, e no 1° ano o pessoal ia pedir
arrecadagdo nos arredores, e ai, de tanto irem naquele mercadinho, eles
falaram "néo, chega, ta proibido de pisar aqui e pedir donativos". Entdo assim,
ficou sem graca para nés, né?! Mas fazer o qué, se a gente nao recebe né?! E
dai muitos alunos no Projeto de Intervencao do 1° ano, o que €, vamos dizer,
aqui dentro da escola, alguns falavam "poxa, isso é obrigagdo do governo, nos
estamos numa rede estadual. Isso daqui 0 governo deveria propiciar para
gente, e ndo a gente ter que pedir dinheiro para pai e mae para ajudar nesse
ou naquele projeto". Entdo assim, o ponto critico principal que temos, né?! O
negativo é a falta de recursos (ENTREVISTADA 04a, 2022, p. 65)

Pensando nos propésitos do Projeto de Intervencdo e Projeto de Pesquisa,
pode-se salientar que a pratica docente em sala de aula inclui pelo menos trés
momentos. O primeiro esta ligado a uma preparacdo ou previsdo, porque ndo € uma
atividade aleatoria, na qual se pode improvisar. O segundo momento para a execugao
do Projeto de Intervencao e Projeto de Pesquisa depende de uma interacdo em sala
de aula, como conjunto de transagfes que ocorrem entre professores e alunos sobre
determinado conteudo. Isso geralmente consiste em uma sequéncia, com um certo
grau de estruturacao, tarefas e atividades, materiais, organizacao e gestédo da classe,
etc., através da qual sdo criados contextos potencialmente ricos para que a

aprendizagem do aluno ocorra.
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Por fim, é necesséaria uma reflexdo sobre a prética desenvolvida, com atitude
aberta a linguagem dos fatos, que possibilita apreender com a experiéncia e dar sentido
ao que é feito. Segundo Sacristan (1998), o ensino € concebido como um processo
ciclico de pesquisa: o prescrito se refere ao planejamento, ao passo que o praticado
aborda a implementacao e avaliagdo. Desta forma, a acao, e posterior reflexdo sobre
ela, pode ser uma estratégia importante para aprender a ensinar. A préatica docente,
nesses casos, é vista como suscetivel a ser construida de outra forma, como uma
realidade social que pode ser definida e reformulada, adquirindo controle sobre ela,
através de um processo de experimentacdo continua (observando, questionando,
alterando e avaliando os efeitos das praticas tentadas).

A realizacdo das intervencbes, que partem do praticado na perspectiva de
Sacristan (1998), por parte dos estudantes nas escolas e comunidades, pode nao ser
a melhor forma de melhorar a educacao e desenvolver habilidades nos estudantes. A
falta de pesquisa consistente sugere que as intervencdes, mesmo sendo parte do
prescrito, ndo foram bem planejadas ou estruturadas para alcancar o objetivo desejado.
Além disso, fazendo um recorte, € importante destacar que a responsabilidade pela
manutencdo da biblioteca escolar deve ser da gestdo da escola e ndo dos préprios
estudantes.

E importante destacar que essas interven¢des podem ter um impacto financeiro
negativo para os professores e para os estudantes, que podem ser obrigados a pedir
ajuda financeira para a comunidade. Dessa forma, é necessario repensar a abordagem
dessas intervencdes, buscando alternativas que sejam mais apropriadas e
significativas para a comunidade, sem causar presséao financeira sobre os envolvidos.
Em vez de se concentrar apenas em aspectos materiais, € importante buscar formas
de promover o desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos estudantes de maneira
eficaz e relevante. Isso pode ser feito por meio de intervencdes culturais e sociais, que
possam trazer beneficios reais para a comunidade e para o crescimento pessoal dos
estudantes.

E fundamental que os professores estejam no centro desse processo, tanto do
prescrito, como do praticado. Eles precisam ser devidamente capacitados e orientados
para que possam desenvolver atividades que sejam coerentes com as demandas da
comunidade e com as habilidades e interesses dos alunos. E necessario que os
professores recebam uma formacdo adequada para lidar com a complexidade do

projeto, de forma que sejam capazes de orientar e motivar os estudantes de maneira
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eficaz, sem causar pressdo ou expectativas irreais. E importante também que os
professores sejam valorizados pela sua dedicacdo e esforco em promover o
desenvolvimento integral dos seus alunos, ndo apenas em aspectos académicos, mas
também socioemocionais. Afinal, sdo eles 0s responsaveis por criar um ambiente
propicio para o aprendizado e para o desenvolvimento dos alunos, e isso deve ser
devidamente reconhecido e valorizado pela comunidade e pelo sistema educacional
como um todo, principalmente por meio de remuneracdo efetiva e adequada nas
escolas.

A andlise das discussdes sobre o Projeto de Intervencéo e Pesquisa na Escola
de Educacdo Basica Prof. Heleodoro Borges, revela que houve insuficiéncias na
execucdo da pesquisa e da intervencdo, o que Sacristan (1998) chamaria de
desalinhamento entre prescrito e praticado. Essas limitacbes foram causadas, em
parte, pela falta de recursos financeiros e materiais, como relatado pelos professores.
Além disso, a conducdo pedagodgica inadequada do processo praticado também
contribuiu para essas fragilidades, indicando uma distancia entre este e o0 prescrito.
Novas ideias e mudancas sempre trazem incerteza e inseguranca, e o tempo de

adaptacao nao foi suficiente para que o processo ocorresse de maneira satisfatéria.

3.4 ESTUDOS ORIENTADOS

A proposta dos Estudos Orientados (EO) tem como principal objetivo orientar os
alunos na gestao do tempo para os estudos e na elaboracéo das atividades propostas
durante as aulas. Os Estudos Orientados tém a funcéo de ensinar os alunos a estudar
de forma eficiente, a trabalhar de forma colaborativa e a superar seus proprios
obstaculos académicos, ampliando assim, as suas aprendizagens escolares (IAS,
CADERNO 05, 2017). Assim, &€ um momento dedicado aos estudos pessoais ou em
grupo, no qual os alunos tém a oportunidade de aprofundar seu entendimento sobre 0s
conteudos estudados. A personalizacdo desse processo se da a partir da identificagéo
das necessidades especificas de cada aluno ou grupo de estudo, sempre com a
presenca de um ou mais professores em sala. Dessa forma, cada aluno ou grupo pode
focar nos tépicos que necessitam de maior atencdo, maximizando assim, a eficiéncia
do processo de aprendizado. Vale ressaltar que a personalizagdo do componente se

da em:
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[...] duas vias principais: a primeira € o estimulo para que os jovens se
conhecam como estudantes, por meio da experimentacdo de procedimentos
de estudo. A segunda é a construcao, individual, de um plano de estudos
bimestral, que desafia cada jovem a identificar suas necessidades, interesses
e prioridades em relagdo a vida académica, fazendo escolhas que os
aproximem de seus projetos no presente e para o futuro (IAS, CADERNO 05,
2017, p. 37).

Desta maneira, com relacdo aos Estudos Orientados, perguntou-se aos
professores entrevistados sobre o principal objetivo deste componente e se é
segmentado com objetivos diferentes para as diferentes etapas (primeiro, segundo e
terceiro ano) ou se tem um objetivo Unico. Como consta no roteiro, 0 questionamento
realizado foi acerca da pergunta n.1 do questionario, tal pergunta contempla aspectos
referentes ao Projeto de Vida, nesta secéo, o foco de analise €, especificamente, sobre
os Estudos Orientados.

A Entrevistada 0la (2022) ressaltou que os Estudos Orientados permitem certa
autonomia para o aluno, para que ele estude aquilo que ele que precisa no momento,
dando atencéo para aquela disciplina, para aquele projeto que ele precisa fazer. Nesse
sentido, até existe uma certa diferenciacdo no decorrer do ciclo, mas a base seria a
mesma, com poucas mudancas se comparada aos outros componentes como no
Projeto Vida (PV), por exemplo.

O Entrevistado 02a (2022) afirma que os Estudos Orientados seguem
razoavelmente um padrdo para todos os anos; mas, a cada ano, ele evolui um pouco
mais, trazendo autonomia para o educando. Essa autonomia faz com que o aluno

busque por si s6 a préatica do protagonismo e a responsabilidade em suas entregas.

O aluno, digamos assim, ndo precisa estar toda vez falando para ele "vai fazer,
faz aquilo, aquilo outro", ele ja automaticamente no primeiro ano com umas
orientacdes, ele vai conseguindo ter autonomia e protagonismo, né? Sempre
buscando protagonismo dele, né? Por exemplo, ele sabe que la na semana
seguinte ele vai ter que apresentar um trabalho, e se ele ndo cumprir com o
prazo, ele vai ter a consequéncia, né? Entéo, a gente sempre busca forcar isso
com ele, né? (ENTREVISTADA 02a, 2022, p. 25)

A Entrevistada 03a (2022) caminha na mesma dire¢cdo, ao ponto de destacar
novamente a atitude de autonomia que o aluno adquire ao buscar realmente na pratica
sua organizacédo pessoal. Em outras palavras, o aluno pode ir além dos conhecimentos
passados em sala de aula, ele pode aproveitar para buscar atividades de pesquisa
neste tempo, pode solicitar uma orientacdo dos professores que estdo em sala, pode

ainda estudar em grupo e/ou com um colega que tem um conhecimento mais vasto de
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determinado assunto. Enfim, € uma oportunidade impar para se colocar em pratica e
crescer no protagonismo, principalmente para se trabalhar em equipe. Deste modo, se

compreende a proposta de que,

Cada estudante tem um jeito e um ritmo de aprendizado: € um consenso entre
educadores que nem todos aprendem do mesmo modo e na mesma
velocidade. Entdo, por que ndo promover situacdes de aprendizagens
diversificadas na escola, em que se considerem possibilidades de aprendizado
individual, em duplas, em times [...] (IAS, CADERNO 05, 2017, p. 34).

A Entrevistada 04a (2022) reforcou a logica béasica em termos do Nucleo
Articulador, especificamente no componente dos Estudos Orientados, ou seja, 0
primeiro ano do Ensino Médio trabalha a questdo da identidade em suas diferentes
instancias, no segundo ano ja entra a questdo da comunidade e o papel do educando.

Entdo, a exemplo do que ocorre com o Projeto de Intervencéo e Pesquisa e 0
Projeto de Vida, pode-se verificar isso, com mais incidéncia nos Estudos Orientados;
assim, trata-se de uma questdo mais dos estudos dirigidos; basicamente, os objetivos
centrais dos Estudos Orientados permanecem a mesma coisa, a grande novidade é
que o aluno do primeiro ano caminha num processo bem diferente dos alunos do
terceiro ano; a mudanca esta relacionada justamente ao processo de amadurecimento
de cada um dos alunos inseridos na proposta curricular do EMITI.

A andlise dos relatos dos professores entrevistados revela uma congruéncia
notavel entre o curriculo prescrito e praticado dentro do componente dos Estudos
Orientados. A autonomia e o protagonismo dos alunos sao claros exemplos de como o
conceito do Nucleo Articulador da proposta curricular auxilia na implementacao pratica
do que é teoricamente proposto. Sacristan (2000) postula que o curriculo € uma
construc@o social em constante fluxo, sujeito as realidade e contextos individuais de
cada Escola. Nesse sentido, a observacdo da progressiva autonomia exposta pelos
professores ao longo do ciclo escolar € um indicativo da realiza¢do entre o prescrito e
o praticado.

O aluno, ao ser motivado a exercitar sua autonomia, protagoniza a sua propria
jornada de aprendizagem. Essa pratica vem confirmar o que € prescrito na proposta
curricular do componente, reportando ao plano real o que esta delineado no plano
tedrico. E, a consequéncia de uma proposta como tal, fortalece o processo de um
ambiente de aprendizado que nao s6 respeita, mas também valoriza as

individualidades e ritmos de cada aluno. Além de estimular a responsabilidade do
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estudante, que é incentivada e evidenciada nas entrevistas, outro aspecto que
demonstra a efetiva conexao entre o prescrito e o praticado.

Desta forma, os Estudos Orientados no EMITI apresentam uma consistente
convergéncia entre o curriculo prescrito e praticado. O Nudcleo Articulador, nesse
contexto, desempenha um papel fundamental ao promover a integragao entre teoria e
pratica, adaptando e contextualizando o curriculo a realidade particular de cada
estudante. Esta pratica reforca a ideia de Sacristan de que o curriculo € uma entidade
dindmica e adaptavel, moldada pela interacdo constante entre o prescrito e o praticado.

No que diz respeito as possiveis fragilidades e beneficios detectados nos
Estudos Orientados, os entrevistados foram questionados: Na sua opinido, quais as
fragilidades e beneficios do professor no Ensino Médio Integral em Tempo Integral, na
perspectiva do Nucleo Articulador (Estudos Orientados)?

Nesta vertente, percebe-se uma alteracao no que diz respeito a gestdo da sala
de aula, pois em determinados momentos o controle esperado, ou seja, prescrito, ndo
acontece, ao ponto dos Estudos Orientados parecer algo um tanto quanto tumultuado
na pratica, com variadas propostas de atividades acontecendo ao mesmo tempo. Os

professores destacam o momento de entrar em sala de aula:

Tu chega na sua sala, na tua aula, e esta todo mundo em seu lugar, legal, e
vocé diz “vamos |a, material tal pagina tal”. No EO n&o, tu chega e tem um
pegando cartaz la, outro carregando a carteira para fazer os grupos, tem que
fazer os cartazes |4, pintando no ch&o, tem outro que precisa escutar um audio,
naquela barulheira. Entdo, existe uma certa bagunca organizada. Eles podem
até sair da sala, por exemplo, estdo fazendo aulas de Ukulelé com um aluno
de outra turma, entéo eles véo la na outra sala chamar, para eles poderem
ensaiar juntos. Vai sempre um professor junto, fica ali com eles para
acompanhar. E as vezes tu chega na sala e tem 5 alunos, cadé o resto?!
Entende? Um t4 fazendo uma atividade aqui, outro estd na outra sala la
(ENTREVISTADA 01a, 2022, p. 15)

Porém, os Estudos Orientados representam uma oportunidade valiosa para 0s
alunos que buscam uma forma mais profunda e enriquecedora de aprender. Além de
complementar a aula convencional, esse componente permite aos estudantes explorar
e aprofundar seu conhecimento sobre o assunto de forma autbnoma e criativa. Assim,
a apropriacéo da metodologia ativa de estudo, valoriza a participagéo ativa dos alunos,
nao apenas estimulando a curiosidade e o interesse, mas também desenvolvendo suas
habilidades de pesquisa e aprendizado. Além disso, prepara-los para enfrentar desafios

futuros e equipa-los com ferramentas valiosas para a vida e para a carreira. Os Estudos
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Orientados s&o uma excelente maneira de maximizar o potencial de aprendizado dos
alunos e prepara-los para projetos futuros.

Assim o Entrevistado 02a (2022), os Estudos Orientados eram, especificamente,
uma oportunidade para que os alunos pudessem ampliar suas possibilidades de
trabalho/pesquisa no ambiente escolar; tendo em vista que, ficaria muito dificil para os
estudantes permanecerem no periodo integral em tempo integral no espaco escolar, e
em sua residéncia conseguir tempo habil para os eventuais estudos/tarefas. Em
determinados momentos de estudos, principalmente nos alinhamentos semanais
(quintas-feiras), aprofundou-se o verdadeiro sentido do EO, fazendo com que os
professores entendessem a dindmica de um momento norteador para os estudos

pessoais/grupais. Isto porque

No componente Estudos Orientados (EO), o jovem tem um espaco
intencionalmente direcionado para praticar a autogestdo, para aprender a
planejar, a definir prioridades, a gerir o proprio tempo e esfor¢os, a manter o
foco e a atencdo durante a realizagdo de tarefas, resistindo a distracdes. O
componente traz praticas e ferramentas que incentivam o aluno a organizar
sua rotina e desenhar um percurso estruturado de aprendizagem, ciente de
gue é necessario reconhecer o que ainda ndo sabe e aprender com os erros
tanto quanto com os acertos (IAS, CADERNO 05, 2017, p. 126)

Sobre esse protagonismo que os Estudos Orientados deveriam proporcionar aos
educandos, o Entrevistado 02a (2022) ressaltou que, no primeiro ano, funcionava bem
e era efetivo. No segundo ano, eles estavam mais relaxados, entdo os professores
tinham sempre que estar incentivando-os, para que retomassem o0 que tinha sido
iniciado. Ja no terceiro ano, pode-se ver uma certa evolucéo do protagonismo do aluno
e o0s Estudos Orientados funcionam melhor sem que o docente precise estar orientando
todo o tempo.

No terceiro ano, a gente ndo precisa mais estar cobrando eles. A gente chega
na sala e a gente pergunta "que disciplina vocés tém atividades para fazer?".
Solicita as disciplinas e cada um vai fazendo o que ela acha que esta mais

atrasado, que vai ser prioridade. Enfim, nés estamos desenvolvendo ai por
conta prépria (ENTREVISTADO 02a, 2022, p. 35)

Sobre a principal fragilidade dos Estudos Orientados, considerando o papel do
professor, a Entrevistada 03a (2022) revelou que os alunos pensavam, principalmente,
no comego, que esses momentos seriam para descanso. Para ela, os beneficios
parecem repousar sobre o fato de o aluno aprender a se organizar sozinho ou em grupo

para estudar e dar conta de suas tarefas.
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A Entrevistada 04a (2022) destacou que a fragilidade de maior impacto referente
ao Estudo Orientado é que para o aluno, muitas vezes, trata-se de uma aula livre, na
qual se tenta, por vezes, enganar os professores, dizendo que esta fazendo o trabalho
de determinado componente curricular quando, na verdade, ndo esta fazendo, ou ainda
acessando a sites de outros conteudos ndo pertinentes, ressalta que,

[...] € a aula que ele engambela o professor, ele diz que ta fazendo o trabalho
de biologia, te pede uma senha para ele acessar uns sites para fazer os
trabalhos, mas se vocé néo ta ali do lado dele conferindo, quando vocé vé, ele

ta fazendo um joguinho, ta fazendo outra coisa, né?! Entédo, essa sempre foi a
nossa fragilidade dentro do EO (ENTREVISTADA 04a, 2022, p. 67)

Como ponto positivo, ressaltou 0 momento de enriquecer os estudos, instigando

curiosidades e, assim, aumentando suas possibilidades de conhecimento.

E aquela coisa, quem quer da um jeito, quem nao quer arranja desculpa. Ent&o,
aguele que quer, ele tem tempo para aprofundar, né?! E ele, vamos dizer, pode
ir além daquilo que foi solicitado, porque vocé sabe que, quando a gente faz
uma pesquisa, sem a gente perceber, um link te leva a outro, que te leva outro,
e quando vocé vé, o leque abriu tanto que "opa, 0 que mesmo eu ia pesquisar”,
porque o negocio vai te instigando curiosidades, e ai vocé vai aumentando
suas possibilidades de conhecimento. Entdo, esse é um ponto positivo, o aluno
tem abertura para conseguir pesquisar e produzir muito além daquilo, vamos
dizer, do minimo que o professor esti trazendo. Dai, se um aluno tem
dificuldade, o outro que tem mais desenvoltura pode estar ajudando ali. Entdo
assim, é um trabalho de parceria sempre, ndo s6 professor-professor, mas
professor-aluno e aluno-aluno, né?! E muitas vezes aluno-professor
(ENTREVISTADA 04a, 2022, p. 68)

Como é possivel perceber nas entrevistas as fragilidades e os pontos positivos
ressaltados corroboram com a realidade de que o sucesso dos curriculos prescritos
depende de como eles sdo praticados. No entanto, como se pode verificar nas
experiéncias dos docentes do EMITI, a implementacdo do proprio curriculo requer
materiais, livros didaticos e exemplificacbes para realiza-lo. Isto é, no contexto dos
Estudos Orientados, o curriculo prescrito sugere a ideia de autonomia®* do aluno, de
aprendizado individualizado e colaborativo, um cenario onde o aluno tem a
oportunidade de explorar e se aprofundar em areas de seu interesse, estimulando o
protagonismo em seu processo de aprendizagem. No entanto, como apontam o0s

professores entrevistados, a pratica nem sempre reflete esse ideal.

% Vale ressaltar que, nesta pesquisa, entende-se que a autonomia curricular perpassa a apropriagao
dos professores inseridos no EMITI, tendo em vista que receberam materiais OPAs com o prescrito nas
determinadas acdes.
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Nas entrevistas, aparecem que ainda existem barreiras na pratica da proposta
dos Estudos Orientados, que pode dificultar o processo como: a falta de infraestrutura
adequada nas escolas; haja vista que, para que os estudantes possam desenvolver
suas pesquisas de forma eficaz, é necessario contar com uma biblioteca bem equipada,
com livros, revistas e acesso a internet. Sem esse suporte, a pratica dos EO pode ser
prejudicada, comprometendo a qualidade do aprendizado dos alunos. Nesse sentido,
a proposta prescrita pode ser afetada negativamente, tendo em vista que 0s objetivos
podem ndo ser totalmente alcancados. E fundamental, portanto, que o sistema
educacional se preocupe ndo apenas em prescrever curriculos e propostas
pedagdgicas, mas também em garantir a infraestrutura necessaria para a sua
efetivacdo. Somente com uma estrutura adequada e suporte material € que 0s
professores e estudantes poderdo desenvolver tais praticas como as dos EO e outras
propostas pedagdgicas com qualidade e efetividade.

A analise dos resultados na Escola Professor Heleodoro Borges, no contexto do
EMITI, destaca a importancia de se repensar e ressignificar as propostas curriculares
de acordo com as necessidades e realidades dos alunos e professores, de forma a
garantir que o curriculo prescrito seja efetivamente colocado em pratica. Isso é
especialmente relevante no contexto da criagcdo do Novo Ensino Médio®®, na qual o
EMITI surge como uma proposta importante para escolas catarinenses, buscando
aproximar o curriculo prescrito da realidade escolar.

Desse modo, cabe enfatizar que o EMITI ndo é o Novo Ensino Médio, mesmo
estando amparado pelas mesmas reformas, e ja organizava a estrutura curricular ndo
em disciplinas, mas por duas grandes macrocompeténcias, isto €, Areas de
Conhecimento e o Nucleo Articulador®®; além de uma flexibilidade nos horarios de
trabalho dos professores, norteando o planejamento por area de conhecimento e
capacitacdes gerais semanais. Assim, em todos os planejamentos e capacitacdes eram
tratados assuntos comuns balizados pelas OPAs, eram geradas tematicas transversais

a serem trabalhadas com as turmas.

55 A implantacéo do projeto no estado de Santa Catarina apoia-se em trés legislacdes especificas: a Lei
n. ©13.415/2017 (Novo Ensino Médio), a Portaria n. © 1.145/2016 do MEC, criada pela Medida Provisoria
n.° 746, e a Resolucéo n. ° 7 do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE), que prevé
os procedimentos de transferéncia de recursos de fomento a implantacéo de escolas de ensino médio
em tempo integral nas redes publicas do pais.

5% Nas Areas, como preveem os documentos orientadores do curriculo, os componentes curriculares se
integram de diferentes modos, favorecendo aprendizagens significativas. E no Nlcleo Articulador voltado
ao desenvolvimento de projetos pelos alunos, sempre orientados por professores.
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Todo esse cendrio gerou expectativas diante da novidade, por parte da gestédo
da escola, corpo docente, corpo discente e até mesmo da sociedade em geral. No
decorrer da analise, percebeu-se que o prescrito nos documentos norteadores do IAS
referente ao EMITI estavam em um patamar e a realidade para o uso dos documentos
no cotidiano em outro. Um exemplo muito concreto encontra-se no relato dos
professores em relacdo as dificuldades de infraestrutura e recursos para a realizagdo
dos projetos do Nucleo Articulador, na qual os professores precisavam se apropriar do
prescrito da forma como era possivel e ndo com todos os recursos pensados para 0s
componentes do Nucleo Articulador do EMITI.

Além da preparacdo para as atividades propostas que foram colocadas em
pratica, seja, de planejamentos por area, como também do preparo frente o que os
professores recebiam no Projeto de Vida, visto que os professores mencionam em

alguns momentos que ndo sao psicélogos para assumir a carga de alguns relatos.

Uma reportagem da NSC Total, em 2 de abril de 2018, com o titulo “Todas as
30 escolas com ensino médio integral ttm ao menos um problema de
infraestrutura”, mostrou dificuldades como: auséncia de transporte escolar,
falta de internet ou internet precaria para a realizacao de atividades (as OPAs
utiizam QR Code para a leitura de imagens e atividades), caréncia de
laboratérios, deficiéncia de salas informatizadas, insuficiéncia de espacos de
descanso, falta de ar condicionado, caréncia de bibliotecas, auséncia de
professores, rede elétrica fragil para suportar a exigéncia de aparelhos
eletrbnicos, salas de aula precarias, ndo entrega das OPAs (KRAEMER;
MONTEIRO, 2021, p. 115).

Nesse contexto, é valido salientar os progressos alcancados, apesar dos
desafios substanciais enfrentados pelas escolas, incluindo a Escola Professor
Heleodoro Borges. Esses avancos sao particularmente notaveis nas declaracées dos
professores envolvidos no EMITI, que enfatizaram o impacto transformador do projeto
em suas praticas pedagdgicas, como citado, um professor expressou que, mesmo apos
anos de imersdo em um sistema educacional tradicional, a nova metodologia exigiu
"[...] uma desconstrugdo completa” (ENTREVISTADO 02a, 2022, p. 36) de suas
abordagens anteriores. Desta forma, fica evidente que houve uma mudanca

significativa nas praticas de ensino estabelecidas.
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Essa realidade foi evidenciada pelas apresentagfes do || Seminéario de Saberes
e Préticas de Educacéo Integral de Santa Catarina (2018)°%7, as quais apontaram que
as escolas com a proposta curricular do EMITI obtiveram um desempenho de 12,3%
superior em Lingua Portuguesa e 9,4% em Matematica do que escolas que nao
estavam com o projeto e a parceria. Um outro resultado que chama a atenc¢éo foi o da
taxa de aprovacao, 18% superior dos alunos matriculados (IAS, 2019a).

Na Escola Professor Heleodoro Borges, a execucdo do projeto apresentou
limitacbes pedagogicas evidentes ao ser implementado sem a devida formacéo, além
da falta de recursos financeiros e materiais mencionada anteriormente. A precipitada
implantagédo do projeto resultou em inadequagdes na aplicacdo dos documentos
norteadores do IAS prejudicando significativamente a eficacia do projeto, tanto no
cunho de infraestrutura como pedagogico. A andlise realizada revelou uma dissonancia
entre as diretrizes prescritas nos documentos e a realidade da aplicacdo, de como
foram apropriadas essas diretrizes no cotidiano. Como evidenciou-se no decorrer da
analise, os professores/orientadores dos projetos focaram e incentivaram inclusive os
alunos a aderirem a apropriacdo de projetos como revitalizacdo da biblioteca, jornal,
entre outros, sem uma fundamentacéo clara. Pois, como ja frisado, essa nao seria uma
responsabilidade dos alunos/projetos, mas observou-se que a falta de entendimento da
proposta pedagdgica, € comum pensar que por ser um projeto precisa ser feito algo, e
viram essa possibilidade de sair do prescrito para o praticado em uma acao,
fundamentando que o prescrito e 0 praticado estavam distantes de seus objetivos do
EMITI.

Portanto, o prescrito e o praticado no programa apontam avangos e retrocessos,
porém, o que se destaca com maior énfase foi que mesmo diante das adversidades e
dificuldades uma proposta curricular inovadora pode fazer a diferenca na vida dos
alunos e dos professores, gerando um maior engajamento no processo de ensino e
aprendizagem, como também, na amplitude do carater social que o Nucleo Articulador

propde com 0s componentes.

57 Nos dias 4 e 5 de dezembro, foi realizado o Il Seminario de Saberes e Praticas de Educacéo Integral
de Santa Catarina, evento da Secretaria de Educagéo do estado com apoio do Instituto Ayrton Senna.
Disponivel em: https://institutoayrtonsenna.org.br/noticias/seminario-em-sc-celebra-bons-resultados-do-
programa-de-ensino-medio-integral/. Acesso em: 19 dez. 2022.



https://institutoayrtonsenna.org.br/noticias/seminario-em-sc-celebra-bons-resultados-do-programa-de-ensino-medio-integral/
https://institutoayrtonsenna.org.br/noticias/seminario-em-sc-celebra-bons-resultados-do-programa-de-ensino-medio-integral/
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4 A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA ENG. ANNES GUALBERTO

A Escola de Educacéo Béasica Engenheiro Annes Gualberto esta localizada na
cidade de Joinville-SC. No local, até 1968, funcionava a Escola Reunida Guaxanduva,
uma escola de madeira, que possuia apenas quatro salas de aula e atendia alunos de
1.2 a 4.2 série. Em 28 de agosto de 1968, passou a funcionar o Grupo Escolar
Engenheiro Annes Gualberto, com dez salas de aula.

Com a grande demanda de matriculas naquele mesmo ano, houve a
necessidade de construir mais salas e solicitar por meio de decreto, o funcionamento
da 5.2 a 8.2 série, que foi reconhecido em 17/02/1971. Em 11/03/1980, foi autorizado o
funcionamento do 2.° grau com o curso profissionalizante de Auxiliar de Escritorio, a
pedido da comunidade. Com o decreto de 04/11/1985, a escola foi autorizada a
oferecer o0 2.° grau sem habilitagéo profissional. A partir de 1998, foi extinto o curso
profissionalizante e foi criado o Ensino Médio, nos periodos matutino, vespertino e
noturno. A Escola ndo informa no PPP a implantacdo do Ensino Médio Integral em
Tempo Integral - EMITI (JOINVILLE, 2020).

No periodo da pesquisa, o Corpo Técnico Pedagdgico e Administrativo era
composto por 9 profissionais. O corpo docente era constituido por 52 professores,
desses sendo: 34 efetivos e 18 ACT’'s (Admissdo de Professores em Carater
Temporario). No PPP da Escola, ndo esta especificada a quantidade de professores
gue trabalhavam no EMITI (JOINVILLE, 2020).

Em 2020, a Escola atendia um total de 870 alunos, sendo 479 no Ensino
Fundamental, 161 no Ensino Médio Noturno, 154 no Novo Ensino Médio e 76 no EMITI.
Naquele ano, haviam trés turmas do EMITI: dois 2.°s anos, com 22 e 24 alunos,
respectivamente, e um 3.° ano, com 30 alunos. A Escola atende em trés periodos:
matutino, vespertino e noturno, de modo geral, pode-se afirmar que os estudantes sao
residentes nos diversos bairros de Joinville (JOINVILLE, 2020).

Conforme o PPP (JOINVILLE, 2020), em 2020 a estrutura fisica da instituicdo
contava com: 21 salas de aula; uma biblioteca, 3.586 livros catalogados entre
enciclopédias, dicionarios, literatura infantil e juvenil, nacional e estrangeira, livros para
pesquisa, livros didaticos, jornais, revistas e gibis; uma sala de informatica que foi
adaptada para uma sala de estudos; quatro quadras descobertas para pratica de
esportes, das quais duas séo destinadas para voleibol, uma para basquete e outra para

futsal; duas cozinhas; uma sala de orientacdo; duas salas de direcdo; uma sala de
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professores; duas salas para assistentes técnicas pedagodgicas; uma secretaria; um
banheiro feminino e um masculino, com nove sanitarios cada para alunos; dois
banheiros para professores; um palco; uma sala para material de educacéao fisica; um
depdsito para merenda; um almoxarifado; um laboratério de Quimica; uma sala de
Artes; um auditério com capacidade para setenta pessoas. A escola ndo possui area
de leitura, apenas a biblioteca, mas possui uma sala denominada Sala de Convivéncia,
que também serve para este fim, a seguir na Figura 8 apresenta-se a fachada da

escola.

Figura 8 - Fachada da EEB Engenheiro Annes Gualberto - Joinville/SC

Fonte: Acervo da Escola

O documento PPP (JOINVILLE, 2020) também informa que, quanto as
instalagcdes fisicas, ha a necessidade de rever a estrutura da escola no sentido de
atender as necessidades para a acessibilidade dos deficientes fisicos ao pavimento
superior, onde ficam o auditério, a sala de Artes e o laboratério de Quimica. A instalacéao
elétrica ndo atende a demanda, o que prejudica a utilizacdo e funcionamento dos
equipamentos como: ar-condicionado, computadores, equipamentos de som e de
imagem. O espago para a préatica da educacgéo fisica ndo tem cobertura, ficando

impraticavel para uso no verao e em dias de chuva.
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Ha necessidade de revisdo da drenagem do terreno, pois o pétio coberto e a ala
administrativa sofrem constantes alagamentos. A escola ndo possui refeitorio, por isso
os alunos fazem a merenda no patio coberto, inclusive as refeicbes dos alunos do
EMITI eram feitas dessa forma. De modo geral, o prédio apresenta bom estado de
conservacao, porém necessita de reparos em todos os segmentos (elétrico, hidraulico,
tubulagéo, iluminacgao, calgadas) devido ao tempo de uso (JOINVILLE, 2020).

Apoés uma analise da infraestrutura da Escola, com énfase na implementacao da
EMITI, torna-se evidente o aprofundamento do Nucleo Articulador, como um todo. Haja
vista que, este representa um conglomerado de principios e componentes que formam
a espinha dorsal para o funcionamento eficiente da instituicdo educacional. Os pilares
do Nucleo Articulador englobam a colaboracdo entre os docentes, a promocdo da
inovacdo pedagdgica e a busca por uma educacao reflexiva. Adicionalmente, seus
componentes incluem a formulacdo de planos de aula que estejam em concordancia
com o curriculo prescrito, bem como a continua capacitacdo dos educadores, entre
outras estratégias em vista do praticado.

Com a finalidade de atingir o quarto objetivo especifico desta investigacdo, que
almeja elucidar como os professores das escolas em analise incorporam o curriculo
prescrito e implementam as propostas do Nucleo Articulador delineadas na Orientacéo
para Planos de Aula (OPA), a se¢do subsequente consiste em uma discussédo do
corpus recolhido por meio de entrevista semiestruturada com os docentes da Escola
em questao.

Nessa secéo, serdo expostos os resultados obtidos nas entrevistas conduzidas,
abordando as principais questdes concernentes a aderéncia dos professores as
diretrizes do Nucleo Articulador e ao curriculo prescrito e praticado. Adicionalmente,
serdo examinadas as possiveis razdes para a aderéncia ou falta de aderéncia dos
professores, bem como as implicacdes dessas praticas para a qualidade do ensino e

para a realizacdo dos objetivos educacionais propostos.

4.1 A PREPARACAO PARA O NUCLEO ARTICULADOR

Antes de proceder com a analise das entrevistas, é importante sublinhar a
estrutura metodoldgica e os objetivos subjacentes ao Nucleo Articulador. Conforme

aponta o documento de referéncia:
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O macrocomponente curricular Nucleo Articulador integra os saberes das Areas
de Conhecimento as experiéncias, demandas, anseios e interesses dos jovens
do século XXI; promove o aprender a aprender a partir de situagoes praticas
desafiadoras; estimula o desenvolvimento da autonomia pelos estudantes em
relagdo ao conhecimento e a aprendizagem na escola e na vida. Os
componentes inovadores do Nucleo concretizam os principios da proposta de
educacdo integral, sdo integrados ao curriculo e intensificam a personalizacédo
e projetificacéo no percurso formativo dos estudantes (IAS, CADERNO 5, 2017,
p. 26).

Ao considerar a amplitude deste macrocomponente, fez-se o questionamento
aos entrevistados: vocé conhece os objetivos do Nucleo Articulador (Projeto de Vida,
Projeto de Intervencdo, Projeto de Pesquisa, e Estudos Orientados), eles foram
discutidos e definidos pelos professores, com base nas orientacdes da Secretaria da
Educacdo? Houve formacdes continuadas aos professores em relagdo ao Nucleo
Articulador do EMITI, na escola? E em nivel Regional/Estadual?

A Entrevistada 01b (2022) afirmou que inicialmente encontrou dificuldades para
compreender 0 programa, entretanto, por meio das capacitacdes, da leitura das
apostilas OPA’s diaria dentro do programa foi possivel chegar a uma compreensao
satisfatoria e da qual se apropriou nas propostas do EMITI. Ela enfatizou que os
professores tiveram um suporte muito bom da escola, o que foi fundamental e crucial
para o sucesso do programa.

Quanto as formacdes, a professora entrevistada informou que eram realizadas
a nivel estadual, com a participacdo de varias escolas da rede do Estado de Santa
Catarina aderentes ao programa. Estas eram realizadas em algum hotel ou em alguma
universidade, em Florianépolis e/ou Lages. O foco das formacbGes era o Nucleo
Articulador, principalmente, os componentes Projeto de Vida e Projeto de Pesquisa.

O Entrevistado 02b (2022) apontou que percebeu o EMITI como uma proposta
inovadora e um desafio, principalmente pela novidade de estar com os alunos mais
tempo na escola, por isso, decidiu encara-lo. Esse entrevistado informou que a primeira
formacao foi realizada no final de 2016 e, em 2017, ja deram inicio ao programa, como
uma das escolas-piloto. Ele comentou que, inicialmente, aprendeu na pratica, a partir
das orientacOes recebidas, a executar as propostas prescritas do programa. E que s6
depois o0 material chegou para que pudessem aprofundar seu entendimento.

Os cadernos chegaram prontos e serviram de base para as suas praticas;
contudo, eventualmente era necessario realizar algumas modificagdes. Ele também

mencionou que as formac¢des ocorriam a cada seis meses em Florianopolis ou Lages,
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e que havia, inclusive, acompanhamento da geréncia na escola, nas reunibes de
formacdo as quintas-feiras (pois todas as quintas-feiras no periodo vespertino os
professores se reuniam para planejamentos/reunides coletivas. Nesse dia, os alunos
permaneciam no espaco escolar somente no periodo matutino). Ele destacou que as
partilhas a nivel estadual eram muito proveitosas, pois favoreciam uma conversa com
outras escolas do Estado, o que enriquecia sua formacao.

A Entrevistada 03b (2022) relatou que adentrou no programa no seu segundo
ano de aplicacdo na Escola. Recebeu varias formacdes, ofertadas pelo Estado pelo
menos duas vezes por ano, mas se sentiu privilegiada ao entrar em um processo que
ja havia iniciado ha um ano e, portanto, os professores ja poderiam ajuda-la com suas
experiéncias no decorrido tempo. Ela entende que o objetivo do Nudcleo Articulador
aponta para a dimensao socio emocional do aluno. Também comentou que a ideia
central e os materiais vieram do Instituto Ayrton Senna, mas os professores buscaram
adaptar as propostas a realidade da Escola. Quanto ao entendimento das propostas do

programa, a entrevistada afirmou:

Eu escolhi a vaga sabendo que era um projeto, mas nao sabia, exatamente, o
que que era o projeto como eu ja tinha experiéncia com o ensino inovador, né?
Que também foi um projeto aplicado. Eu pensei: T4, talvez eu consiga, né? Ir no
ritmo do EMITI [...] mas entender mesmo o EMITI foi s6 trabalhando com ele
(ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 111).

O comentario da Entrevistada 03b sobre sua preparacdo para trabalhar com o
EMITI é preocupante, pois indica que ela ndo teve acesso a informacdes suficientes
sobre o programa antes de assumir a vaga. Ao afirmar que "nao sabia, exatamente, 0
gue que era o projeto”, ela revela que nao teve uma compreensao clara do que estava
se propondo a fazer e que contou com sua experiéncia anterior em um projeto
semelhante para assumir a posigao.

As narrativas apresentadas pelos entrevistados levantam questdes pertinentes
em relacdo ao processo de divulgacéo e selecdo para as vagas do programa EMITI. A
aparente falta de informacgOes claras e abrangentes sobre o programa pode ter
comprometido a qualidade do processo de selecao, refletindo negativamente na
preparacao dos professores para a implementacao eficaz do programa. Essa situacéo
evidencia uma desconexao entre o prescrito - a idealizacdo do programa - e a préatica -

a implementacéo real, alinhada com a teoria de Sacristan (2000).
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Dessa forma, destaca-se a importancia de um alinhamento efetivo entre o
prescrito e o praticado, conforme postulado por Sacristan (2000). A auséncia desse
alinhamento pode resultar em uma implementacdo deficiente e em um
comprometimento da qualidade da educacdo. Para minimizar essas discrepancias,
sugere-se que o0s processos de divulgacao, selecao e formacao de professores sejam
bem planejados e executados, garantindo uma transparéncia e preparagao adequadas
antes do inicio de programas educacionais semelhantes.

O Entrevistado 04b, apdés resumir cada um dos componentes do Nucleo

Articulador, afirmou que

[...] esse era o Nucleo Articulador, que é tornar o aluno protagonista, e aprender
gerenciar as novas emocoes, o objeto de vida ali, o tempo no EO, a pesquisa, 0
contato com 0s outros, tanto que esses Projetos de Vida, Projeto de Pesquisa,
misturava as turmas, né, entdo, a gente tinha essa troca de ideias e de turmas
diferentes. Mudava um pouquinho o ambiente, para eles poderem trabalhar em
laboratério, e isso ja mudava bastante o aprendizado deles. Basicamente esse
era o Nucleo Articulador (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 126).

De acordo com ele, os objetivos vieram com base da SED/SC e o IAS e, foi dificil
a primeira aproximacgao, pois “[...] a gente tinha aquela ideia, a nossa ideia de professor
é trabalhar conteddo, né, e la ndo, € o contrario, trabalham-se habilidades e
competéncias” (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 128). Por conta disso, notou que havia
muitos professores desanimados no comeco, principalmente os professores mais
antigos e aqueles que nao gostam de mudanca. Todavia, expressou uma satisfacao
consideravel pela oportunidade de estar inserido no programa, mesmo com os desafios
substanciais nos meses iniciais.

Quanto as formacdes, o professor entrevistado indicou que essas eram
conduzidas em Florianépolis, havendo também momentos de formacao/capacitacado na
propria instituicio escolar, as quais eram subdivididas nas Areas do Conhecimento e
no Nucleo Articulador. Nessas formacdes, tentava-se simular algumas aulas das areas
e eram realizadas algumas praticas do Nucleo para ter uma no¢do de como 0s temas
irlam se desenvolver em sala de aula, ou seja, os professores praticavam o prescrito
como forma de preparagdo para trabalhar com os alunos, devido as novidades
apresentadas nas OPA’s.

Os seguintes questionamentos também foram realizados: Vocé lembra se as
propostas do Nucleo articulador, em cada um de seus eixos (Projeto de Vida, Projeto

de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e Pesquisa e Estudos Orientados) foram
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apresentadas aos professores, e como foi feita essa apresentacdo? Vocé considera
que a flexibilizac&o curricular proposta pelo Nucleo Articulador do EMITI foi uma forma
efetiva de novidade curricular?

Para a Entrevistada 01b (2022), o Ndcleo Articulador foi, sim, uma novidade,
tanto para ela, quanto para a Escola. Ela notou uma grande diferenca, visto que esse
macrocomponente foca no protagonismo®® do aluno, principalmente nos componentes
Projeto de Intervencao e Projeto de Pesquisa. Ja o Projeto de Vida foi importante para
o estabelecimento de vinculos e para gerar confianca na relacao professor-aluno. Nesta
linha de raciocinio, comentou também que os coordenadores do EMITI contribuiram
para o bom desenvolvimento do programa por meio das formagdes, reunides e trocas
realizadas entre os professores.

O Entrevistado 02b (2022) mencionou que, inicialmente, a equipe de
coordenacdo do EMITI atuante na escola ndo apresentaram detalhadamente as
propostas do Nudcleo Articulador, apenas disseram que seria uma proposta nova de
Ensino Médio, em tempo integral. Mas a partir da primeira reunido em 2016, e com as
formacdes e praticas realizadas ao longo do ano seguinte, 0s conceitos e as propostas,
aos poucos, tornaram-se claros. A respeito da originalidade e inovagdo deste
componente, ele afirmou que foi uma novidade curricular efetiva, que de fato aconteceu
na escola. O professor exemplificou essa mudanca ao fazer uma relacao entre o Ensino

Médio regular e o EMITI. No regular,

Eles iam 14 para o Google, copiava e colava. No PIP [Projeto de Intervencéo e
Pesquisa] ndo tinha como copiar e colar. Tu tinha que realmente pesquisar
saber 0 que que estava pesquisando, para que que estava pesquisando, e qual
a finalidade da pesquisa (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 99).

A Entrevistada 03b (2022) evidenciou que as propostas foram bem colocadas
nas apostilas e materiais que vieram do IAS, os quais eram abordados nas formacgdes.
Sobre a questdo da efetividade da novidade curricular, ela expressou que nao

consegue responder com precisdo, pois entrou no EMITI no seu segundo ano de

58 Vale ressaltar que: “Conceito que parte do principio de colocar o jovem no centro da aprendizagem.
Diz respeito a abrir espacos de escuta real ao estudante e de participacdo efetiva do mesmo no
desenvolvimento dos mais variados processos de construcdo de conhecimento na escola. Dessa forma,
0 jovem tem a possibilidade de, a partir do seu perfil, interesses, referéncias culturais, relacionais etc.,
personalizar a sua trajetéria escolar. Os professores, por sua vez, passam a mediar os conteddos de
outra forma, abrem espaco para a participacdo dialogada na sala de aula, permitem que a aprendizagem
colaborativa ocorra, investem em outra concep¢do de avaliacdo. O protagonismo juvenil, assim, se
constitui num significativo elemento norteador para a atuagéo de toda a escola” (IAS, CADERNO 5, 2017,
p. 22).
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aplicacédo, portanto, ndo enxerga um antes e um depois em relacdo ao programa. Além
disso, ela veio do Ensino Inovador e trabalhava com projetos no Ensino Médio, ou seja,
a docente considera que sua atuacao e experiéncia ja havia superado o Ensino Médio
tradicional. Entretanto, embora ndo tenha notado essa mudanca, destacou que o
diferencial do Nucleo Articulador € o enfoque na dimensao socio emocional do aluno.

O Entrevistado 04b (2022) relatou que no comeco todos os professores estavam
desnorteados, mas aos poucos foram lendo e estudando os materiais e passaram a
compreender as propostas do EMITI e do Nucleo Articulador. A coordenadora do
colégio contribuiu muito para isso: “[...] ela entregava muito material bom, pronto pra
gente ali, e ela articulava muito com a equipe toda da escola” (ENTREVISTADO 04b,
2022, p. 132).

Questionado sobre a flexibilizacao curricular proposta pelo Nucleo Articulador do

EMITI, se foi uma forma efetiva de novidade curricular? Ele respondeu:

Eu vi como uma forma efetiva ali, no caso, principalmente, o PV, que era algo
que a gente precisava ter nesse momento, tanto que no Novo Ensino Médio
continuou, e o projeto Pesquisa e Intervencdo e o EO [...] era importante eles
terem esse contato para poder estudar em grupo, era importante eles terem
contato com pesquisa, ver como funciona isso. [...] as vezes, vocé esta muito
restrito a somente uma disciplina. [...] no EMITI, a gente conseguia estimular a
trabalhar em sala de aula tentando unir as disciplinas, tentando unificar as
disciplinas, e a gente fazia alguns projetos assim. Mas o Projeto de Pesquisa ali
e o Projeto de Intervencao, realmente, trouxeram uma nova cara ali, mas nem
todos souberam trabalhar. Tinha alunos que vinham reclamando “Que saco, ndo
quero Projeto de Pesquisa” e outros “Ah, eu quero Projeto de Pesquisa”. E a
culpa ali, no caso, era do professor que ndo sabia orientar se era EMITI, ndo foi
orientado, néo foi instruido certinho, para passar as atividades de maneira coesa
e interessante pra eles (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 134-135).

O Entrevistado 04b traz uma reflexdo importante sobre a responsabilidade dos
professores na implementacdo do EMITI. No entanto, € preciso problematizar esse
ponto que coloca toda a responsabilidade nos professores, como se eles fossem os
anicos agentes do processo. Na verdade, a implementagédo do EMITI envolve diversos
atores e niveis de gestdo, desde a geréncia que desenvolve o programa até a escola
que o aplica.

Assim, € importante reconhecer que a responsabilidade pelo sucesso ou
fracasso do EMITI ndo pode ser atribuida somente aos professores. A gestado escolar
tem um papel fundamental em fornecer os recursos necessarios, como materiais e
formacao, para que os professores pudessem implementar o programa com qualidade.

Além disso, € necessario que haja uma articulacdo entre os diversos niveis de gestao
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para garantir que o programa seja implementado de forma integrada e eficaz, inclusive
para garantir as entregas prescritas na préatica. Logo, em vez de atribuir exclusivamente
aos professores a responsabilidade pelo sucesso do EMITI, € preciso reconhecer que
a responsabilidade é de natureza compartilhada. Todos os agentes envolvidos
deveriam estar comprometidos a desempenhar seus respectivos papéis, assegurando
a implementacgdo do programa com exceléncia e eficacia.

Antes de encerrar esta secao, é fundamental refletir sobre as declaractes dos
entrevistados mencionados anteriormente. O EMITI foi apresentado como uma
proposta para a Escola Engenheiro Annes Gualberto - Joinville/SC, e implantado
rapidamente, sem dar tempo adequado para o aprofundamento dos professores.
Devido a isso, a adaptacdo do material proposto a realidade da escola e ao perfil dos
alunos atendidos enfrentou dificuldades, conforme foi destacado nas entrevistas. Esse
aspecto € crucial, pois a implementacdo bem-sucedida de qualquer programa
educacional depende do envolvimento e da capacitacdo adequada dos professores e
das equipes escolares.

Para além do que foi anteriormente exposto, destaca-se que a deficiéncia e a
caréncia de infraestrutura e logistica tém sido uma questdo recorrente nas escolas que
adotaram o EMITI; e, a Escola Engenheiro Annes Gualberto ndo € uma excegdo. A
entrega tardia dos materiais didaticos/pedagogicos e a falta de recursos estruturais sdo
desafios que dificultaram a adaptacdo e a aplicacdo do programa, conforme relatado
pelos entrevistados. Isso enfatiza a necessidade de fornecer as escolas recursos
adequados para implementar programas educacionais eficazes e garantir o sucesso do
programa. Desse modo, a partir das entrevistas, é possivel concluir que, embora o
EMITI esteja bem estruturado nos documentos (prescritos), sua implementacao pratica
enfrenta obstaculos, principalmente devido a falta de recursos adequados para as
devidas praticas.

Além da falta de recursos, como materiais didaticos e infraestrutura adequada,
€ importante ressaltar que outros fatores também contribuiram para a dificuldade na
implementagcdo do EMITI. Por exemplo, a falta de capacitacdo adequada dos
professores e a resisténcia a mudanca por parte dos alunos e até mesmo dos proprios
docentes. Portanto, é necessario que as escolas recebam nao apenas recursos, mas
também suporte e treinamento para que possam implementar programas educacionais

inovadores de forma eficaz e obter sucesso em sua aplicagao, pois ndo bastam apenas
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0s materiais pedagogicos prescritos como plano de educacdo formalmente
estabelecido, conforme destaca Sacristan (1998).

Outro ponto crucial a destacar € que, devido a natureza do Ensino Médio, a
evasao escolar é uma realidade preocupante. Isso foi enfatizado pelos entrevistados,
e teria sido fundamental levar isso em consideragdo ao implementar o programa.
Portanto, seria essencial que a adesao dos alunos ao EMITI fosse pensada desde o
inicio, para que sua execucao ocorresse de forma planejada a médio prazo, néo téao
repentinamente, sem o devido preparo do corpo docente e, consequentemente, dos
estudantes.

E importante considerar que os alunos do Ensino Médio tém necessidades e
desejos préprios, muitas vezes relacionados ao trabalho e a renda familiar. Em muitos
casos, trabalhar € uma necessidade para complementar a renda, o que pode dificultar
a adesao e a permanéncia dos alunos no EMITI. Portanto, seria fundamental que o
programa levasse em conta essas realidades e oferecesse alternativas e suporte para
gue os estudantes pudessem conciliar o estudo com outras demandas em suas vidas.
Caso contrario, a evasdo escolar pode se manter como um problema persistente,
comprometendo os objetivos do programa.

Com base nessas reflexdes, pretende-se aprofundar a discussdo e anélise do
projeto EMITI na Escola de Educacdo Basica Engenheiro Annes Gualberto Borges.
Nesse sentido, as proximas subsecdes estdo organizadas a partir dos componentes do
Nucleo Articulador, ou seja, Projeto de Vida, Projeto de Intervencdo e Projeto de
Pesquisa, como também, os Estudos Orientados. A partir das compreensdes e préaticas
realizadas pelos professores entrevistados, € possivel avancar na analise do programa

e identificar possiveis pontos de melhoria.

4.2 PROJETO DE VIDA

A andlise direciona-se agora para a interpretacdo do prescrito no componente
'Projeto de Vida' (PV), do Nucleo Articulador, bem como a correspondéncia desse
prescrito com as praticas efetivadas na Escola Engenheiro Annes Gualberto. Tal
analise objetiva compreender o processo de apropriacdo do curriculo durante a
implementacdo do EMITI. Importa salientar que o foco central deste componente é
auxiliar os jovens na tomada de decisdes presentes e futuras, fomentando a

colaboracéo entre os alunos e os docentes (IAS, Caderno 5, 2017).
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Nesse sentido, o Caderno 5, que trata do Projeto de Vida, sugere um itinerario
proprio para cada ano do Ensino Médio. No 1.° ano, o documento aponta para a
dimenséo pessoal do jovem, no qual se destaca a busca pelo autoconhecimento. Ja no
2.° ano, por meio da dimensao cidada, preconiza-se que o jovem passe a estabelecer
objetivos de vida, integrado aos ambitos coletivos: familia, escola e sociedade. E no 3.°
ano, evidencia-se a dimensao profissional, cujo momento é de dar um significado a
todas as experiéncias vividas nos anos anteriores, conhecer o mundo do trabalho e
projetar os proOXimos passos para a trajetoria profissional e a formagdo permanente
(IAS, CADERNO 5, 2017).

A Entrevistada 01b (2022) afirmou que o objetivo do Projeto de Vida é:

Desenvolver a parte socioemocional do aluno, no primeiro ano a gente trabalha
atividades que tém a ver com a identidade desse estudante, que fazem um
mapeamento sobre a origem dele, origem familiar e tudo, por ai vai. No segundo
ano, a gente trabalha com a questédo de sonhos, para ele ter uma ideia de onde
quero chegar? O que eu quero fazer quando sair da escola? No terceiro ano, a
gente foca no mercado de trabalho (ENTREVISTADA 01b, 2022, p. 71).

Ainda de acordo com a entrevistada, as aulas de Projeto de Vida sempre foram
uma via de mao dupla, jA que havia uma partilha de experiéncias, tanto dos alunos
guanto da professora, o que contribuiu muito para gerar confianca. Afirma que as aulas
desse componente favoreceram uma proximidade maior no relacionamento entre
professora e alunos, contribuiram para estreitar lacos e ajudaram os alunos a enxergar
a professora como um ser humano que também ja trilhou um caminho parecido com o
deles.

Sobre os objetivos propostos pelo programa, a Entrevistada 01b afirmou que:

Eles j& vém definidos pelo programa, na verdade, j& vem um material pronto que
os professores tém que seguir [...]. Depois de uns dois anos, digamos assim, a
gente ja se sentia mais a vontade para fazer algumas colocacfes e algumas
mudancas, mas isso demorou um tempo porque a gente teve uma fase de
adaptacdo primeiro, de aprender, de ver o funcionamento certinho [...]
(ENTREVISTADA 01b, 2022, p. 74).

Para o Entrevistado 02b (2022), o Projeto de Vida é o elemento mais importante
do programa e as aulas desse componente constituem aquele momento no qual o

professor ouve o aluno:

No Projeto de vida tu para, pra escutar o aluno. De repente ele fala o que é as
suas angustias, as suas preocupagdes, 0 que nado esta conseguindo dominar,
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né?! As vezes, o problema é de casa, o lado social, relacéo em familia, as vezes,
esté sofrendo bullying, alguma coisa. Entdo, o projeto de vida ele veio como o
carro-chefe para parar, para ver o lado emocional do estudante, o que é uma
coisa que nos, em sala de aula, tu estds ali ministrando a tua aula, tu nédo
consegue visualizar (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 83).

A partir dessa afirmacéo, € relevante considerar o processo de apropriacéo
como um fendbmeno no qual se produz um sentido histérico e se constr6i uma
significacdo na esfera individual, seja dos professores ou alunos. Tal processo de
apropriacdo exerce influéncia sobre os que estdo inseridos na proposta, acarretando
uma modificacdo e na percepc¢éao da realidade que os circunda (CHARTIER, 1990). Da
mesma forma, a sensibilidade e a capacidade de perceber o emocional dos alunos
também esta relacionada ao contexto em que o professor se encontra.

No contexto educacional, no qual a énfase recai sobre as notas e o desempenho
académico, pode ser desafiador para os professores alocarem tempo para dialogar com
0s alunos e atentar-se para aspectos emocionais dos mesmos. Entretanto, em uma
escola que valoriza a formagéo integral dos estudantes e busca uma relagcdo mais
préxima entre professores e alunos, essa sensibilidade pode ser desenvolvida e
utilizada. Assim, € importante entender que a sensibilidade do professor em relagcéo ao
lado emocional dos alunos nao é algo inato ou universal, mas sim, uma habilidade que
pode ser desenvolvida e que esta relacionada ao contexto educacional. Além disso, é
importante lembrar que essa habilidade pode ser essencial para a formacéao integral
dos alunos e para a construcao de um ambiente escolar mais saudavel e acolhedor.

O Entrevistado 02b ainda enfatizou que, certamente, é devido a importancia do
Projeto de Vida que este componente entrou também no Novo Ensino Médio, ja que
isso faz uma diferenga enorme no aprendizado do aluno. “Quando o aluno nao esta
bem, ndo adianta que ele ndo vai aprender. Entdo, isso ajudou muito. O Projeto de Vida
era o0 nosso carro-chefe” (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 107).

A Entrevistada 03b (2022) destaca a importancia do Nucleo Articulador na
formacao dos alunos, ressaltando que seu objetivo principal esta voltado para o campo
socioemocional. Ela explica que essa dimenséo envolve a compreensao do aluno sobre
si mesmo, suas relagdes com 0 meio em que vive e suas perspectivas de futuro. De
acordo com a entrevistada, o desenvolvimento socioemocional é fundamental para a
formacdo integral do individuo e para o seu sucesso em diversas areas da vida, ndo

apenas na escola.
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Conforme relatou o Entrevistado 04b (2022), quando ingressaram no IAS para
fazer o EMITI, as escolas estavam perdidas, mesmo apds a capacitacdo em
Florianopolis. Porém, aos poucos, com as capacitacdes e com os estudos, os objetivos

de cada componente ficaram claros. Para ele:

No PV (Projeto Vida), basicamente, ele queria dar um norte para o aluno pensar
um pouquinho na vida dele. Tanto que o PV, que é o Projeto de Vida, a ideia do
1.° ano era trabalhar a identidade dele, 0 2.° ano ele a comunidade, e 0 3.° ano,
basicamente, ele e o mundo do trabalho. Era trabalhar essas relagbes que,
geralmente, a gente ndo trabalha nas aulas convencionais. Entdo, o PV tinha
essa questdo de pensar, que é pegar o aluno como foco central, e se envolver
para ele se conhecer e conhecer onde ele vive e habita, e depois o que ele quer
para a vida dele, tracar um rumo para isso (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 125).

E interessante notar que os professores entrevistados da Escola Engenheiro
Annes Gualberto compreenderam e se apropriaram de pelo menos dois dos objetivos

centrais da proposta curricular do Projeto de Vida, que séo:

Oferecer espago para que os jovens reflitam sobre suas experiéncias em suas
trajetérias como estudantes e na relagdo com os demais colegas, identificando
seus aprendizados pessoais, relacionais, cognitivos e produtivos, de modo a
atribuirem valor e significado a si mesmos, ao outro e, em especial, ao
conhecimento. Oferecer ferramentas para que professores e gestores possam
influir positivamente na construcao da identidade e dos projetos de vida de seus
alunos, exercendo as metodologias presenca pedagogica e aprendizagem
colaborativa nos tempos escolares especificos para a orientagédo de Projeto de
Vida [grifo do autor] (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 50).

O destagque que o documento da aos termos: presenca pedagdgica®® e
aprendizagem colaborativa denotam a importancia do papel do professor nesse
processo e das relacdes entre professor/aluno e entre os alunos no componente Projeto
de Vida. E de percepcédo geral entre os docentes entrevistados que a dimensé&o
socioemocional ocupa uma posigao central nesse componente. A proposta do Projeto
de Vida oportuniza o fortalecimento de vinculos e 0 aumento da confianca entre alunos

e professores, bem como auxilia na melhora do relacionamento entre eles.

5 PRESENCA PEDAGOGICA: diz respeito & qualidade da mediacéo docente, baseada na interacéo e
na colaboracao entre professores e estudantes. Por meio do estabelecimento de um vinculo que
promova o acolhimento, a exigéncia e o compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento
socioemocional de cada estudante, o professor pratica e estimula a pratica da escuta ativa e da
comunicacao assertiva e respeitosa, de modo que as singularidades identitarias e os potenciais de cada
jovem possam ser reconhecidos e os estudantes vivenciem situaces de aprendizagem que exijam
responsabilidade, compromisso e autonomia para gerir a propria aprendizagem e trajetdria escolar (IAS,
CADERNO 11, 2017, p. 52).
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Os entrevistados manifestam que ocorreu uma evolugdo na compreenséo do
significado e dos objetivos do componente do EMITI. Inicialmente, houve um
desconforto originado pelas alteracdes e inovacdes instauradas pelo programa, no
entanto, as capacitaces e as trocas de experiéncias entre os docentes propiciaram o
aprimoramento do entendimento e a aplicacédo pratica do componente. Desse modo, €
possivel identificar a dindmica do prescrito e do praticado, conforme (Sacristan, 1998),
isto €, o prescrito enfatiza o que é oficialmente determinado, o que esta presente nos
documentos do EMITI, enquanto o praticado se refere a maneira como esses preceitos
sdo interpretados e implementados pelos professores no contexto especifico do espaco
escolar. O desconforto inicial que os professores sentiram em relacdo as novidades
introduzidas pelo EMITI é um exemplo da tensdo que pode existir entre o prescrito e 0
praticado, pois representa a dificuldade inicial de reconciliar as diretrizes e praticas
pedagdgicas existentes.

Vale ressaltar que a melhoria subsequente na compreensao e aplicacdo do
Projeto de Vida destacada pelos professores entrevistados demonstra o processo de
negociacao que ocorre entre o prescrito e o praticado. Através de capacitacfes e trocas
de experiéncias, os professores foram capazes de reinterpretar e adaptar as diretrizes
do EMITI, para adequa-las ao seu contexto especifico, demonstrando que o praticado
ndo € apenas uma reproducdo passiva do prescrito, mas sim um processo ativo e
pedagogico de construcdo e reinterpretacao.

Nessa fase, € importante, refletir sobre os beneficios e as fragilidades da
apropriacdo do curriculo prescrito nos documentos do IAS relacionados ao Projeto de
Vida. A Entrevistada 0lb (2022) expressa sua percepcdo de uma necessidade
subjacente de possuir uma formacéo de base em psicologia, dado que tal componente
trabalha com as questdes socioemocionais, e a psicologia seria extremamente Uutil.
Nesse contexto, € evidente que a apropriacdo do curriculo prescrito apresenta tanto
potencialidades quanto desafios. Por um lado, o enfoque em questdes socioemocionais
pode proporcionar oportunidades valiosas para os estudantes explorarem e
desenvolverem suas habilidades interpessoais e intrapessoais. Por outro lado, a falta
de uma formacéo adequada em psicologia (e/ou um profissional com essa formacéo
para trabalhar com os estudantes no contexto escolar) pode representar uma barreira
significativa para os professores na implementacao efetiva desse componente, como

sugere a Entrevistada 01b (2022). Isso destaca a necessidade de um suporte
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pedagdgico mais robusto e de formacdes complementares que possam fortalecer o
entendimento e a capacidade dos professores para trabalhar com tais questdes.

De fato, neste componente as questdes socioemocionais estdo muito presentes
e tém uma profunda ligacdo com conceitos da psicologia. E compreensivel a
reivindicacdo da entrevistada, jaA que seria possivel dizer que um programa como o
Projeto de Vida, ndo garante um suporte formativo que inclua a psicologia para que os
professores possam acompanhar os estudantes com qualidade. No entanto, o
documento deixa muito claro, ao citar o que é, e o0 que néo €, Projeto de Vida, que este
ndo adota uma abordagem psicologica. O desenvolvimento pessoal do jovem, que
perpassa pela constru¢do da sua identidade e pela definicdo de seus projetos para o
futuro, ndo pode ser confundido com um mergulho psicolégico no universo interior de
cada jovem, e sem um programa especializado de cunho psicolégico dentro da
proposta do EMITI acaba gerando um desafio o processo do Projeto de Vida, na qual

provém muitas questdes relacionadas, pois:

O que estd em jogo nas atividades de Projeto de Vida ndo € uma abordagem
psicol6gica das questdes individuais dos alunos, mas um trabalho pedagégico,
focado na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes, por meio de
atividades estruturadas com essa intencéo (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 57).

Conforme a Entrevistada 01lb (2022) relatou, que essa novidade curricular
apresentada e prescrita pelo EMITI causou, inicialmente, um estranhamento. Segundo
ela, “houve receio, ndo sabia como era na verdade, a gente ndo sabia como iria
funcionar, ndo sabia se ia dar conta, se ia dar certo, ndo tinha certeza de nada”.
(ENTREVISTADA 01b, 2022, p. 75), declarou ainda que esse estranhamento nao foi
s6 da parte dos professores, mas também dos alunos. Contudo, com o passar do
tempo, com as capacitacdes, os objetivos dos componentes do Nucleo Articulador
ficaram cada vez mais claros.

Ao ser questionada sobre sua percepgcao dos OPA’s, se considera um material

de engessamento ou com possibilidade de abertura, a Entrevistada 01b respondeu:

Eu nunca vi o material como algo engessado, no comeco é meio estranho, mas
eu via como norte para trabalho, muitas das aulas que eu dou hoje eu devo a
esse material, porque me ajudou a trabalhar de uma forma diferenciada, de um
jeito que eu nao trabalhava antes. Entdo, para mim, abriu muito o horizonte [...]
hoje eu me sinto uma professora diferenciada por causa disso [...]. Primeiro
passei pela fase do conhecer, do saber, de preparar, de estudar, e hoje, eu ja
tenho, eu consigo mudar com muita facilidade, se eu vejo que algo néo
funcionou bem, eu vou mudando [...] (ENTREVISTADA 01b, 2022, p. 81).



139

Esse relato vai ao encontro de um valor importante para o Nucleo Articulador: a
flexibilidade. De acordo com o Caderno 5 (IAS, 2017), devido as diversas
“configuragdes escolares, matrizes curriculares, contextos socioeconémicos e
trajetorias juvenis, o Nucleo pode ser adaptado” (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 28).

Especificamente, para o componente Projeto de Vida, o Caderno 11 salienta que:

O cardapio de atividades e o planejamento devem ser tomados como ferramenta
flexivel e adaptavel, passivel de mudancas pela equipe, sob sua orientacdo. Se,
em algum momento do itinerario pensado para o0 semestre, vocé e o0s
professores julgarem que outras atividades do cardapio podem se adequar
melhor as dindmicas das turmas de orientandos, ou se 0s estudantes ndo
estiverem mobilizados pelas atividades escolhidas, o percurso pode e deve ser
replanejado (IAS, CADERNO 11, p. 24).

O Entrevistado 02b (2022) expressou, que uma das fragilidades encontradas no
Projeto de Vida, foi a préatica de trabalhar com as questdes emocionais. Manifestou que
estava habituado a lidar com o aluno na sala de aula, mas néo parava para se colocar
no seu lugar (do aluno) diante de uma situacao vivenciada fora do contexto escolar. Os
alunos costumavam relatar suas historias pessoais e o0 professor saia da aula
fragilizado, com as ‘mé&os atadas’, por ndo saber o que fazer num primeiro momento. A
partir dessa escuta, 0 professor fazia o direcionamento para outro profissional, caso
necessitasse. O Entrevistado 02b (2022, p. 82) informou, que a escola teve a presenca

de uma psicologa que:

Trabalhou muito com essa questao, junto com a gente, trabalhou até conosco,
os professores, porque quando tu vai lidar com a situagéo, que tu pega algumas
particularidades dos estudantes, querendo ou néo tu absorve alguns problemas
ali, né? [...] Nés ndo temos o papel de psic6logo, o PV ndo é psicologia, mas a
gente da os encaminhamentos, né? A gente escuta muitas histérias, assim, que
era de arrepiar.

Por outro lado, observa o relato da prépria histéria; seja por parte dos alunos ou
do professor, como algo benéfico, pois a partir dai cria-se uma conexao que gera

empatia:

Muitas vezes a gente dizia pra eles assim "espera ai, eu também tenho
problemas", porque eles olham os professores e acham que o professor esta na
sala de aula, e acha que professor ndo tem problemas, professor é tudo dez e
nao sei 0 qué. Nao, eu também tenho meus problemas, eu tenho meus pontos
de interrogacdo, eu tenho as minhas duvidas, né? Entdo, mostrar que o
professor também é fragil. Que o professor também precisa ser compreendido,
ndo somente o aluno. Entéo, essa troca do PV é maravilhosa (ENTREVISTADO
02b, 2022, p. 104).
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De acordo com a Entrevistada 03b (2022), a fragilidade do Projeto de Vida, no
1.° ano do programa, foi o aluno querer ter uma terapia durante a aula. “Para mim foi
o grande problema porque dai comecava, o aluno comecar a falar da vida pessoal dele,
da vida em familia. Ai era gatilho para outro aluno, que ficava mal com aquilo, entédo
todo mundo queria compartilhar junto, né?”. Por conta disso, o que estava previsto para
a aula acabava nao se desenvolvendo (ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 122).

Essa € uma questdo importante e desafiadora, visto que muitos professores, ndo
estédo preparados para lidar com questdes socioemocionais dos alunos, especialmente
porque isso ndo € algo que costuma ser abordado de forma aprofundada na formacao
inicial de professores. Porém, isso ndo significa que os professores ndo possam ou nao
devam se esforcar para desenvolver essas habilidades ao longo do tempo.

Por outro lado, é preciso ter cuidado para ndo sobrecarregar os professores e
colocar sobre eles responsabilidades que nédo sédo necessariamente suas. Afinal, lidar
com problemas socioemocionais complexos é algo que requer formacéo e treinamento
especializado. Além disso, € preciso reconhecer que 0s problemas socioemocionais
muitas vezes sao sintomas de problemas mais amplos, como a desigualdade social e
econbmica, que nao podem ser resolvidos apenas pelo esfor¢co individual dos
professores.

Quanto ao problema relatado pela Entrevistada 03b (2022), sobre o Projeto de
Vida, é importante lembrar que a abordagem socioemocional ndo deve ser vista como
uma terapia em grupo, mas sim como uma forma de ajudar os alunos a desenvolver
habilidades para lidar com suas emocées e desafios pessoais de forma saudavel. E
necessario encontrar um equilibrio entre dar espaco para 0os alunos se expressarem e
trabalhar com eles de forma produtiva para alcancar os objetivos do programa. Se
observa, mais uma vez, o que é praticado na relacdo entre Projeto de Vida e as
guestdes socioemocionais que dele surgem, sem dlvida, essa abertura de espaco para
gue os jovens reflitam sobre suas experiéncias € algo positivo e esta de acordo com o
prescrito no Caderno 5 (IAS, 2017). No entanto, recomenda-se tomar cuidado para que
a aula ndo se torne uma sesséao terapéutica, até porque nao é este o objetivo, como
indicam os documentos do IAS.

Em contrapartida, a Entrevistada 03b (2022), mencionou o0 seguinte beneficio

que o componente trouxe:
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Eu acho que essa parte de pensar no socioemocional do aluno que foi o grande
diferencial, de entender que o aluno néo vai estar sempre bem, de entender que
o aluno ndo é nenhuma folha em branco, que vem pra gente, que ele vem ja
com uma vivéncia que ele vem com os problemas, as vezes, de casa, entdo
acho que para mim foi esse ponto de mais, de novidade [...] (ENTREVISTADA
03b, 2022, p. 117).

O Entrevistado 04b (2022), informou que, no comeco, o0s professores trataram o
Projeto de Vida quase como uma consulta psicolégica, mas depois perceberam que
ndo era bem assim. Ao ser questionado sobre os beneficios e fragilidades deste

componente, respondeu:

O beneficio € que dava um conhecimento para os alunos sobre eles mesmos,
entender o socioemocional deles. E a fragilidade é que nds professores
trabalhamos com eles, mas ndo somos psicélogos, ndo temos formacdo na
area. Embora tenha o material para trabalhar, acredito que a gente nédo era a
pessoa mais capacitada para estar ali naquela situagdo, mas a gente fazia um
bom trabalho, acredito, mas se tivesse um psicélogo, alguém com formacéo
especifica seria um pouquinho melhor (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 142).

O Projeto de Vida é um componente fundamental para a educacéao integral do
aluno que chegou por meio da adocéo do EMITI e permaneceu no Novo Ensino Médio.
No entanto, os professores relataram dificuldades em lidar com as questdes
socioemocionais e psicologicas dos alunos durante as aulas, 0 que aponta para uma
possivel lacuna na proposta praticada no entendimento do componente ou na forma
como é conduzido.

Apesar dessas dificuldades, constata-se, por meio das entrevistas realizadas,
gue o Projeto de Vida colaborou para a formacao continuada dos docentes. Os desafios
provenientes da execucdo do programa exigiram aprofundamento e estudo,
proporcionando uma troca de experiéncias entre os professores nas capacitagées, nas
reunides pedagodgicas e no planejamento por areas de conhecimentos. Além disso, o
Projeto de Vida contribuiu para que os professores tivessem um olhar diferenciado para
o aluno, buscando enxerga-lo na sua totalidade, e ndo apenas no seu aspecto
cognitivo.

Com isso, a implementacdo do Projeto de Vida na Escola ocorreu de forma
precipitada, sem que houvesse formacao suficiente dos professores para lidar com as
demandas socioemocionais dos alunos, tdo evidenciadas nos dias atuais. Esse
processo acelerado, como verificou-se nas entrevistas, geraram obstaculos

pedagdgicos que afetaram o sucesso do projeto na perspectiva da formacéo integral
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dos estudantes. Nesse contexto, torna-se imperativo uma analise critica sobre como
0s curriculos prescritos sdo apropriados pelos professores. Com frequéncia, a
execucao de projetos curriculares ocorre sem uma reflexado aprofundada nos contextos
escolares, e como analisado, nao foi diferente no EMITI, principalmente em questbes
sobre sua adequacédo ao ambiente escolar e sem a devida preparacao dos professores
para sua realizagéo.

Portanto, a proposta curricular do EMITI aplicada no territério catarinense,
precisaria ter levado em conta a formacdo adequada dos professores e as
necessidades especificas dos alunos, assim, poder-se-ia assegurar uma formacéo de
qualidade e integral para todo o contexto escolar, preparando principalmente os
estudantes para os desafios do século XXI. Nesta perspectiva, a visdo de Chartier
(1990) sobre a apropriacdo do contexto cultural € fundamental, por ressaltar a

necessidade de um processo de internalizagdo significativo das propostas prescritas.

4.3 PROJETO DE INTERVENCAO E PROJETO DE PESQUISA

Nesse topico, serdo analisados os componentes Projeto de Intervencéo e
Projeto de Pesquisa, tal como prescritos nos Cadernos 5 e 11 (IAS, 2017), em relacdo
a pratica observada na Escola Engenheiro Annes Gualberto. Com base nas entrevistas
realizadas com os professores, serd dada énfase a maneira como as diretrizes contidas
em ambos os documentos foram apropriados - ou ndo - pelos professores na referida
instituicdo. Essa analise procura entender a convergéncia entre o curriculo prescrito e
o curriculo praticado, seguindo as perspectivas teéricas de Sacristan (2000) e o
conceito de apropriacdo do curriculo de Chartier (1990).

Ressalta-se que o Projeto de Intervencéo e o Projeto de Pesquisa compdem o
Nucleo Articulador: no seu aspecto pratico, de a¢do, ou como diz o0 documento, trata-
se de colocar a médo na massa. Em conformidade com o Caderno 5, os desafios que

motivam os estudantes a proporem e a desenvolverem projetos sao:

Agir de modo estruturado e sistematico para enfrentar problemas reais da escola
e do seu entorno; “colocar a méo na massa” colaborativamente a favor do bem
comum; provocar impacto positivo na vida de muitas pessoas — inclusive, na
propria vida —, aprendendo atitudes estratégicas e desenvolvendo competéncias
cognitivas e socioemocionais; conectar-se a uma rede de contatos e de dialogo
com profissionais que atuam no mundo do trabalho (IAS, CADERNO 5, 2017, p.
72).
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Com o respaldo deste panorama, a Entrevistada 01b (2022) respondeu a
primeira pergunta do questionario sobre os componentes do Nucleo Articulador:

No projeto de pesquisa, os alunos aprendiam a pesquisar em si. O objetivo
final era o aluno aprender a fazer uma pesquisa, como uma pesquisa funciona,
0s objetivos, as justificativas, isso a gente montava tudo com os alunos. Entéo,
ali o objetivo do projeto é ensinar o aluno a fazer pesquisa, a ser um
pesquisador. E o objetivo do projeto de intervencédo era colocar a mao na
massa, investigar o entorno, a comunidade, até mesmo a escola, a
necessidade desses lugares e fazer algum bem para a comunidade
(ENTREVISTADA 01b, 2022, p. 72).

Para o Entrevistado 02b (2022), o Projeto de Intervencéo e Projeto de Pesquisa,
relaciona-se diretamente ao conhecimento cientifico, cuja ferramenta o estudante
utiliza para se aprofundar no assunto que escolher, com orientacdo e acompanhamento
do professor. Fundamentado nisso, o docente narrou suas experiéncias com a classe

nesse componente e contou um pouco sobre os resultados:

Tu consegue diluir mais o conhecimento com eles quando tu passa mais tempo
com eles, né?! Principalmente, ali na questédo do projeto de vida e no PIP, né?!
E no projeto de intervencdo. Eu amava o projeto de intervencdo, porque a
gente fazia toda uma pesquisa, né, no projeto de pesquisa ali, no PIP, e depois
a gente ia colocar em pratica. [...] Um dos projetos de intervengéo que a gente
fez foi no lar de idosos Vicentina, né?! Que a gente trabalhou a questdo da
cidadania, [...] Fomos la, fizemos um trabalho, fizemos uma entrevista,
passamos um dia com eles la. Foi maravilhoso, sabe? Esse contato de ele
saber a realidade. Por que existe o Lar? O que que acontece? Por que as
pessoas estdo 14? Ai a gente levou eles, e os idosos contaram a vida deles
para os alunos [...]. Isso € um aprendizado que eles vao levar para o resto da
vida. Outro foi o que a gente fez 14 no Jardim Paraiso, com as criancas. A
creche com os menos favorecidos 4. E eles viram, assim, os alunos que eram
muito timidos em sala de aula, e a gente fez todo um programa, que a gente ia
fazer com eles la. Os nossos alunos foram dar aula para as criangas.
Maravilhoso, assim, sabe?! [...] O aluno comecou a ser protagonista, ele
construiu seu conhecimento, a sua histéria (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 87-
88).

A Entrevistada 03b (2022), no 1.° ano, o Projeto de Intervengéao e Projeto de
Pesquisa é realizado dentro da escola. Posteriormente, no 2.° ano, é direcionado para
a comunidade. Por fim, no 3.° ano, esse componente é voltado para a carreira do
estudante, ou seja, para aquilo que ele deseja atingir na sua carreira profissional.
Completa, ainda, que ambos os Projetos (de Intervencéo, de Pesquisa e de Vida) focam
bastante na visdo do aluno com ele mesmo, com 0 meio e a projecao para o futuro.
Essa mesma docente relatou sua experiéncia positiva na execug¢do do Projeto de

Intervencédo e Projeto de Pesquisa:
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No projeto de intervencdo os alunos, geralmente, se aplicavam mais porque
dai eles gostam de fazer parte, né? O que é palpavel para eles de fazer e como
eram ideias deles muitas coisas, eles curtiram fazer, né? E no terceiro ano,
acho que eles realmente entenderam a ideia do projeto de pesquisa. [...] eu
senti assim que o interesse deles foi um pouco determinante ali no que
funciona, no que néo funciona (ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 113).

O Entrevistado 04b (2022), destacou a importancia do protagonismo para esse
componente, conforme relatou, os alunos escolhiam um tema e participavam
ativamente da pesquisa. Um dos temas trabalhados teve como base o0 questionamento:
por que chove tanto em Joinville/SC? O professor comentou que reuniram Vvarias
disciplinas para desenvolver a pesquisa, a experiéncia e 0 conhecimento dos
professores foram importantes na condu¢ao do processo, entretanto os proprios alunos
construiram o conhecimento.

Quanto a estrutura do componente, mencionou que se comegava com o Projeto
de Pesquisa, no decurso de seis meses, e mais seis meses de Projeto de Intervencgéao.
Ainda nessa mesma linha de estimular o protagonismo, o docente explicou que vinham
sugestbes de projetos do IAS, mas que era possivel escolher temas pertinentes a

realidade da escola e ao interesse dos estudantes. O docente declarou:

Por exemplo, “como eu posso tentar trabalhar tal assunto”, quero trabalhar, por
exemplo, sobre clima, eles queriam. E a gente comecou a discutir chuva em
Joinville, e tinha uma professora de histdria junto, entdo, a gente falou “Ah,
vamos tentar estudar o histérico das chuvas em Joinville”, ver se chove muito
em Joinville, ver essas enchentes de onde vem. Entdo, a gente cria o projeto.
Eu achei muito legal esse projeto de os alunos estarem ali, eles langcam a ideia
ao professor, e a gente dd uma misturadinha, uma melhorada, e “opa, esse
projeto aqui vai sair”. E dai eles participam ativamente, pois € algo que eles
escolheram, pois se fosse algo imposto pelo professor, eu duvido que eles
iriam fazer o projeto até o final (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 128).

Ha uma diferenca entre o que é prescrito e o que é praticado em sala de aula.
Alguns professores podem ndo ter a formagéo necessaria para abordar determinados
temas e acabam improvisando ou adaptando o que é proposto pelos documentos
oficiais. E comum que os professores se deparam com situacbes em que precisam
transitar por diferentes areas do conhecimento, como no exemplo citado acima, em que
se envolveu as disciplinas de histéria e geografia para estudar o clima de Joinville.
Porém, é importante lembrar que a interdisciplinaridade é um elemento essencial para
a formacéo integral dos alunos e que o dialogo entre diferentes &reas do conhecimento
pode enriquecer o aprendizado, mas é necessario que os objetivos de pesquisa e as
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metodologias de trabalho estejam claros e bem estruturados para que os alunos
possam compreender a proposta e atingir os resultados esperados.

Evidenciam-se agora quais foram os beneficios e as fragilidades que os
entrevistados expressaram no que diz respeito ao Projeto de Intervencédo e Projeto de
Pesquisa. Em conformidade com a Entrevistada 0lb (2022), tais componentes
colaboram para o desenvolvimento do protagonismo do aluno, ajudam no
desenvolvimento de competéncias e de lideranca, fortalecem o trabalho em equipe e
auxiliam no aprendizado de como realizar uma pesquisa. Em compensacao, ela relatou
algumas das dificuldades enfrentadas, como a escassez de material adequado para
realizar os projetos e a consequente caréncia de recursos financeiros para financia-los,
e a falta de interesse por parte de muitos alunos, que ndo gostavam de ler ou entéo
tinham um pouco de resisténcia em se empenhar nos projetos.

Para o Entrevistado 02b (2022), as fragilidades estavam relacionadas a questao
estrutural da escola, como: instabilidade no acesso a internet, falta de materiais para
as pesquisas e insuficiéncia de ambientes préprios para os projetos. No que tange aos
beneficios, fez mencgédo ao protagonismo e a dimensao pratica, de colocar a médo na
massa, que este componente suscita. Como resultado, a turma construiu uma area de
convivéncia, com pinturas na parede, plantou flores e arvores em alguns canteiros, tudo
corolario dos trabalhos dos alunos, realizados em Projeto de Intervencdo e de
Pesquisa.

Ao ser questionado sobre quem escolhia a tematica do projeto, o entrevistado
respondeu: “[...] a gente direcionava um pouco, porque se deixar muito para os alunos
também nédo escolhiam nada, né. A gente meio que direcionava o tema que a gente ia
trabalhar com eles” (Entrevistado 02b, 2022, p. 99). Desse modo, é interessante
considerar a necessidade de haver um equilibrio entre protagonismo e presenca
pedagogica. Deve-se, sim, instigar o desenvolvimento do protagonismo dos alunos,
mas sem deixar de lado a presenca educativa e orientadora do professor. O documento

deixa isso muito claro:

A presenca pedagoégica do professor potencializa a aprendizagem e contribui
para uma mediacdo madura e saudavel entre os interesses e curiosidades dos
jovens e o processo de pesquisa e de busca estruturada por conhecimentos.
[...] Eimportante que o professor orientador acompanhe de perto os estudantes
em todo o processo. Lembrando que acompanhar nao significa controlar ou
fazer por eles. Nesta fase, os alunos ja compreenderam que a conducédo da
investigacao cientifica depende do protagonismo deles e que o seu papel é o
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de indicar referéncias, analisar as escolhas, problematizar os rumos definidos
por eles, aportar conhecimentos etc (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 118-119).

O Entrevistado 02b (2022) ressaltou, também, um aspecto positivo desse
componente, que proporcionou a integragéo entre os professores das disciplinas e das
areas de conhecimento e sublinhou o aporte disso para a sua formacéo e atividade

profissional. Conforme ele afirma:

O projeto de pesquisa e intervencdo a gente sincronizava as areas. Era um
professor de humanas, com professor de exatas, as vezes com professor da
linguagem, outro professor de matematica. [...] por isso, que era o Nucleo
Articulador. Articula ndo somente os alunos, né? Nos, professores, também,
né? [...] No inicio foi meio complicado, porque tu que vive dentro da tua
caixinha, né? E tu sair, dar essa abertura para tu conhecer, no inicio foi dificil,
mas depois a gente vai trabalhando e vai fazendo troca de experiéncias com
0s outros professores. [...] E has minhas aulas hoje, no novo ensino médio,
guando eu vou falar de um determinado assunto, eu sempre faco uma ligagéo
com histéria, com portugués, com inglés, com matematica, as vezes, nas
explicagbes que eu estou dando em sala de aula, eu consigo ter essa visdo
diferenciada. (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 99).

Nessa mesma direcdo, a Entrevistada 03b (2022) disse que aprendeu muito na
troca de conhecimentos, informacdes e experiéncias com os professores. Os
professores se reuniam todas as quintas-feiras para realizar um momento formativo
seguido de uma conversa entre as areas de conhecimento, sempre com atividades
para realizar, reforcando o significado do Nucleo Articulador. Relatou, que essa troca
dentro da escola foi até mais interessante e mais efetiva do que as proprias formacoes,
embora estas, de modo geral, tenham sido boas também.

A entrevistada citou uma fragilidade relacionada a aplicacdo do Projeto de

Intervencéo na comunidade:

Projeto de intervencao no segundo ano é eles fazerem algo para comunidade.
[...] ndo casou muito bem, porque aqui a escola e a comunidade ndo tem uma
relacdo tdo estreita assim. A gente tem uma relacdo com a comunidade, mas
ndo é uma coisa tdo presente eu imagino que para eles, né? [...] aqui ja € uma
coisa mais mista assim os alunos ou moram um pouco mais longe, ou entédo
tinham uns de fora do bairro até aqui no EMITI. Entdo, eu achei assim que essa
parte da comunidade a gente ndo conseguiu seguir certinho a ideia do Instituto.
A gente foi adaptando um pouco mais, porque a gente conhecia né?
(ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 110)

Atribui essa fragilidade as diferencas de realidades e de contextos que existem
entre Joinville e Rio de Janeiro. “E um curriculo que foi pensado para a realidade

daquela comunidade, né? Que acho que era no Rio de Janeiro, la ha comunidades
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mais carentes [...]” (ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 110). Nesse sentido, ela supds que
0 prescrito foi pensado a partir das comunidades cariocas mais carentes e que tendem
a ser mais unidas. Ja a apropriacdo do prescrito na escola em Joinville ndo obteve o
sucesso esperado devido a heterogeneidade dos alunos e a consequente falta de
vinculo com a comunidade.

A partir da entrevista, concluiu-se que a escola acolhe estudantes oriundos de
diversos bairros da cidade, e ainda, que um significativo nUmero alunos que migraram
de suas cidades para Joinville/SC. Isso levanta uma questao reflexiva: a realidade no
Rio de Janeiro era significativamente diversa desta? Ademais, é plausivel considerar
gue o sucesso do programa nas escolas fluminenses possa ter se dado em virtude de
um robusto apoio e mais eficiente provisdo de ferramentas de trabalho por parte do
orgdo mantenedor - neste caso, a Secretaria de Estado de Educacao. Tal conjectura
alerta para a necessidade de adequacdo das politicas educacionais as realidades
locais e a disponibilidade de recursos, tanto humanos quanto materiais.

A solucéo que a entrevistada apontou para esse problema consiste em realizar
os projetos de forma gradual e mais exigente, declarou que nos trés anos do projeto,
nao apenas o nivel de exigéncia, ndo mudou, como também ndo houve um crescimento
no método, de modo que o planejamento para realizar a intervencao fosse construido
lentamente e de modo mais assertivo. Por outro lado, o beneficio que ela enxergou
nesse componente foi a melhoria na qualidade dos trabalhos em grupo. Se antes os
alunos apenas dividiam as tarefas para depois juntar as partes para a apresentacao,
nas atividades deste componente, eles deviam realmente conversar sobre o que iam
fazer e chegar a um acordo, entre eles, para executar aquela tarefa, caso contrario nao
se chegaria a um resultado (ENTREVISTADA 03b, 2022).

O Entrevistado 04b (2022) ressaltou os beneficios e fragilidades do componente:

O beneficio é que o aluno comeca a trabalhar e ver como é feito uma pesquisa,
como se faz uma intervencgdo, isso € uma experiéncia que ele vai adquirindo,
gue ele ndo conseguiria adquirir em sala de aula. Ali ele estda como ativo,
produzindo conhecimento, esta como parte do conhecimento. E fragilidades
ndo vejo muitas, talvez falta de materiais aqui na escola para pesquisa, essa
parte de estrutura. Se bem que no EMITI a gente tinha até verba para fazer um
passeio, uma pesquisa de campo. Entdo fragilidades é que néo tinha todos os
materiais que a gente queria, mas estava bem melhor que o regular
(ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 143).

O entrevistado expressou que as aulas desse componente constituiam

momentos agradaveis, como pesquisador em Fisica, se divertia ao pesquisar com 0s
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alunos. Ao ser interrogado sobre se os alunos entendiam a importancia do Projeto de
Pesquisa, o professor respondeu:

Acredito que sim, e se ndo entendiam, agora quando entrarem em uma
faculdade irdo entender. Porque tudo que a gente sofria no 1° ano da
faculdade, em uma pesquisa ou em uma coisa basica, eles tiveram uma
experiéncia aqui [no colégio] mesmo. Entdo, chegando 14 [na faculdade], sera
um pouquinho mais tranquilo para eles (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 139).

O referido entrevistado também mencionou alguns projetos que os alunos
realizaram, além do citado anteriormente sobre: Por que chove tanto em Joinville? Os
alunos do 2.° e 3.° anos, executaram um projeto sobre: Radiacdo ultravioleta: como
isso afeta a nossa pele, cujo resultado foi apresentado em uma feira em Florianopolis.
Elaboraram outro projeto, com o tema: Vida em Marte, que contou com a participagao
de outras disciplinas. Afirma n&o recordar exatamente os detalhes, mas um dos
projetos realizados envolveu a questdo dos animais de rua, intitulado 'Pet Stop'. Para
tal, foi estabelecido um pedagio, fato inclusive que se tornou notério na midia local.
Conforme registro na Figura 9 a segquir,

Figura 9 - Organizacéo do Pedagio Pet Stop
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Com esse e outros projetos, conforme o relato do professor, foi possivel observar
uma evolucéo dos estudantes desde o inicio do EMITI. A participacdo dos alunos nao
foi tdo abrangente como o professor teria desejado, contudo, notou-se um avanco
significativo, até mesmo aqueles que ndo estavam acostumados a realizar
apresentacdes em publico desenvolveram essa habilidade, com apoio dos professores
(ENTREVISTADO 04b, 2022).

Nesse sentido, a pratica adotada na Escola Annes Gualberto esta em
consonancia com a proposta apresentada no Documento 5, no aspecto da
personalizagao do curriculo, ou seja, nas “situagdes de aprendizagem que contemplam
a diversidade e a singularidade de cada estudante em seu modo de ser, conviver,
aprender e agir no mundo” (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 29).

A partir desta analise entre o prescrito pelo EMITI e o praticado (Sacristan, 2000)
na Escola Engenheiro Annes Gualberto, conforme os professores relataram nas
entrevistas, € importante destacar alguns pontos que nos chamaram a atencao.
Inicialmente, as dificuldades relacionadas a falta de recursos financeiros que o0s
professores trouxeram a tona é uma realidade ja abordada no capitulo anterior e
apenas acentua o tamanho do problema. A falta de verba para financiar os projetos, a
falta de materiais para as pesquisas, a instabilidade no acesso a internet e a falta de
espacos adequados para as atividades sdo apenas alguns dos contratempos comuns
citados pelos professores.

No que concerne ao papel do Projeto de Intervencéo no curriculo do EMITI, cabe

ressaltar que:

No componente Projeto de Pesquisa, a personalizacdo ocorre de variados
modos. Um deles é a escolha pelos alunos das areas de conhecimento que
desejam investigar. Outro se da quando, progressivamente, os estudantes sao
estimulados a definirem os temas de pesquisa, a fazerem “recortes” desses
temas, construirem perguntas de pesquisa, definirem fontes de informacéo,
procedimentos de pesquisa etc. Nesse processo, constroem uma trajetoria de
investigacdo que conjuga seus conhecimentos prévios e o que desejam
aprender (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 37).

Além desses pressupostos destacados na citacdo acima, outro aspecto diz
respeito ao protagonismo, elemento fundamental do EMITI. Os documentos do IAS
abordam extensamente esse tema, entretanto parece que esse conceito ndo € muito
vivenciado na prética, dado que despontam nas falas de alguns professores relatos de

auséncia de interesse por parte de alguns alunos. Inclusive no préximo topico sobre
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Estudos Orientados aparecer4d mais uma vez essa dificuldade, pois apesar desse
tempo ser exclusivo para estudos, leituras e projetos, ha alunos que néo se dedicam a
essas atividades como deveriam.

O relato da Entrevistada 03b (2022), sobre o componente Projeto de Intervencgao
e Projeto de Pesquisa, revela uma discrepancia entre o que foi prescrito pelo programa
e a realidade prética da escola. Isso evidencia a falta de alinhamento entre o curriculo
prescrito e a realidade da escola, que pode comprometer a efetividade das intervencdes
pedagogicas. Porém, é importante destacar que os documentos curriculares oferecem
uma flexibilidade que deve ser valorizada, uma vez que as escolas sdo bastante
diversas, com diferentes contextos socioeconémicos, matrizes curriculares e perfis de
estudantes. Dessa forma, os curriculos prescritos devem ser adaptaveis e flexiveis o
suficiente para atender as necessidades e especificidades de cada escola.

O programa possibilitou uma abordagem interdisciplinar, com a integracdo de
varias disciplinas em torno de um objetivo comum, trouxe beneficios significativos para
a aprendizagem dos estudantes, jA que os problemas do mundo real raramente séo
solucionados por apenas uma disciplina isolada. Por isso, a integracao de diferentes
areas de conhecimento pode ajudar os alunos a desenvolver uma compreensao mais
ampla e interdisciplinar do mundo que os rodeia.

Conforme o conceito do curriculo prescrito de Sacristan (2000) o programa
EMITI ressalta a importancia do tempo dedicado a reflexdo, ao didlogo, ao
planejamento e a avaliacdo das praticas pedagodgicas dos professores. Essa
oportunidade contribui para a melhoria da formacdo continuada e fortalece o
desenvolvimento de estratégias de ensino mais eficazes. No contexto do programa, o
tempo para a reflexdo e o planejamento permite que os professores possam alinhar
melhor o prescrito e o praticado. Os professores tiveram a oportunidade de avaliar e
ajustar suas estratégias de ensino de acordo com as necessidades especificas de seus
alunos e do ambiente escolar. Além disso, a troca de experiéncias entre os professores,
em momentos especificos de planejamento, mostrou-se mais eficaz do que as
capacitacdes gerais. A possibilidade de compartilhar experiéncias e aprender uns com
os outros de forma personalizada e adaptada as necessidades especificas da escola
favorece a criacédo de solu¢des pedagogicas mais adequadas.

A reflexdo sobre o fazer docente, € fundamental, para que os professores
possam identificar pontos de melhoria em suas praticas pedagdgicas, bem como

estratégias que funcionem melhor para determinados grupos de estudantes. No
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entanto, no corre-corre do dia a dia, com um grande namero de alunos e tarefas para
cumprir, muitas vezes os professores tém pouco tempo para refletir sobre suas préticas
pedagogicas e aprimorar sua atuacao.

E importante destacar que a apropriacdo do pensar no fazer docente ndo é uma
tarefa facil e que muitos professores precisam de apoio e incentivo para desenvolver
essa habilidade. Programas como o EMITI, que oferecem tempo e espaco para reflexao
e planejamento, podem ser muito valiosos nesse sentido, destaca-se que a reflexdo e
o aprimoramento da formacdo devem ser incentivados e valorizados ndo apenas em
momentos especificos de capacitagdo, mas também no dia a dia da pratica docente.

Um programa como o EMITI é objeto de interpretacdo e apropriacdo pelos
professores e alunos. Segundo Chartier (1990), a apropriacdo envolve uma leitura ativa
e interpretativa de textos e artefatos culturais, no qual os individuos ndo sdo meros
receptores passivos, mas agentes ativos que interpretam e fazem uso desses textos e
artefatos de acordo com suas préprias necessidades e contextos.

Nesse sentido, o EMITI, ao fornecer um curriculo prescrito, ndo esta
simplesmente entregando um conjunto fixo de diretrizes e praticas para serem seguidas
a risca. Pelo contrario, espera-se que professores e alunos se apropriem desses
materiais e praticas pedagogicas, interpretando-os e adaptando-os as suas
necessidades e contextos especificos. Isso pode envolver a selecdo de certos
elementos do curriculo que séo vistos como mais relevantes ou Uteis, a adaptacao de
praticas pedagogicas para melhor atender as necessidades dos alunos, e a invencéo

de novas praticas e estratégias com base no curriculo prescrito.

4.4 ESTUDOS ORIENTADOS

Nessa analise, o conceito de apropriacdo esta pautado no componente dos
Estudos Orientados (EO), parte do Nucleo Articulador, e sua relagdo com de como foi
praticado na Escola Engenheiro Annes Gualberto. O que esta prescrito nos Cadernos
5 e 11 (2017) serdo observados como textos a serem apropriados pelos professores.
De acordo com Chartier (1990) a apropriacdo envolve uma interpretacdo ativa e
adaptativa desses textos, permitindo fazer uso deles de acordo com as necessidade e
contextos na qual estdo inseridos. Com isso, as analises das falas das entrevistas
realizadas fornecem informacdes preciosas de como o curriculo foi praticado, ou seja,

como foi interpretado e adaptado a partir do prescrito do EO.
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E importante recordar e reforgar quais s&o os objetivos dos Estudos Orientados
no processo educativo dos estudantes, de acordo com o documento:

Aprender a aprender; assumir a postura de investigador permanente de
conhecimentos; construir sua identidade como estudante; planejar-se;
organizar-se; administrar e protagonizar seu processo de aprendizagem. O
componente Estudos Orientados tem o objetivo de contribuir para que os
jovens valorizem o conhecimento e aprendam a aprender, ou seja,
desenvolvam habilidades e competéncias importantes para ampliarem sua
autonomia em relacdo ao processo de aprendizagem, na escola e na vida.
(IAS, CADERNO 5, 2017, p. 124).

De acordo com o documento, € papel da escola ensinar o estudante como
aprender a aprender, a se corresponsabilizar e a gerir pessoalmente seu processo de
aprendizagem. No componente EO do Nucleo Articulador, os alunos dispéem de tempo
curricular para alcancarem tais objetivos, por meio de métodos que contribuam para o
seu aprendizado, além de momentos de estudo e de realiza¢do de trabalhos e tarefas
escolares (IAS, CADERNO 5, 2017). Nesse sentido, sera apresentado quais foram as
respostas dos entrevistados acerca da primeira pergunta do questionario com relacéo
aos Estudos Orientados. E relevante destacar que os Estudos Orientados
compreendem 7h/a por semana, 0 que representa uma carga horaria superior a de
alguns componentes curriculares, como Histéria, por exemplo, que conta apenas com
2h/a semanais.

A resposta da Entrevistada 01b (2022) demonstra um alinhamento significativo

com as diretrizes prescritas nos documentos:

O objetivo dos estudos orientados é ensinar o estudante a aprender [...] 0
objetivo ali era sanar as dificuldades desses alunos, identificar os pontos fracos
e 0s pontos fortes e potencializar 0 maximo que a gente conseguisse em
relagdo ao rendimento desse aluno em sala de aula (ENTREVISTADA 01b,
2022, p. 71).

J& o Entrevistado 02b (2022) respondeu que esse componente contribui para
gue o aluno aplique o seu conhecimento na pratica com o professor. Para ele, os EO,
servem para orientar os alunos nas atividades que precisam fazer, nas diversas areas
de conhecimento. Mesmo que o professor ndo domine o conteddo, precisara ajudar o
aluno a entender e tirar suas duvidas.

De acordo com a Entrevistada 03b (2022), a dimenséo socioemocional € uma
das principais abordagens do Nucleo Articulador do projeto. O componente EO, por sua

vez, busca contribuir para o desenvolvimento dessa dimensdo de forma mais
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direcionada, auxiliando os alunos a organizar seu tempo de estudos e gerenciar as
diversas disciplinas do curriculo.
O Entrevistado 04b (2022) respondeu ao questionamento e relacionou 0s
Estudos Orientados ao Projeto de Vida:
Era uma pratica que eu considerava muito interessante, que eles tinham um
momento para estudar em sala de aula. Entdo, eles tinham um momento que
ficava um, dois professores em sala de aula, professores que eram de
disciplinas distintas, ai eles podiam se reunir em grupo e estudar Matematica,
por exemplo, outro grupinho poderia fazer um trabalho de Artes. Entdo, eles
focaram em como poderiam gerir esse tempo ali, né. No PV, a gente também
falava sobre isso, em como eles poderiam gerir melhor o tempo, para eles ndo
terem que levar atividade para casa, para organizar certinho a agenda dele.
Ent&o, no 1° ano era uma coisa que foi dificil para eles, o 2° foi melhor, e no 3°

ano sim, dai deslanchou, a gente via que néo precisa ninguém ficar mandando
eles estudar, eles ja sabiam (ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 125).

Observa-se, por meio desse depoimento, que os componentes do Nucleo
Articulador possuem uma afinidade e conexdes evidentes. Além disso, é possivel
perceber por meio dos entrevistados que 0s objetivos dos Estudos Orientados foram
bem compreendidos pelos docentes. Nota-se também que houve um entendimento
gradual, por parte dos alunos, do que € este componente e para que ele serve. Tal

entendimento gradual se da porque:

No componente Estudos Orientados, trabalha-se centralmente com o
desenvolvimento e aprimoramento da aprendizagem, o estudante é estimulado
a “conhecer o conhecer’” e a se apropriar desses elementos a partir de
estratégias estruturadas, projetificando seu percurso de busca por
conhecimento (IAS, CADERNO 5, 2017, p. 128).

A evolucdo no processo de aprendizagem durante a execucdo do EMITI na
Escola Annes Gualberto, é expressa de maneira eficaz por meio dos verbos que
caracterizam cada um dos anos do ciclo, ou seja, no 1.° ano “explorar”; no 2.° ano,
“‘investigar”; e, no 3.° ano, “expandir’. Assim, no comego de sua jornada os alunos sao
levados a se conhecerem melhor como estudantes; em seguida, surge 0 momento de
aprender a exercitar a analise das fontes de informacao; e, finalmente, consolidam suas
atitudes frente aos estudos e aos desafios vindouros (IAS, CADERNO 5, 2017).

Um elemento importante deste componente e que néo foi citado em nenhuma
das entrevistas € o Plano de Estudos. Esse item faz parte tanto dos Estudos Orientados
guanto do Projeto de Vida, mesmo que nao tenha sido citado, implicitamente se verifica

a partir das entrevistas, que ambos 0s componentes colaboram para acompanhar a
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aprendizagem dos alunos, de modo que os estudantes desenvolvam competéncias

como a autogestao e a capacidade de planejamento. O Plano de Estudos é:

Uma ferramenta importante para auxiliar os estudantes a exercerem sua
responsabilidade e postura ativa no processo de busca por conhecimentos € o
Plano de Estudos [..]. Desenvolvido com o intuito de promover o
compartilhamento da gestdo da aprendizagem entre professores e alunos, o
Plano de Estudos deve ser construido a cada bimestre em um exercicio de
planejamento conjunto. O Plano de Estudos auxilia no desenvolvimento de um
processo cognitivo e socioemocional consciente para definir prioridades e
metas, motivar-se a realiza-las e refletir sobre o esforco empregado, as
dificuldades e conquistas para atingir os objetivos definidos (IAS, 2017,
CADERNO 5, p. 130).

Sao responsaveis pela orientacdo do Plano de Estudos tanto os professores do
Projeto de Vida, como os professores de Estudos Orientados:

Os professores orientadores de Projeto de Vida dialogam com seus
orientandos semanalmente sobre os desafios e conquistas que estédo
alcancando por meio da concretizagdo do Plano de Estudos, apoiando-os ha
superacdo dos desafios e construindo mediagcdes necessarias com
professores e equipe gestora da escola. Os professores de Estudos Orientados
exercem sua presenca pedagogica orientando os estudantes na construgédo e
acompanhamento de seu Plano de Estudos, estimulando que eles sejam
concretizados cotidianamente (IAS, 2017, CADERNO 5, p. 131).

Como em todos os outros componentes, foram destacados os beneficios e as
fragilidades que os entrevistados expressaram a respeito dos Estudos Orientados. Para
a Entrevistada 01b (2022), a grande fragilidade est4 em lidar com a gestao do tempo,
de maneira que o aluno o aproveite bem, e ndo encare esse momento simplesmente
como um periodo para conversar ou para descansar. Apesar disso, destacou que no
EO, os alunos tinham tempo habil e conseguiam fazer as atividades e tarefas na escola,
sem precisar fazé-las em casa.

O Entrevistado 02b (2022), apontou os desafios enfrentados no componente
bem como os beneficios. A fragilidade destacada foi:

Tentar colocar na mente do aluno que o EO era 0 momento deles fazerem as
atividades que cada componente curricular, cada disciplina solicitava. Fazer
com que eles se concentraram ali, né? Porque eles ndo estavam sozinhos, era
uma sala inteira, né? Entao, eles tinham que ter o momento da concentracdo
do aluno. E esse o grande desafio nosso: concentrar o aluno, para desenvolver
a atividade que ele tinha que fazer no EO. E o grande beneficio é essa troca
de conhecimento que a gente teve, né. Tanto o professor, quanto o aluno,
porque enquanto um aluno estava fazendo atividade de historia, outro estava
fazendo de lingua portuguesa, ta fazendo de matematica, né? E tu ficava
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fazendo essa ponte no meio, entdo tinha uma troca muito rica de
conhecimento. (ENTREVISTADO 02b, 2022, p. 102).

O professor mencionou que 0 componente oportunizou tempo para a realizacao
das tarefas de casa, pois muitos alunos nao faziam as atividades de fixacdo e de
revisdo destinadas para serem realizadas fora do turno escolar. Segundo ele, no 1.°
ano, o processo de adaptacao a essa realidade foi moroso. Entretanto, da metade do
primeiro ano para frente, pelo menos 85% da classe ja havia criado o habito de realizar
as atividades e deixar suas tarefas em dia (ENTREVISTADO 02b, 2022).

A Entrevistada 03b (2022) destacou que o principal beneficio percebido no
contexto dos Estudos Orientados foi a troca de ideias entre os alunos. Foi relatado um
ambiente de colaboracdo mutua, no qual os estudantes com mais dominio dos
contetidos auxiliavam aqueles que apresentavam mais dificuldades. De acordo com
varios relatos de alunos a docente, a compreensao de certos temas foi alcancada, apos
dialogar com seus colegas, reforcando a importancia da interacéo e colaboracéo entre
0s estudantes.

A docente apontou a falta de organizacgao e disciplina dos alunos como a maior
fragilidade nesse processo. Tal observacdo evidencia a necessidade de aprimorar
esses aspectos para garantir que a apropriacao efetiva das diretrizes dos EO ocorra de
maneira mais produtiva e organizada. Assim, embora a colaboragao e a troca de ideias
sejam elementos valiosos desse processo, é preciso também incentivar e cultivar a
autodisciplina e a organizacdo por parte dos alunos para maximizar os beneficios
dessas interacoes.

A entrevistada destaca que:

Eu ndo esperava que fosse ficar assim, na pratica, tdo solto, porque a gente
tentou varias formas de registro para eles mostrarem o0 que era que eles
estavam fazendo no EO, mas ainda assim, parece que, as vezes, hao
funcionava, faltava a organizacéo do aluno, faltava a vontade. [...] acredito que
o aluno tinha que ser mais preparado para o EO, que ele tinha que antes de
mais nada entender a se disciplinar e dai a gente ter um EO ali para ele
trabalhar o que ele ja entendeu de organizagdo e disciplina, porque s0 inserir
0 EO assim: "Ah, esse é o0 tempo para vocés estudarem o que vocés precisam
fazer. Qual é a tarefa da semana?' Eles ficavam assim fora do ar
(ENTREVISTADA 03b, 2022, p. 112-113).

Questionada sobre se os alunos tiveram uma conversa prévia sobre o que € 0
componente Estudos Orientados e quais s@o seus objetivos, ela respondeu que sim,

mas acredita que eles precisam absorver melhor essa ideia. Primeiramente, porque
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ndo basta chegar na sala e dizer ‘vocés vao estudar’, pois os alunos ndo sabem
estudar. Em segundo lugar, eles ndo conseguem se concentrar e manter totalmente o
foco para absorver o conteudo, visto que Ihes falta disciplina.

Como solucdo para essas situacdes, a docente sugeriu que poderia haver
atividades ou dinamicas que preparam melhor os alunos para o componente, de
maneira que eles obtivessem um maior entendimento de organizagéo e disciplina. Além
de tudo, as vezes os alunos ficavam sobrecarregados de atividades. Diante disso, os
professores buscaram flexibilizar os prazos (ENTREVISTADA 03b, 2022).

O Entrevistado 04b (2022) afirmou que, de inicio, ndo sabia exatamente o que
eram os Estudos Orientados, pensavam que fosse uma aula de refor¢co, mas com o
tempo, com as capacitacdes, tudo ficou claro. Destacou que, para os alunos, a
apropriacdo desse componente também ndo foi imediata, mas foi um processo
bastante longo. O professor constatou que os alunos haviam entendido bem a proposta
s6é no final do 2.° ano, e que no 1.° ano ndo se via evolucdo nenhuma. Sobre os

beneficios e fragilidades do componente, o docente afirmou que:

O beneficio era que o aluno conseguia gerir o tempo, aprendeu a gerir o tempo,
se reunir em grupo, resolver seus problemas, montar sua agenda, se organizar.
A fragilidade é que s&o alunos ainda adolescentes. E no comego até sacar a
ideia, a gente tinha dificuldade em mostrar que era pra fazer a atividade, ndo
precisar levar pra casa, discutir, fazer um grupo de estudos. Foi essa a
dificuldade, mas por serem adolescentes, acho que ndo teve nenhuma escola,
que conseguiu de cara e dizer que foi tranquilo. A gente dava essa liberdade
para eles, mas tinha que cuidar, porque se ndo extrapola, o aluno saia da sala
e ndo voltava mais, mas aos poucos ndo tinha mais esse problema
(ENTREVISTADO 04b, 2022, p. 141).

Tendo em vista a andlise do prescrito nos documentos e do praticado na Escola,
conforme relatado pelos entrevistados, é importante destacar alguns pontos relevantes
para a discussdo. Primeiramente, é notavel que o componente Estudos Orientados
trouxe uma novidade para a rotina escolar, gerando uma quebra de paradigmas. Nesse
sentido, é crucial que os professores compreendam essa dinamica e a metodologia do
aprender a aprender, em que o aluno é convidado a buscar conhecimento, e o professor
desempenha o papel de orientador.

Além disso, € relevante ressaltar o objetivo central do componente Estudos
Orientados (EO), que se mostrou efetivo em ensinar aos alunos habilidades
fundamentais como o estudo autbnomo e a pesquisa. Esses objetivos estdo alinhados

com as propostas do EO, contudo, durante a analise das entrevistas, foi possivel notar
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gue o componente pode ter ficado, em alguns momentos, demasiadamente focado nas
tarefas a serem realizadas. Dessa forma, seria valido questionar se houve
oportunidades suficientes para que os estudantes desenvolvessem habilidades de
estudo autdbnomo, e se houve momentos para que os professores orientarem os alunos
em sua prética de pesquisa.

Um Jdltimo ponto importante a ser considerado € o acompanhamento dos
professores aos alunos. Segundo a andlise realizada, ndo foi observada nenhuma
evolucdo no 1.° ano, e somente no final do 2.° ano alguns alunos conseguiram entender
melhor a proposta do EO. Essa constatacdo levanta a questdo do papel dos
professores no acompanhamento do progresso dos alunos. E possivel que, em alguns
casos, os professores tenham adotado uma postura passiva € nado tenham sido
eficazes em auxiliar os alunos a evoluirem. E importante que haja um acompanhamento
mais ativo por parte dos professores para que 0s alunos possam aproveitar ao maximo
os beneficios do componente Estudos Orientados.

Essa constatacdo pode ser problematizada em relacdo ao prescrito e ao
praticado no programa EMITI, embora o documento orientador do programa preveja o
acompanhamento ativo dos professores aos alunos, o que foi observado na pratica ndo
correspondeu a essa orientacdo. Essa discrepancia pode ter gerado uma apropriacao
sem reflexdo por parte dos professores, que talvez ndo tenham compreendido a
importancia do acompanhamento ativo para o sucesso do programa. Além disso, é
possivel que os professores ndo tenham recebido a formacdo adequada para realizar
esse acompanhamento, o que pode ter prejudicado sua eficacia. Portanto, € necessario
repensar a formacgéo e a orientacdo dos professores no programa para garantir que
eles possam desempenhar plenamente o papel que l|hes € atribuido no
acompanhamento dos alunos e na promog¢édo do sucesso do componente Estudos
Orientados.

Constata-se que o processo de implementacédo do EMITI deu-se de uma forma
muito rapida e precaria sob o ponto de vista pedagdgico. Ndo obstante, com esta
analise referente ao prescrito e ao praticado, especificamente na Escola Engenheiro
Annes Gualberto, em Joinville/SC, percebe-se muitos desafios e limitacGes
encontrados nesta implementagcdo, dentre elas estdo os problemas relacionados a
infraestrutura, a falta de materiais, de alimentacao, de salas adaptadas, etc.

Os problemas acerca da infraestrutura constituiram uma discusséo frequente

relatada pelos entrevistados. Aqui vale o questionamento: como um projeto de tempo
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integral € aprovado na SED/SC, sem as escolas terem o minimo de espaco e condi¢des
de alimentagcdo para a permanéncia e realizacdo das atividades? Este mesmo
pensamento continua perpassando a proposta do Novo Ensino Médio.

Essa realidade de precarizacdo das condicbes em que se realiza o
desenvolvimento do programa EMITI revela um distanciamento de uma proposta viavel
de educacéo em tempo integral. Ao se destacar a educagcdo em tempo integral, faz-se
necessario uma preocupacao ndo apenas com a ampliacdo do tempo escolar, mas
também é imprescindivel que se busque proporcionar infraestrutura adequada. E
urgente e necessario superar essa oferta de educagdo em tempo integral através de
improvisos e contando com a sorte na educacao publica.

Segundo o informativo digital — Educacdo Integral no Ensino Médio: uma
proposta para promover a escola do jovem no século XXI, destaca-se que a sociedade
hodierna passa por mudancas profundas, que podem ser sentidas por todos n6s em
nosso dia a dia, de modo que € preciso lembrar que

A cada ano, novas profisses passam a existir e diversas areas de trabalho
vao sendo reinventadas. Para apoiar o desenvolvimento de jovens e cidadaos

de modo que vivam, aprendam, trabalhem e convivam nesse novo mundo, a
escola também pode se reinventar (IAS, 2017a, p.1).

Nessa 6tica, para o IAS, “uma escola que busque a qualidade para o século XXI
requer uma visdo de educacao integral que va para além da dimensao do desempenho
académico”. Ou seja, a preocupagao deveria ser pensada na proposta prescrita, em
que se fundamenta por meio de um “propdsito maior € que 0s jovens possam ser
formados por inteiro naquilo que sdo, como convivem, em como se relacionam com a
escola, o conhecimento e o mundo do trabalho” (IAS, CADERNO 2, 2017, p. 6). Mas o
praticado, conforme os relatos dos professores, fica um tanto aquém do esperado. E
preciso que as escolas repensem suas praticas educativas para garantir que 0s
estudantes sejam formados de maneira integral, levando em conta as dimensodes
cognitiva, afetiva, social e cultural. Além disso, é fundamental que haja uma maior
integracao entre os diferentes componentes curriculares, visando uma formacao mais
ampla e conectada com a realidade dos estudantes. A educacao integral deve ser
encarada como um processo continuo, que se inicia na escola, mas que se estende
por toda a vida dos individuos, contribuindo para a formacdo de cidadaos criticos,
participativos e comprometidos com a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e

igualitaria.
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O EMITI é uma proposta desencadeada pela parceria publico-privada e enfatiza
que a educacdo integral abre perspectivas de competéncias para o século XXI, que
tem como foco a “capacidade de mobilizar, articular e colocar em pratica
conhecimentos, valores, atitudes e habilidades, na inter-relacdo as suas competéncias
cognitivas e socioemocionais” (IAS, 2019, p. 114). Para o IAS, os aspectos cognitivos
ndo apenas refletem na rapidez com que o aluno aprende, mas também na valorizacao
do protagonismo juvenil, de modo que o jovem saiba o que fazer diante de um novo
problema, "demonstrando protagonismo na resolugao de problemas” (IAS, 2019, p.
114).

Embora a existéncia de um plano prescrito seja fundamental, as evidéncias
obtidas nas entrevistas indicam que ha um percurso a ser realizado para a conquista
de uma educacdo integral. Para tal, investimentos continuos na formacdo de
professores e na cultura estudantil sdo essenciais, valorizando ndo apenas o
desempenho académico, mas também o desenvolvimento socioemocional e
habilidades cruciais para a vida no século XXI.

Inclusive, na perspectiva do educador e pesquisador Antonio Névoa (2019),
defende uma visdo da educacdo que ultrapassa a mera transferéncia de
conhecimentos, e enfatiza a formacéao de cidadaos ativos, criticos e autbnomos, propde
uma ‘educagao cosmopolita’, em que a escola seja um espago de encontro de
diferentes culturas e perspectivas, promovendo o respeito pela diversidade e o dialogo
intercultural.

A educacao, portanto, ndo pode mais ser encarada como uma acao que
depende unicamente da ‘boa vontade’ dos professores. Conforme expresso nos
depoimentos, os professores se mostraram verdadeiros guerreiros na implantacdo da
proposta do programa EMITI, superando desafios e adversidades. Nesse sentido, a
visdo de Noévoa (2019) e a teoria de apropriacdo de Chartier (1990) convergem para
enfatizar a necessidade de uma abordagem educacional inclusiva. Esta abordagem
deve valorizar a formacéo integral dos estudantes, considerando tanto a aquisi¢cao de
conhecimentos académicos como o desenvolvimento de habilidades socioemocionais

e competéncias para a vida no século XXI.
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5 A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA HOLANDO MARCELLINO GONCALVES

A Escola de Educacdo Béasica Holando Marcellino Gongalves (HOMAGO)
inserida no cenario educacional da cidade de Jaragua do Sul/SC, tem suas raizes
desde 1964. Este marco historico se deve a iniciativa do Sr. Horacio Hipdlito da Silva,
entdo Inspetor Escolar, que propds a realocacao da Escola do Morro da Boa Vista para
0 que € atualmente conhecido como o Bairro da Ilha da Figueira, anteriormente
denominado Bairro Vila Esperanca. No contexto geografico e demografico
contemporaneo, o Bairro da llha da Figueira se destaca por ser o mais densamente
povoado de Jaragua do Sul. Conforme os dados fornecidos pelo Instituto Jourdan de
Planejamento em 2020, este bairro hospedava uma populacdo de mais de 13.000
habitantes.

Essa escola tem no seu processo histérico a participacdo coletiva da
comunidade, pois foi construida em um terreno cedido pelo Sr. Alfredo Friedel
(JARAGUA DO SUL, 2021b). No ano de 1965, uma comiss&o composta pelos senhores
Holando Marcellino Gongalves, Siegfried Krentzfeld, Rudolfo Kreis, Miguel Petry
assumiram a tarefa de construir o prédio da escola até o dia 31/01/1966, juntamente
com os sécios fundadores, membros da comunidade. Em 30 de janeiro de 1966, a
comissdo encarregada da construcdo entregou o prédio pronto para funcionamento,
com inauguracédo solene, denominada Escola Reunida Professor Holando Marcellino
Goncalves, por meio do Decreto numero SE 25.07.66/4.387, publicado no Diario Oficial,
8.105 de 01/08/1966. Em 1971, passa a se chamar Escola Basica Holando Marcellino
Goncalves. Em 1983, com a implantacao do 2.° Grau, a escola passa a denominar-se
Colégio Estadual Holando Marcellino Gongalves. Em 2000, passou a ser denominada
a atual nomenclatura, Escola de Educag¢do Basica Holando Marcellino Gongalves
(JARAGUA DO SUL, 2021b).

Desde a data de sua inauguracao, a escola foi ampliando sua estrutura fisica
para o atendimento aos alunos da comunidade. Além disso, a escola passou por varias
denominacdes da Escola, ou seja, Grupo Escolar, Escola Basica, Colégio Estadual com
implantagéo de Pré-Escolar, Ensino Médio, Cursos Técnicos com as habilitagbes em
Técnico em Comercializacdo e Mercadologia e Auxiliar de Escritorio, Técnico em
Processamento de Dados. Finalmente, em 1996, conforme LDB no 9394/96, a escola
foi unificada, com a implantagdo de uma nova matriz Curricular a nivel estadual, para

o Ensino Médio. Em consequéncia da proposta implantada, o curso de Técnico em
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Processamento de Dados e o Pré—Escolar (Educacdo Infantil), foram extintos
(JARAGUA DO SUL, 2021b), na Figura 10, a seguir apresenta-se a fachada da Escola.

Figura 10 - Fachada da EEB Holando Marcellino Gongalves - Jaragua do Sul/SC

Fonte: Acervo da Escola

A implantacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral - EMITI, ocorreu em
2018, iniciou a proposta ap6s um ano da implementacédo no Estado de Santa Catarina.
Com o aceite da proposta, melhorias foram efetivadas, como a instalacéo de rede WiFi
aberta para alunos e professores, que foi uma necessidade atendida por conta da
implantacéo do projeto. Por meio do o EMITI, a escola recebeu R$60.000,00 (sessenta
mil reais) em material desportivo, R$60.000,00 (sessenta mil reais) em equipamentos
de midia e R$17.000,00 (dezessete mil reais) em mobiliario (JARAGUA DO SUL,
2021b).

A escola tinha regularmente matriculados 524 alunos em 2021, distribuidos no
Ensino Fundamental, 6.° ao 9.° ano, nos turnos matutino e vespertino, e Ensino Médio,
integral e noturno. Mais de 70% dos alunos sdo catarinenses, quase 10% sé&o
paranaenses, 7% sao paulistas, 5% séo gauchos e 6% s&o de outros estados. Mais de
90% dos alunos moram no bairro em que a escola esta localizada. O quadro
administrativo da escola é composto por: um diretor geral, duas assessoras de direcdo
que acumulam ainda suas funcbes originais de AE e supervisdo escolar, uma

administradora escolar, uma orientadora escolar, uma assistente técnica pedagodgica,
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uma orientadora de convivéncia, e trés funcionarios de servicos gerais e professores
(JARAGUA DO SUL, 2021b).

A unidade de ensino possui uma estrutura fisica disposta em: dez salas de aula
climatizadas, uma biblioteca com aproximadamente 11 mil livros, uma sala de
convivéncia, um laboratorio de informatica equipado com uma lousa digital, 20
notebooks e 20 tabletes, um auditorio equipado com projetor multimidia, uma sala de
convivéncia com sofés, televisdo (desativada em razdo da pandemia), duas salas de
aula equipadas com Lousa digital, uma sala de danca, uma sala de artes e banheiros,
dois banheiros femininos, dois banheiros masculinos, um banheiro para portadores de
necessidades especiais, uma sala ambiente para Artes, duas quadras de esportes
cobertas, uma area descoberta (patio), duas cozinhas, um bicicletario coberto, uma
sala de convivéncia e uma de estudos para os professores, um laboratorio para ciéncias
exatas (quimica, fisica, biologia e matematica) desativado temporariamente por falta de
material para desenvolver os trabalhos. Além disso, a escola conta com uma sala para
a gestdo, uma sala para ATPs e Supervisdo Escolar, uma sala para os professores e
uma sala para a secretaria (JARAGUA DO SUL, 2021b).

Nos proximos tépicos desse capitulo, serdo analisados os discursos dos
entrevistados referente as proposicbes emanadas do Nduacleo Articulador. Tal
investigacdo, visa desvendar as complexidades da maneira pela qual praticaram o
prescrito nos documentos do Ndcleo Articulador, tendo como ponto de referéncia os
documentos oficialmente validados, assim como, o0s programas de formacéao
continuada e a pratica pedagdgica cotidiana. As implicagcbes dessa analise tém
potencial de um entendimento mais aprofundado da pedagogia contemporanea e do

papel dos docentes dentro do EMITI.

5.1 A PREPARACAO PARA O NUCLEO ARTICULADOR

Em virtude da fundamentacgédo realizada nos capitulos anteriores sobre o que &
o Ndcleo Articulador com base nos documentos norteadores do EMITI, passa-se
diretamente a analise das entrevistas. Desse modo, 0s questionamentos levantados
aos docentes foram estes: vocé conhece o0s objetivos do Nucleo Articulador (Projeto de
Vida, Projeto de Intervencéo, Projeto de Pesquisa, e Estudos Orientados), eles foram

discutidos e definidos pelos professores, com base nas orientacdes da Secretaria da
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Educacdo? Houve formacdes continuadas aos professores em relagdo ao Nucleo
Articulador do EMITI, na escola? E em nivel Regional/Estadual?

A Entrevistada 01c (2022), respondeu que 0s objetivos prescritos nos
documentos norteadores do programa, referente ao Nucleo Articulador estédo
associados a fazer o aluno pensar tanto nas questdes ligadas ao estudo em si, ha
pesquisa e na busca de informagdes, bem como na sua propria vida, no seu cotidiano
e suas relacbes dentro da sociedade. Sobre a questdo dos objetivos do Nucleo, se

foram construidos também pelos professores, ela respondeu:

Muita coisa ja veio pronto do Instituto Ayrton Senna [...] era bem interessante
trabalhar porque tinha muita orientagéo, sabe? Tinha muita coisa assim que
ajudava a gente como fazer [...]. O primeiro ano foi uma coisa muito dificil
trabalhar porque ninguém sabia fazer nada. Ai quando a gente aprendeu ficou
bom, acabou (ENTREVISTADA 01c, 2022, p. 146).

Torna-se evidente que, no inicio do programa, havia uma dependéncia
exacerbada nas orientacdes prescritivas propostas pelo Instituto Ayrton Senna. Este
fato poderia ter precipitado um déficit de apropriacéo por parte dos docentes em relacao
ao processo de ensino-aprendizagem, o que, por conseguinte, pode ter afetado a
qualidade da pratica pedagodgica. Além disso, surge a questao imprescindivel se a
aguisicdo de conhecimento que ocorreu durante o programa foi reflexiva ou apenas
uma incorporacdo mecanica daquilo que foi prescrito, sem que se promovesse uma
reflexdo critica sobre o préprio exercicio docente.

Tendo em vista que, em consonancia com o pensamento de Carvalho (2006), a
apropriacdo € um processo dinamico, no qual os sujeitos reconstroem e transformam
0 conhecimento e praticas de acordo com suas proprias necessidades e contextos.
Nessa perspectiva, destaca-se a importancia de promover uma formacao que incentive
a reflexao critica dos professores e a construcdo autbnoma de praticas pedagogicas
gue sejam ndo apenas mais eficazes, mas também adaptaveis as necessidades
variadas dos estudantes.

A Entrevistada 01lc (2022) acrescentou ainda que, num primeiro momento, a
maior parte do corpo docente ndo demonstrava interesse em integrar o EMITI, como
também ndo faziam ideia do que seria o Nucleo Articulador na proposta. No entanto,
apos a realizagdo das capacitagdes referentes ao EMITI, realizados em Florianépolis e

Lages, clareou a possibilidade de uma compreensao mais concreta.
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O Entrevistado 02c (2022) enfatizou que trabalha h& 27 anos na Rede Estadual
de Educacédo e que foi por meio do EMITI que percebeu uma proximidade com os
alunos, por estar com os alunos de uma forma mais eficaz no que diz respeito ao tempo
de convivéncia, como também pelo componente do Projeto de Vida, pois, foi possivel
compreender o0 aluno na sua integridade, com suas situacdes particulares. Sobre as
formacdes para essa nova proposta, o docente informou que ocorreram formacdes em
Florianopolis e em Lages, no periodo de férias dos alunos. Esses momentos formativos
tinham como foco os estudos sobre Nucleo Articulador, com todos o0s seus
componentes. Para o Entrevistado 02c (2022), o EMITI € um sistema de educacao que
possibilita ao aluno ficar mais tempo na Escola.

Ja a Entrevistada 03c (2022) apontou que o material elaborado pelo EMITI “é
um material fantastico, porque [...] 0 material ja vinha com a receita, s6 que assim, era
algo que nés podiamos pegar como base e adequar de acordo com a realidade da
escola” (ENTREVISTADA 03c, 2022, p. 174). Ela ressaltou essa flexibilidade do

material:

A gente lia o material ali na hora do planejamento, faziamos as adequacdes,
porgue sempre NOs NOSsOs cursos eles deixavam isso bem claro, o pessoal do
Instituto Ayrton Senna, o material estava ali para nos auxiliar, mas caso
precisassemos fazer algumas adequacdes, de acordo com a nossa realidade,
sem problemas (ENTREVISTADA 03c, 2022, p. 174).

Essa questdo da apropriacdo do material pedagogico deve ser analisada com
cuidado, pois ndo ha uma férmula magica que funciona para todas as escolas e
realidades. O material elaborado pelo EMITI pode ser uma base interessante, mas é
preciso que os professores fagam as adaptacdes necessarias para que ele atenda as
demandas e necessidades especificas de sua escola e de seus alunos. Além disso, é
importante lembrar que o contexto escolar € dinamico e estd em constante mudanca,
o que significa que o material pedagdgico também precisa ser flexivel e passivel de
revisao e atualizacéo constante. A apropriacao do material deve ser pensada como um
processo continuo e ndo como uma solucao definitiva e inflexivel.

Portanto, é fundamental que os professores tenham autonomia e liberdade para
fazer as adequacdes e modificacdes necessarias no material pedagogico, de modo a
torna-lo mais adequado as necessidades de sua escola e de seus alunos. Desse modo,
€ preciso que sejam consideradas as particularidades regionais, culturais e

socioecon6micas de cada escola, para que o material possa ser realmente efetivo e
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contribuir para a formacéo integral dos alunos. A apropriacdo do material pedagoégico
nao deve ser vista como um processo linear e padronizado, mas sim como um processo
dindmico e colaborativo, que envolve a participacéo ativa de todos os envolvidos no
processo educativo.

A Entrevistada 03c (2022) também comentou que os professores e a equipe
pedagdgica foram visitar a Escola Professor Heleodoro Borges para conhecer como o
projeto que ja vinham executando ha um ano. Declara que foi muito positiva a troca de
experiéncias sobre o Nucleo Articulador. Além disso, a docente comentou que no inicio
foi tudo muito desafiador, haviam muitas duvidas, até porque o objetivo dos cursos e
formacdes do Instituto ndo era dar tudo pronto; na verdade, o objetivo era lancar ideias
e desafios, que seriam discutidos e colocados em pratica pela prépria Escola.

O Entrevistado 04c (2022), destacou que o Nucleo Articulador € composto pelos
componentes Projeto de Vida, de Pesquisa e Intervengao, e Estudos Orientados e,
dentro do Nucleo Articulador, cada um deles possui uma caracteristica peculiar e
desempenha um papel especifico, com um determinado objetivo, para construir a
caminhada do estudante. Ao ser questionado sobre as propostas e objetivos do Ndcleo
Articulador, se ja vieram prontas ou foram discutidas com os professores, o docente

respondeu:

[...] como o Estado fez uma parceria com o Instituto Ayrton Senna, ele ja tinha
esse projeto proposto desde 2012 em outras unidades no Rio de Janeiro. Entéo,
ele ja tinha uma histéria do andamento que tinha em outros lugares, claro que
em uma outra realidade e tal, mas o manual, o material, ja veio pronto. Entéo, a
gente tinha o caderno de Projeto de Pesquisa, de Intervencéo, Projeto de Vida,
o caderno de Estudos Orientados. Entdo, tinha o caderno do aluno, o caderno
do professor, nés tinhamos la o caderno de PV que vinha com o livro e com a
descricdo, tudo comentado, o objetivo, as propostas, 0 que que se esperava, 0
que fazer, como deveria fazer a conducdo da aula, como ele deveria fazer a
conducéo da atividade. Tudo, entdo, digamos, veio um manual. Vamos imaginar
assim: manual do que fazer, quando fazer, como fazer, de que modo intervir, de
que modo interagir [...]. A intencdo ja era clara, a intencéo é essa, a proposta é
essa. O que a gente tinha de sugestdo, do que fazer, mas a gente tinha a
liberdade de reformular o que estava proposto ali, a gente subtraia alguma coisa
dali, até para adaptar com a turma, adaptar para o tempo adaptar, né?!
Conforme a gente sentia necessidade, ou acrescentar, ou substituir
(ENTREVISTADO 04c, 2022, p. 192).

Sobre as formagdes, o Entrevistado 04c (2022) aponta que elas ocorreram de

véarias formas: na Escola, quando o grupo técnico do Instituto fazia as formagdées; tal
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grupo também participava nos “AR” (Avaliagdo e Replanejamento)®, eram
possibilidades para orientacfes e sugestdes; além do mais, as formacfes ocorreram
em Floriandpolis e em Lages. A metodologia utilizada nessas formacfes, segundo o
docente, era focada mais na troca de experiéncias com os colegas das outras escolas
do que propriamente na atividade da pessoa que foi dar a formacdo. O docente
destacou que as formacdes deram pistas sobre o que € o EMITI e sobre as propostas
do Nucleo Articulador, mas as considerou muito superficiais. Segundo ele, a formacéo
mesmo viria apis a experiéncia, apos trabalhar durante um, dois ou trés anos com o
programa, porgue os ajustes aos estudantes, ao meio em que a escola estéa inserida e
ao grupo de professores se da no processo de apropriacdo do que esta prescrito.

Além desses questionamentos, as seguintes perguntas também foram
realizadas: As propostas do Nucleo articulador, em cada um de seus eixos (Projeto de
Vida, Projeto de Pesquisa, Projeto de Intervencdo e Pesquisa e Estudos Orientados)
foram apresentadas aos professores, e como foi feita essa apresentacdo? Vocé
considera que a flexibilizacdo curricular proposta pelo Nucleo Articulador do EMITI foi
uma forma efetiva de novidade curricular?

Sobre a questdo da novidade curricular, a Entrevistada 01c (2022) comentou
que o Nucleo Articulador trouxe muito conhecimento, tanto para os alunos quanto para
os professores. Essa nova proposta a fez rever sua postura como professora, pois era
preciso trabalhar de outra maneira, ja que havia mistura de turmas, por série. Segundo
ela, os alunos também mudaram a postura e o professor ficou mais proximo deles,
facilitando muito o trabalho dentro da sala de aula. O professor passou a ter um
conhecimento maior sobre o aluno, principalmente no Projeto de Vida, tendo em vista
gue o olhar que vai além das quatro paredes da sala de aula.

De acordo com o relato do Entrevistado 02c (2022), o Nucleo Articulador se
mostrou efetivo como uma novidade curricular, uma vez que possibilitou um maior
acompanhamento dos professores aos alunos. O entrevistado mencionou uma
atividade realizada com os alunos, na qual foram convidados ex-alunos, donos de

empresas, para compartilhar suas experiéncias sobre a trajetoria pessoal, académica

60 Essa nomenclatura estda presente na proposta prescrita, mas aparece somente na fala de um
entrevistado desta escola. Inclusive nos entrevistados das outras escolas também nao é citado. De
acordo com o documento, “a instalagdo de uma reunido de Avaliacdo e Replanejamento (AR), como o
proprio nome sugere, permite identificar, ao longo do bimestre, o que pode ser feito pela equipe gestora
da escola, junto com os professores para garantir os resultados de aprendizagens esperados para o
periodo, com todos os estudantes” (IAS, Caderno 12, 2018, p. 56).



167

e profissional. Essa atividade permitiu que os alunos refletissem sobre suas escolhas
e objetivos futuros, além de ampliar seus horizontes sobre as possibilidades de carreira.

Para o professor, isso foi enriquecedor, porque o aluno precisa buscar nao
apenas conhecimento, mas também a sua realizacéo pessoal. O que me faz feliz? Qual
€ 0 objetivo de eu sair de casa, de ir para escola e estudar? Por que eu devo fazer
isso? Como é que vou me organizar futuramente? Essas sdo algumas questbes que
os componentes do Nucleo Articulador ajudam a responder. Além disso, o docente
comentou que, no inicio, trabalhar com o Nucleo Articulador causou desconforto.

Contudo,

Depois que vocé viu que ndo € nada de anormal, € simplesmente fazer um
acompanhamento, um auxilio ao aluno, buscar a familia para auxiliar também.
Entéo, acho que foi muito enriquecedor isso dai. Eu acho que nds aprendemos
muito, né, ndo s6 ensinamos, aprendemos também (ENTREVISTADO 02c,
2022, p. 162).

A Entrevistada 03c (2022) afirmou que o curriculo, nos moldes do EMITI,
apresentou-se como uma novidade curricular, por varios motivos: 0 suporte que 0s
professores tinham com as formagdes, os materiais disponibilizados, o tempo que os
professores dispunham para planejar e para trabalhar com os alunos. Relata que o
préprio material do EMITI trazia um cronograma que facilitava a aplicacdo das
atividades de forma tranquila, sem precisar se desesperar para dar conta do conteudo.
O que se priorizava era a qualidade e ndo a quantidade. “Com certeza foi muito bom!
Principalmente, por causa do material que foi disponibilizado para a gente, para os
alunos, e por causa do numero de aulas que nos tinhamos” (ENTREVISTADA 03c,

2022, p. 178). A docente comentou um pouco mais sobre sua experiéncia com o EMITI:

Eu acho que todas as mudancgas, quando elas sdo grandes mudancas, elas ndo
acontecem de uma hora para outra, entdo, a gente teve sim dificuldades para
compreender qual era o objetivo do EMITI, tivemos dificuldade para entender
qual era o foco do EMITI em relac&o ao préprio Nucleo Articulador. Mas assim,
eu posso dizer, com certeza, que eu cresci muito como profissional. Eu passei
a olhar a sala de aula de uma outra forma, sabe?! Hoje assim, eu tenho uma
compreensdo que vai muito além da minha... da disciplina que eu leciono
(ENTREVISTADA 03c, 2022, p. 179-180).

O Entrevistado 04c (2022) observou que o contato constante com o estudante
faz muita diferenca, ndo tanto no aspecto pedagdgico, mas principalmente na esfera
do convivio e da proximidade, no qual se cria vinculo com os alunos. Ao comparar essa

conexao entre professor e alunos do ensino regular e do EMITI, o docente reforga que:
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“[...] este ultimo esta a anos-luz de diferengca em razao do tempo que se passa com 0S
alunos” (2022, p. 199). Destaca essa diferenga ao comentar sobre o perfil dos alunos

participantes do EMITI:

Eles tinham muito mais confianca de falar algumas coisas que provavelmente
conversavam com a familia em casa. Eles vinham falar sobre problemas, entao,
criou-se uma proximidade muito grande. E ali a gente tem uma diferenca: os
alunos que se pré-dispunham a ter essa proximidade, eles também tinham um
desenvolvimento, uma evolugdo muito maior em todos o0s componentes
(ENTREVISTADO 04c, 2022, p. 199).

Com o objetivo de examinar as diferencas entre o que esta prescrito e o que foi
praticado (SACRISTAN, 2000) pelos professores da Escola HOMAGO, é importante
destacar algumas observacgoes e reflexdes com base nas entrevistas realizadas. Uma
das questdes que merece discussdo nessa andlise € a comparacao realizada pela
Entrevistada 03c (2022) entre o material do EMITI, sendo como “uma receita”. Embora
ela tenha mencionado a flexibilidade como um dos elementos do material, € vélido
questionar até que ponto essa ‘receita’ permite que os professores assumam um papel
protagonista ao adaptar os documentos a realidade da escola e dos alunos. Isso porque
pode ser mais simples e menos trabalhoso seguir o que esta prescrito na receita.
Portanto, € fundamental considerar como a flexibilidade pode ser efetivamente
incorporada na pratica pedagoégica e na relacdo entre professores e alunos, de modo a
garantir uma educacgdo mais significativa e adequada as necessidades individuais e
coletivas da comunidade escolar.

Ao mencionar o manual do projeto EMITI, o Entrevistado 04c (2022) aponta uma
questao importante sobre a adaptacdo do material as realidades locais. Embora seja
possivel realizar ajustes e adaptacdes, € preciso questionar se um projeto que foi
desenvolvido em uma realidade diferente e em um periodo anterior continua sendo
efetivo em outro contexto. E necessario considerar que a educacio é um processo
dindmico e que as necessidades dos alunos e da comunidade escolar podem mudar
ao longo do tempo. Essa reflexdo sobre a importancia da adaptacdo dos materiais
didaticos ao contexto local é fundamental para garantir que o projeto atenda aos
desejos dos alunos e seja efetivo em promover a aprendizagem significativa. E
importante lembrar que os manuais e materiais didaticos sdo guias, mas ndo devem
ser seguidos de forma rigida e inflexivel, pois cada escola e cada turma possuem suas

particularidades e necessidades especificas. Dessa forma, € papel dos professores e
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coordenadores pedagogicos exercerem 0 protagonismo na adequacao dos materiais
as realidades locais e nas tomadas de decisdo que promovam a qualidade do ensino.
E necessario que haja um didlogo constante entre os profissionais da educacéo e a
comunidade escolar para que as acdes sejam planejadas e implementadas de forma
participativa e colaborativa.

As entrevistas realizadas revelam um aspecto marcante na implementacéo do
EMITI na Escola HOMAGO: o desafio que a proposta representou para os professores
e a escola como um todo. Embora o programa tenha contado com o suporte do IAS, a
novidade trazida pelo EMITI exigiu que os professores e a escola assumissem um papel
mais ativo na construcdo dos processos educativos. Essa mudanca de postura nao foi
facil e gerou uma série de bloqueios e insegurancas entre os docentes. E importante
ressaltar que essa resisténcia inicial ndo foi exclusiva da Escola HOMAGO, mas sim
um desafio comum em muitas instituicbes que se propdem a implementar mudancas
significativas em sua prética pedagdgica. Afinal, romper com praticas estabelecidas e
experimentar novas abordagens pode ser assustador e desconfortavel.

Ao se analisar o caso do EMITI, percebe-se que a proposta de valorizar a
autonomia dos professores e a constru¢ao conjunta do conhecimento foi algo novo e
desafiador para muitos docentes. De acordo com entrevistas realizadas com esses
profissionais da Escola HOMAGO, muitos ainda estavam acostumados a um modelo
tradicional de ensino. Com a proposta do EMITI, os professores foram instigados a
repensar seu papel em sala de aula e a trabalhar de forma colaborativa com seus
alunos. Mesmo diante dos desafios iniciais, a pesquisa aponta para a superagao
dessas dificuldades ao longo do tempo, conforme os professores foram se adaptando
e encontrando novas formas de lidar com as demandas do programa. Durante esse
processo, muitos deles perceberam que a proposta do EMITI era, na verdade, muito
mais rica e gratificante do que a pratica tradicional.

Pela primeira vez aparece na fala de um entrevistado os termos Avaliagéo e
Replanejamento (AR) (ENTREVISTADO 04c, 2022). Como n&do foram muito
mencionados, talvez esses pontos nao fossem constantes na execu¢ao do programa.
A avaliacdo continua dos resultados € fundamental para identificar as areas que
precisam ser melhoradas e as estratégias que estdo funcionando bem. O
replanejamento, por sua vez, permite que os professores fagam ajustes no programa
para que possam atender as necessidades especificas dos alunos. Além disso, o

entrevistado aponta a superficialidade das formacdes oferecidas aos professores. E
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importante que as formagdes continuadas sejam conduzidas de forma mais
aprofundada, com foco em questfes mais especificas e praticas, para que os docentes
possam aplicar efetivamente o que aprenderam na sala de aula. A abordagem macro
pode ser Gtil, mas € importante que os professores tenham tempo para refletir sobre as
implicagBes préaticas do programa EMITI em sua rotina de trabalho e possam discutir
estratégias para superar os desafios encontrados na implementagéo do programa.

De maneira muito positiva, aparecem nas falas de alguns entrevistados a
dimenséo de transformacdo que o EMITI trouxe nas relacdes ensino-aprendizagem e
professor/aluno na Escola HOMAGO. Quando se sai do tradicional € possivel ampliar
o foco de abrangéncia das propostas pedagdgicas, avancar em outros espacos de
saberes e obter uma maior proximidade nessa relacao professor/aluno.

Outro ponto pertinente levantado pelo Entrevistado 04c (2022) é a questdo do
aumento do tempo que se passa com 0s alunos, o que favorece maior convivio e
proximidade. Embora isso tenha sido um aspecto positivo na aplicacdo do programa, €
preciso levar em consideracao o estado da infraestrutura da escola. Nao basta apenas
deixar o aluno o dia inteiro na escola, mas esta precisa dar o suporte necessario para
que ele figue no espaco educativo com a qualidade como se exige de uma proposta
curricular, como esta na do EMITI.

Apés esta introducdo a Escola de Educacdo Basica Holando Marcellino
Goncalves (HOMAGO), e o subsequente dialogo interpretativo, analise e debate sobre
as concepcdes dos entrevistados a respeito do Nucleo Articulador, adentra-se nas
particularidades dos eixos, por isso, as se¢Oes subsequentes sdo organizadas em
conformidade com o componente, especificamente: Projeto de Vida, Projeto de
Intervencédo e Projeto de Pesquisa, bem como os Estudos Orientados. Essa estrutura
possibilita uma abordagem sistematica e aprofundada sobre o entendimento e as

praticas pedagdgicas praticadas pelos docentes participantes da pesquisa.

5.2 PROJETO DE VIDA

A exemplo da analise desenvolvida nos capitulos anteriores, neste topico sera
abordada a analise das entrevistas com os professores publico-alvo da pesquisa, mais
especificamente da Escola de Educacdo Basica Holando Marcellino Gongalves
analisando primeiramente o componente do Projeto de Vida (PV), integrante do Nucleo

Articulador, que tem como objetivo: “[...] possibilitar, de forma intencional e sistematica,
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que os estudantes, reunidos em times, caminhem na construgcédo da prépria identidade,
identificam e definem estratégias para a concretizacdo de seus sonhos nos contextos”
(IAS, Caderno 11, 2017, p. 16), isto é, escolares, familiares e comunitarios, dialogando
acerca da inser¢cdo no mundo do trabalho, visando ao contexto atual, seus desafios e
suas possibilidades.

Os desdobramentos referentes ao Projeto de Vida praticados na escola, bem
como os demais componentes que sustentam o EMITI, serdo analisados mediante a
fala dos docentes entrevistados (considerando aquilo que foi praticado na escola), em
comparacgao com a teoria prescrita nos documentos referente aos macrocomponentes
do Nducleo Articulador, mais precisamente nos cadernos 5 e 11 do IAS (IAS, Caderno
5; Caderno 11, 2017), ressalta-se que 0s objetivos centrais do Projeto de Vida séo
diferentes conforme as trés etapas do Ensino Médio. Cabe salientar ainda que tais
objetivos parecem ter sido apropriados pela dinamica dos professores que conduziam
0 projeto.

O Projeto de Vida, em particular, tem como objetivo auxiliar os estudantes a
refletir sobre suas escolhas e aspiracdes pessoais, profissionais e sociais, buscando
desenvolver sua autoestima, autoconhecimento e capacidade de planejamento. Por
meio, desse componente que compde o Nucleo Articulador, espera-se que os alunos
possam compreender suas potencialidades e limitacdes, definir objetivos realistas e
criar estratégias para alcanca-los, tendo em vista um projeto de vida significativo e
realizado. Nesse sentido, € importante avaliar como esses objetivos tém sido
concretizados na pratica, quais as percep¢des dos estudantes e professores sobre o
Projeto de Vida e quais os resultados observados em termos de desenvolvimento
pessoal e escolar dos alunos.

Conforme a Entrevistada 01c (2022), o objetivo essencial do Projeto de Vida é
fazer o aluno pensar tanto na questao dos estudos em si, quanto na pesquisa cientifica,
buscando informagdes; mas também na sua prépria vida e no seu proprio cotidiano em

relacdo a sociedade. Nesse sentido, a entrevistada argumenta que:

Esses sao os principais objetivos, eu acho que do Nucleo Articulador,
infelizmente, no Novo Ensino Médio s6 ficou PV e néo ta numa linha como era
la, né? E um pouco diferente, mas o Ncleo Articulador abriu muito com muitos
caminhos para os alunos para quem vai buscar, por exemplo, uma faculdade,
chegando la conhecendo muito mais bagagem de pesquisa, muito mais
bagagem de conhecimento por causa disso. Entdo, no meu ver, o principal
objetivo, foi essa é a questdo da bagagem dos alunos tanto na educacao
guanto a sua vida de maneira geral (ENTREVISTADA 01c, 2022, p. 145).
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O Entrevistado 02c (2022) destacou o principal objetivo do Projeto de Vida, que
consistia em permitir que os alunos pudessem projetar um futuro para si mesmos,
considerando ndo apenas sua formacdo académica, mas também suas vivéncias e
convivéncias. O PV propunha temas que possibilitam os alunos a se situar como
pessoas, profissionais e estudantes, o que possibilita o desenvolvimento de diversas
habilidades ao longo dos anos. Desse modo, o PV tinha como propdésito ir além da
transmissdo de conhecimentos, visando a formacao integral dos estudantes.

Em face a pergunta, a Entrevistada 3c (2022) destaca que, no Projeto de Vida,
tinha-se a meta de trabalhar um tema por ano de modo mais aprofundado. Por exemplo,
no 1.° ano, trabalha-se a questdo do ‘eu, enquanto aluno’, com relacdo aos estudos,
aos planos que tem para o futuro. As atividades contemplavam saidas de estudo, rodas
de conversa, inclusive com teméaticas especificas que poderiam surgir, visto que se
tinha essa abertura.

Na mesma linha o Entrevistado 4c (2022) comentou que o Nucleo Articulador,
composto pelos componentes de Projeto de Vida, Projeto de Pesquisa e Intervencéo e
dos Estudos Orientados funciona de modo que cada um deles desempenhe um papel
especifico em cada etapa/ano do EMITI, com um determinado objetivo diferente, para
construir a caminhada do estudante.

Ao analisar as informacfes declaradas pelos entrevistados, pode-se inferir que
o desenvolvimento dos objetivos do Projeto de Vida, apresentados aos educandos da
escola em questdo, parecem estar em conformidade com o recomendado/prescrito

pelas orienta¢gdes ao trabalhar, como os documentos preveem,

[...] as trés dimensdes que permeiam o componente, identidade, projecdo de
futuro e mundo do trabalho, os jovens passam a fazer escolhas que dialogam
com quem sdo e o0 que desejam para suas vidas. Tais escolhas tém
implicagBes na vivéncia dos estudantes no préprio componente, em outros
espacos curriculares da escola e para além do espaco escolar (IAS, Caderno
5, 2017, p. 37).

A Entrevistada 01lc (2022) destacou as diferengcas nos componentes do Projeto
de Vida em cada ano do EMITI. No 1.° ano, o foco é no préprio estudante e em sua
familia, buscando desenvolver habilidades que permitam uma melhor compreenséo de
si mesmo e do seu contexto familiar. No 2.° ano, o objetivo € ampliar essa perspectiva
para incluir a sociedade, de modo que o estudante possa refletir sobre o seu papel

como cidadao e sobre como pode contribuir para 0 bem comum. Ja no 3.° ano, o foco
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recai sobre a preparagéo para o mercado de trabalho, com atividades voltadas para a
escolha da carreira e para o desenvolvimento de competéncias profissionais. Desta

forma, acrescentou que:

Vai ter uma evolucao nesse sentido e nos outros nicleos no caso de pesquisa
intervencao também, vem ocorrendo uma evolugao, porque la no primeiro ano
vai ser uma coisa mais basica, né? Vai ser o primeiro passo, as primeiras, as
primeiras atitudes para uma pesquisa, ndo € exigido tanto assim para dar
pesquisa, né? Porque primeiro € pesquisa, depois € intervengdo. Entdo, ndo é
uma exigéncia assim tdo grande e trabalha mais escola, depois os arredores
da escola sociedade, os arredores da escola, e depois no Ultimo novamente
trabalho. A tendéncia é esse aluno do 1° ano, 3° até uma evolugdo
(ENTREVISTADO 01c, 2022, p. 145).

Com relacdo as diferencas entre o Projeto de Vida nos diferentes anos, o
Entrevistado 02c (2022) expressou sua percepc¢ao de que ha uma certa continuidade
nos objetivos, mas que é possivel notar mudancas no enfoque dado aos estudantes.
Ressaltou ainda que o PV teve um impacto positivo na relacdo entre professores e
alunos, possibilitando um maior dialogo e abertura por parte dos estudantes. No
entanto, essa abertura pode trazer desafios emocionais para os docentes, que
precisam lidar com questfes pessoais dos alunos, mas também pode gerar momentos
de reflexdo enriquecedora para ambas as partes.

E realmente importante problematizar essa questdo. N&o fica claro nas
informacdes apresentadas se os professores foram amplamente questionados sobre
como se sentiriam ao lidar com essas questdes emocionais dos alunos. E preciso
considerar que o trabalho dos professores pode ser extremamente desafiador,
especialmente quando se trata de lidar com situacdes delicadas como problemas
emocionais dos alunos. E necesséario que haja um suporte adequado para 0s
professores lidarem com essas questdes e que eles estejam preparados para lidar com
elas de maneira eficaz e segura. E importante questionar se as propostas de mudancas
na matriz curricular dos cursos de Pedagogia estdo preparando adequadamente os
futuros professores para lidar com esses desafios emocionais em sala de aula. Essas
guestdes devem ser discutidas e planejadas desde o inicio, para que os professores
possam estar melhor preparados para enfrentar essas situacdes dificeis. O cuidado e
a atencao a essas questdes sensiveis devem ser priorizados, uma vez que se trata de
vidas e bem-estar emocional de estudantes, professores e familiares.

Nesse ponto, o curriculo praticado estabeleceu um dialogo sobre as

necessidades para além dos muros escolares, alcancando a familia e os ideais de
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futuro em sociedade; visto que conforme o IAS, o foco reside em: “[...] potencializar
aprendizados para a projecéo dos jovens no futuro” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 136), as
motivacfes transcendem 0s espacos escolares e alcancam sua formacdo para o0s
niveis superiores de ensino ou para ingresso no mercado de trabalho. O referido

entrevistado acrescentou que:

Quando a gente trabalhava no PV, nds tinhamos um momento de feedback,
né, que a gente sentava, fazia o nosso AR, né? Que era um pré-conselho, no
caso, a gente sentava com o aluno e passava "Oh, vocé esta mal nessa
disciplina, essa disciplina, qual € o problema que vocé esta encontrando? Qual
a dificuldade?", e dai para ele planejar os estudos deles em cima daquela
disciplina, né? Junto com seus colegas de sala, que tinha mais dificuldade

(ENTREVISTADO 02c, 2022, p. 157).

A Entrevistada 03c (2022) comentou que no 2.° ano se trabalhava a questéao da
familia, valorizacdo da familia, o ndcleo familiar e que isso parece fazer bastante
diferenca no dia a dia do aluno; porque, no 3.° ano, refletia-se sobre o mundo do
trabalho, j& voltando para a questdo dos ideais, da faculdade, das profissées. Cabe
ressaltar que durante todas as etapas do EMITI, caso aparecesse alguma situagao-
problema na escola ou algum projeto que os docentes precisassem desenvolver, havia
a possibilidade de trabalh&-lo no Projeto de Vida.

Nesse sentido, o PV apresentava um desenvolvimento préximo ao que estava
prescrito nos documentos base, principalmente frente a importancia desse feedback
dos educandos nos variados momentos de auto avaliacbes que ocorriam durante
projetos, nas aulas, e, também, ao final de cada trimestre. Sobre isso, alude-se ao que
diz o IAS (Caderno 5, 2017, p. 25):

A observacgdo e a escuta ativa do professor permitem o entendimento sobre
como cada estudante aprende e o seu nivel de compreensdo dos
conhecimentos e competéncias que fazem parte do curriculo. E o professor
guem, intencionalmente e durante as atividades, realiza paradas estratégicas
para a autoavaliagdo dos alunos sobre os aspectos metacognitivos envolvidos
no processo de aprendizagem, ou seja, quando o proprio estudante passa a
tomar consciéncia sobre o que sabe e 0 que nado sabe, identificando como
aprende e assumindo um papel ativo na autorregulacdo de suas
aprendizagens.

O Entrevistado 04c (2022) corrobora com a questdo do desenvolvimento
reportada pela questao referente a auto avaliacdo e igualmente descreveu a divisdo
feita nos trés anos de EMITI (sujeito — familia — trabalho e sociedade) e destaca que o

Projeto de Vida € uma proposta excelente, pois causa mudangas no préprio professor
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e foi gratificante ver a evolucao de todos os alunos, professores, bem como de toda a
escola. O professor aponta a importancia de se investir na formacgéo de uma base soélida
de valores, habilidades e conhecimentos desde cedo, para que o aluno desenvolva
uma visao critica do mundo e consiga aplicar o que aprendeu em sua vida pessoal e
profissional no futuro. O Ensino Fundamental € um periodo crucial para isso, pois é
quando o estudante esta em formacao e comeca a desenvolver suas percep¢des sobre
a sociedade e o0 mundo ao seu redor. Dessa forma, acredita que a educacao integral
deveria ser aplicada desde essa etapa, para que haja tempo suficiente para a mudanca
da cultura estudantil e a construcdo de um ambiente escolar mais adequado as
demandas do século XXI.

Quando o questionamento foi sobre as possiveis fragilidades e os beneficios do
Projeto de Vida, a Entrevistada 0lc (2022) apontou como principal fragilidade, o
objetivo de fazer os alunos entenderem o escopo do Projeto de Vida, bem como sua
importancia, ressaltando que muitos educandos compreenderam no decorrer do
processo; mas que muitos alunos ainda se formaram sem entenderem o porqué do
Projeto Vida.

Nesse sentido, entéo, a fragilidade reside em conseguir chegar ao aluno e que
entenda a importancia desse Projeto de Vida, inclusive para o mercado de trabalho.
Além disso, ha a questdo de que boa parte dos alunos ndo conseguem trabalhar em
grupo e ter um relacionamento com seu colega, para eles, parece supérfluo.

Por outro lado, ha beneficios para aqueles que conseguem entender a
importéncia, os educandos crescem e evoluem com o Projeto de Vida. Para a
Entrevistada 01c (2022), essas duas questdes estdo diretamente ligadas ao interesse
do aluno, e ndo a pratica dos professores orientadores. Desse modo, o0 Entrevistado
02c (2022, p. 165) aponta que:

Fragilidades [...] assim, olha, eu diria que nds deviamos ter uma preparacao
maior, né e melhor para poder ajudar o nosso aluno com problemas, para saber
0 que fazer, que atitude tomar, né? [...] hum, beneficios? Todos! Pessoal,
profissional, para mim, foi assim: uma realizacdo. Realmente, eu mudei muito
como profissional também, mudei muito mesmo.

A fragilidade apontada pelo profissional enfatiza a importancia de uma formagao
adequada para lidar com as demandas emocionais dos alunos. E preciso considerar
gue ndo cabe apenas a escola a responsabilidade de oferecer suporte e cuidado aos

estudantes, mas sim a toda uma rede de apoio que deve trabalhar em conjunto. Nesse
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sentido, a falta de integracdo entre os servi¢os publicos pode ser um grande desafio
para garantir um atendimento adequado aos alunos que apresentam problemas
emocionais. E importante ressaltar que a alta demanda na sociedade pode
sobrecarregar a rede de apoio e dificultar o atendimento as necessidades dos alunos.
Diante disso, € necessario pensar em estratégias para garantir que os servi¢os publicos
estejam efetivamente presentes nas escolas e possam atender as demandas dos
estudantes de forma adequada. Portanto, é fundamental que haja uma integracéo e
uma atuacao conjunta entre os servicos de assisténcia social, saude e educacéo para
garantir um atendimento efetivo aos alunos que apresentam problemas emocionais. Ao
mesmo tempo, é preciso que haja uma maior valorizagéo e investimento na formacao
dos profissionais da educacéo para que possam atuar de forma mais qualificada e
segura diante dessas demandas.

De acordo com a Entrevistada 03c (2022), o Projeto de Vida € um elemento
importante para a formacao integral dos estudantes e ndo apresenta fragilidades na
sua concepcao ou execucdo. Acredita que seria benéfico se esse projeto fosse
implementado também no ensino fundamental, permitindo que os alunos comecem a
refletir desde cedo sobre suas metas e objetivos pessoais e profissionais. A
entrevistada considera que, apés o periodo de pandemia, ha uma maior necessidade
de se trabalhar com projetos que abordem a resiliéncia, a criatividade e a adaptacao
as mudancas, temas que podem ser incorporados ao Projeto de Vida. A implementacéo
desse projeto desde o ensino fundamental poderia proporcionar aos estudantes um
processo de reflexdo mais amplo e consistente, ajudando-os a desenvolver
competéncias socioemocionais importantes para enfrentar desafios futuros.

No que concerne aos beneficios, o docente s6 vé elogios na proposta desse
projeto; e, ressalta a abertura para conversar com os alunos sobre temas que, de
repente, nas demais aulas néao teria. Um dos exemplos dados seria a questdo da
empatia e a resiliéncia, trabalhadas aos moldes do que € prescrito/sustentado pelos
documentos basilares do EMITI.

Nessa linha de raciocinio pode-se citar o IAS que, ao tratar do foco do PV,
principalmente quando alcanca o 3.° ano, amplia-se partindo desde “[...] a identificagao,
a valorizacéo e o fortalecimento dos sonhos pelo jovem, com énfase especial no mundo
do trabalho e nas perspectivas de auto realizagao" (Caderno 11, 2017, p. 14), as quais

exigem certas competéncias desenvolvidas, a exemplo da autodeterminagdo e da
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resiliéncia, visto se tratar de um momento de consolidacao de projetos para o futuro e
Iniciagéo da sua realizagéo.

A Entrevistada 03c (2022), observa que o EMITI possibilitou a realizacdo de
projetos e trabalhos maravilhosos sobre os temas abordados no Projeto de Vida. Essa
abordagem foi estendida para todo o Ensino Médio, o que € algo impar e digno de
reconhecimento. No entanto, a entrevistada destaca que muitos outros componentes
curriculares ndo conseguem atingir essa mesma abordagem devido a questdo da
flexibilidade curricular. Sugere que seria importante haver uma maior flexibilidade
também para os demais componentes, a fim de que sejam capazes de implementar
projetos e atividades que permitam aos estudantes refletir sobre seus objetivos
pessoais e profissionais, bem como sobre seu papel na sociedade. A entrevistada
enfatiza que essa € uma necessidade ainda mais presente no contexto pés-pandemia,
em que muitos jovens estdo lidando com mudangas significativas em suas vidas e
precisam de orientacao para se adaptar a novas realidades.

O Entrevistado 04c (2022), aponta que os beneficios que o Projeto de Vida traz
sdo: o convivio, a proximidade que contribui para os estudantes que se abrem para
essa proposta, o quanto conseguem evoluir e 0 quanto conseguem se organizar como
pessoa, enquanto estudante e, inclusive, no papel de um futuro profissional.

O docente acrescentou, que essa abordagem abre muitas oportunidades “para
ele, até pelas parcerias que se faz com pessoas de fora, também € um momento que
a gente oportuniza muitos debates como propostas [...] de outras areas de fora da
escola, que vem trazer essas contribui¢des” (ENTREVISTADO 04c, p. 206).

Como exemplo de fragilidade, o professor teceu uma critica contundente ao

papel do Estado e aos aspectos estruturais do sistema, destacando:

A forma como o0 nosso sistema educacional propde as modificacfes
pedagdgicas na escola, ndo prepara o ambiente, nao prepara os profissionais,
e ndo da continuidade. Entdo, a coisa mais prejudicial que eu vejo, é essa coisa
de fazer s6 experimento, e eu ndo vejo que foi um experimento mal sucedido,
ele foi malsucedido mais por conta da estrutura que o Estado ofereceu, por
exemplo, por que que ndo vingou no sistema? Porque ele foi implantado em
algumas escolas so piloto (ENTREVISTADO 04c, p. 206).

Nesse ponto, segundo o Entrevistado 04c¢ (2022), em virtude da falta de melhor
politica de planejamento educacional e de recursos para que o EMITI tivesse obtido um
maior éxito em sua escola e, consequentemente, de modo mais amplo no Estado de

Santa Catarina.
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Diante da fala do entrevistado acima, cabe realmente uma reflexdo acerca da
sustentacao dada pelas politicas publicas para um melhor desenvolvimento do EMITI.
De modo geral, infere-se que o PV cumpriu seu papel, pelo menos em parte, visto que,
de acordo com o IAS (Caderno 11, 2017, p. 10), o Ndcleo Articulador foi arquitetado
com o intuito de alavancar um espa¢co de inovacdo no curriculo baseado em
“‘componentes que possibilitam novas préticas de ensino e de aprendizagem. Préticas
capazes de ampliar o dialogo com o jovem estudante, incorporando 0s seus anseios a
vida escolar”, além de promover a aprendizagem significativa, bem como focar em
competéncias importantes para a vida do educando no século XXI.

Com base na andlise do Nucleo Articulador, especialmente no que diz respeito
ao Projeto de Vida, € possivel afirmar que apresentou importantes contribuicdes no
sentido de superar alguns dos desafios que caracterizam o Ensino Médio Brasileiro.
Essas contribuicdes permitiram que os estudantes tivessem acesso a uma formacao
mais integral, com vistas a sua emancipagéo como sujeitos capazes de atuar em todas
as esferas sociais. Dessa forma, o Nucleo Articulador pode ser considerado um
importante instrumento de transformacédo educacional, pois possibilitou a construcéo
de um curriculo mais significativo e relevante para os jovens estudantes.

Quando questionados sobre como foram vistas essas outras possibilidades
proporcionadas pelo Projeto de Vida, ou seja, de que forma os professores entenderam
esse Novo processo, a Entrevistada 01c (2022) admitiu que foi mais dificil no inicio até
compreender essa nova abordagem, tendo em vista que, fora do EMITI e dessa nova
abordagem, a aula tradicional previa um certo afastamento na relagao professor/aluno.
Ja no PV, de modo adverso, busca-se justamente essa aproximacao entre docente e
educando.

Nessa vertente, o Entrevistado 02c (2022, p. 159) salientou que:

[...] pra mim assim, no comec¢o, eu me senti mal, porque era uma coisa que eu
estava assim, saindo da minha zona de tranquilidade, aqui da minha zona de
conforto, aquilo que eu domino, mas agora o que que eu vou fazer? Como é
gue eu vou fazer? Que que eu devo trabalhar? S6 no comeco foi assim, né? A
gente fez os cursos todos ali, mas o curso € uma coisa e na realidade é
totalmente diferente. Tantas vezes que tu se programava "vou fazer isso", mas
ai chegava l& um aluno puxava um tema la, que que vocé ndo estava
preparado, mas vocé tinha que abordar aquele tema, porque veio do aluno,
entdo, a gente tem que trabalhar a dificuldade do aluno, ou que o aluno traz
né? E, realmente, no comeco foi dificil, mas depois a gente vai pegando o jeito,
né.
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Para analisar essa questdo, é importante considerar o embasamento tedrico
presente nos documentos que norteiam o EMITI. E vélido ressaltar que seguir o
curriculo prescrito ndo é sindnimo de seguir a capacitacéo oferecida. E fundamental,
repensar a conducédo da formacao realizada com os docentes, ndo se limitando apenas
a aplicacao pratica do curriculo do EMITI. E preciso refletir sobre a formagdo docente
como um todo, garantindo uma compreensao solida e critica das teorias e préticas que
embasam a proposta pedagogica do programa, para que, assim, possam ser capazes
de adequa-la as especificidades de cada turma e de cada aluno.

Dessa maneira, o desenvolvimento das competéncias para o século XXI ira
articular tanto aspectos cognitivos quanto socioemocionais, frente a condicdes
indissociaveis, como a necessidade de que os estudantes “assumam um papel ativo,
como protagonistas” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 19). Ao passo que os professores sao
orientados a estabelecerem — como salientou a Entrevistada 01c (2022) — uma relacao
de proximidade e de confianca e de abertura para o erro; praticando metodologias como
a problematizacdo e a aprendizagem colaborativa, através de situacdes de
aprendizagem complexas e desafiadoras.

Para a Entrevistada 03c (2022), foi muito gratificante trabalhar com as teméticas
do PV, na viséo dela, poderia ser uma pratica ndo apenas para o EMITI, mas também
para o préprio Ensino Fundamental, visto que a mediacdo conta bastante com a
questdo da roda de conversa. Entdo, o maior desafio, para o referido docente, foi a
prépria organizacao para atender variadas modalidades de ensino ao mesmo tempo (0
EMITI, o Ensino Médio Regular e o Ensino Fundamental).

O Entrevistado 04c (2022, p. 201), destaca que: “tem aquele desafio de vocé
mudar o foco que vocé trabalha, para algo que estava fora do teu foco, entdo , por isso,
vocé tem um periodo para vocé se apropriar dessa intervengao”; € preciso ter atencao
em qual seria a intencionalidade e, por isso, € necessario ter certeza de como mediar
as atividades, saindo daquela zona de conforto em que o Ensino Médio regular tinha
se instaurado.

Dessa maneira, pode-se dizer que as falas dos docentes coadunam com as

orientacdes oficiais, que preveem,

Que as sequéncias de atividades sejam estruturadas e tenham
intencionalidade e duracdo adequada para o desenvolvimento de
competéncias [...] Que o curriculo e a gestéo escolar se consolidam a favor de
um projeto de escola e de educacéo integral voltado para o desenvolvimento
de competéncias (IAS, Caderno 5, 2017, p. 19).
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Além do fator ‘intencionalidade’ destacado pelo Entrevistado 04c (2022), cabe
analisar que os Entrevistados 2c e 4c (2022), citaram a questdo de ‘sair da zona de
conforto’ inerente as modalidades regulares de ensino e, por esse motivo, parece que,
mais uma vez, a problematica ndo reside na dificuldade de aplicacdo do que foi
prescrito, e sim na sistematica que mistura o EMITI com as outras modalidades
regulares de Ensino.

A partir dessa perspectiva, a partir da compreensao do conceito de apropriacao
de Chartier (2011), aliada a fundamentac&do analitica entre o curriculo prescrito e
praticado de Sacristan (2000), torna-se perceptivel que a implementacdo do EMITI na
Escola HOMAGO, sobretudo no componente Projeto de Vida, néo se tratou apenas de
uma mudanca de conteddo ou metodologia, mas sim de uma mudanca de paradigma
na percepcdo e pratica do ensino. Isso envolveu, entre outros fatores, o
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias por parte dos professores, a
criacdo de um ambiente de aprendizagem colaborativo e centrado no aluno e a
valorizacdo da interdisciplinaridade.

E fundamental sublinhar a necessidade de uma implementacdo como o EMITI
que seja coerente e integrada as demais modalidades de ensino, pois a falta dessa
harmonizacdo ocasionou discrepancias e dificultou o éxito da proposta na Escola
HOMAGO. Para contornar tal cenario, se faz imprescindivel um robusto investimento
na formacao de todos os profissionais envolvidos no processo educacional, desde os
gestores até os professores. O objetivo seria fomentar um alinhamento e engajamento
na busca por uma educacao mais significativa e transformadora, um espaco onde o
curriculo prescrito possa alinhar-se ao curriculo praticado, conforme proposto por
Sacristan (2000).

Por fim, vale destacar que a implementagcdao do EMITI na Escola HOMAGO,
especialmente por meio do componente Projeto de Vida, se mostrou um processo
continuo e dinamico. Este requer reflexfes constantes e adaptacdes para satisfazer as
demandas e necessidades dos alunos e da sociedade em constante transformacao
(DELORS, 1998). Esse processo representou um desafio, mas simultaneamente uma
oportunidade singular de repensar e reestruturar o processo educacional na Escola, de
maneira a promover uma apropriagdo mais eficaz e significativa (CARVALHO, 2013)

da proposta do EMITI.
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5.3 PROJETO DE INTERVENCAO E PROJETO DE PESQUISA

Ao analisar a sistematica do Projeto de Intervencao e Projeto de Pesquisa (PIP),
observa-se primeiramente o principal objetivo desse recorte do Nucleo Articulador.
Nesse sentido, o IAS (Caderno 11, 2017) observa que sdo necessarias garantias de
espacos, no curriculo, a fim de que os jovens possam aprender mais a respeito de si
mesmos, bem como atuarem na construcdo de conhecimentos; adotando, entdo uma
atitude de responsabilidade compartilhada e buscando meios para atuar como agentes
transformadores da sociedade por meio da resolucdo de situagdes reais da escola,
assim como de seu entorno.

Ainda nesse contexto, os Projetos de Intervencéao idealizam que:

Os alunos aprendem conhecimentos sobre temas que permeiam seus projetos,
desenvolvem competéncias para o século 21 e atitudes consideradas
estratégicas para quem vive, convive e trabalha no mundo contemporaneo.
Esses aprendizados sdo conquistados de modo gradual durante os trés anos
do Ensino Médio (IAS, Caderno 11, 2017, p. 34)

De modo que a primeira pergunta realizada aos docentes foi sobre os objetivos
pertinentes ao PIP, bem como as possiveis mudancas observadas durante as trés
etapas do EMITI, a Entrevistada 01lc (2022) elucidou que os temas da pesquisa eram
mais voltados para as ciéncias humanas, mas a intervengdo nao necessariamente
seria. Os temas eram apresentados por area do conhecimento e os educandos os
escolhiam, a diferenca estava na questdo de que a intervencdo era na escola
primeiramente; na segunda etapa, era ha comunidade e, na terceira, era referente ao
mercado de trabalho.

Nesse sentido, o Entrevistado 02¢ (2022) explicou que, de modo geral, o objetivo
do PIP era aliar o conhecimento a uma pré-atividade dos estudantes, na qual podiam
realizar as propostas, por meio de temas geradores pré-definidos; considerando,
obviamente, a realidade dos alunos da escola em si. A diferenca é que, no 1.° ano, os
educandos aprendem como fazer uma pesquisa; como elaborar, como planejar, como
buscar os dados etc. para sua aplicagao dentro da escola.

O professor destaca que durante o 2.° ano, os estudantes, deveriam aplicar o
projeto dessa pesquisa — juntamente aos dados levantados — na comunidade do
entorno da escola. Ja, no 3.° ano, o PIP voltava-se para o mercado de trabalho;

fundamentando-se, geralmente, nas leis trabalhistas.
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Sobre essa questéo da pratica da pesquisa como mola propulsora da autonomia
do educando, como foi visto, a etapa culminante se da no 3.° ano do Ensino Médio,
apos terem desenvolvido outros dois projetos de pesquisa no Nucleo Articulador. Nesse
periodo, espera-se que os educandos estejam “preparados para acessar, selecionar e
analisar uma diversidade e quantidade maior de referéncias, construindo
conhecimentos com profundidade e autonomia” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 117).

A fala do Entrevistado 02c (2022) corrobora o que foi preconizado/prescrito nos
documentos oficiais do EMITI; visto que, segundo o IAS (Caderno 11, 2017), diante da
proposta de educacdo integral, o componente Projeto de Pesquisa é espaco
privilegiado a fim de promover a autonomia dos educandos diante do conhecimento.
Desse modo, é preciso ressaltar certos aspectos que sustentam o trabalho docente no
componente “Projeto de Pesquisa”, além de aspectos que precisam ser evitados. Ainda
segundo o referido manual:

Ao vivenciar os projetos de pesquisa, 0os alunos sédo desafiados a aprender
novos conhecimentos, aprimorar habilidades de pesquisa (selecionar, analisar

e relacionar fontes, por exemplo) e desenvolverem competéncias para o século
XXI (IAS, Caderno 11, 2017, p. 26).

Diante da resposta da Entrevistada 03c (2022), o desenvolvimento da autonomia
também é muito importante e acrescentou que a divisdo dos PIP ocorria conforme a
etapa; de forma que, no 1.° ano, estudavam como fazer uma pesquisa e aplica-la no
contexto da escola; no 2.° ano, o foco da intervencdo da pesquisa era a comunidade
escolar e, no 3.° ano, era 0 mercado de trabalho. Para a docente, o Projeto de
Intervencgéo e Pesquisa foi o fator mais complexo tanto para professores como para 0s
alunos; porém foi algo que se tranquilizou apds internalizar os objetivos para essa
parcela do Nucleo Articulador. A sistemética de funcionamento era organizada de modo
que, no primeiro semestre, abordava-se o projeto de pesquisa e, no segundo, o Projeto
de Intervengdo e Pesquisa conforme explicou a professora. Assim sendo, de acordo
com a referida docente, os temas dos Projetos de Intervencdo e de Pesquisa —
prescritos nos documentos do IAS — eram trabalhados de uma forma geral e, depois,
as turmas que escolhiam determinada tematica se dividem por areas (linguagens,
humanas, etc) para a realizacdo das atividades.

Conforme o relato do Entrevistado 04c (2022), o PIP possuia uma abordagem
inicial voltada para o ambiente escolar e interven¢gées na comunidade escolar. Essa

abordagem era estabelecida com base em uma lista pré-definida de temas, que os
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alunos podiam escolher de acordo com suas preferéncias e interesses. E importante
destacar que a escolha dos temas pelos alunos permitiu uma maior engajamento e
motivacdo no desenvolvimento do projeto, ja que estavam trabalhando com um tema
de interesse proprio. Além disso, essa abordagem, centrada no ambiente escolar e ha
comunidade, pode ser considerada como uma importante forma de aproximacéo e
integracao entre a escola e o meio social ao seu redor.

Diante das falas dos entrevistados, pode-se inferir que o curriculo praticado esta

em consonancia com o que foi prescrito como base, visto que se pretende:

Por meio da realizacao de projetos de investigacéo cientifica, possibilitar que
0 jovem construa uma postura curiosa, critica e autbnoma em relagdo ao
conhecimento — postura essa que se estende para a vida toda. Colocar o jovem
no processo de observar o cotidiano, fazer perguntas, coletar e analisar dados
e formular conclusdes, possibilitando que ele vivencie, de forma mais
contextualizada e ativa, os conhecimentos que circulam na escola e fora dela.
Nesse contexto, ensinar aos alunos procedimentos para acessar, tratar,
analisar, organizar e relacionar a informacéo e transformé-la em conhecimento
(IAS, caderno 11, 2017, p. 25).

No que concerne as fragilidades e aos beneficios do Projeto de Intervencéo e
Pesquisa, a Entrevistada 01c (2022) deliberou que um dos grandes problemas do
Projeto de Intervencéo e Pesquisa era referente as dificuldades se realizar os projetos
mediante as limitagcdes financeiras, sendo que cabia a professores e alunos “correr
atras”, o que nao deixa de ser algo positivo; porque “enriquece eles (alunos) para ver
se percebem que nédo é facil vocé conseguir as coisas na vida e que tudo precisa de
um planejamento” (ENTREVISTADA 01c, 2022, p. 153).

Dessa maneira, a professora citada considera que essa questao se encaixa
também como um beneficio, visto que os educandos aprendem a trabalhar em equipe,
respeitar os colegas, a liderar e a serem liderados, por conta de existir uma rotatividade
na lideranca.

De acordo com o Entrevistado 02c (2022), as fragilidades dos projetos de
Intervencgéo e Pesquisa decorrem da improvisacéo, da falta de planejamento e da ma
gestdo de recursos. O docente enfatizou que havia uma necessidade urgente de
disponibilizar mais e melhores equipamentos para a escola, com foco no aluno, mas
lamentou que havia poucos equipamentos disponiveis e que alguns dispositivos
audiovisuais, como tablets, tenham chegado apenas no final do EMITI. Essa situagéo
evidencia a falta de planejamento e gestdo adequados nas esferas mais altas do

projeto, o que prejudica a qualidade do ensino oferecido aos estudantes.
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Sobre a escassez de material didatico-pedagdgico, as orientacfes provenientes
do IAS minimizam o papel do Estado e dao conta de que o professor é responsavel por
criar uma “sala de aula dindmica”, mesmo que nao conte com equipamentos modernos;
enfatizando que a sala de aula pode ser um espaco de personalizacdo do processo
ensino-aprendizagem, por meio de um planejamento concreto e “ancorado numa
proposta pedagdgica clara, explicita e organizada” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 39).

Em outras palavras, sustenta-se a possibilidade de favorecer um “ambiente
dindmico e aconchegante, que abriga processos diversificados, com os estudantes
agrupados de formas variadas — por exemplo, em semicirculos ou em pequenos times,
de acordo com a intencdo de cada atividade proposta” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 39).
Ainda sobre a necessidade de se trabalhar com o apoio de instrumentos didatico-
pedagogicos direcionados para os audiovisuais, o IAS isenta a responsabilidade do

Estado em prover tais ferramentas e salientou que,

[...] cabe a gestdo da escola orientar e atender as demandas de professores
orientadores e estudantes para viabilizar o projeto, como disponibilizar
espacos, equipamentos, recursos e informagbes solicitadas, além de se
colocar disponivel para a interlocucdo sobre as propostas dos alunos e sua
implementacdo no contexto da escola (IAS, Caderno 5, 2017, p. 82).

O Entrevistado 02c (2022) destacou que as mudangas alcancadas com a
implantacdo do Projeto de Intervencdo e Pesquisa foram significativas e impactantes,
principalmente no que se refere a atitude dos alunos em relagdo ao ambiente escolar.
Explicou que, a partir das atividades desenvolvidas no ambito do projeto, os alunos se
tornaram mais engajados e comprometidos com a escola, como pode ser exemplificado
pela construcdo da horta escolar e pela responsabilidade atribuida a outro grupo que
cuidava da parte esportiva e de recreacdo. Essas acdes ndo sé contribuiram para o
desenvolvimento de habilidades préaticas e socioemocionais, mas também para a
promocao da consciéncia ecoldgica e do senso de preservagao da escola como um
espaco coletivo importante para a comunidade. Diante disso, € possivel perceber que
0 projeto de Intervencao e Pesquisa teve um impacto positivo na formacéo dos alunos,
contribuindo para uma educagao mais completa e cidada.

A Entrevistada 03c (2022) considera como fragilidade pelo fato de que os
estudantes comecam muito tarde a realizarem pesquisas de forma geral. Para a
docente, seria muito bom uma proposta de capacitacdo jA no Ensino Fundamental,
gerando assim, a cultura e o habito de pesquisar;, com isso, ao chegarem na fase
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Ensino Médio, iriam dominar com maior facilidade e maturidade este processo, ou seja,

seria algo ja apropriado pelos estudantes. Segundo a professora em questao:

Essa maturidade s6 vai acontecer la no final do 2.° ano, no inicio do 3.°. Eles
(alunos) acabam perdendo muito nesse periodo. Entéo, acho que a fragilidade
seria essa. E um aspecto que abrange tanto conhecimento, eles passam a ver
coisas de uma forma diferente, né?! E eles quebram aquela ideia de que
pesquisa tem que ser sé com leitura. A pesquisa vai muito além da leitura. Isso
€ importante, eles conseguem vislumbrar isso com o projeto de pesquisa
(ENTREVISTADA 03c, 2022, p. 184).

A fragilidade apontada pela Entrevistada 03c em relacdo a falta de hébito de
fomentar a pesquisa nas escolas é um problema recorrente na educacédo. A falta de
incentivo a pesquisa nas escolas pode ser reflexo de uma apropriacdo da cultura
escolar que valoriza mais a reproducdo do conhecimento do que a construcédo do
mesmo. Isso faz com que os alunos sejam incentivados a decorar informagdes, em vez
de desenvolver habilidades de andlise critica, sintese e producdo de conhecimento.
Com a implementacéo de projetos de pesquisa desde o Ensino Fundamental, os alunos
teriam mais tempo e oportunidade de desenvolver essas habilidades, tornando-se mais
autdbnomos e criticos em relacao ao conhecimento. No entanto, sem o devido incentivo
e investimento na formacédo dos professores, fica ainda mais dificil a realizacdo do
praticado conforme o prescrito, ou seja, colocar em pratica aquilo que esta previsto nos
planos de ensino e nas diretrizes educacionais.

O Entrevistado 04c (2022), destaca que o PIP tinha muitos beneficios e, para
ele, assim como dito pelo seu colega anterior, seria excelente se essa abordagem
comecasse desde 0s pequenos, porque, assim, cria-se uma cultura; logo o educando
tem a possibilidade de ir evoluindo gradativamente e, quando chegasse no Ensino
Médio, estaria discutindo coisas muito mais avancadas para a capacidade intelectual
gue o estudante do Ensino Médio tem.

Como fragilidade citou justamente o fato de que trés anos sdo poucos para criar
mudancas efetivas, exceto para aqueles educandos mais predispostos, que se
propdem a fazer essa transformacao acontecer nesse curto espaco temporal; além da
realidade de que ha alunos que sdo mais resistentes, mais dificeis de se conseguir
modificar um modo de pensar ou a forma de ver as coisas

Sobre a necessidade de mediacao docente para que os alunos possam alcancar
um crescimento consideravel junto ao PIP no EMITI, o IAS sustenta a importancia do

papel do professor nesse campo, auxiliando a decidir o que realmente sera feito;
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retomando, inclusive, a relevancia das a¢des anteriores — durante as primeiras etapas
do PIP — a fim de qualificar suas escolhas. Dito de outra forma, é papel do professor
incentivar os educandos a fazerem a escolha a partir de conhecimentos e de
competéncias abordadas “ao longo do processo como a inovagao, a conexao entre
ideias, o raciocinio légico, a compreensdo e analise, a argumentacdo, o uso da
linguagem, a valorizagéo das diferengas, dentre outras” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 95).

A partir das informacdes dos entrevistados e dos referenciais de
responsabilidade do IAS, é possivel perceber que a parceria entre professores e alunos
€ um elemento fundamental para a melhoria da qualidade da educac¢éo no nivel médio.
Essa parceria se estabelece na medida em que os alunos séo incentivados a participar
ativamente do processo de ensino e aprendizagem, sendo encorajados a desenvolver
habilidades como a pesquisa, a reflexado critica e a criatividade. Além disso, a parceria
entre professores e alunos também envolve o estabelecimento de uma comunicacao
efetiva, na qual os alunos se sintam acolhidos e respeitados como sujeitos ativos do
processo educacional. Nesse sentido, € importante que os professores criem um
ambiente favoravel a expressao livre das ideias e opinidées dos alunos, permitindo que
estes se sintam motivados e engajados com o processo de aprendizagem. Com essa
parceria estabelecida, € possivel alcancar niveis consideraveis de crescimento na
educacédo de nivel médio, que se refletem tanto no desempenho dos alunos quanto na
formacéo de cidadaos criticos e engajados com a sociedade em que vivem. Assim, €
essencial que as instituicdes de ensino, os professores e os alunos trabalhem juntos
para fortalecer essa parceria e alcangar os objetivos propostos para uma educacéo de
qualidade.

Ao ser perguntado sobre algum projeto de intervencdo ou de pesquisa que tenha
chamado a atencéo pela inovagéo e criatividade por parte dos alunos no contexto
interno do ambiente escolar, a Entrevistada 0lc (2022) lembrou de um projeto de
intervencao do 1.° ano — trabalhado em conjunto com a professora de portugués — que
foi muito rico, pois poderiam misturar as areas do conhecimento para as intervencoes.
Nesse projeto, “[...] eles (os alunos) fizeram a reforma da sala de danga” e pintaram
desenhos dentro da tematica em questdo, destacando a criatividade deles e a
dedicacao deles em fazer” (ENTREVISTADA 01c, 2022, p. 152).

A partir do relato da Entrevistada 0lc (2022) sobre o projeto de intervencao
realizado pelos alunos na sala de danca da escola, € possivel problematizar a

importancia da participacdo e do protagonismo dos estudantes no processo de
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aprendizagem. A professora destaca a criatividade e dedicagdo dos alunos na
realizacdo da atividade, o que demonstra que eles se sentiram parte do processo e
responsaveis pelo cuidado com a escola. Isso ressalta a importancia de se ouvir 0s
estudantes e de envolvé-los nas decisdes e acdes da escola, pois isso muda as
relacbes e promove um sentimento de pertencimento e de responsabilidade pelo
espaco em que passam boa parte do dia. Portanto, é fundamental que a escola
promova espacos de participacao e de dialogo entre estudantes e professores para que
eles se sintam valorizados e engajados no processo educativo.

Considerando a perspectiva da interdisciplinaridade presente no EMITI, a
Entrevistada 01c (2022) destacou a realizacdo de Projetos de Intervencdo Pedagdgica
(PIP’s) que envolvem a colaboragao entre diferentes componentes curriculares e
atividades que extrapolam os muros escolares. Como exemplo, ela mencionou uma
atividade realizada pelo 2.° ano, na qual os alunos desenvolveram um projeto com a
finalidade de orientar a populacao sobre a preservacao do meio ambiente, por meio da
fixacdo de placas de conscientizacdo no entorno da unidade escolar. A iniciativa, além
de envolver aspectos interdisciplinares, também demonstra um carater de acéo social
e de engajamento dos alunos com a comunidade.

O Entrevistado 02c (2022) enfatizou que, conforme o aluno tinha que
desenvolver situagcOes-problemas e propor melhoramentos, todos os PIP foram
importantes, mas ressaltou o projeto que consistiu em criar uma sala de convivéncia;
atuando desde a reforma — trocando o piso anterior por um novo — até a compra da
tinta e a propria acao de pintura.

O referido entrevistado lembrou ainda, de outro PIP (este de responsabilidade
do 3.° ano), que consistiu em buscar os alunos que ja tinham se formado na escola e
fazer um reencontro desses ex-alunos. Sobre esse projeto, 0 objetivo era o de
arrecadar fundos para melhorias na escola; pois havia uma sala para terminar, um
aparelho de TV para adquirir e a biblioteca para ser reformulada, sendo que tudo isso
foi realizado por meio do Projeto de Intervencdo. Sobre esse PIP, o professor

comentou:

Foi num sébado, e nos trabalhamos naquele sdbado de manhé até a noite,
né?! Exaustivamente. Ai tinha campeonato de futebol, dai os alunos, os ex-
alunos montaram times e jogavam. Ai tinha pastelada, tinha refrigerante,
cachorro-quente. Dai tinha todo aquele trabalho, e eram os alunos que faziam
esse trabalho, entendeu? Eles comandavam, ndo eram os professores, nao
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era o PPP, nada, eram s6 os alunos do projeto mesmo que se envolviam
(ENTREVISTADO 02c, 2022, p.164-165).

A Entrevistada 03c (2022) também citou um projeto de revitalizacdo da
biblioteca escolar e a criagdo de uma sala de convivéncia, a exemplo do que foi citado
por ambos os professores acima; o que sugere uma forte inclinacéo para tematicas que
valorizem os diferentes espacos escolares de convivéncia. Outro PIP citado pelo
docente — provavelmente o mesmo projeto citado pela Entrevistada 01c (2022) — na
qual foi realizada uma apresentacéo de teatro, na qual se ressalta a importancia do
cuidado para com o meio ambiente, combinada com a construcdo e instalacdo de
placas de conscientizagao.

Essa preocupacgédo com a reforma e revitalizagao de espacos educacionais pode
estar relacionada a percepc¢do dos docentes sobre a importancia do ambiente fisico na
aprendizagem, como a reforma e revitalizacado de bibliotecas, salas de convivéncia,
salas de danca, entre outros espacos. Afinal, um ambiente adequado e bem equipado
pode estimular a criatividade e a motivagcdo dos alunos, além de oferecer mais
possibilidades de atividades praticas e interativas. Destaque inclusive para os
documentos do IAS ao reforgar que: “[...] os esforgos para a diversificagao de espacos
e recursos didaticos e tecnoldgicos devem ser articulados para que os alunos se sintam
motivados, responsaveis, curiosos e engajados” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 39).

Os esforcos para diversificar e aprimorar os espacos e recursos didaticos e
tecnoldgicos sdo essenciais para cultivar um ambiente de aprendizagem que motive 0s
estudantes, despertando sua responsabilidade, curiosidade e engajamento. No
entanto, na pratica, a responsabilidade pela reforma e revitalizacdo desses espacos
nao deve recair sobre os estudantes e professores. A implementacéo de tais projetos
exige conhecimento técnico especializado em engenharia e arquitetura, para garantir a
seguranca, funcionalidade e conformidade com as normas de construgdo e
acessibilidade. Essas reformas podem envolver investimentos financeiros
significativos, geralmente além do alcance dos alunos.

Em dltima analise, a responsabilidade pela estrutura fisica das escolas e pela
qualidade da educagédo que é oferecida nelas é do Estado, financiado por recursos
publicos. Assim, € imperativo que o governo desempenhe seu papel garantindo que as
escolas fornecam um ambiente de aprendizagem adequado e seguro, por meio de
investimentos adequados em sua constru¢cdo e manutencdo. Nesse contexto, 0s

estudantes podem se envolver em projetos que visam melhorar o ambiente de
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aprendizagem, sem a necessidade de assumir responsabilidades que cabem ao
Estado.

A diversificacdo de espacos e recursos na educacao € uma necessidade cada
vez mais urgente na sociedade atual, em que os estudantes sdo constantemente
desafiados a desenvolver habilidades e competéncias para enfrentar os problemas
complexos do mundo contemporaneo. Nesse sentido, a recomendacao do IAS para a
diversificacdo dos espacos escolares ndo deve ser vista como uma imposicdo ou
intervencao externa, mas sim como uma oportunidade para as escolas e seus gestores
repensarem o ambiente educativo e criarem condi¢cdes para que os alunos possam
experimentar, explorar e aprender de maneira mais autbnoma e criativa. A ampliagédo
dos recursos didaticos, como tecnologias digitais, materiais manipulativos e jogos
educativos, também é fundamental para que os alunos possam desenvolver
habilidades como a resolucdo de problemas, a comunicacéo e a colaboragao, que séo
essenciais para a vida em sociedade. Assim, ao adotar essa perspectiva, as escolas e
seus gestores estardo contribuindo para formacao de alunos mais criticos, criativos e
preparados para os desafios do mundo atual.

A andlise das préticas pedagogicas adotadas na Escola HOMAGO, alinhadas ao
curriculo prescrito pelo EMITI, evidencia um compromisso significativo com a promoc¢ao
de uma educacado mais criativa, inovadora e engajadora. Essa orientacdo pedagdgica
se manifesta claramente na implementacéo de projetos de intervencéo e pesquisa - 0s
chamados PIP’s - abordando uma diversidade de temas como meio ambiente, salde,
cultura e tecnologia.

De acordo com Sacristan (2000), o curriculo ndo é apenas 0 que esta prescrito
nos documentos oficiais, mas também é constituido pelo que é realmente praticado nas
salas de aula. Os PIP’s, como descrito nos cadernos do IAS, transcendem o papel de
uma simples atividade extracurricular e tornam-se um veiculo para o desenvolvimento
integral dos alunos, um claro exemplo de apropriacdo ativa do curriculo, conforme
Chartier (1992) propde. A énfase no engajamento dos alunos com problemas reais,
unindo o conhecimento escolar a suas experiéncias e contexto vivencial, € um reflexo
da interseccdo entre o curriculo prescrito pelo EMITI e o curriculo efetivamente
praticado na Escola HOMAGO.

A correlacdo entre as respostas dos professores entrevistados da Escola
HOMAGO e a proposta do EMITI apontam a necessidade de um alinhamento aparente

entre o curriculo prescrito e o praticado, haja vista que os desafios apareceram e
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continuam na necessidade de serem superados. E fundamental que os esforgos sejam
feitos para superar tais obstaculos e garantir a implementacdo eficaz das préticas
pedagogicas que visam promover a aprendizagem significativa e a formacéao integral

dos alunos.

5.4 ESTUDOS ORIENTADOS

No que concerne aos Estudos Orientados (EO), conforme delineado no Caderno
11 do IAS (2017), a énfase reside na promocdo de uma proposta inovadora na
perspectiva de aprendizagem entre o0s jovens estudantes. Esse componente curricular
desafia os estudantes a se tornarem corresponsaveis por sua prépria trajetoria
educacional, incentivando-os a assumir o papel de agentes ativos em seu processo de
aprendizagem. O objetivo é instigar os alunos a ndo apenas produzir, mas também se
apropriar dos conteudos de maneira critica, favorecendo uma compreensao mais
aprofundada de como as atividades escolares podem ser estruturadas e interligadas,
proporcionando uma experiéncia educacional mais coesa e integrada. Nesse sentido,

a funcéo do EO seria:

[...] proporcionar um espago curricular inovador a fim de que os alunos possam
se apropriar de procedimentos que potencializam e auxiliem no seu
aprendizado, bem como para vivenciar momentos de estudo individuais e
coletivos e realizar trabalhos e tarefas escolares desafiadores, sempre ligados
as Areas de Conhecimento ou a tematicas socioculturais (IAS, Caderno 11,
2017, p. 25).

Considerando o aspecto organizacional, pode-se aludir a fala da Entrevistada
01c (2022) sobre os objetivos inerentes aos EO, visto que a docente respondeu que,
nos EQO’s, pode-se ver a evolugdo dos educandos, que geralmente comecam um tanto
deslocados no 1.° ano em face de certa desorganizacdo que eles apresentam,
querendo, inclusive, usar o horéario das aulas de EO para a realizacdo de atividades de
outros componentes curriculares. Tal realidade é algo que foi mudando no decorrer das
etapas e, quando alcancaram o 3.° ano, estavam bem mais preparados para atender
as expectativas.

Nesse mesmo foco, o Entrevistado 02c (2022) destaca que , por vezes, 0 tempo

dos Estudos Orientados era para o aluno se organizar — inclusive para a resolugao das
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atividades — na pratica de seu estudo nos diferentes componentes curriculares. Além
disso, havia atividades que eram voltadas a orientacdo de como se deve estudar.

A Entrevistada 03c (2022) apresentou uma visdo mais detalhada sobre os
objetivos dos EO, destacando que esse momento é reservado para que os alunos
possam realizar as atividades e projetos que foram propostos pelos demais
componentes curriculares, como pesquisas, trabalhos e outras demandas. Salientou
que durante os EO ha uma dinamica colaborativa entre os professores e os alunos,
criando um ambiente propicio para a aprendizagem, a troca de ideias e o
desenvolvimento de habilidades interpessoais. Dessa forma, os EO se mostram como
uma estratégia eficiente para a integracao curricular e para a promocdo de uma
educacao mais dinamica e conectada com as necessidades dos alunos. A Entrevistada

03c (2022) acrescentou que:

[...] a gente se passava, tirava as dulvidas, se os alunos precisavam de material
a gente também disponibiliza o material, se de repente era uma producao de
texto de portugués, eu trabalho muito producdo de texto com eles, e eles
deixaram para fazer naquela aula e EO, entdo eu podia sentar com 0s alunos,
dar esse suporte para eles [...] aconteceu também de repente eles estarem
com duvidas em algum trabalho, e o professor esta na escola, mas néo estava
na sala naquele momento, entdo ndés iamos em busca do professor
(ENTREVISTADA 03c, 2022, p.171).

As aulas de EO eram um momento em que os professores tinham de estar
atentos, porque os alunos dispersaram e queriam ficar sem fazer nada. Somente com
0 passar do tempo, eles realmente entenderam que precisavam aproveitar aquele
momento para realizar as tarefas de sua responsabilidade e ndo precisar levar aguela
carga de trabalhos para casa.

No que se refere a percep¢do dos alunos sobre o componente EO como um
momento de descanso, é importante destacar que este possui objetivos e expectativas
de aprendizagem bem definidos, com atividades estruturadas. Sendo assim, é
essencial que o trabalho desenvolvido neste componente seja orientado por um
professor, e ndo se constitua em um momento em que os alunos possam decidir o que
fazer sem uma intencédo clara. Além disso, é crucial ressaltar que a participacao dos
alunos na definicdo de prioridades e na construcéo e realizacdo de seus Planos de
Estudos néo deve ser confundida com um momento de ‘vale tudo’ ou entendida como
um momento em que cada um deve se virar sozinho. E fundamental que haja um

direcionamento e um acompanhamento por parte do professor, a fim de garantir que
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0s objetivos e expectativas de aprendizagem sejam alcancados (IAS, Caderno 11,
2017).

A Entrevistada 03c (2022) relatou que, no EMITI, ndo havia uma diferenciacéo
clara entre os trés anos do programa em termos de enfoque pedagdgico. As atividades
eram norteadas pelas apostilas do EMITI, que apresentavam conteudos e objetivos a
serem alcancados pelos alunos ao longo dos trés anos. Essa abordagem pedagdgica
foi concebida para incentivar a autonomia dos alunos na realizacéo das atividades, sem
a necessidade de um monitoramento constante por parte do professor.

Importa trazer uma sustentagao que coadune com a fala dos professores sobre
a auséncia de uma diferenciacdo mais especifica nos EO considerando os trés anos
de estudo do EMITI. Desse modo, sobre essa sistematica o IAS orienta que 0s
educandos se organizem “[...] nas mesmas turmas das aulas dos componentes das
Areas de Conhecimento e tenham orientacdo de pelo menos um professor” (IAS,
Caderno 11, 2017, p. 50).

Desse modo, os alunos participam de atividades propostas nas apostilas de
apoio para alunos, seguindo orientagcées especificas nas OPA’'s de EO de cada
semestre. Assim, durante os trés anos do EMITI, as demais aulas do componente sdo
conduzidas de forma que os alunos vivenciem periodos de estudo individuais e
coletivos, por meio da realizacéo de trabalhos que complementam as ac¢des iniciadas
em sala de aula.

O Entrevistado 04c (2022), corrobora a fala dos demais, de modo que o objetivo
dos Estudos Orientados nao era distinto para os trés anos do EMITI; antes disso, eram
um momento que os alunos tinham, de forma orientada, para que desenvolvessem a
habilidade de fazer um estudo com a organizacdo e iniciativa propria deles, sob
orientacao de um ou mais professores acompanhando-os.

Nesses momentos, o objetivo era que eles “tivessem um tempo disponivel em
sala de aula, para que eles desenvolvessem atividades da caminhada pedagdgica
deles, tanto para fazer estudos complementares como para avancar um estudo
especifico que eles quisessem fazer, ou mesmo entdo realizar atividades”
(ENTREVISTADO 04c, 2022, p. 188). E importante ressaltar que esse tipo de atividade
complementar pode contribuir para uma maior autonomia e responsabilidade dos
estudantes em relagdo ao proprio processo de aprendizagem. Ao serem encorajados
a buscar novos conhecimentos, eles sdo incentivados a serem mais autbnomos e a

assumirem o papel de protagonistas de sua préopria educacdo. Outro ponto importante



193

€ que a realizacdo dessas atividades complementares pode contribuir para uma
aprendizagem mais significativa, uma vez que os estudantes tém a oportunidade de
aplicar os conteudos aprendidos em situacdes reais e concretas, tornando o
aprendizado mais pratico e contextualizado. Dessa forma, a sala de aula se torna um
espaco mais dinamico e participativo, em que o professor atua como facilitador do
processo de aprendizagem e 0s alunos sao protagonistas de sua prépria formacao.

Mais especificamente, o entrevistado 04c (2022, p. 188) explicou que:

Normalmente, era 0 que mais acontecia: eles tinham atividades para fazer, eles
nao ficavam trabalhando em separado, s6, as vezes, um aluno "ah, hoje eu
vou fazer o meu trabalho, porque os outros estdo estudando tal assunto, mas
eu ndo preciso, eu vou fazer a minha atividade". Entao, era bem um periodo
gue eles tinham livre na forma de como eles queriam estudar. E ai, obviamente,
vocé vai ter os alunos que eram mais empenhados, outros menos, outros que
a gente tinha que estar o tempo inteiro fazendo aquele acompanhamento,
aquele suporte para que ele realmente usasse o tempo para trabalhar,
obviamente produzia alguns muito bem e outros ndo tanto, outros pouco quase
nada, entdo era muito variado. Mesmo vocé estando ali fazendo
acompanhamento, o estudante estava ali as vezes com o material, mas nédo
estava produzindo o que devia e 0 que era necessario.

Dito de outra forma, para o referido docente, pode-se observar que os EO
perfazem uma possibilidade para que os estudantes se aprofundem em seus estudos,
tirando suas duavidas; pois sempre havia professores de areas diferentes presentes
para realizar a orientacdo. O Entrevistado 04c (2022) salientou que o objetivo desse
tempo era desonerar o periodo de casa, ja que eles ficavam em tempo integral na
escola.

Analisando a fala dos docentes entrevistados, infere-se que as atividades
inerentes aos EO — sugeridas nas apostilas do EMITI — eram tarefas voltadas para a
questado da leitura, da interpretacdo e da producdo de textos, muitas vezes voltadas
inclusive para o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM. Entdo, de modo geral,
compunha um momento para os educandos se aprofundarem e desenvolverem com
mais conhecimento todos os componentes curriculares e, no 3.° ano, que era um pouco
mais focado para a questao do ENEM.

Ao analisar o curriculo praticado na escola, verificou-se que estd em
conformidade com o prescrito nos manuais do IAS. Os Estudos Orientados s&o um
componente do Nucleo Articulador, que colabora para a organizacdo dos alunos nos
componentes das Areas de Conhecimento. Nesse sentido, os EO proporcionam aos

alunos tempo e orientagdo para realizar atividades de estudo, bem como tarefas
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individuais e coletivas sugeridas pelos professores em diferentes componentes
curriculares (IAS, Caderno 11).

E importante destacar que os EO sdo uma oportunidade valiosa para que 0s
alunos possam colocar em prética os conhecimentos adquiridos ao longo do processo
educativo. Além disso, € um momento em que 0s estudantes tém a chance de
desenvolver habilidades importantes, como a capacidade de organizag&o, autonomia
e responsabilidade, bem como de aprendizado colaborativo.

Por meio dos EO, os alunos tém a oportunidade de aprender a gerenciar seu
tempo e a desenvolver estratégias de estudo mais eficientes, o que pode contribuir
significativamente para o seu desempenho académico. E como os professores estao
presentes durante esse periodo, os alunos também podem contar com o suporte e
orientacdo necessarios para esclarecer duvidas e aprofundar os seus conhecimentos.

Dessa forma, os EO se tornam uma oportunidade de aprendizado importante,
em que os alunos podem explorar diferentes recursos e estratégias de estudo, de
acordo com as suas necessidades individuais. Ao mesmo tempo, os professores tém a
oportunidade de acompanhar de perto o desenvolvimento de cada estudante e fornecer
um feedback mais personalizado sobre o seu desempenho. Nesse sentido, a pratica
dos professores estd em conformidade com o que foi proposto.

A Entrevistada 01c (2022) destacou que, apesar dos beneficios do Estudos
Orientados, como a autonomia dos alunos e a possibilidade de desenvolver habilidades
de estudo, o componente apresenta fragilidades. Uma delas € a falta de um professor
especifico para mediar as atividades propostas. De acordo com a entrevistada, essa
fragilidade se manifesta na dificuldade dos alunos em entender que, durante o EO, eles
devem se responsabilizar por realizar as atividades propostas nas apostilas e
combinadas com o professor, incluindo a pratica de redacgéo orientada para o 3.° ano.

A auséncia de um professor especifico pode dificultar o desempenho dos alunos
em atividades que exigem conhecimentos especificos, como uma lista de exercicios de
Fisica. Sem a orientacdo de um professor especializado na area, os alunos podem ter
dificuldades em compreender os conceitos e resolver os problemas propostos.
Portanto, € importante considerar a necessidade de uma equipe docente qualificada e
multidisciplinar para mediar os Estudos Orientados, garantindo que os alunos recebam
0 suporte necessario para alcancgar seus objetivos educacionais.

O professor polivalente é aquele que precisa lecionar diversas disciplinas

diferentes em um mesmo periodo de aula. Essa € uma realidade muito comum em
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escolas de ensino fundamental e médio, especialmente em regiées onde h& escassez
de profissionais capacitados ou onde as escolas tém poucos recursos para contratar
mais professores. No contexto dos Estudos Orientados, a fragilidade apontada pela
Entrevistada 01c (2022) em relacédo ao professor polivalente € que, sem um docente
especifico para mediar as atividades, os alunos podem ter dificuldades em
compreender as tarefas propostas, especialmente em areas onde o professor ndo &
especializado. Isso pode prejudicar o desempenho dos alunos e a efetividade do
componente curricular. A sobrecarga de trabalho para o professor polivalente pode
impactar negativamente na qualidade do ensino, uma vez que o docente precisa se
dedicar a diversas disciplinas diferentes, muitas vezes sem a formacéo especifica
necessaria para cada uma delas. Isso pode gerar um acumulo de tarefas e uma
demanda excessiva de tempo e energia para o professor, que pode acabar néo
conseguindo se dedicar plenamente a nenhuma das disciplinas. Com isso, 0s alunos
podem receber um ensino de menor qualidade e ter seu desempenho prejudicado, o
gue pode afetar seu futuro académico e profissional.

De acordo com o Entrevistado 02c¢ (2022), a maior fragilidade que percebeu esta
na prépria forma de se organizar, porque o aluno, muitas vezes, ndo fazia o que era
para fazer naguele momento. Além disso, elencou, também, a falta de professores
suficientes para orientar os variados grupos formados pela turma e que nao era raro
um unico professor cuidar de todos os grupos da turma, o que faz com que os alunos
se dispersem muito rapidamente. Uma outra situacdo ainda recorrente — ao que parece
também ligada as politicas publicas para o desenvolvimento do EMITI — reside na
realidade de haver professores que atendiam outras modalidades, como no caso do
Ensino Médio Regular.

A partir da fala do professor, € possivel inferir que havia um conflito de horéarios
entre as atividades dos docentes nos EO e em outras salas com os demais alunos, o
gue demonstra uma deficiéncia na organizacao da escola em relacéo a distribuicdo de
espagco e tempo. Essa situacdo pode gerar uma questdo logistica complicada de
resolver, uma vez que os professores precisam estar em dois lugares ao mesmo tempo,
0 que pode comprometer a qualidade do ensino oferecido. E importante ressaltar que,
para implementar com efetividade os Estudos Orientados, a infraestrutura da escola
precisa ser repensada e adequada as mudancas propostas, a fim de garantir um
ambiente propicio para o desenvolvimento das atividades. No entanto, aponta-se que

a disponibilidade exclusiva dos docentes para o EMITI poderia resolver essa questéao,
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ao permitir que eles se dedicassem integralmente aos objetivos do programa, evitando
conflitos de horarios. Além disso, € importante considerar estratégias de planejamento
e organizacao para otimizar o tempo e recursos disponiveis, garantindo que todos os
alunos sejam atendidos de forma adequada.

A implementacéo de politicas efetivas € um fator determinante para o sucesso
do EMITI e, por consequéncia, dos EO. Como mencionado anteriormente, algumas das
fragilidades observadas no programa estéo relacionadas a essa falta de planejamento
e estruturacdo adequados, por isso € preciso que haja uma gestdo responsavel e
comprometida em fornecer recursos, equipamentos e formacdo adequada aos
docentes, além de garantir a alocacdo adequada de recursos humanos.

Nesse sentido, destaca-se que a responsabilidade ndo deve ser atribuida
apenas ao gestor da escola, mas também a outras esferas do poder publico, como as
secretarias de educacdo e o Ministério da Educacéo, que devem prover 0S recursos
necessarios para a implementacdo do programa e garantir a formacao adequada dos
profissionais envolvidos. Sabe-se que, a proposta do EMITI estabeleceu uma parceria
entre o IAS, 6rgdo nacionais e secretarias estaduais de educacao, e a maior carga de
responsabilidade estd nos mantenedores do projeto e ndo diretamente no gestor
escolar, que é, de fato, € quem precisar gerenciar tudo isso, mas nao resolver todas as
demandas que competem ao proprio sistema de ensino.

E fundamental que haja um planejamento efetivo, envolvendo a participacéo de
todos os atores envolvidos no processo, para que sejam identificados e sanados
possiveis obstaculos que possam comprometer a execucao do programa. A falta de
uma politica de implantacdo mais assertiva pode gerar prejuizos para a qualidade do
ensino e para o aprendizado dos alunos. Portanto, € necessario um esforco conjunto
de todas as partes interessadas para que o EMITI alcance seu potencial maximo e
atenda as expectativas dos envolvidos.

Em face dos beneficios, o Entrevistado 02c (2022, p. 167-168):

O beneficio maior eu acho que foi 0 aprendizado mesmo, né?! Que 0s N0ssos
alunos sairam com... nés temos hoje contato com os alunos que escolheram
"vou fazer biomedicina" e estdo felizes da vida fazendo biomedicina. Tem
varios alunos que a gente tem contato, que eles estdo realmente dedicados,
né?! Eles sabiam o que eles queriam antes mesmo de comegar a se aventurar
no vestibular. Ele ja predefine, né?! Nao é que vou dizer que ele ndo ir4 se
arrepender, ou vai mudar de profissao depois. Isso ai € de cada um, mas ele
ja tinha mais ou menos um caminho de o que ele queria fazer
profissionalmente.
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Em se tratando dos pontos positivos, verifica-se a importancia dos EO e do
proprio EMITI para o desenvolvimento e emancipacdo dos educandos para seu futuro
apos a escola. Atuando beneficamente para a escolha de profissées e dos cursos
técnicos e/ou superiores em que eles se encaixaram.

A fim de correlacionar o curriculo praticado e o prescrito, pode-se citar que iSso
se d4, contemplando que os procedimentos e estratégias de busca e pesquisa
fortalecem a “relagao dos estudantes com o aprendizado, ampliando seu repertério de
recursos e ajudando-os a conhecer mais e melhor, em um processo que potencializa a
autonomia diante do conhecimento” (IAS, Caderno 11, 2017, p. 45).

Corroborando com o Entrevistado 02c (2022) e com as orientacdes do IAS, a
Entrevistada 03c (2022) salientou, como beneficio, o pressuposto de trabalhar no
educando essa questdo de ele ser autbhomo, comprometido e responsavel. Cabe
mencionar que, segundo o docente, os EO trabalham habilidades que levam ao sendo
de responsabilidade, de criatividade e de cooperativismo.

Com relacdo as fragilidades, o entrevistado citou justamente essa questdo —
mais recorrente nas etapas iniciais do EMITI — da necessidade de os professores terem
que estar o tempo todo “fazendo a cobrancga, para focarem, entenderem o que € o0 EO,
que ndo é o momento de bate-papo e conversa, mas que € um momento de focar nos
estudos e fazer as atividades” (ENTREVISTADA 03c, 2022, p. 185).

Um dos beneficios citados pelo Entrevistado 04c (2022) vai ao encontro da
flexibilidade de poder modificar o roteiro conforme a necessidade, principalmente no
2.°e no 3.° ano, tal flexibilidade é considerada nos documentos como um grande valor.
A concepcao do Nucleo Articulador levou em consideragéo a coexisténcia de diferentes
modelos de escola, matrizes curriculares e contextos socioecondmicos, 0 que exige
uma abertura as inovagcbes e uma conexdo com as questbes juvenis e
contemporaneas. Da mesma forma, o Entrevistado 04c (2022) enfatiza a importancia
da flexibilidade para permitir que os estudantes tenham tempo disponivel em sala de
aula para desenvolver atividades que sejam relevantes para sua caminhada
pedagodgica, seja por meio de estudos complementares ou para avangar em um estudo
especifico de seu interesse. A flexibilidade, portanto, € uma caracteristica fundamental
tanto para o Nucleo Articulador quanto para o desenvolvimento pedagodgico dos
estudantes.

Em consideracdo ao componente dos Estudos Orientados na proposta do EMITI,

implantado na Escola HOMAGO, destaca-se a importancia do dialogo entre o prescrito
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e o praticado, tendo em vista que, mesmo com as narrativas dos professores alinhadas
com a proposta curricular delineado pelo IAS, faz-se necessario reflexdes. A autonomia
e flexibilidade das atividades prescritas pode ser interpretada como um incentivo a
autonomia dos alunos, de outra parte, destaca-se também como uma falta de
direcionamento e clareza na conducao do processo educativo, ou seja, com o que foi
praticado.

E fundamental questionar se o foco exclusivo dado pelos docentes da Escola
HOMAGO na insercdo no mercado de trabalho nédo restringiu a perspectiva de futuro
dos alunos, deixando de estimular o desenvolvimento de habilidades essenciais para
uma formacao integral. Destaca-se que a formacéo integral dos estudantes néo deve
se limitar ao aspecto direcionado ao mercado de trabalho, mas, deve fomentar a
apropriacdo (CARVALHO, 2013) critica do conhecimento, a fim de desenvolver
habilidades e competéncias mais amplas. Em vista disso, a condu¢do do processo
pedagégico no EMITI, precisa ser constantemente avaliada e revista, conforme
destacado pelos professores do HOMAGO nos momentos de planejamento, a fim de
garantir um ensino de qualidade que prepare os alunos para o mercado de trabalho,
mas que também valorize a formacao completa do individuo.

A proposta do EMITI, em teoria, apresentou-se como uma possibilidade de
renovagcdo do modelo tradicional de ensino, trazendo consigo a perspectiva de uma
formacdo integral e personalizada. No entanto, € preciso avaliar se esses objetivos
foram efetivamente alcancados na pratica, pois como analisou-se nas entrevistas
muitas vezes essa definicdo ndo era completamente compreendida por todos.

Além disso, é fundamental que haja uma reflexdo constante sobre como a
proposta é conduzida (principalmente nos momentos de planejamentos por area), a fim
de que se possa identificar e corrigir eventuais falhas e desvios. Por exemplo, pode ser
que, na pratica, alguns alunos tenham sido deixados de lado ou que determinadas
competéncias socioemocionais nao foram devidamente trabalhadas.

Dessa forma, a proposta do EMITI na Escola HOMAGO deveria ter sido
constantemente avaliada e aprimorada, a fim de garantir uma contribuicao efetiva para
o desenvolvimento integral e personalizado dos alunos. Isso demanda um
compromisso por parte das instituicdes de ensino e dos profissionais envolvidos, bem

como uma cultura de avaliagcdo e aprimoramento continuo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esse topico € o mais desafiador, pois tem como objetivo sistematizar, as
conclusdes das analises, ao longo desses anos de pesquisa. Todas as fontes
documentais consultadas, os professores entrevistados e a propria execucao do EMITI,
se inserem no tempo presente, e sdo passiveis das mais diversas problematizactes
investigativas. Nesse sentido, aqui apresenta-se as ‘apropriagdes’ de um pesquisador
gue optou por caminhos metodologicos e tedricos para investigar o objeto de estudo,
ou seja, examinar as tensoes, fragilidades e beneficios do Nucleo Articulador do EMITI,
relacionando a apropriacdo do curriculo prescrito e curriculo praticado por professores
das escolas em Jaragua do Sul e Joinville (2017-2020).

Com o objetivo tracado, elegeu-se o conceito de apropriacdo apoiado na historia
de usos e interpretacdes, fundamentado no conceito de Chartier (1990, 1992, 1996,
2011). Esta categoria, enquanto ferramenta de andlise, permite investigar como 0s
professores utilizaram, interpretaram ou se apropriaram de maneira Unica e criativa dos
objetos culturais, chamado curriculo prescrito (OPA’s) a partir dos conceitos, ideais e
recursos disponiveis em seu repertorio, para entdo implementar a proposta do EMITI
na pratica. Seguindo o entendimento de Chartier (1990, 1992, 1996, 2011), reconhece-
se que as percepcdes sociais nao podem ser consideradas discursos neutros, pois
estdo sempre inseridas em um campo de disputas. Deste modo, é fundamental
reconhecer que o EMITI provocou transformagdes inovadoras nas escolas,
encorajando a prética docente a adotar uma perspectiva coletiva e colaborativa. Essa
postura, peculiar da proposta, detém um potencial para reconfigurar a dindmica habitual
do modelo tradicional da sala de aula, fomentando uma cultura de interacdo dentre as
Areas de Conhecimento, como também do Nucleo Articulador.

E imprescindivel, ndo deixar de lado uma critica que emergiu ao longo desse
estudo, na qual, observou-se que a implantacéo da proposta do EMITI, aconteceu de
forma precipitada e com recomendacodes de capacitacdo docente postergadas, ou seja,
aconteceram apdés o processo iniciado. Além da caréncia de uma infraestrutura
adequada, e de investimentos necessarios, que seriam essenciais para 0 sucesso de
qualquer iniciativa educacional. O que evidencia uma caracteristica lamentavel e
comum na educacao brasileira.

No decorrer da pesquisa, buscou-se estabelecer a relagdo entre o curriculo

prescrito e o curriculo praticado nas escolas analisadas, através das entrevistas dos
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professores. Dessa forma, foi possivel verificar que o curriculo efetivamente adotado
nas salas de aula tende a alinhar-se com o curriculo oficialmente prescrito (OPA’s).
Vale ressaltar que esse curriculo praticado ndo apenas conversa com 0s contetdos
didaticos, mas também vai além dos muros da escola, incorporando as aspiracoes
futuras dos alunos - elemento central dos referenciais do IAS. Haja vista que, a
esséncia do EMITI reside na amplificagéo da aprendizagem, preparando oS jovens para
sua insercdo na sociedade contemporanea, seja ha educacdo superior ou no futuro
mercado de trabalho.

Considerando as praticas desencadeadas da proposta, cada uma das escolas
analisadas desenvolveu suas proprias estratégias, para se aproximar do curriculo
prescrito. As apropriacdes desses curriculos ndo sao sentidas de maneira uniforme,
conforme evidenciado pelas entrevistas obtidas durante a pesquisa, as apropriacées
sao peculiares em cada uma das realidades. Essa diferenga nas apropriacdes destaca
a complexidade e a diversidade dos contextos educacionais. Nesse sentido, evidencia-
Se que 0s usos da proposta curricular ndo diminuem o valor ou a relevancia do curriculo
prescrito, mas revelam uma complexa rede de interacBes, negociacdes e
interpretacdes que acontecem no espacgo escolar.

Como apresentado, a pesquisa teve uma concentracao de andlise nas escolas
da regido da Associacdo de Municipios do Nordeste de Santa Catarina - AMUNESC,
especificamente na Escola de Educacdo Béasica Annes Gualberto, em Joinville, e na
Escola de Educacédo Basica Prof. Heleodoro Borges, em Jaragua do Sul, que aderiram
ao projeto desde a sua implantacdo. Além dessas, foi incluida a Escola de Educacéo
Basica Holando Marcelino Gongalves, também de Jaragua do Sul, que aderiu ao
projeto na expansao no ano de 2018.

Embora o recorte desse estudo tenha sido focado em escolas especificas da
regido da AMUNESC, a partir dos indicadores e experiéncias que emergiram, pode-se
pensar sobre a implementacdo do EMITI em outras regides de Santa Catarina. Assim,
a pesquisa contribui para uma reflexdo sobre como as implementagdes precisam ser
adaptadas as necessidades especificas de cada escola e regido. Ao fazer isso, essa
tese oferece uma reflexdo para a melhoria nos processos de implementacdo de novas
propostas que ainda virdo, e consequentemente para o aprimoramento da educacéo
no Estado de Santa Catarina.

Dessa forma, as conclusdes desta pesquisa se voltam para uma analise dos

pilares da proposta curricular do EMITI, permeada pela visdo dos professores em suas
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apropriacdes do curriculo prescrito e praticado. Esse olhar, permitiu aprofundar a
compreensao de cada um dos eixos, pois eles constituem elementos fundamentais na
estrutura do curriculo. Esta andlise final serd desenvolvida em consonancia com a
estrutura apresentada nos capitulos anteriores, isto €, Nucleo Articulador, Projeto de
Vida, Projeto de Intervencdo e Projeto de Pesquisa, como também os Estudos
Orientados.

Adentrando na particularidade do Nucleo Articulador considera-se ndo apenas
como uma entidade em si, mas também a forma como ele se conecta e instiga a
compreensao dos eixos em suas especificidades e relagbes com o todo, buscando
entender como cada um deles contribui para a formagé&o proposta pelo EMITI. Assim,
o Nucleo Articulador, se destaca pela sua importancia para a proposta no processo de
facilitacdo de um curriculo flexivel e inovador. Neste viés, os professores da Escola de
Educacédo Basica Professor Heleodoro Borges, compreenderam o Nucleo Articulador
como um complemento, e ndo como uma forga oposta as Areas de Conhecimento. A
necessidade de um alinhamento entre os componentes € ressaltada, buscando
fornecer uma educacédo integral que aborde tanto competéncias cognitivas gquanto
socioemocionais dos alunos.

A pesquisa revela que a flexibilidade -curricular introduzida pelo Nucleo
Articulador, contribui para a implementacdo de mudancas significativas, isso é
exemplificado pelos esforcos conjuntos demonstrados em projetos que foram
realizados na particularidade dos componentes. Em particular, os professores da
unidade escolar analisada notaram uma transformacdo marcante, o que ilustra uma
renovacgao de entusiasmo para com a educagao.

O Nucleo Articulador apoia a autonomia na organizacado de grupos e disciplinas
de maneira flexivel, permitindo adaptacdes de acordo com as necessidades e
caracteristicas dos alunos. Conforme Sacristan (2013), isso pode envolver o ensino
conjunto das areas do conhecimento alinhado com o projeto educacional da escola. Ou
seja, toda a escola esta alinhada, e por isso, o Nucleo Articulador e as areas de
conhecimento ndo devem ser vistos como elementos em conflito, ao contrario, os
alunos sdo encorajados a criar conexdes entre o aprendizado das areas e do Nucleo,
entendendo, como esses conhecimentos se entrelagam no processo de ensino e
aprendizagem.

No que diz respeito a estrutura do Nucleo Articulador, as ferramentas que

auxiliam o desenvolvimento de praticas para atingir os objetivos desejados
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desempenham um papel importante, por fornecerem conhecimentos consolidados por
meio da sua implementacéo e utilizacdo, principalmente nas acdes realizadas nos
componentes. Neste viés, € relevante ponderar sobre o papel do Nacleo Articulador e
a ideia de um curriculo prescrito que define o que deve ser ensinado e aprendido,
oferecendo diretrizes pertinentes e sugerindo abordagens metodolégicas com base no
que foi ensinado, visando propésitos futuros (Sacristan, 2013). O conceito de
apropriacado de Chartier (2011) € relevante nesta discussao, pois busca entender como
as professores e alunos se engajam e se tornam parte integral das praticas
educacional/social. Em contraste com as teorias tradicionais que concebem a
aprendizagem, como um processo individual, para Chartier (1990), a apropriacdo € um
processo social que ocorre por meio da participacao ativa nas praticas sociais, ou seja,
no cotidiano dos participantes da proposta curricular.

E interessante destacar que, os professores entrevistados da Escola de
Educacdo Basica Engenheiro Annes Gualberto revelam uma percepc¢do positiva dos
resultados do EMITI. Mas, além do olhar positivo, ndo deixaram de destacar que houve
uma significativa falta de politicas publicas bem estruturadas; realidade esta que, é
refletida nas declaragbes dos professores, que mencionam a insuficiéncia de recursos
materiais e pedagdgicos, bem como a necessidade de melhorar os métodos de
capacitacao docente. Outrossim, apesar da falta de suporte adequado da SED/SC, os
professores expressaram satisfacdo com a oportunidade de participar do EMITI,
embora tenham enfrentado desafios nos primeiros meses. Quanto a formacédo do
Nucleo Articulador, destacaram que foram realizadas reuniées em Florian6polis e/ou
Lages, bem como na prépria escola, com foco nas Areas de Conhecimento. Durante
estas formacoes, foram simuladas algumas aulas e realizadas praticas do Nucleo, para
melhor entender como 0s temas seriam tratados em sala de aula.

A partir de uma perspectiva pratica, acredita-se que o projeto e a implementacéo
do curriculo EMITI, se desencadearam de maneira interativa, com 0s professores
aplicando seus conhecimentos e adaptando-se aos contextos locais (PEREIRA,
PINHEIRO, FEITOSA, 2019). Em outras palavras, os professores afirmaram que a
compreensao da proposta estava bem apresentada nos materiais fornecidos pelo IAS.
Esses materiais, que foram discutidos durante as formagdes, foram baseados nas
diretrizes da SED/SC e do IAS, a principio, houveram desafios na transicdo de focar

apenas no conteudo para trabalhar com habilidades e competéncias.
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Considerando a apropriagdo de novas propostas pedagogicas/curriculares,
endente-se como um processo que ocorre dentro do contexto do ensino, da pratica
diaria, onde os professores criam significado a partir dos recursos sugeridos pelas
novas propostas, avaliando sua utilidade e relevancia no contexto de seu trabalho
(CHARTIER, 2011; KANTOVITZ, 2015). De acordo com o0s autores, quando
conhecimento é compartilhado e mediado, facilita o acesso ao conhecimento
especifico, necessario para uma intervencéo eficaz do que foi praticado.

Destaca-se ainda que, os professores perceberam desenvolvimentos da
autonomia e protagonismo dos alunos alinhado com o conceito de Nucleo Articulador
na sua esséncia, tendo em vista que a proposta valoriza essa realidade, para diminuir
a distancia entre o curriculo prescrito e o praticado. Sacristan (2013) adverte que o
maior perigo na elaboracdo de planos é que se tornem meramente burocraticos e
desligados das préticas atuais, ou seja, que ndo faca sentido para os estudantes e
professores.

Os resultados das entrevistas realizadas com os professores da Escola de
Educacao Béasica Holando Marcellino Gongalves, revelaram que o foco da proposta
metodoldgica das capacitacbes de quem trabalharia com o EMITI, estavam mais
voltados para as trocas de experiéncias, entre colegas de diferentes escolas do Estado,
do que para o conhecimento dos responsaveis pelo treinamento. Embora os
professores tenham considerado as capacita¢des Uteis para obter uma compreensao
basica do EMITI e das propostas do Nucleo Articulador, identificaram que a formacao
era bastante superficial. Na opinido deles, a abordagem de trabalho mais eficaz, foi
desenvolvida apenas com a experiéncia pratica no decorrer do programa, pois permitiu
que ajustassem o ensino: aos alunos, ao contexto escolar e ao corpo docente.

Ao se evidenciar a proposta de curriculos inovadores oportunizados pelo EMITI
€ essencial que as atividades sejam construidas em relagcdo as pessoas, as
ferramentas e ao ambiente/infraestrutura. Assim, para reduzir a lacuna entre o curriculo
prescrito e o praticado, € necessario que as ideias sejam traduzidas em praticas
concretas, o que se reflete no planejamento de estratégias a serem implementadas.
Desta forma, no que se refere ao curriculo praticado, o curriculo precisa ser reformulado
por meio de processos de interagdo mutua, cujos resultados s&o incorporados. E
importante cultivar nos professores uma atitude de tratar o curriculo como algo a ser
experimentado, e ndo como algo ja estabelecido (SACRISTAN, 2000). Assim, o que

esta prescrito e o que foi praticado, em um dos pontos a serem discutidos nessa
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analise, € o fato de que os professores compararam o material do EMITI a uma ‘receita’.
O material é descrito como flexivel, mas é preciso considerar até que ponto essa
flexibilidade permite ao professor ajustar os documentos a realidade da escola e dos
alunos, considerando que € muito mais facil replicar o que esta prescrito.

Na concepcdo do planejamento curricular, nota-se um significativo
desenvolvimento pratico na sala de aula, sendo considerado bem-sucedido na otica
dos professores entrevistados. A interacdo entre os professores e as areas de
conhecimento, geraram um desenvolvimento em si de influenciar a reformulacédo do
que foi planejado, analisando, ressignificar os elementos que tém funcionado, que
precisam ser preparados, e qual sequéncia de tarefas serdo mais interessantes para o
grupo como um todo (ROSENBAUM & CAROLINO, 2012). Deste modo, ao considerar
a adesdao e participacdo dos alunos no curriculo do EMITI, o destaque recai sobre a
importancia de um planejamento solido e eficaz. Pois, o planejamento do curriculo em
suas diferentes esferas, o desenvolvimento das véarias areas de ensino, em conjunto
com o Ndcleo Articulador é geralmente especificado na programacédo de unidades
didaticas.

Em suma, a implementacdo do Nucleo Articulador requer uma abordagem
flexivel e colaborativa, envolvendo a troca de experiéncias entre os professores e a
adaptacdo as necessidades e realidades escolares locais. E fundamental que o
curriculo seja constantemente revisado e reformulado, considerando a interacédo entre
professores, recursos e ambiente de ensino. Nesta Gtica, a apropriacao das propostas
pedagdgicas do EMITI ocorre no contexto da préatica educacional diaria, na qual os
professores atribuem significado e adaptam os recursos disponiveis. Por esta razéo, o
sucesso do Nucleo Articulador depende ndo apenas da compreensao dos conceitos
tedricos/prescritos, mas também da capacidade dos professores em adaptar e aplicar
essas propostas na pratica. O curriculo deve ser encarado como uma experiéncia a ser
ajustada de acordo com as necessidades dos alunos e a realidade da escola. Assim,
para garantir a efetividade do Nucleo Articulador, € necessario oferecer suporte
institucional adequado, recursos materiais pedagogicos, além de capacitagdo continua
aos professores. A revisdo constante do curriculo, a troca de experiéncias e a
colaboracdo entre os educadores sdo fundamentais para promover uma educacao
mais integrada, relevante e significativa.

Entende-se que o Nucleo Articulador € uma proposta inovadora que busca

promover uma educacdo integral e fortalecer a conexdo entre as Areas de
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Conhecimento. Porém, ao reconhecer os desafios e as oportunidades proporcionadas
pelo EMITI, pode-se avancar em direcdo de uma educacdo mais adaptada as
necessidades dos alunos e prepara-los de forma mais eficaz para os desafios do
mundo contemporaneo.

Com uma visdo conclusiva do Nucleo Articulador j& estabelecida, passa-se a
andlise individualizada de cada um dos seus eixos constituintes. Assim, o primeiro
componente a ser observado é o Projeto de vida, no ambito pedagdgico da proposta
do EMITI. Desta forma, de acordo com as informac0es apresentadas pelos professores
da Escola de Educacao Béasica Professor Heleodoro Borges, a esséncia do Projeto de
Vida se evidencia primordialmente na esfera socioemocional, na qual o estudante é
responsavel por selecionar seu professor orientador, para o desenvolvimento da
proposta no decorrer do semestre. Como o professor € um agente importante no PV,
destacou-se a demanda de capacitacdes adequadas e tempo habil para que esse
processo possa ser desencadeado. A pesquisa revela que, no que tange a formacao
docente, houve caréncia de uma formacdo continuada mais estruturada e abrangente
para esse componente, haja vista que era uma novidade para todos. De forma oposta,
as capacitacOes foram realizadas, majoritariamente, durante o desenvolvimento da
proposta no decorrer do ano de 2017 e 2018. Isso sem mencionar a realidade de
professores que ingressaram nas escolas ap0s as primeiras capacitacdes e estavam
totalmente alheios do que ja havia sido realizado nas escolas aderentes ao EMITI.

Apesar das criticas em relacdo as capacitacdes, os docentes relataram os
avancos conquistados, acreditando que foi um trabalho bem desenvolvido e que foi
inserido nos curriculos e na formacgdo, de tal modo que atualmente os professores
participantes ndo conseguem conceber de outra forma, o quanto a experiéncia com o
EMITI representou um consideravel progresso profissional.

Com base nas respostas dos entrevistados da Escola em questéo, é pertinente
discutir a necessidade de que o curriculo prescrito nos documentos oficiais do IAS
esteja alinhado ao curriculo praticado nas propostas pedagdgicas. Existe um vasto
espacgo, muitas vezes um abismo, fragmentado pelas préprias formas de percepcao e
execucdo no contexto da escola, que geram uma reconstrucdo peculiar em cada
ambiente (SACRISTAN, 2013). Nesse sentido, o éxito e/ou fracasso de projetos como
o EMITI dependem muito da apropriacdo da proposta curricular, dos meios utilizados

para sua divulgacdo e dos recursos e apoios mobilizados (incluindo materiais
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curriculares e livros didaticos — e no caso do programa, as OPA’s); para que, ao final,
possa ser realizada uma implementacao.

A apropriacao, dentro dessa analise, se refere simultaneamente a participacéo
ativa de todos os envolvidos na execucao da proposta. As multiplas oportunidades de
participacdo, oferecem diferentes possibilidades de acesso as praticas, de tal forma
gue seus objetivos e 0s processos para atingi-los, inicialmente ocultos aos olhos de
guem ainda ndo tem a experiéncia do todo, gradativamente se tornam mais
transparentes (HANSEN, 1995). Ao entrevistar os professores e compreender a
realidade deles, é possivel perceber um significativo volume das propostas prescritas
sobre as mudancas planejadas em que se analisou, no conjunto de processos — sem
pressupor, portanto, uma sequéncia linear — pelos quais uma inovacao curricular
eventualmente se integra a vida das salas de aula, bem como os agentes, 0s recursos
e as condi¢des necessarias para que isso ocorra (SACRISTAN, 2007).

Conforme observado nos relatos dos docentes, o desafio constante é garantir
gue a propagacdo de uma proposta de mudanca ndo se torne, ao chegar na escola,
como uma cancao cuja melodia é entoada, mas cujas letras sdo esquecidas. Nesse
sentido, a experiéncia docente demonstra, ao contrario do que parece ocorrer com 0
EMITI, que a concepgédo do curriculo tem sido restringida, de acordo com Sacristan
(2000), frequentemente, a uma visdo administrativa que visa regular e controlar préaticas
educacionais, 0 que resulta em alteracbes das praticas docentes. Nesta Otica, o
curriculo, deixa de ser um documento, e é direcionado a acédo, para que influencie as
formas pelas quais o corpo docente entende a natureza dos conteldos que serao
abordados e o papel atribuido aos alunos no processo de ensino e aprendizagem, bem
como a manifestacdo dessas ideias sobre conhecimento e ensino no trabalho,
principalmente por ser vivenciado numa proposta inovadora como o Projeto de Vida.

A respeito do componente, a pesquisa realizada com os professores da Escola
de Educacéo Basica Engenheiro Annes Gualberto revelou que, de maneira geral, os
docentes envolvidos reconhecem a dimensédo socioemocional como elemento
preponderante. Nesse sentido, a concepcéo do Projeto de Vida promove fortalecimento
de lacos e a ampliacdo da confianca entre discentes e docentes, favorecendo uma
melhoria na interacéo entre ambos.

De acordo com Chartier (1990), a observacdo ou a colaboracdo com
profissionais especialistas em diversas tarefas propicia aos estudantes uma

compreensao abrangente de como as praticas operam, quais meios podem ser
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aplicados e as maneiras especificas de utiliz4-los em situacfes particulares. 1sso
possibilita a aquisicdo de uma maior autonomia e um crescimento socioemocional.
Nesta 6tica, individuos com maior nivel de conhecimento podem agir como mediadores
sociais na aquisicao das praticas e suas tecnologias, desempenhando o papel de guias,
orientando o0s estudantes (KANTOVITZ, 2015), proposta desencadeada pelo
componente do Projeto de Vida.

A pesquisa evidenciou ainda, que as vulnerabilidades do Projeto de Vida, estédo
associadas ao intenso envolvimento emocional, face aos sérios problemas externos
trazidos pelos alunos. Como se sabe, em muitos casos, 0s professores ndo possuem
a formacdo e a estrutura emocional adequada para oferecer o apoio necessério,
podendo dificultar o cotidiano da proposta. Por isso, hd um reconhecimento da
necessidade de formacé&o basica em psicologia, uma vez que o componente trabalha
intensivamente com as questdes socioemocionais e o conhecimento em psicologia
seria extremamente util. Assim, compreende-se que a implementacdo de um curriculo
envolve a aplicacdo, a adaptacao e a transformacédo de um olhar para o contexto, por
meio de um conjunto de processos que frequentemente implicam mudancas na
organizacao, dos materiais e documentos, nas fungdes, nos conhecimentos e crencgas
dos professores e, por fim, na avaliacdo, que permite julgar a eficacia do curriculo
desenvolvido (SACRISTAN, 2007).

O Projeto de Vida, como evidenciado pelos dados da pesquisa, possui um eixo
central, dividido em trés etapas. O 1.° ano é dedicado ao autoconhecimento do
estudante; o 2.° ano focaliza a relagdo do aluno com a comunidade e o papel que ele
pode desempenhar nela; e o 3.° ano orienta o estudante para o mercado de trabalho,
buscando orienta-lo na definicdo de sua futura profissdo. Mediante a esta proposta,
Sacristan (2007), refor¢ca que a implementac¢éo de um novo curriculo ndo sera suficiente
para alterar a forma como os professores trabalham nas escolas, a menos que novos
contextos organizacionais sejam criados e que os professores estejam adequadamente
preparados para implementar o curriculo de maneira eficaz, isso, destaca-se neste
componente como um desafio.

Os professores entrevistados da Escola de Educacao Basica Holando Marcellino
Goncalves destacam um enfoque triplice no educando, na familia e na sociedade,
estratificado ao longo dos trés anos do EMITI. Importa sublinhar que este paradigma,
gue centraliza o estudante, enfatiza o nucleo familiar e dedicado para o mercado de

trabalho, parece repercutir de maneira significativa na cotidianidade do educando,



208

direcionando a atencao para questdes relacionadas aos ideais, a formacao superior e
as escolhas profissionais. Assim, ao longo das etapas do EMITI, emergiram situacdes-
problema na escola ou demandas especificas dos docentes. Para isso, existia a
possibilidade de articula-las no contexto do Projeto de Vida, recorrendo a um conjunto
de técnicas para planejar a programacdo do ensino, tanto em um nivel macro da
proposta quanto em relagdo as areas de conhecimento, apesar de muitas vezes estes
instrumentos terem sido desconsiderados a um formato burocratica pelos documentos,
sem serem verdadeiramente aplicados ao contexto de sala de aula. Contudo, quando
os docentes se propdem a questdes como: ‘Como podemos ensinar determinado tema
nas préoximas semanas’, a preocupacdo essencial ndo reside na posse de um
documento, mas na concentracdo em um conjunto de tarefas, atividades, documentos,
estratégias metodologicas, entre outros, que, em funcdo de suas potenciais
capacidades educativas, ocuparéo o tempo escolar (SACRISTAN, 2013).

Conforme proposto por Chartier (2011), a apropriacdo e o saber docente sdo
conceitos que representam um conhecimento historico e social sobre o ensino que os
professores constroem e remodelam diariamente em sua pratica. Nessa perspectiva,
observa-se que o Projeto de Vida, se desenvolve de maneira coerente com o prescrito
nos documentos base, especialmente considerando a importancia do feedback dos
educandos nos multiplos momentos de autoavaliacdo que ocorrem durante os projetos,
nas aulas e também ao final de cada trimestre.

A partir da analise de entrevistas com professores nas Escolas analisadas que
implementaram o EMITI e vivenciarem o componente do Projeto de Vida, percebe-se
que a realizacdo de um curriculo inovador € um processo complexo e desafiador. Por
meio das experiéncias relatadas pelos docentes, é evidente que é de suma importancia
a formacgéo continua, abrangente e alinhada com as mudancgas propostas pela nova
proposta curricular. Ou seja, o alinhamento entre o curriculo prescrito e o curriculo em
pratica se evidenciou como a questdo central do engajamento ativo de todos os
envolvidos no processo de implementacao; inclusive dos alunos, por ser fundamental
para o sucesso de todo o processo formativo.

Destaca-se ainda que, os beneficios do Projeto de Vida foram claramente
relatados, como a melhoria das relagcdes entre alunos e professores, o fortalecimento
dos lagos com a comunidade e uma maior orientacédo para o mercado de trabalho. Esta
pesquisa demonstra que, apesar das dificuldades enfrentadas, os docentes

trabalharam arduamente para melhorar a experiéncia educacional de seus alunos.
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Esses resultados sublinham a importancia do apoio institucional na implementacao de
inovacoes curriculares, na qual se inclui a necessidade de formacgao docente adequada,
recursos adequados e uma estrutura de apoio que permita aos professores
experimentar, refletir e ajustar suas praticas.

O segundo componente é o de Projeto de Intervencao e o Projeto de Pesquisa,
que conforme relatado pelos professores entrevistados na Escola de Educacéo Bésica
Professor Heleodoro Borges, observou-se que, inicialmente, o0s estudantes
implementavam efetivamente intervencées no ambiente escolar. Vale destacar que
diversos projetos foram realizados, como a horta escolar, a sala de convivéncia, a
revitalizacdo do espaco da biblioteca, entre outros. Essas eram de fato iniciativas que
os alunos, em seus respectivos grupos, concebiam e, em colaboracdo com os
professores orientadores, colocavam em pratica, movidos pelo desejo de promover
melhorias no espaco escolar. No entanto, é necessario ponderar se este €, de fato, o
papel de alunos e professores, considerando que melhorias estruturais sao, em
esséncia, responsabilidades do Estado, esse panorama, de alguma forma, evoca uma
dindmica neoliberal que isenta o Estado de suas obrigacoes.

Com base na opinido dos professores entrevistados, que apontaram uma
substancial flexibilidade curricular, pode-se destacar que a implementacdo do EMITI e
sua regulacédo curricular estdo comprometidas com a oferta de um espaco autbnomo
para que as Escolas possam adaptar e especificar suas propostas pedagogicas. Além
disso, Sacristdn (2013), aponta que a autonomia curricular ndo se resume a um
discurso retdrico/prescrito, implicando que as escolas possuem autonomia pedagogica,
organizacional. Nesta 6tica, a proposta do EMITI permite que as Escolas aderentes
pudessem estabelecer a especificacdo dos curriculos definidos no modelo de ensino
em questao; isto €, desenvolver modelos abertos de programacéo de ensino e materiais
didaticos que atendam as varias necessidades de alunos e professores, adaptando-os
as suas distintas realidades educacionais, principalmente dentro do componente dos
Projetos de Intervencgéo e Pesquisa.

De uma perspectiva sociocultural, as ferramentas adquirem significado em seu
uso em atividades concretas e especificas orientadas para objetivos particulares, ou
seja, as contribuicdes das ferramentas, ou o que elas podem aportar para a execugao
de uma tarefa e para a realizagdo de seus objetivos, estéo intrinsecas a agdo em si.
Nesse sentido, a participacdo nas atividades de uma pratica possibilita que os

individuos compreendam os sentidos e 0s potenciais usos de suas ferramentas (DE
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CARVALHO, 2015). Nessa direcao, todos os professores destacaram que a execucao
do Projeto de Intervencdo e Projeto de Pesquisa poderia ser desenvolvida com
qualquer professor, considerando que os projetos sdo transversais a todas as areas do
conhecimento. A proposta prescrita evidencia projetos desenvolvidos pelos estudantes
e orientados por professores que solucionam problemas cotidianos, promovem a
convivéncia e facilitam a troca de conhecimentos e experiéncias. Dessa forma, em
colaboracdo com os professores orientadores, trata-se de proporcionar experiéncias de
aprendizagem aos alunos, para que possam atingir em contextos complexos em suas
pesquisas (CUNHA & SUANNO, 2015).

Com relacdo a estrutura deste componente curricular, na os professores
entrevistados da Escola de Educacéo Basica Engenheiro Annes Gualberto, indicaram
um periodo inicial de seis meses dedicado ao Projeto de Pesquisa, seguido por um
segundo semestre voltado para o desenvolvimento do Projeto de Intervencdo. Nesse
contexto, foi salientado o estimulo ao protagonismo dos estudantes, visto que, embora
houvesse sugestdes de projetos fornecidos pelo IAS, a escolha de temas relevantes a
realidade escolar e aos interesses dos alunos era fortemente encorajada. Esta
possibilidade de flexibilizacao curricular e ao protagonismo estudantil, sdo elementos
chave que corroboram o argumento de Sacristan (2013) de que o planejamento
educacional ndo surge de um vazio, mas é construido com base em um conjunto de
critérios acordados pelo corpo docente e discente, dentro dos principios pedagogicos
do EMITIL.

No que diz respeito as vantagens e desafios dos Projetos de Intervencéo e
Pesquisa, os entrevistados destacaram que tais componentes contribuem para o
desenvolvimento do protagonismo dos alunos, fortalecendo competéncias como
lideranca e trabalho em equipe e auxiliando no aprendizado de como realizar uma
pesquisa. Por outro lado, foram evidenciadas dificuldades, tais como a falta de
materiais adequados e recursos financeiros para implementar os projetos, bem como
uma certa resisténcia por parte de alguns alunos, manifestada por uma aversao a
leitura ou a falta de empenho. Nesse contexto, sdo fundamentais os registros e as
revisdes continuas do que esta sendo realizado - algo evidenciado nas reunifes de
planejamento semanais relatadas pelos docentes - com o objetivo de analisar
conquistas e desafios, e, a partir dessa analise, determinar agbes para a melhoria do
processo, que devem ser incorporadas no planejamento didatico das propostas destes

componentes.
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As fragilidades e os pontos positivos destacados pelos entrevistados reforcam a
percepcdo de que o sucesso dos curriculos prescritos depende de como sao
implementados. Conforme sugerido por Sacristan (2007; 2013), a importancia da
intervencao dos agentes no processo de elaboracao do curriculo, adaptando-os a sua
realidade e reformulando-os quando necessério, é algo essencial para o curriculo
praticado ganhar forma. Assim, os Projetos de Intervencéo e Pesquisa oferecem uma
oportunidade para os professores desempenharem um papel ativo no desenvolvimento
curricular e para o desenvolvimento organizacional interno das escolas aderentes a
proposta (ROSENBAUM & CAROLINO, 2012). Vale ressaltar, que a implementacao de
um curriculo diferenciado como o do EMITI, conforme evidenciado nas entrevistas com
os docentes, requer a disponibilidade de materiais adequados, livros didaticos, internet
e outros recursos. Nesse sentido, uma autonomia curricular sem meios ou recursos
pode resultar em um abandono pratico das inten¢des pedagogicas, em outras palavras,
uma desmotivacao tanto da parte dos professores como dos alunos.

Destaca-se também que, a interacdo entre os alunos, como promovida pelo
EMITI, € uma mediacao social de destaque na apropriacao de praticas sociais e novas
ferramentas educacionais. Essa é uma licdo importante sobre os processos de reforma
e mudanca educacional; portanto, levando em consideragcédo essas licées, Sacristan
(2013) destaca que as mudancas mais significativas na educacdo ndo podem ser
impostas ou decretadas, e sim devem surgir dos valores, vontades, compromissos,
conhecimentos e habilidades dos sujeitos envolvidos - tanto professores quanto alunos.

Na andlise dos docentes da Escola de Educacao Béasica Holando Marcellino
Gongalves confirmou-se a consonancia entre o prescrito nos documentos oficiais do
EMITI e a prética pedagogica cotidiana. Observou-se que, no contexto da educacéo
integral proposta, o Projeto de Pesquisa e Projeto de Intervencéo foi identificado como
um mecanismo primordial para promover a autonomia dos estudantes em relagéo ao
conhecimento, assim, € necessario enfatizar os aspectos que sustentam a pratica
docente nos componentes, bem como 0s aspectos que requerem a efetivacdo das
propostas.

Nessa perspectiva, os Projetos de Intervencdo e Pesquisa parecem se
configurar como instrumentos excepcionais para a promocao de situacbes de
aprendizagem, eles promovem uma sequéncia de tarefas, atividades e cenarios que
envolvem a implementacdo de acgbes pelos alunos, relacionadas as competéncias

gerais e especificas, contribuindo para sua aquisicdo e desenvolvimento da
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aprendizagem. O nucleo de conhecimentos essenciais, que funciona como a coluna
vertebral das areas de conhecimento estéa inserido no contexto geral do planejamento
escolar e deve estar em conformidade com as decisfes curriculares feitas no nivel da
programacao dos eixos do Nucleo Articulador e de modo peculiar nestes componentes
(SACRISTAN, 2013). Assim, o planejamento dos Projetos de Intervencéo e Pesquisa
esta inserido dentro desse escopo educacional e curricular, justificando, de maneira
explicita, a relevancia desses conteudos, tarefas e atividades para os alunos.

E importante destacar a preocupacéo dos professores em relacio a escassez
de materiais didatico-pedagdgicos para o desenvolvimento das propostos dos
componentes. Com isso, as orientagdes provenientes do IAS parecem minimizar o
papel do Estado, atribuindo ao professor a responsabilidade de criar um ambiente de
aprendizagem dinamico, mesmo na auséncia dos recursos necessarios. Eles enfatizam
que a sala de aula pode ser um espaco para personalizar o processo de ensino-
aprendizagem, por meio de um planejamento concreto e "ancorado em uma proposta
pedagogica clara, explicita e organizada” (IAS, Caderno 5, 2017, p. 39).

No ambito dos Projetos de Intervencdo e Pesquisa, a pratica docente em sala
de aula inclui pelo menos trés momentos. O primeiro se relaciona com a preparacao,
ja que ndo se trata de uma atividade aleatdria na qual a improvisagéo € possivel. Esse
primeiro momento de preparacdo antes de ensinar aos estudantes, como Sacristan
(2000) sugere, além de dar coeréncia ao que € feito, possibilita que a propria turma
possa realiza-la por si s6, reduzindo a dependéncia de instancias externas. O segundo
momento para a execucdo desses projetos se da na interacdo em sala de aula,
envolvendo as transacfes entre professores e alunos acerca de um conteldo
especifico. Esse momento geralmente envolve uma sequéncia de tarefas e atividades,
materiais, organizacdo e gestdo da classe, criando um ambiente propicio para a
aprendizagem do aluno. Por fim, é necessario haver um momento de reflexdo sobre a
pratica desenvolvida, com uma atitude aberta a analise dos fatos, permitindo aprender
com a experiéncia e dar sentido ao que é feito (SACRISTAN, 2007). Quando essa
reflexdo é compartilhada pelos professores, alunos e pela propria escola, o potencial
de aprendizagem € ampliado.

Deve-se considerar que a apropriacdo de novas propostas pedagodgicas € um
processo social que ocorre na préatica docente. A interacdo entre os professores diante
das tarefas que enfrentam na docéncia, promove a circulacdo e a construgao

compartilhada de significados e conhecimentos sobre 0S novos recursos propostos
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(CHARTIER, 2011; KANTOVITZ, 2015). Para Sacristan (2000), a busca pela melhoria
da qualidade do ensino por meio de um curriculo aberto exige que todos os envolvidos
criem condi¢cOes adequadas na formacéo, acompanhamento e apoio aos professores.
Com base nas observacoes, discussdes e analises apresentadas, é possivel concluir
a implementacdo de Projetos de Intervencdo e Pesquisa do Nucleo Articulador do
EMITI, cria um ambiente propicio para o desenvolvimento do protagonismo e
autonomia dos estudantes. Essa abordagem pedagdgica propicia oportunidades
significativas de aprendizagem e colaboracédo entre alunos e professores, favorecendo
a construcdo compartilhada de conhecimentos e habilidades. No entanto, a efetiva
implementagéo dessas estratégias demanda recursos materiais e financeiros, além de
formacdo e apoio aos professores, para que possam adequar o curriculo a realidade
dos alunos e as necessidades especificas de cada ambiente escolar, nesse contexto,
a falta de recursos e a responsabilidade adicional sobre os professores de promover
melhorias no ambiente escolar sdo desafios que precisam ser abordados.

Por fim, o terceiro componente a ser analisado é dos Estudos Orientados do
Nucleo Articulador do EMITI; assim, no contexto dos professores entrevistados da
Escola de Educacéo Basica Professor Heleodoro Borges, os dados emergentes da
pesquisa sublinham uma énfase na autonomia dos estudantes - uma autonomia que
se manifesta de forma pragmatica na organizacdo pessoal dos mesmos. Em outras
palavras, a aprendizagem vai além do que € meramente transmitido em sala de aula:
os alunos tém a liberdade de buscar conhecimento independente, solicitar orientacao
dos docentes disponiveis, participar em estudos colaborativos, e se beneficiar da
expertise de colegas em areas especificas. Esse cenario educacional se revela como
uma oportunidade sem precedentes para o desenvolvimento do protagonismo e da
colaboracéo eficaz.

Uma proposta como esta, possui uma pratica pedagogica dos docentes que €
frequentemente problematizada, em consonancia com os principios metodolégicos do
EMITI. Esse ato de problematizar permeia todos os aspectos do ensino e da
aprendizagem - mesmo a explanagao de um conceito pode se tornar um caminho para
problematizacéo, particularmente se um aluno contribui com uma resposta a qual o
professor pode acrescentar outro nivel de questionamento. A finalidade desta pratica é
estimular o pensamento critico e a capacidade dos alunos de encontrar solugfes para

os desafios propostos.
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Em relacdo aos Estudos Orientados na Escola de Educacgéo Béasica Professor
Heleodoro Borges, foi destacado que as reunides semanais as quintas-feiras
representavam uma oportunidade valiosa para discusséo dos objetivos do projeto. Os
professores enfatizaram que os objetivos do Nucleo Articulador eram pré-definidos,
enquanto o foco dos Estudos Orientados estava na capacidade organizacional do
aluno. Essa capacidade envolvia a elaboragao de planos de estudos, a identificacao de
prioridades e a responsabilidade de implementar uma sequéncia de acdes de forma
eficaz.

Para criar uma conexao entre o curriculo prescrito e o curriculo praticado, é util
considerar que o curriculo prescrito, como delineado, determina o ambito da prética
docente. Essa prefiguracdo pedagdgica é geralmente baseada em competéncias
(basicas e especificas), conhecimentos e conteudos fundamentais, e critérios de
avaliacdo (ROSENBAUM & CAROLINO, 2012). Nesta vertente, o relato dos docentes
em relacdo ao desenvolvimento da autonomia dos alunos ilustra a coeréncia entre o
conceito dos Estudos Orientados e a sua funcao de diminuir a lacuna entre o curriculo
prescrito e o praticado. Essa relacéo se reflete no processo de dar vida ao curriculo,
colocando-o em pratica e adaptando-o ao contexto particular de cada escola que
adotou a proposta. Vale ressaltar que a implementacéo do curriculo nas escolas, de
acordo com as concepcgdes mais técnicas, envolve fundamentalmente a realizacao fiel
do projeto prescrito. A pratica efetiva é vista como a expresséao direta daquilo que foi
planejado (SACRISTAN, 2000).

Com os professores entrevistados da Escola de Educacédo Basica Engenheiro
Annes Gualberto, evidencia-se que os elementos do Nucleo Articulador apresentam
conexdes e afinidades significativa, além disso, as entrevistas sugerem que 0sS
propésitos dos Estudos Orientados foram plenamente compreendidos pelos
professores, e que houve uma progressiva conscientizagcdo para com os alunos sobre
a funcéo e proposito deste componente.

Contudo, a elaboracéao de projetos de alta qualidade ndo se mostra suficiente,
caso as condi¢des para sua implementacdo nao sejam atendidas. Uma confianca em
reformas, principalmente as curriculares, sem a devida alteracdo de aspectos
organizacionais, resultara na reproducéo dos elementos que se pretende transformar
por parte das culturas escolares. Propostas inovadoras estdo constantemente sob o

risco de serem absorvidas pelos métodos convencionais de pratica pedagdgica,
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refletindo a cultura tradicional da escola e da sala de aula (PEREIRA, PINHEIRO,
FEITOSA, 2019).

As entrevistas indicaram que o componente forneceu um tempo propicio para a
execucdo de tarefas escolares, uma vez que muitos alunos ndo realizavam as
atividades de fixacdo e revisdo propostas para serem feitas fora do horario escolar
(tendo em vista que passavam o dia na Escola). De acordo com os professores, 0
primeiro ano de implementacdo deste modelo se caracterizou por um ritmo lento de
adaptacao, contudo a partir da segunda metade do primeiro ano, a grande maioria dos
alunos ja havia adquirido o habito de realizar as atividades e manter suas
tarefas/trabalhos em dia.

De Carvalho (2015) argumenta que, em meio a processos de mudanca, 0S
sentidos e significados para ensinar e aprender com 0S NoOvos recursos estdo sendo
construidos pelos professores durante o préprio processo de sua implementacao. Na
interacdo promovida pela participagdo conjunta em tarefas especificas de
planejamento, avaliacdo e ensino, podem surgir informacdes que contribuem para a
construcdo de significados e conhecimentos acerca dos novos recursos propostos,
culminando na apropriacéo, conforme previsto por Chartier (2011). A concepcéo de
uma mudanga curricular como a desenvolvida para o EMITI ndo deve se limitar a
sequéncia prescrita. Deve-se também considerar o que ensinar, o porqué fazé-lo e
como fazé-lo, engajando ativamente na implementacéo do curriculo, com envolvimento
profundo em todas as fases do processo do projeto e os Estudos Orientados muito
ajudou para esse entendimento.

Com relacdo aos resultados dos Estudos Orientados, em termos gerais,
percebe-se que o mesmo foi praticado, especialmente diante do desenvolvimento dos
trés momentos distintos: no 1.° ano, houve um foco maior nas relacdes interpessoais e
na intervencdo na escola; no 2.° ano, o projeto de intervencao era realizado fora da
escola, no bairro, e, no 3.° ano, a atencado se voltou para pesquisa no mercado de
trabalho, faculdades, entre outros. Nessa perspectiva, 0s estudantes conseguiram
adquirir um conhecimento valioso, e assim, a proposta do componente, trouxe um
diferencial por meio de uma nova forma de pesquisa, por meio de um entendimento
das perguntas-problemas, das hipoteses, 0 que é extremamente positivo. O que se
critica, na realidade, é o planejamento por parte dos 6rgdos mantenedores desse

projeto, algo que néo se aplica a escola, professores e alunos.
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Com essa concepcdo do Nucleo Articulador e, mais especificamente, dos
Estudos Orientados e do desenvolvimento curricular centrado na escola, Sacristan
(2007) sugere a necessidade de ver os professores como profissionais que pesquisam
e compartilham conhecimento em seus contextos naturais de trabalho, requerendo que
a escola seja configurada como uma comunidade de aprendizagem para os alunos.

No olhar dos professores entrevistados da Escola de Educacgao Bésica Holando
Marcellino Goncalves destacou-se que a finalidade dos Estudos Orientados se
manteve consistente ao longo dos trés anos do EMITI. Esses momentos representam
um diferencial para os estudantes, sob a supervisdo de um ou mais professores,
possibilitando que desenvolvam habilidades autodirigidas de estudo e organizagéo. Os
docentes, no entanto, percebem uma fragilidade significativa na auséncia de um
professor especifico para cada componente curricular (area de conhecimento) durante
a atividade. Para ilustrar: uma lista de exercicios de Fisica, poderia beneficiar-se
substancialmente do suporte de um docente da area, contribuindo assim para uma
performance aprimorada dos alunos.

Contudo, a luz do conceito de apropriacao, as praticas cotidianas incorporam um
fluxo dindmico de construcdo e disseminacdo de conhecimento. No contexto
educacional, € possivel observar a existéncia de redes informais de docentes que
contribuem para o fluxo e fortalecimento da producdo social do conhecimento
pedagogico (CHARTIER, 2011). Nessa linha, as narrativas dos professores no
presente estudo sugerem que O acesso a um conhecimento pratico ligado a
implementacdo de novas propostas ocorre durante o desenvolvimento da prépria
pratica, eles indicam que os colegas mais experientes ou informados sobre as novas
abordagens possibilitam que outros tenham acesso a este conhecimento,
compartilhando sugestfes, experiéncias, participando e observando aulas
(KANTOVITZ, 2015).

Os docentes entrevistados apontam como uma grande fragilidade a propria
organizacdo desses momentos, pois frequentemente os alunos nao realizavam as
atividades propostas. Destacaram a escassez de professores para orientar os diversos
grupos formados dentro de uma turma e a dificuldade de um Unico docente gerir todos
0S grupos, levando rapidamente a dispersdo dos alunos.

Desse modo, considerar o desenvolvimento do curriculo como um espaco de
inovacgao didatica implica na explicitacdo do conhecimento presente nas a¢des por meio

do dialogo. Permite a troca de ideias sobre o trabalho, a experimentacdo de novos
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métodos e conceitos inovadores, a colaboracdo para reafirmar ou modificar teorias em
uso, a inovacdo na resolucdo de problemas do dia a dia e, consequentemente, a
formacéo baseada na experiéncia (SACRISTAN, 2000).

A implementacdo do Nucleo Articulador, especificamente no componente dos
Estudos Orientados, na andlise dos professores entrevistados da Escola de Educacéo
Bésica Holando Marcellino Gongalves, como nas demais instituicbes mencionadas,
demonstra uma mudanca paradigmatica na educacédo. Essa mudanca esta centrada no
desenvolvimento de autonomia, protagonismo e colaboracdo eficaz entre os
estudantes, bem como na problematizacdo constante como método de estimulo ao
pensamento critico.

No entanto, apesar dos avancos, a pesquisa revelou fragilidades relacionadas a
organizacdo dos momentos dos Estudos Orientados e a caréncia de docentes
especificos para cada componente curricular durante essas atividades; esses desafios
ilustram a necessidade de uma constante revisdo e adaptacao do curriculo prescrito a
realidade préatica do ambiente escolar, de acordo com a concepcéo de Sacristan (2000).

A partir dessa perspectiva, € essencial considerar a acdo dos docentes como
estratégias para o aprendizado, e tratar o ensino como um processo continuo de
pesquisa, incluindo planejamento, implementacdo e avaliacdo. Assim, o0
desenvolvimento do curriculo e o desenvolvimento dos docentes como profissionais
Sao processos que ocorrem simultaneamente. Esse ciclo de desenvolvimento e
adaptacao continuos € essencial para lidar com os desafios inerentes a implementacéo
de novas propostas curriculares, como a do Nucleo Articulador.

A presente tese teve como objetivo examinar as tensdes, fragilidades e
beneficios do Nucleo Articulador do EMITI, analisando a apropriacdo do curriculo
praticado pelos professores das escolas em Jaragua do Sul e Joinville durante o
periodo de 2017 a 2020. Ao longo do estudo, foram identificadas diversas questdes e
desafios relacionados ao Nucleo Articulador, como: a necessidade de formacodes
docentes mais adequadas e a lacuna entre o curriculo prescrito e o curriculo praticado
nas escolas.

No entanto, também foram destacados os beneficios percebidos pelos
professores, como o aprimoramento profissional e a promocdo de um ambiente
educacional mais participativo e centrado no aluno, essas descobertas sugerem a
importancia de investigacdes futuras para aprofundar o entendimento dessas questdes

e explorar estratégias eficazes de apropriacao do curriculo, bem como sua relagdo com
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o desenvolvimento socioemocional dos alunos e o impacto nas praticas pedagodgicas.
Essas sugestdes podem contribuir para novas pesquisas e para o aprimoramento
continuo, principalmente do Novo Ensino Médio, para a promoc¢éao de uma educacao

de qualidade e significativa nas escolas.



219

REFERENCIAS

ANDRE, M. E. D. A. Formac&o de professores: a constituicido de um campo de
estudos. Educacdao, Porto Alegre, v. 33, n. 3, p. 174-181, set./dez. 2010.

AVELAR, Marina & BALL, Stephen J. Mapping new philanthropy and the
heterarchical state: The Mobilization for the National Learning Standards in
Brazil, International Journal of Educational Development, Elsevier, vol. 64(C). 2017.
Disponivel em:
<https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0738059317302080?via%3Di
hub>. Acesso em: 10 jan. 2021.

BALL, Stephen J. Educacéo Global S.A.: novas redes de politicas e o imaginéario
neoliberal. Traducdo de Janete Bridon. Ponta Grossa: UEPG, 2014.

. Novos Estados, Nova Governanca e Nova Politica Educacional. In:
APPLE, Michael; BALL, Stephen J.; GANDIN, Luis Armando (Org.). Sociologia da
Educacéo: andlise internacional. Porto Alegre: Penso, p. 177-189. 2013.

. Performatividades e fabricagées na economia educacional: rumo a
uma sociedade performativa. Educacao& Realidade, Porto Alegre, v. 35, n. 2, p. 37-
55, maio/ago. 2010.

. Profissionalismo, gerencialismo e performatividade. Cadernos de
Pesquisa, v. 35, n. 126, p. 539-564, p. 2005.

BANCO MUNDIAL. Emprego e crescimento: a agenda da produtividade. Brasilia,
2018. Disponivel em:
<http://documentsl.worldbank.org/curated/en/203811520404312395/pdf/123969-WP-
PUBLIC-PORTUGUESE-P162670-
EmpregoeCrescimentoAAgendadaProdutividade.pdf>. Acesso em: 03 abr. 2020.

BRASIL. Decreto n® 5.154 de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e 0s
arts. 39 a 41 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da Educagao nacional, e da outras providéncias. Diario Oficial [da]
da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 26 jul. 2004. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm>.
Acesso em: 01 ago. 2020.

. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagao Basica.
Ministério da Educacgao. Secretaria de Educagéo Basica. Diretoria de Curriculos e
Educacao Integral. Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2013-pdf/13677-diretrizes-educacao-basica-
2013-pdf/file>. Acesso em: 05 set. 2020.

. Emenda Constitucional N° 59, de 11 de novembro de 2009 — 2009a.
Disponivel em:


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0738059317302080?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0738059317302080?via%3Dihub
http://documents1.worldbank.org/curated/en/203811520404312395/pdf/123969-WP-PUBLIC-PORTUGUESE-P162670-EmpregoeCrescimentoAAgendadaProdutividade.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/203811520404312395/pdf/123969-WP-PUBLIC-PORTUGUESE-P162670-EmpregoeCrescimentoAAgendadaProdutividade.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/203811520404312395/pdf/123969-WP-PUBLIC-PORTUGUESE-P162670-EmpregoeCrescimentoAAgendadaProdutividade.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2013-pdf/13677-diretrizes-educacao-basica-2013-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2013-pdf/13677-diretrizes-educacao-basica-2013-pdf/file

220

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc59.htm>. Acesso
em: 12 ago. 2020.

.Lein.9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional. Brasilia, DF: DOU, 23 dezembro 1996.

. MEC/SEB. Programa: Ensino Médio Inovador. Documento
Orientador. 2013b. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/documento_orientador.pdf>. Acesso em: 17
jun. 2019.

. Medida Provisoria n°® 746, de 22 de setembro de 2016. Politica de
Fomento a Implementacédo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Brasilia, 2016a. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-
2018/2016/Mpv/mpv746.htm> Acesso em: 07 mar. 2020.

. Ministério da Educacao (MEC). Plano Nacional de Educacéo — PNE. Lei
n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Brasilia, 2014.

. Ministério da Educacao. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de
Educacao Basica. Resolucédo n° 2, 30 de janeiro de 2012. Define Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 31
jan. 2012.

. Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral. Lei nUmero 13.415/2017 de 16 de fevereiro de 2017. Brasilia, DF:
Senado Federal, 2017. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm> Acesso
em: 10 jun. 2020.

. Portariano 971 de 09 de outubro de 2009. Institui o Programa Ensino
Médio Inovador com vistas a apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio nédo profissional. Ministério da
Educacao, Diario Oficial da Unido, 13/10/2009. Pag. 52, secao 1. Brasilia, 2009b.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/docman/1634-port-971/file>. Acesso em: 17
jun. 2019.

. Projeto de Lei 241/2016. Transformando em Emenda Constitucional
95/2016. Institui Novo Regime Fiscal. Brasilia (DF): Camara dos Deputados, 2016b.
Disponivel em:
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=776AB0
D6BE
C8A893AA4D8949B01DE2DC.proposicoesWebExterno2?codteor=1468431&filename
=PEC +241/2016>. Acesso em: 15 abr. 2020.

. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc59.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Mpv/mpv746.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Mpv/mpv746.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/1634-port-971/file

221

CARVALHO, M. M. C. A Escola e A Republica e outros ensaios. 1. ed. Braganca
Paulista: EDUSF, 2003. v. 1. 356p.

. Livros e revistas para professores: configuragdo material do
impresso e circulacao internacional de modelos pedagogicos. In: Pintassilgo, J;
Freitas M.C.;Mogarro, M.J.;Carvalho, M.M.C. (Org.). Historia da Escola em portugal e
no Brasil. Circulacéo e apropriacdo de modelos culturais. 1led.Lisboa: Edicdes Colibri/
Centro de Investigacdo em Educacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade
Lisboa, 2006, v. 1, p. 141-175.

. Tempos de formacéao, tempos de producao: rememorando um
itinerario. In: Monarcha, Carlos; Gatti Junior, Décio. (Org.). Trajetdrias de formacao
do campo da historia da educacéo brasileira. 1ed.Uberlandia: EDUFU, 2013, v., p.
113-144.

CHARTIER, Roger. A forca das representacdes: historia e ficcdo. Chapeco:
Argos, p. 7-53, 2011.

. A historia cultura: entre préticas e representacgdes. Lisboa: Difel,
1990.

. A visdo do historiador modernista. In: FERREIRA, M. e AMADO, J.
(orgs.) Usos & Abusos da Histéria Oral. Rio de Janeiro: Editora da Fundagéo Getulio
Vargas, 1996.

. Textos, impressdes e leituras. In HUNT, L. (Org.). A nova histéria
cultural. Sdo Paulo: Martins Fontes, v. 6, 1992, p. 211-238.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (CNE). Camara da Educac&o Basica.
Parecer CNE/CEB no 15, de 1 de junho de 1998. Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio. Diério Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 2 jun. 1998. Disponivel
em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1998/pceb015 98.pdf>. Acesso em: 19
nov. 2020.

. Projeto CNE/UNESCO - 914BRZ1050.3: “O fortalecimento do papel
institucional do Conselho Nacional de Educagéo no processo de elaboracéao,
aperfeicoamento e acompanhamento das politicas publicas de educagao béasica e
superior em todas as etapas e modalidades de educagéao e ensino”. Brasilia, 2018.
Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=998
21- produto-revisao-dcn-s-do-ensino-medio-e-seus-impactos&category_slug=outubro-
2018-pdf- 1&Itemid=30192>. Acesso em: 06 jan. 2019.

. Resolugdo CNE/CEB 2/2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio. Diario Oficial [da] da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF, 31 jan. 2012, Sec¢é&o 1, p. 20. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=991
7-rceb002-12-1&Itemid=30192>. Acesso em: 19 nov. 2020.


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1998/pceb015_98.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9917-rceb002-12-1&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9917-rceb002-12-1&Itemid=30192

222

CORREA, Adriana. A construcgéo do curriculo nacional no Brasil: das tendéncias
politicas as percepcdes dos atores sobre o contexto de producao. Tese de
Doutorado. Universidade do Minho — Instituto de Educagéo - UMinho —
Braga/Portugal, 2019.

CUNHA, R. C. A.; SUANNO, Joédo Henrique. Pratica Pedagogica e Curriculo:
estudo de caso em um colégio publico de Goiania. ANAIS DA SEMANA DE
INTEGRACAO DO CAMPUS DE INHUMAS , v. 2, p. 26-49, 2015.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O ensino médio no Brasil: histérico e perspectivas.
Educacéo em Revista, Belo Horizonte, n. 27, julho 1998.

DALLABRIDA, N.; RICCI, M. C. K. Ensino médio em transe. Ciéncia e cultura. Sao
Paulo, v. 69, n. 1, p. 4-5, jan./mar., 2017.

DAYRELL, Juarez. A escola faz as juventudes? Reflexes em torno da
socializagao juvenil. Educ. Soc., Campinas, vol. 28, n. 100 - Especial, p. 1105-1128,
out. 2007.

DE CARVALHO, Francismar Alex Lopes. O conceito de representacdes coletivas
segundo Roger Chartier. Didlogos-Revista do Departamento de Histéria e do
Programa de P4s-Graduacdo em Historia, v. 9, n. 1, p. 143-165, 2015.

DELORS, Jacques. Um tesouro a descobrir. Sao Paulo: Cortez, 1998.

DESCHAMPS, Eduardo. Ensino Médio: a hora de mudar. In: TODOS PELA
EDUCACAO. Anuério Brasileiro da Educagao Basica 2016. S&do Paulo: Editora
Moderna, 2016.

DOURADO, Luiz Fernandes; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de. A qualidade da educacao:
perspectivas e desafios. Cad. CEDES, Campinas, v. 29, n. 78, Ago. 2009.

FRANCA, Daniel de Souza. O curriculo do Ensino Médio Integral em Tempo
Integral: Um estudo de caso na Rede Publica de Ensino de Santa Catarina.
Dissertacao de Mestrado. PPGE — UNIVILLE, Joinville/SC: 2019.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATA, Maria. (Org.). Ensino médio: ciéncia, cultura e
trabalho. Brasilia, DF: MEC/SEMTEC, 2004.

GAWRYSZEWSKI, Bruno. Crises capitalistas e conjuntura de contrarreformas: qual o
lugar do ensino médio? Revista Pedagégica, Chapeco, v. 19, n. 42, p. 83-106,
set./dez. 2017. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.22196/rp.v19i42.4024>. Acesso
em: 22 abr. 2020.

GENTILI, Pablo. Educar para o desemprego: a desintegracao da promessa
integradora. In: FRIGOTTO, G. (Org.) Educacéo e crise do trabalho: perspectiva de
final-de-século. Petrépolis, RJ: Vozes, 1998.


http://dx.doi.org/10.22196/rp.v19i42.4024

223

GIDDENS, Anthony. A terceira via e seus criticos. Rio de Janeiro: Record, 2001.

. A terceira via: reflexdes sobre o impasse politico atual e o futuro da
social-democracia. 5. Ed. Rio de Janeiro: Record, 2005.

HANSEN, Jodo Adolfo. Leitura de Chartier. Revista de Histéria, n. 133, p. 123-129,
1995.

INSTITUTO AYRTON SENNA (IAS) et al. Politicas publicas para a redugao do
abandono e evasao escolar dos jovens. Brasilia (DF): GESTA, 2017a. Disponivel
em: <http://gesta.org.br/wp-content/uploads/2017/09/Pol%C3%ADticas-publicas-para-
a-reducao-do-abandono-e-evasao-escolar-de-jovens.pdf>. Acesso em: 24 abr. 2020.

. Acompanhamento e Formacédo de Equipes Escolares:
recomendacgdes para coordenadores regionais. Caderno 13 / Organizadoras: Rita
Carmona Moreira Leite, Juliana Santos, Renata Lazzarini Monaco — Uma Parceria
entre a Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina e o Instituto Ayrton
Senna. Florianopolis, 2018. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.

. Apoio a Gestdo Pedagdgica. Caderno 12 Uma Parceria entre a
Secretaria de Estado da Educacédo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna. [s.l.],
2017. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.

. Competéncias socioemocionais: material para discusséo. Rio de
Janeiro, 2014.

. Gestédo do Nucleo Articulador. Caderno 11 Uma Parceria entre a
Secretaria de Estado da Educagéo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna. [s.l.],
2017. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.

. Metodologias Integradoras. Caderno 2. Uma Parceria entre a
Secretaria de Estado da Educagéo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna. [s.l.],
2017. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.

. Nucleo Articulador. Caderno 5. Uma Parceria entre a Secretaria de
Estado da Educacao de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna. [s.l.], 2017.
Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.


http://gesta.org.br/wp-content/uploads/2017/09/Pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-para-a-redu%C3%A7%C3%A3o-do-abandono-e-evas%C3%A3o-escolar-de-jovens.pdf
http://gesta.org.br/wp-content/uploads/2017/09/Pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-para-a-redu%C3%A7%C3%A3o-do-abandono-e-evas%C3%A3o-escolar-de-jovens.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M

224

. Projetos em acdao: saberes e fazeres do EMITI. Uma Parceria entre a
Secretaria de Estado da Educacédo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna. [s.l.],
2019. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 mai. 2020.

. Relatério de Resultados 2012. Sao Paulo: IAS, 2012b. Disponivel em:
<https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/rela
térios-anuais/Relatorio-Institucional-2012.pdf>. Acesso em: 17 ago. 2020.

. Relatério de Resultados 2013. Sao Paulo, 2013. Disponivel em:
<https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/rela
torios-anuais/Relatorio-Institucional-2013.pdf>. Acesso em: 17 set. 2020.

. Solucédo Educacional para o Ensino Médio: Documento eletronico e
impresso. Volume 1. S&o Paulo, 2012a.

. Um fio, um retalho, uma colcha: Préaticas de gestores inovadores.
Uma Parceria entre a Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarinae o
Instituto Ayrton Senna. [s.l.], 2017b. Disponivel em:
<https://drive.google.com/drive/folders/OBwfOCaczNJj7Uy1GLUh4bGxgX2M>. Acesso
em: 17 jul. 2019.

. Educacéo Integral para o Ensino Médio (SC). 2017a. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/OBwfOCaczNJj7eTIkc2QzVUK3REE/view>. Acesso em:
10 set. 2020.

. Orientacdes para os Planos de Aula (OPAs). Uma Parceria entre a
Secretaria de Estado da Educagéo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna.
2017.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Censo Escolar, 2019. Brasilia: MEC, 2019. Disponivel em:
<https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados>. Acesso em: 10 jun. 2020.

JARAGUA DO SUL. PPP — Projeto Politico Pedagogico da Escola de Educac&o
Basica Holando Marcelino Gongalves. Jaragua do Sul/SC — SED/SC, 2021b.

JARAGUA DO SUL. PPP — Projeto Politico Pedagogico da Escola de Educac&o
Basica Prof. Heleodoro Borges. Jaragua do Sul/SC — SED/SC, 2021a.

JOINVILLE. PPP — Projeto Politico Pedagogico da Escola de Educacgéo Basica Annes
Gualberto. Joinville/SC — SED/SC, 2020.


https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/relat%C3%B3rios-anuais/Relatorio-Institucional-2012.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/relat%C3%B3rios-anuais/Relatorio-Institucional-2012.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/relat%C3%B3rios-anuais/Relatorio-Institucional-2013.pdf
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/documentos/relat%C3%B3rios-anuais/Relatorio-Institucional-2013.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7Uy1GLUh4bGxqX2M
https://drive.google.com/file/d/0Bwf0CaczNJj7eTlkc2QzVUk3REE/view
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados

225

KANTOVITZ, Geane. Os sentidos da Histéria ensinada: interlocucdes entre o
prescrito e a apropriacdo. Revista Latino-Americana de Historia-UNISINOS, v. 4, n.
13, p. 217-237, 2015.

LEMANN, Fundacé&o. Apoio a base nacional comum curricular. Disponivel
https://fundacaolemann.org.br/projetos/apoio-a-base-nacional-comum-curricular.

KRAEMER, C.; MONTEIRO, Erica F. O poder disciplinar produz, a sociologia
problematiza e o PIBID-direitos humanos resiste. In: Jane Mery Richter Voigt;
Shirlei de Souza Corréa. (Org.). O poder disciplinar produz, a sociologia problematiza
e o PIBID - direitos humanos resiste. 1ed. Ipojuca: Revista Brasileira do Ensino
Médio, 2021, v. 4, p. 14-22.

KRAWCZYK, Nora. Reflexdo sobre alguns desafios do ensino médio no Brasil
hoje. Cadernos de Pesquisa: Acdo Educativa, 2009, v. 41, n. 144, set.-dez. 2011.
(Colecdo Em Questao, n. 6).

. Sob a légica do mercado. Entrevista para o Observatério do Ensino
Médio da UFPR. Curitiba. Publicada na Revista Carta na Escola, edi¢cdo 87, de junho
de 2014. Disponivel em: <http://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/sob-a-logica-
do-mercado-a-especialista-em-politica-educacional-nora-krawczyk-critica-a-influencia-
do-setor-privado-e- da-economia-na-educacao/>. Acesso em: 24 jun. 2020.

LUDKE, M. ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacéo: abordagens qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 2013.

MARIN, Angela Helena et al. Competéncia socioemocional: conceito e instrumentos
associados. Revista Brasileira de Terapias Cognitivas, v. 13, n. 2, p.92-103, 2017.
doi: http://dx.doi.org/10.5935/1808-5687.20170014

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Ciéncia, técnica e arte: o desafio da pesquisa
social: In MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.) Pesquisa Social: teoria, método e
criatividade. 19. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 1994.

MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC). Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Verséo final. Brasilia, 2017. Disponivel em: <http://basenacionalcomum.mec.gov.br>.
Acesso em: 18 mai. 2020.

. Portaria no 971, de 9 de outubro de 2009. Institui 0 Ensino Médio
Inovador no ambito do Ministério da Educagao. Diario Oficial [da] da Republica
Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 13 out. 2009. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/ensino-medio-inovador>. Acesso em: 08 nov. 2020.

. Resolugédo n° 3, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia: Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 22 nov. 2018a. Disponivel em:


http://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/sob-a-logica-do-mercado-a-especialista-em-politica-educacional-nora-krawczyk-critica-a-influencia-do-setor-privado-e-%20da-economia-na-educacao/
http://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/sob-a-logica-do-mercado-a-especialista-em-politica-educacional-nora-krawczyk-critica-a-influencia-do-setor-privado-e-%20da-economia-na-educacao/
http://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/sob-a-logica-do-mercado-a-especialista-em-politica-educacional-nora-krawczyk-critica-a-influencia-do-setor-privado-e-%20da-economia-na-educacao/
http://dx.doi.org/10.5935/1808-5687.20170014
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/ensino-medio-inovador

226

<http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file>.
Acesso em: 21 jun. 2020.

MONTEIRO, Erica Fernanda. O ensino de sociologia no ensino médio integral em
tempo integral: a parceria publico-privada entre o Governo de Santa Catarina e o
Instituto Ayrton Senna. Dissertagéo de Mestrado. PPGE — FURB, Blumenau/SC:
2020.

NASCIMENTO, Manoel Nelito M. Ensino Médio no Brasil: determinac¢des histéricas.
Soc. Apl., Ling., Letras e Artes, Ponta Grossa, v. 15, n. 1, p. 77-87, junho 2007.

NOSELLA, Paolo. Ensino Médio: em busca do principio pedagdgico. Educacéo &
Sociedade, Campinas, v. 32, n. 117, p. 1051-1066, outubro/dezembro. 2011.

NOVOA, Antdnio. Entre a formacao e a profissdo: ensaio sobre o modo como
nos tornamos professores. Curriculo sem Fronteiras, v. 19, n. 1, jan./abr. 2019, p.
198-208. Disponivel em:
http://www.curriculosemfronteiras.org/voll9isslarticles/novoa.pdf. Acesso em: 04 de
mar. 2023.

OLIVEIRA, Valdirene Alves de. As politicas para o ensino médio no periodo de
2003 a 2014: disputas, estratégias, concepcdes e projetos. Tese de Doutorado.
PPGE — UFG, Goiania/GO: 2017.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA EDUCACAO, A CIENCIAE A
CULTURA (UNESCO). Protétipos curriculares de Ensino Médio e Ensino Médio
Integrado: resumo executivo. Brasilia (DF), 2011. Disponivel em:
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000192271>. Acesso em: 29 nov. 2020.

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(OCDE). Competéncias para o Progresso Social: o poder das competéncias
socioemaocionais. Sao Paulo: Fundagao Santillana, 2015.

PACHECO, José Augusto. Estudos Curriculares para compreensao critica da
educacdao. Porto Editora, Porto. 2005.

. Politicas curriculares: referenciais para analise. Porto Alegre:
Artmed. 2003

. Processos e praticas de educacao e formacgado: Para uma analise da
realidade portuguesa em contextos de globalizagdo. Revista Portuguesa de
Educacao, v. 22, n. 1, p. 105-143, 2009. Disponivel em:
<https://revistas.rcaap.pt/rpe/article/view/13955>. Acesso em: 22 jun. 2020.

PEREIRA, Crigina Cibelle; PINHEIRO, Joelma Uchoa; FEITOSA, Francisco Antonio
Rocha. A BNCC no descompasso entre o ideal do curriculo formal e interposicdes do
curriculo real. Debates em Educacéo, v. 11, n. 25, p. 344-364, 2019.


http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file
http://www.curriculosemfronteiras.org/vol19iss1articles/novoa.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000192271
https://revistas.rcaap.pt/rpe/article/view/13955

227

PEREIRA, Rodrigo da Silva, A politica de competéncias e habilidades na
educacao basica publica: relacdes entre Brasil e OCDE - Brasilia, Tese
(Doutorado - Doutorado em Educacgéo) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016.

PERONI, Vera Maria V. Multiplas formas de materializagao do privado na
educagao basica publica no Brasil: sujeitos e conteudo da proposta. Curriculo
sem Fronteiras, v. 18, n. 1, p. 212-238, jan./abr. 2018. Disponivel em:
<http://www.curriculosemfronteiras.org/vol18isslarticles/peroni.pdf>. Acesso em: 10
mar. 2019.

PERONI, Vera Maria Vidal (Org.). Redefinicdes das Fronteiras entre o publico e o
privado: implicacfes para a democratizacdo da educacéo. Brasilia: Liber Livro,
2013.

PERONI, Vera Maria Vidal; CAETANO, Maria Raquel; LIMA, Paula de. Reformas
educacionais de hoje. As implicagbes para a democracia Revista Retratos da
Escola, Brasilia, v. 11, n. 21, p. 415-432, jul./dez. 2017.

PINTO, José Marcelino de Rezende; AMARAL, Nelson Cardoso; CASTRO, Jorge
Abrahédo de. O financiamento do ensino médio no Brasil: de uma escola boa para
poucos a massificacdo barata da rede publica. Revista Educacao e Sociedade,
Campinas, v. 32, n. 116, p. 639-665, jul.-set. 2011.

PNUD — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento. O que é
Desenvolvimento Humano. Brasil, 2018. Disponivel em:
<https://www.undp.org/pt/brazil/desenvolvimento-humano-e-idh>. Acesso em: 04 de
mar. 2021.

POR REDACAO NSC (Brasil) (ed.). Todas as 30 escolas com ensino médio
integral tém ao menos um problema de infraestrutura: unidades do estado sofrem
com falta de internet, laboratorios, equipamentos multimidia, espagos de convivéncia
e ar condicionado. Nsc Total. Floriandpolis, 02 abr. 2018. p. 42-43. Disponivel em:
https://www.nsctotal.com.br/noticias/todas-as-30-escolas-com-ensino-medio-integral-
tem-ao-menos-um-problema-de-infraestrutura. Acesso em: 03 jan. 2021.

PRETTE, Jean. (Auto)biografia e processos de subjetivagéo de jovens inseridos
na proposta curricular do Colégio Marista S&o Luis. 2017. 145 f. Dissertagéo
(Mestrado) - Curso de Mestrado em Educacgéao, Educacéo, Universidade da Regi&o de
Joinville - Univille, Joinville, 2017. Disponivel em:
<https://www.univille.edu.br/account/mestradoedu/VirtualDisk.html/downloadDirect/10
10245/JEAN_PRETTE.pdf>. Acesso em: 10 ago. 2020.

RATTI, Leiri Aparecida. O projeto politico pedagogico e a construcédo da
autonomia curricular: desafios para professores do ensino meédio integral em
tempo integral em Joinville/SC. Dissertacdao de Mestrado. PPGE — UNIVILLE,
Joinville/SC: 2020.


http://www.curriculosemfronteiras.org/vol18iss1articles/peroni.pdf
https://www.univille.edu.br/account/mestradoedu/VirtualDisk.html/downloadDirect/1010245/JEAN_PRETTE.pdf
https://www.univille.edu.br/account/mestradoedu/VirtualDisk.html/downloadDirect/1010245/JEAN_PRETTE.pdf

228

RICCI, Maike Cristine Kretzschmar. Uma proposta educacional em movimento: um
olhar sobre os documentos orientadores do Ensino Médio Inovador. Dissertacao
de Mestrado. PPGE — UDESC, Florianopolis/SC: 2018.

RIO DE JANEIRO (Estado). Secretaria de Estado de Educacgéo. Convénio 10/2013.
Termo de Convénio que entre si celebram o Estado do Rio de Janeiro, por intermédio
da Secretaria de Estado de Educacgao e da Secretaria Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Energia, Industria e Servi¢os, representada, por sua vez, pela Companhia
de Desenvolvimento |Industrial do Estado do Rio de Janeiro, o Instituto Ayrton Senna
e a Procter & Gamble, Industrial e Comercial Ltda. Rio de Janeiro: CEPERJ, 2013.

. Secretaria de Estado de Educacao. Resolucdo SEEDUC n° 5424 de 02
de maio de 2016. Estabelece o conceito para a implementacdo do Programa de
Educacao Integral, no ambito da Secretaria de Estado de Educacao do estado do Rio
de Janeiro, e d& outras providéncias. Diario Oficial [do] Estado do Rio de Janeiro. Rio
de Janeiro, 03 maio 2016.

ROSENBAUM, Luciane; CAROLINO, Célia. Um estudo comparado entre Brasil e
Uruguai sobre a influéncia da educacdo matematica nos curriculos prescritos e
nos curriculos praticados. CUREM 4 — Uruguai, 2012. Disponivel em:
http://funes.uniandes.edu.co/17692/1/Rosenbaum2012Um.pdf. Acesso em: 15 mai.
2023.

SACRISTAN, J. Gimeno, José; PEREZ GOMEZ, Angel |.; MARTINEZ RODRIGUEZ,
Juan B.; TORRES SANTOME, Jurjo; ANGULO RASCO, Félix; ALVAREZ MENDEZ,
Juan M. Educar por Competéncias — O que ha de novo? Artmed, 2011.

SACRISTAN, J. Gimeno. O Curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2000.

. Saberes e Incertezas do Curriculo. Porto Alegre: Penso, 2013.

SACRISTAN, J. Gimeno; GOMEZ, A. |. Pérez. Compreender e transformar o
ensino. 4.ed. Porto Alegre: ArtMed, 1998.

SACRISTAN, José Gimeno. Compreender e transformar o ensino. Porto Alegre.
Artmed, 2007.

. Saberes e incertezas sobre o curriculo. Porto Alegre. Penso, 2013.

SANTA CATARINA. Curriculo base do ensino médio do territdrio catarinense:
Caderno 1: disposicOes gerais. Florianopolis, 2020.

. Documento Orienta¢cdes DIEB — 2015/2016. Florianopolis, 2015a.
Disponivel em: <https://issuu.com/sedsc/docs/caderno_-
_orienta es_dieb_anos_| 4becbh7d26a02b9>. Acesso em: 15 jul. 2019.


http://funes.uniandes.edu.co/17692/1/Rosenbaum2012Um.pdf

229

. Lein. 16.794, de 14 de dezembro de 2015. Aprova o Plano Estadual de
Educacao (PEE) para o decénio 2015-2024 e estabelece outras providéncias. Portal
do Servidor - SC, Florianopolis, 2015b. Disponivel em: https://bit.ly/35sEif7. Acesso
em: 10 out. 2020.

. Secretaria de Estado da Educacao e do Desporto. Diretoria do Ensino
Fundamental, Diretoria do Ensino Médio. Diretrizes para a Organizacao da Prética
Escolar na Educacgédo Béasica em Santa Catarina — DOPEEBSC. Florianopolis,
2001.

. SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO. Ensino Médio Integral
em tempo Integral - EMITI. Governo de Santa Catarina- Secretaria de Estado da
Educacéo. Florianopolis, 2017. Disponivel em:
<http://www.sed.sc.gov.br/servicos/programas-e-projetos/27909-ensino-%20medio-
em-tempo-integral>. Acesso em: 12 jul. 2020.

SINDICATO NACIONAL DOS DOCENTES DAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR (ANDES-SN). A contrarreforma do Ensino Médio: o carater excludente,
pragmatico e imediatista da Lei no 13.415/2017. Brasilia, DF, jun. 2017. p. 1-32.
Disponivel em: <http://portal.andes.org.br/imprensa/documentos/imp-doc-
1049083919.pdf>. Acesso em: 24 jan. 2020.

TRIVINOS, A. N. B. Introduco a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
gualitativa em educagao. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VALLE, lone Ribeiro; SCHVAAB, Cristiane Inés; SCHNEIDER, Juliete. O acesso ao
ensino médio catarinense. In VALLE, lone Ribeiro. DALLABRIDA, Norberto (Orgs).
Ensino Médio em Santa Catarina: Historias, politicas e tendéncias. Florianopolis:
Cidade Futura, 2006.

VIEIRA, Leticia; DALLABRIDA, Norberto; STEINDEL, Gisela Eggert. Uma analise
acerca das classes experimentais do ensino secundario paulista (1955-1964). In:
COLOQUIO ENSINO MEDIO, HISTORIA E CIDADANIA, 8, 2013, Floriandpolis.
Anais. Florianépolis: Udesc, 2013, p. 1-12.

WENZEL, Karine. Cinco escolas estaduais desistem de oferecer novas turmas de
ensino meédio em tempo integral. DC, Floriandpolis, 17 de dez. de 2018. Disponivel
em <https://www.nsctotal.com.br/noticias/cinco-escolas-de-sc-desistem-de-oferecer-
novas-turmas-de-ensino-medio-em-tempo-integral>. Acesso em: 11 jan. 2021.


https://bit.ly/35sEif7
http://www.sed.sc.gov.br/servicos/programas-e-projetos/27909-ensino-%20medio-em-tempo-integral
http://www.sed.sc.gov.br/servicos/programas-e-projetos/27909-ensino-%20medio-em-tempo-integral
http://portal.andes.org.br/imprensa/documentos/imp-doc-1049083919.pdf
http://portal.andes.org.br/imprensa/documentos/imp-doc-1049083919.pdf
https://www.nsctotal.com.br/noticias/cinco-escolas-de-sc-desistem-de-oferecer-novas-turmas-de-ensino-medio-em-tempo-integral
https://www.nsctotal.com.br/noticias/cinco-escolas-de-sc-desistem-de-oferecer-novas-turmas-de-ensino-medio-em-tempo-integral

230

ANEXOS

1. TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UDESC GABINETE DO REITOR

u UNIVERSIDADE
"1 DO ESTADO DE

SANTA CATARINA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de doutorado no Programa de
Pés-graduagéo em Educagdo (PPGE/UDESC) intitulada “APROPRIAGCAO DO CURRICULO EM MOVIMENTO
NO ENSINO MEDIO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL - EMITI: UM ESTUDO EM ESCOLAS DE JARAGUA
DO SUL E JOINVILLE (2017-2020)", que fara entrevista tendo como objetivo identificar o grau de apropriagao
do curriculo em movimento no Ensino Médio em Tempo Integral — EMITI, em especial em trés escolas de
Jaragua do Sul e Joinville. Tem-se como questao norteadora identificar as apropriacoes instauradas no
curriculo em movimento do EMITI, pautadas, neste caso especifico, em parcerias para com o Ensino Médio.
Uma das perspectivas para a analise € 0 panorama de implementagao do EMITI em Santa Catarina
fundamentada na parceria entre o Instituto Ayrton Senna - IAS e que dispunha do apoio do Instituto Natura,
estabelecendo-se assim, a parceria publico-privada no referido estado.

Serdo previamente marcados a data e horario para realizagao da entrevista, utilizando equipamento de
captura de audio para gravar as respostas do entrevistado. Estas medidas serao realizadas em ambiente
virtual, em especial na plataforma google meet. Nao é obrigatorio responder a todas as perguntas, podendo
retirar-se a qualquer momento.

O(a) Senhor(a) e seu/sua acompanhante ndo terdo despesas e nem serdo remunerados pela
participag@o na pesquisa. Todas as despesas decorrentes de sua participagao serao ressarcidas. Em caso de
danos, decorrentes da pesquisa sera garantida a indenizagao.

Os riscos aos entrevistados serao os minimos possiveis, visto que a entrevista nao pretende tocar em
temas sensiveis ou em questdes pessoais. Uma vez que o foco corresponde a proposta do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral - EMITI. A participac@o ocorrera por meio de questionario com o envio de treze
perguntas semiestruturadas diretamente ao participante e quatro perguntas abertas, caso tenha interesse de
respondé-la sera agendado reuniao via google meet. Elenca-se que nessa etapa os riscos caracteristicos do
ambiente virtual, meios eletrnicos, ou atividades nao presenciais, em fungao das limitacoes das tecnologias
utilizadas, fogem das condigdes dos pesquisadores para assegurar total confidencialidade e potencial risco de
sua violaga@o. Caso ocorra algum desconforio por parte do enirevistado, ele podera suspender a entrevista, se
assim desejar. Destaca-se ainda que serao respeitadas questdes sensiveis que possam violar a imagem,
intimidade, vida privada ou representar algum risco psiquico e/ou sentimental ao entrevistado. A realizacao, a
gravacao e a divulgacao do contedo das entrevistas s6 ocorrerao com a autorizag@o dos entrevistados
mediante o TCLE.

A sua identidade sera preservada pois cada individuo sera identificado por um nimero, entretanto por se
tratar de uma pesquisa na area da Historia da Educac@o, entende-se que todos os entrevistados s@o sujeitos
historicos, que se assim desejarem poderao ser identificados na pesquisa seguindo todos os procedimentos
metodoldgicos deste campo de estudo.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo ser@o estudo beneficiar-se-ao do estudo por meio
da contribuic@o de suas experiéncias profissionais a construcao da pesquisa académica. Se desejar podera
autorizar a identificacao de seu nome, considerando-os como sujeitos historicos, tera sua trajetoria profissional
compartilhada, junto a historia da educagao catarinense.).

Avenida Madre Benvenuta, 2007, Itacorubi, CEP 88035-901, Florian6polis, SC, Brasil.
Telefone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br
CONEP- Comiss&do Nacional de Etica em Pesquisa
SRTV 701, Via W 5 Norte — Lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail:




As pessoas que estarao acompanhando os procedimentos serdo os pesquisadores estudante de
pos-graduacao, doutorando em Histéria da Educagao, Jean Prette, o professor responsavel Prof. Dr. Norberto

Dallabrida.

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de constrangimento.

Solicitamos a sua autorizagdo para o uso de seus dados para a producdo de artigos técnicos e
cientificos. A sua privacidade sera mantida através da nao-identificagdo do seu nome, caso seja de seu
interesse a identificacao, indicar no campo abaixo sua intengao de identificacdo. Este termo de consentimento
livre e esclarecido € feito em duas vias, sendo que uma delas ficara em poder do pesquisador e outra com o

sujeito participante da pesquisa.

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL PARA CONTATO: Jean Prette
NUMERO DO TELEFONE: 47997254242

ENDERECO: Rua lta, 333 - Bom Retiro, Joinville - SC

ASSINATURA DO PESQUISADOR:

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - CEPSH/UDESC

Av. Madre Benvenuta, 2007 - Itacorubi — Florianopolis - SC -88035-901

Fone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br

CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa

SRTV 701, Via W 5 Norte — lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi de forma clara e objetiva
todas as explicagbes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu respeito serao sigilosos. Eu compreendo
que neste estudo, as medi¢des dos experimentos/procedimentos de fratamento serdo feitas em mim, e que fui
informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

( ) Autorizo que minha identidade seja utilizada como dados da pesquisa.

( ) NAO autorizo que minha identidade seja utilizada como dados da pesquisa

Nome por extenso

Assinatura Local: Data: / /

Avenida Madre Benvenuta, 2007, Itacorubi, CEP 88035-901, Florianépolis, SC, Brasil.
Telefone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br
CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
SRTV 701, Via W 5 Norte - Lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.gov.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: APROPRIACAO DO CURRICULO EM MOVIMENTO NO ENSINO MEDIO INTEGRAL
EM TEMPO INTEGRAL ¢, EMITI: UM ESTUDO EM ESCOLAS DE JARAGUA DO SUL

E JOINVILLE (2017-2020)
Pesquisador: Jean Prette
Area Tematica:
Versao: 2

CAAE: 47727121.3.0000.0118
Instituicao Proponente: FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SC UDESC
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.935.653

Apresentagao do Projeto:

Titulo do Projeto - APROPRIAGCAO DO CURRICULO EM MOVIMENTO NO ENSINO MEDIO INTEGRAL EM
TEMPO INTEGRAL — EMITI: UM ESTUDO EM ESCOLAS DE JARAGUA DO SUL E JOINVILLE (2017-
2020)

Pesquisador -Jean Prette

Apresentacao do Projeto

Trata-se da segunda versdo de uma pesquisa no campo da Histéria da Educacgdo de Santa Catarina, com
utilizagado de diferentes fontes documentais (bibliogréficas, arquivisticas e orais). Tem como foco investigar a
apropriacdo da proposta curricular em movimento, desencadeada por meio da parceria entre o pablico e o
privado no territério catarinense, mediante a influéncia empresarial para com o Ensino Médio Integral em
Tempo Integral — EMITI proposto pelo Instituto Ayrton Senna - IAS em ofertarem o direcionamento das
politicas educacionais para com as escolas que aderissem ao projeto do EMITI. Essa parceria garantiria que
o jovem estudante de ensino médio tivesse acesso ndo apenas a uma formagao voltada para o mercado de
trabalho, como também a uma linguagem prépria de sua idade e interesses juvenis. Para tanto, pretende-se
compreender as apropriagées instauradas no curriculo em movimento do EMITI, pautadas, neste caso
especifico, em parcerias para com o Ensino Médio. Haja vista que, hd um encadeamento mutuo entre o

Enderego: Av.Madre Benvenutta, 2007

Bairro: Itacorubl CEP: 88.035-001
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processo teérico e pratico, ndo sendo possivel ser separado. Isto &, uma vez que o objeto de estudo na
presente pesquisa remete & andlise de documentos legislativos e tedricos que fundamentam a parceria

estabelecida, sera necessario observar o contraponto, através dos Projetos Politicos Pedagégicos — PPP,

entrevistas semiestruturaras e matérias presentes na realidade escolar. Com isso, pretende-se elucidar as
tensdes, fragilidades e beneficios do EMITI relacionando a apropriacao do prescrito e o praticado. Objetiva-
se com a pesquisa identificar portanto, a apropriag&o do curriculo em movimento no Ensino Médio Integral
em Tempo Integral — EMITI, na especificidade da Escola de Educagéo Basica Prof. Heleodoro Borges e
Escola de Educacao Basica Holando Marcelino Gongalves em Jaragua do Sul; como também, na Escola de
Educacgao Basica Annes Gualberto em Joinville, localizadas no nordeste do estado de Santa Catarina. O
estudo pretende compreender a fundo a matriz curricular do EMITI, analisando documentos que
fundamentam a parceria entre governc e o |IAS. Esses documentos referem-se a Proposta Curricular do
EMITI relacionando-a ao PPP das escolas em questao.

Cronograma de Pesquisa:

Contato com os entrevistados (pré-agendamento) - 13/09/2021 30/09/2021
Redacéo da tese - 02/05/2022 29/07/2022

Coleta de dados documentais - 15/06/2021 30/09/2021

Realizagdo das entrevistas - 01/10/2021 01/11/2021

Redagéo final - 01/07/2022 01/09/2022

Analise dos dados - 15/12/2021 15/03/2022

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Para tanto, pretende-se identificar as apropriagdes instauradas no curriculo em
movimento do EMITI, mediante a influéncia empresarial desta modalidade de ensino proposta pelo Instituto
Ayrton Senna - IAS em ofertarem o direcionamento das politicas educacionais para com as escolas que
aderirem ao projeto do EMITL.

Objetivo Secundario: Para alcangar aproximagdes com a pergunta langada nesta pesquisa, e melhor
organizar a estrutura de investigacdo desta tese, apresento os seguintes objetivos especificos: a) Conhecer
os caminhos trilhados para a reforma do Ensino Médio e o Ensino Médio Integral. b) Analisar parcerias
publico-privadas no Ensino Médio Integral em Tempo Integral de Santa Catarina. c) Verificar o curriculo
prescrito no Projeto Politico Pedagégico da escola e as apropriagdes instauradas no curriculo em
movimento do EMITI, mediante a influéncia empresarial desta
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modalidade de ensino proposta pelo Instituto Ayrton Senna - IAS.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos aos entrevistados serdo os minimos possiveis, visto que a entrevista ndo pretende tocar em temas
sensiveis ou em questdes pessoais. Uma vez que o foco corresponde a proposta do Ensino Médio Integral
em Tempo Integral - EMITI. A participagdo ocorrera por meio de questionario com o envio de treze
perguntas semiestruturadas diretamente ao participante e quatro perguntas abertas, caso tenha interesse de
respondé-la sera agendado reunido via google meet. Elenca-se que nessa etapa os riscos caracteristicos do
ambiente virtual, meios eletrénicos, ou atividades n&o presenciais, em fungéo das limitagbes das tecnologias
utilizadas, fogem das condicdes dos pesquisadores para assegurar total confidencialidade e

potencial risco de sua violacdo. Caso ocorra algum desconforto por parte do entrevistado, ele podera
suspender a entrevista, se assim desejar. Destaca-se ainda que serao respeitadas questdes sensiveis que
possam violar a imagem, intimidade, vida privada ou representar algum risco psiquico e/ou sentimental ao
entrevistado. A realizacao, a gravagdo e a divulgacao do contetudo das entrevistas s6 ocorrerdo com a
autorizagdo dos entrevistados mediante o TCLE.

Beneficios:
Os participantes beneficiar-se-ao do estudo por meio da contribuicdo de suas experiéncias profissionais a

construgdo de uma pesquisa académica. Se desejar podera autorizar a identificagdo de seu nome,

considerando-0s como sujeitos histéricos, tera sua trajetéria profissional compartilhada, junto a histéria da
educacdo catarinense.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante.

Os riscos e beneficios estdo bem descritos e dimensionados.

A metodologia esta adequadamente descrita, bem como os roteiros de entrevistas e questionarios.

O pesquisador apresentou carta Resposta:

Encaminho a Vossa Senhoria o projeto de pesquisa intitulado “Apropriagao do Curriculo em Movimento no
Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI: um estudo em escolas de Jaragua do Sul e Joinville
(2017-2020)" com os seguintes ajustes realizados.
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a) Inclus&o no Projeto Basico da Plataforma Brasil do nome do Prof. Dr. Norberto Dallabrida como membro
da equipe de pesquisa.

b) Ajustes no detalhamento da metodologia e analise da pesquisa no Projeto Basico e Projeto Detalhado.

c) Insercao da Folha de Rosto, Declaragdo de Ciéncia e concordancia das Instituicbes Envolvidas assinada
pelas trés escolas participantes, inclusdo na Plataforma Brasil, separadamente dos instrumentos de

pesquisa (roteiro de entrevista e questionario). Além da inclusdo do link a ser enviado aos participantes.

d) Revisao da quantidade e detalhamento dos participantes da pesquisa, ajustes no cronograma da
pesquisa prevendo tramites do CEP.

e) Padronizagao dos textos que abordam os riscos e beneficios da pesquisa, incluindo a abordagem em
ambiente virtual (PB, TCLE e PD).

Afirmo por meio deste que todas as pendéncias foram acolhidas e acatadas, com o desejo de obtenc¢éo da
aprovacao deste comité.

Joinville, 15 de julho de 2021.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Folha de Rosto — deve constar CNPJ e Instituicio Proponente
Projeto de Pesquisa Basico

Projeto de Pesquisa Detalhado

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Declaracao de Ciéncia e Concordancia das Instituicdes Envolvidas
Roteiro de Entrevista

Recomendagoes:

Sem recomendacdes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacodes:

Pendéncias da primeira versao:

1 - Incluir no Projeto Basico da Plataforma Brasil o nome do Prof. Dr. Norberto Dallabrida como membro da
equipe de pesquisa. PENDENCIA ATENDIDA.

2 - Definir, na metodologia dos projetos, a forma de pesquisa que sera utilizada (virtual, presencial ou
ambas) e descrever cada etapa do processo de acordo com a forma utilizada. Ver na
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pagina do CEP/UDESC os modelos de documentos que cada uma utiliza e anexar conforme a necessidade
(ver apontamentos no item comentarios e consideragbes). PENDENCIA ATENDIDA.

3 - Anexar novamente Folha de Rosto com dados do formulario preenchidos sobre a Direcdo Geral do
Centro, bem como materializar o documento para anexar. PENDENCIA ATENDIDA.

4 - Definir melhor a quantidade de participantes no item "Grupos em que serao divididos os participantes da
pesquisa neste centro” em relagdo aos diretores, coordenadores e professores (ex: 3 diretores, 3
coordenadores e 14 professores). PENDENCIA ATENDIDA.

5 - Incluir Declaragdo de Ciéncia e concordancia das Instituicées Envolvidas assinada pelas trés escolas
participantes. PENDENCIA ATENDIDA.

6 - Detalhar melhor as etapas e todas as informagdes necessarias no item Metodologia proposta e
Metodologia de Anélise de Dados, no Projeto Basico. Também, todas estas informacdes devem estar no
Projeto Detalhado. Ver indicagdes no item comentarios e consideragdes sobre a pesquisa. PENDENCIA
ATENDIDA.

7 - Incluir na Plataforma Brasil, separadamente, modelos dos instrumentos de pesquisa (roteiro de entrevista
e questionario). Além disso, incluir todos os links e materiais a serem enviados aos participantes.
PENDENCIA ATENDIDA.

8 - Esclarecer na metodologia do projeto basico como fara com o armazenamento dos dados e a forma de
como descartara esses dados apés cinco anos de guarda. PENDENCIA ATENDIDA.

9 - Rever o cronograma de pesquisa, prevendo os tramites de submiss&o no CEP. PENDENCIA ATENDIDA.

10 -Padronizar o texto dos riscos e beneficios em todos os documentos (PB, TCLE e PD). Além disso, em
sendo abordagem virtual, “Cabera ao pesquisador destacar, além dos riscos e beneficios relacionades com
a participagao na pesquisa, aqueles riscos caracteristicos do ambiente virtual, meios eletrénicos, ou
atividades ndo presenciais, em fung&o das limitagbes das tecnologias utilizadas. Adicionalmente, devem ser
informadas as limitagdes dos pesquisadores para assegurar

Endereco: Av.Madre Benvenutta, 2007
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total confidencialidade e potencial risco de sua
violag&o." PENDENCIA ATENDIDA.

Projeto aprovado.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

UNIVERSIDADE DO ESTADO
DE SANTA CATARINA - UDESC asil
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A Direoria APROVA o Protocolo de Pesquisa e informa que, qualquer alteragdo necesséria ac planejamento

e desenvolvimento do Protocolo Aprovado ou cronograma final, seja comunicada ao CEP via Plataforma

Brasil na forma de EMENDA, para andlise sendo que para a execucao devera ser aguardada aprovacao
final do CEP. A ocorréncia de situacdes adversas durante a execugdo da pesquisa devera ser comunicada
imediatamente ao CEP via Plataforma Brasil, na forma de NOTIF ICAQAO. Em nao havendo alteragbes ao
Protocolo Aprovado e/ou situagdes adversas durante a execugéo, devera ser encaminhado RELATORIO

FINAL ao CEP via Plataforma Brasil até 60 dias da data final definida no cronograma, para andlise e

aprovacgao. Lembramos ainda, que o participante da pesquisa ou seu representante legal, quando for o

caso, bem como o pesquisador responsavel, deverado rubricar todas as folhas do Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido - TCLE - apondo suas assinaturas na ultima pagina do referido Termo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

[ Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao

Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS _DO_P | 19/07/2021 Aceito

do Projeto ROJETO 1751422.pdf 15:46:45

TCLE/Termos de |Termo_de_Consentimento_Livre_e_Escl| 19/07/2021 [Jean Prette Aceito

Assentimento / arecido___maiores_de_18_2020_16195| 15:44:30

Justificativa de 658091202_3526.pdf

Auséncia

TCLE /Termos de |TCLE__maiores___ambientes_virtuais_ | 19/07/2021 |Jean Prette Aceito

Assentimento / 16192027377134_3526.pdf 15:44:08

Justificativa de

Auséncia

Qutros ROTEIROQUESTIONARIO.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito
18:03:23

Outros ROTEIROENTREVISTA.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito
18:02:01

Outros CONVITE.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito

Enderego: Av.Madre Benvenutta, 2007
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Outros CONVITE.pdf 18:00:56 |Jean Prette Aceito

QOutros CARTAAOCEP.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito
17:59:50

Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito
17:58:26

Declaragéo de DECLARCAOINSTITUICAOS. pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito

Instituicado e 17:57:26

Lnfraestrutura

Declaragao de DECLARACAOINSTITUICAO2.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito

Instituicéo e 17:56:54

Infraestrutura

Declaragao de DECLARACAOINSTITUICAO.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito

Instituicédo e 17:55:30

Infraestrutura

Projeto Detalhado / |PROJETODETALHADO.pdf 18/07/2021 |Jean Prette Aceito

Brochura 17:52:45

Linvestigador

TCLE/Termos de |Consentimento_Para_Fotografias__ V_d| 10/05/2021 |Jean Prette Aceito

Assentimento / eos_e_Grava__es___maiores_18_anos 08:09:30

Justificativa de _2020_15898261575484 3526.pdf

Auséncia

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:

Nao

FLORIANOPOLIS, 27 de Agosto de 2021

Assinado por:
Gesilani Jalia da Silva Honério
(Coordenador(a))
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3. Consentimento para fotografias, videos e gravacdes

u UDESC
UNIVERSIDADE GABINETE DOREITOR
'.1 DO ESTADO DE

SANTA CATARINA

CONSENTIMENTO PARA FOTOGRAFIAS, VIDEOS E GRAVAGCOES

Permito que sejam realizadas fotografia, filmagem ou gravacao de minha pessoa para fins
da pesquisa cientifica intitulada “APROPRIACAO DO CURRICULO EM MOVIMENTO
NO ENSINO MEDIO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL — EMITI: UM ESTUDO EM
ESCOLAS DE JARAGUA DO SUL E JOINVILLE (2017-2020)" e concordo que o material
e informacdes obtidas relacionadas a minha pessoa possam ser publicados eventos
cientificos ou publicagdes cientificas. Porém, a minha pessoa nao deve ser identificada
por nome ou rosto em qualquer uma das vias de publicacao ou uso.

As fotografias, videos e gravagodes ficarao sob a propriedade do grupo de pesquisadores

pertinentes ao estudo e, sob a guarda dos mesmos.

, de de

Local e Data

Nome do Sujeito Pesquisado

Assinatura do Sujeito Pesquisado

Avenida Madre Benvenuta, 2007, Itacorubi, CEP 88035-901, Florianépolis, SC, Brasil.
Telefone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br
CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
SRTV 701, Via W 5 Norte — Lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.qov.br



4. TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (ambientes virtuais)

UDESC
UNIVERSIDADE GABINETE DO REITOR
DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

L
a

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de doutorado no Programa de
Pos-graduagdo em Educagdo (PPGE/UDESC) intitulada “APROPRIACAO DO CURRICULO EM
MOVIMENTO NO ENSINO MEDIO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL - EMITI: UM ESTUDO EM
ESCOLAS DE JARAGUA DO SUL E JOINVILLE (2017-2020)", que fara entrevista, tendo como objetivo
identificar o grau de apropriagao do curriculo em movimento no Ensino Médio em Tempo Integral — EMITI,
em especial em trés escolas de Jaragua do Sul e Joinville. Tem-se como questao norteadora identificar as
apropriagdes instauradas no curriculo em movimento do EMITI, pautadas, neste caso especifico, em
parcerias para com o Ensino Médio. Uma das perspectivas para a analise é o panorama de implementagao
do EMITI em Santa Catarina fundamentada na parceria entre o Instituto Ayrton Senna - |IAS e que dispunha
do apoio do Instituto Natura, estabelecendo-se assim, a parceria publico-privada no referido estado.

Esta pesquisa envolve ambientes virtuais como e-mail, 0 qual o pesquisador encaminhara perguntas que
integram a entrevista semiestruturadas, além de possiveis reunioes em formato de video chamadas, os quais
serao utilizados google meet. Nao é obrigatorio o entrevistado participar de todas as atividades, ele podera
optar em apenas responder apenas as perguntas enviadas por e-mail em que ele se sentir confortavel.

Por isso, antes de responder as perguntas/participar das atividades disponibilizadas em ambiente nao
presencial ou virtual, sera apresentado este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para a sua anuéncia.
Esse Termo de Consentimento sera assinado e enviado para o e-mail do pesquisador responsavel.

As informagOes coletadas serdo armazenadas e fratadas em uma pasta no Google drive, que
comrespondera ao arquivo da pesquisa, que serao posteriormente, descartadas apds periodo previsto.

OBS: Conforme Comunicado CONEP “ORIENTACOES PARA PROCEDIMENTOS EM PESQUISAS
COM QUALQUER ETAPA EM AMBIENTE VIRTUAL", ‘E da responsabilidade do pesquisador o
armazenamento adequado dos dados coletados, bem como os procedimentos para assegurar o sigilo e a
confidencialidade das informagdes do participante da pesquisa”).

O(a) Senhor(a) nado tera despesas e nem sera remunerado(a) pela participacao na pesquisa. Todas as
despesas decorrentes de sua participacao serao ressarcidas. Em caso de danos decorrentes da pesquisa,
sera garantda a indenizagdo. (OBS: Conforme Comunicado CONEP “ORIENTAGOES PARA
PROCEDIMENTOS EM PESQUISAS COM QUALQUER ETAPA EM AMBIENTE VIRTUAL", “Cabera ao
pesquisador explicar como serao assumidos os custos diretos e indiretos da pesquisa, quando a mesma se der
exclusivamente com a utilizagao de ferramentas eletrénicas sem custo para o seu uso ou ja de propriedade do
mesmo").

Os riscos aos entrevistados serao os minimos possiveis, visto que a entrevista nao pretende tocar em
temas sensiveis ou em questoes pessoais. Uma vez que o foco corresponde a proposta do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral - EMITI. A participagdo ocorrera por meio de questionario com o envio de treze
perguntas semiestruturadas diretamente ao participante e quatro perguntas abertas, caso tenha interesse de
respondé-la sera agendado reunido via google meet. Elenca-se que nessa etapa os riscos caracteristicos do
ambiente virtual, meios eletronicos, ou atividades nao presenciais, em fungao das limitagdes das tecnologias
utilizadas, fogem das condigdes dos pesquisadores para assegurar total confidencialidade e potencial risco de

Avenida Madre Benvenuta, 2007, itacorubi, CEP 88035-901, Floriandpolis, SC, Brasil.
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sua violagao. Caso ocorra algum desconforto por parte do enirevistado, ele podera suspender a entrevista, se
assim desejar. Destaca-se ainda que serdo respeitadas questdes sensiveis que possam violar a imagem,
intimidade, vida privada ou representar algum risco psiquico e/ou sentimental ao entrevistado. A realizacao, a
gravacao e a divulgagdo do conteido das entrevistas s6 ocorrerao com a autorizagdo dos entrevistados
mediante o TCLE.

(OBS: Conforme Comunicado CONEP “ORIENTACOES PARA PROCEDIMENTOS EM PESQUISAS
COM QUALQUER ETAPA EM AMBIENTE VIRTUAL", “Cabe a0 pesquisador destacar, além dos riscos e
beneficios relacionados com a participagdo na pesquisa, aqueles riscos caracteristicos do ambiente virtual,
meios eletrbnicos, ou atividades ndo presenciais, em fungdo das limitacoes das tecnologias utilizadas.
Adicionalmente, devem ser informadas as limitagdes dos pesquisadores para assegurar total confidencialidade
e potencial risco de sua violagao.")

A sua identidade sera preservada pois cada individuo sera identificado por um nimero, entretanto por se
tratar de uma pesquisa na area da Historia da Educagdo, entende-se que fodos os entrevistados sao sujeitos
histéricos, que se assim desejarem poderao ser identificados na pesquisa seguindo todos os procedimentos
metodologicos deste campo de estudo.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo beneficiar-se-ao do estudo por meio da
contribuicdo de suas experiéncias profissionais na construcao da pesquisa académica. Se desejar podera
autorizar a identificacao de seu nome, considerando-os como sujeitos historicos, tera sua trajetdria profissional
compartilhada, junto a histéria da educacao catarinense.).

As pessoas que estardo acompanhando os procedimentos da pesquisa serdo os pesquisadores
estudante de pds-graduacgao, doutorando em Histéria da Educagao, Jean Prette, o professor responsavel Prof.
Dr. Norberto Dallabrida. O(a) senhor(a) podera se refirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de
constrangimento.

Solicitamos a sua autorizagdo para o uso de seus dados para a producao de artigos técnicos e
cientificos. A sua privacidade sera mantida afravés da nao-identificagdo do seu nome, caso seja de seu
interesse a identificacdo, indicar no campo abaixo sua intencdo de identificagdo. E importante que o (a)
senhor(a) guarde em seus arquivos uma copia deste documento eletronico, para tanto, informamos que este
documento sera enviado para seu e-mail.

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL PARA CONTATO: Jean Prette
NUMERO DO TELEFONE: 47997254242

ENDERECO: Rua Ita, 333 - Bom Retiro, Joinville - SC

ASSINATURA DO PESQUISADOR:

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL PARA CONTATO: Norberto Dallabrida

NUMERO DO TELEFONE: 48-3225-6289
ENDERECO: Henrique Bruggemann, 40 - apto. 304
88015-650 - Floriandpolis - SC

ASSINATURA DO PESQUISADOR:

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - CEPSH/UDESC

Av. Madre Benvenuta, 2007 - Itacorubi - Florianopolis - SC -88035-901

Fone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br

CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa

SRTV 701, Via W 5 Norte — lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
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Fone: (61) 3315-5878/ 5879 ~ E-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi de forma clara e
objetiva todas as explicacdes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu respeito serao sigilosos.
Eu compreendo que neste estudo, as medigdes dos experimentos/procedimentos de tratamento serdo
feitas em mim, e que fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

( ) Autorizo que minha identidade seja utilizada como dados da pesquisa.
() NAO autorizo que minha identidade seja utilizada como dados da pesquisa

Nome por extenso

Assinatura Local: Data: / /
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