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INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), recebe em 2018, a
comissao verificadora do Ministério da Educacdo (MEC), para fins de
recredenciamento da oferta do Ensino a Distancia (EaD).

O dltimo credenciamento ocorreu em 2010, por meio da Portaria MEC n°1369,
de 07/12/2010, permitiu a UDESC ofertar cursos superiores na modalidade a
distancia, vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) pelo prazo de
5 (cinco) anos. No mesmo ato, o Ministério credenciou 32 polos de apoio presencial,
para a modalidade de Educacao a Distancia, entre eles

Em de 05/05/2015, a Coordenadoria de Ensino de Graduacao (CEG), vinculada
a Pré-reitoria de Ensino (ProEn) solicitou novo credenciamento ao MEC, em face da
proximidade do fim do prazo de cinco anos, desde a ultima avaliacdo. O processo n°
2015/03198 deu origem ao Projeto de Credenciamento aberto no sistema e-MEC,
estando aqui compilado em sua forma original, sem alteracées.

Os relatérios da Avaliacao Institucional, atos de credenciamento, e outros
documentos, podem ser acessados na pagina da Coordenadoria de Avaliacdo
Institucional (COAI).

Quadro 1 - Identificagdo e Base Legal da UDESC

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC

CNPJ 83.891.283/0001-36

Endereco Av. Madre Benvenuta n_° 2007 - Itacorubi
CEP: 88.035-001 - Florianépolis, SC

Telefone (48) 3664-8000

Home Page http://www.udesc.br/

BASE LEGAL
Decreto Estadual n° 2.802, de 20/05/1965
Diario Oficial SC n° 7.830, de 04/06/1965

Ato de Criacéo

Reconhecimento

Portaria MEC n° 893, de 11/11/1985

Transformac&o em

Lei Estadual n® 8.092, de 01/10/1990

Fundacéo Diario Oficial SC n° 14.044, de 04/10/1990
Estatuto D_e,creto Egtadual n° 4.184, de 06/04/2006

Diario Oficial SC n°® 17.859, de 06/04/2006
Regimento Resolucéo n°® 044/2007/CONSUNI, de 01/06/2007

CREDENCIAMENTO

Credenciamento CEE/SC

Decreto Estadual n® 1.914/2013, de 10/12/2013
Diério Oficial SC n° 19.721 del11/12/2013
Prazo: 6 anos (a contar de 11/05/2010)

Credenciamento CEE/SC

Decreto Estadual n® 1.050/2017 de 07/02/2017
Diario Oficial SC n° 20.471 de 08/02/2017
Prazo: 10 anos (a contar de 08/02/2017)

Credenciamento
UAB/MEC

Portaria MEC n° 1369, de 07/12/2010 [DOU 08/12/2010]
Prazo: 5 anos (a contar de 08/12/2010)

Fonte: SeCon, 2018
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1 EIXO1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolucéo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacédo
Institucional

O relatorio de avaliagéo produzido pela comissdo externa de credenciamento da
UDESC, foi analisado pelos gestores de todos os Centros e de forma participativa
gerou um Plano de Melhorias, encaminhado ao Reitor para providéncias. Esta analise
constatou que os principais pontos de melhoria apontados pela comissao externa ja
haviam sido identificados nas recomendagdes das Comissdes Setoriais de Avaliacao
(CSAs) e Comisséo Propria de Avaliacao (CPA) a partir da autoavaliacdo e fazem
parte do Plano de Gestao.

Além disso, periodicamente sao realizados Seminarios de Avaliacdo Institucional
com o objetivo de discutir o que ja foi realizado com relacdo ao Plano de Melhorias
proposto e o planejamento estratégico, assim como, apresentar as acoes realizadas
com base no PDI (alicer¢cado nos 5 eixos do SINAES).

Outro importante indicador de avaliacdo externa € o conceito da Capes para
mestrado e doutorado. A pés-graduacdo da UDESC tem conceito Capes 5 nos
programas de mestrado e doutorado em Ciéncias do Solo, Producéo Vegetal e Teatro.
A maioria dos programas de pés-graduacéo foram instalados nos ultimos 5 anos, o
gue gera a expectativa de melhoria dos conceitos nos proximos anos.

A autoavaliacdo, outro componente do processo de Avaliacdo Institucional, é
uma atividade periddica da UDESC, que aplica semestralmente a Avaliacdo das
Acdes dos Cursos (AAC), realizada por docentes e discentes, utilizando o médulo de
Avaliacao Institucional incorporado ao Sistema de Gestao Académica (SIGA). Nesta
avaliacdo docentes e discentes avaliam o desempenho mutuo e as disciplinas
cursadas no semestre. A comunidade académica formada por docentes, discentes e
técnicos universitarios avaliam a UDESC quanto a sua infraestrutura fisica,
planejamento e avaliacdo, desenvolvimento institucional, politicas académicas e
politicas de gestéao.

Os resultados gerais das avaliacdes sdo publicados em nota pela Secretaria de
Comunicagdo em seus boletins informativos. Nos Centros é responsabilidade das

ComissoOes Setoriais de Avaliagao divulgarem os resultados. Os servidores da UDESC
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tém acesso permanente a estes resultados na Intranet, especificamente no

instrumento denominado Painel UDESC.

Dentre as principais acdes realizadas pela UDESC com base nos processos

avaliativos que tiveram significado na evolucéo institucional podemos citar:

Investimentos nos ultimos anos: R$ 77 milhdes; R$ 41,5 milhdes em
equipamentos e material permanente; R$ 30,5 milhdes em obras e instalagdes,
ampliacdo, reformas, estudos e projetos; R$ 3,2 milhdes em aquisi¢cdo de imoveis e
R$ 1,8 milhdo em aquisi¢do de softwares.

Infraestrutura Fisica

OBRAS FINALIZADAS: LAGUNA (CERES): Area de Construgdo: 7000m2 sendo 26
salas de aula, 6 laboratorios, biblioteca, auditério com 215 lugares e salas
administrativas. O prédio respeita praticas de sustentabilidade, como sistema
energético eficiente, captacdo de dgua da chuva, sistema de reldso de agua e estacao
de tratamento de efluente préprio; Valor da Obra: R$ 6,5 milhdes. LAGES (CAV): Area
de Construcdo: 3000m2 sendo anfiteatro com capacidade para 200 pessoas,
videoconferéncia, 8 salas de aulas com equipamentos multimidia, 14 laboratérios,
salas individuais para professores, recepcéo, secretaria do curso, espago para
reunides, sala para monitores, espaco para reprografia, e garagem para carro e barco
utilizados em projetos de pesquisa. Cabeamento estruturado CAT6, de dltima
geracao, para velocidade de 1 giga para Engenharia Ambiental (Projetado com base
no modelo do green building, tendo luz solar no hall e captacao e reutilizacdo da agua
da chuva. Valor da Obra: R$ 2,4 milhdes. Prédio de Biotecnologia: Area de
Construcéo: 2600m2 sendo 14 laboratorios, 8 salas de professores, 2 salas de aula,
anfiteatro e locais para reunides; Valor da Obra: R$ 2,8 milhdes. Laboratério de
Histologia: Area de Construc&o: 157000m2 sendo 2 salas de professores, 2 banheiros,
1 sala de conferéncia, 1 sala para aulas praticas, 1 laboratério e 1 depdsito; Valor da
Obra: R$ 175 mil. Prédio da Engenharia Florestal: Area de Construgdo: 5.026m2
sendo salas de aula, anfiteatro, setores administrativos e varios laboratérios

aparelhados com equipamentos de Ultima geracdo; Valor da Obra: R$ 7,2 milhdes.
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Restaurante Universitario FLORIANOPOLIS (CAMPUS 1): Area de Construco:
726m2, Capacidade - 1.350 refeicdes de almoco por dia. Restaurante Universitario
JOINVILLE (CCT): Area de Construcédo - 937,9 m2, Capacidade - 2500 refeicbes
diarias. BALNEARIO CAMBORIU (CESFI): Area de Construgdo: 2400m2 sendo
Ocupacao do Prédio: 1 sala coletiva de professores, salas individuais de professores,
5 salas de aulas, salas de apoio, Laboratorios de Quimica; de Informatica Avancada
e Simulacado; de Fisica; de Petrofisica e Geologia; de Fluidos de Perfuracdo; de

Ciéncia; Informatica Basica; e Microscopia; Valor da Obra: R$ 4.085.332,09.

OBRAS EM ANDAMENTO: Prédio Multidisciplinar de JOINVILLE (CCT): Area de
Construcdo: 7,6 mil m2; Valor da Obra: R$ 12 milhdes; Ocupagédo do Prédio: 1
auditério com capacidade para aproximadamente 200 pessoas, 1 biblioteca com 1.500
m2 de &rea, e nos quatro andares restantes serdo instaladas salas de aula e
laboratdrios. Prédio de PINHALZINHO (CEO): Area de Construgéo: 2,4 mil m2; Valor
da Obra: R$ 4 milhdes; Ocupacédo do Prédio: 1 auditorio, 7 laboratorios, sala de uso
geral, copa, almoxarifado, espaco para reprografia, 6 salas de aula, 1 sala coletiva e
14 salas individuais para professores. Prédio de IBIRAMA (CEAVI): Area de
Construcao: 4.442,30 m2; Valor da Obra: R$ 5.933,702,50 milhdes; Ocupacao do
Prédio: 26 salas de aula, 7 laboratérios de Informatica, 6 laboratorios para Engenharia
Sanitaria, 4 salas administrativas e 1 biblioteca. Prédio de SAO BENTO DO SUL
(CEPLAN): Area de Construcdo: 4.828,00 m2; Valor da Obra: R$ 8.468.407,26;
Ocupacao do Prédio: 32 salas de aula, laboratérios, 32 salas de professores, 2 salas
de reunides, 2 salas para o diretério académico, 2 salas de videoconferéncia, 2
anfiteatros. Unidade de Estabilizacdo de Fauna Marinha — LAGUNA (CERES): Area
de Construcdo: 600 m2; Valor da Obra: R$ 718 mil (recursos da Petrobras); A unidade
de estabilizacdo da UDESC Laguna, que integrard o Projeto de Monitoramento de
Praias da Bacia de Santos, da Petrobras, sera uma espécie de um pronto-atendimento
aos animais marinhos resgatados nas praias da regido. O espaco contara com salas
para educacdo ambiental, estabilizacdo de aves, répteis e mamiferos marinhos e
necropsia; laboratorios de pesquisa; escritorios administrativos; alojamento; e sistema
de tratamento e de coleta de agua da chuva. Prédio Administrativo da FAED -
FLORIANOPOLIS: Area de Construcédo: 2.6 mil m2; Valor da Obra: R$ 2.188.182,40.
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PROJETOS EM ANDAMENTO: Prédio da ESAG; Prédio do CEART; Prédio

administrativo da Reitoria.

ACESSIBILIDADE: FAED: elevador e rampa; CEART: plataforma elevatoria e rampa;
CEAD: rampa (funciona em andar térreo); Biblioteca: elevador e rampa, ESAG-
Reitoria: Plataforma elevatéria; PISO TATIL: Publico-alvo: deficientes visuais,
Investimento: R$ 33.619,80. Extens&o: 200 metros / Liga a entrada do Campus pelo
portdo do ponto de 6nibus até os prédios do Centro de Educacéo a Distancia (Cead),
da Secretaria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (Setic) e da

Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras.

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA: Acervo de livros, periédicos e outros materiais: R$
262 mil.

ACOES DE TI: Implantacdo de 25 salas de videoconferéncia, Migracdo da telefonia
analdgica para a tecnologia VolP, Outsourcing de impresséo, Aumento da velocidade
de internet, Renovacao do parque de computadores com aquisicdo 3 mil maquinas,
Implantacdo do sistema SGP-e, Implantagdo do Sistema de Gestdo Académica.

Além disso, sdo frutos do Planejamento e Avaliacdo Institucional: Politica de
Atendimento ao Estudante, A¢Oes Afirmativas, Bolsa de Apoio Discentes, Programa
de Auxilio & Permanéncia Estudantil, Programa de Subsidio de Refei¢cbes, Politica do

Egresso, Politica de Gestédo Financeira e Orcamentaria.

1.2 Processo de autoavaliacao institucional

O processo de avaliacdo institucional é entendido como um dos eixos
estruturantes das politicas universitarias, sendo uma ferramenta para o planejamento
da universidade. A necessidade de avaliacdo e planejamento institucional justificam-
se, principalmente, pelo conceito multidimensional que deve envolver todas as

funcdes e atividades académicas.
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No Relatorio de Autoavaliacdo sdo apresentados os objetivos e estratégias do
Plano de Desenvolvimento Institucional referentes ao Eixo 1 - Politicas de
Planejamento e Avaliacdo, com as respectivas acdes programadas, acdes realizadas,
fragilidades e potencialidades referentes a este eixo de analise.

Nas Instituicobes de Ensino Superior (IES) o principal instrumento de
Planejamento sdo os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na UDESC além do PDI que tem validade de 5 anos, foi desenvolvido um
planejamento estratégico de longo prazo denominado pela Instituicdo de Plano 20 e
assegurou o alinhamento dos planos de agbes relativos a cada uma das dez
dimensdes da avaliacdo da educacao superior estabelecidas pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), possibilitando, desta forma, o
conhecimento de como as acdes serdo acompanhadas e avaliadas por um periodo
de 20 anos.

O atual Projeto de Avaliacéo institucional foi elaborado com o intuito de avaliar a
execucao das acdes programadas e busca avaliar as estruturas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo, ancorada em uma concepcao de avaliagdo comprometida
com a melhoria da qualidade da instituicdo, a partir das dez dimensodes de avaliagao
estabelecidas nos instrumentos do SINAES.

Na UDESC, a Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA), e as Comissdes Setoriais
de Avaliacdo (CSA) presentes em todos os Centros em articulacdo com a
Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), um Orgdo Suplementar Superior,
ligado diretamente ao Gabinete, coordenam o processo de autoavaliagdo, organizam
a avaliacao externa e acompanham as demais modalidades de avaliacao.

A Pro6-Reitoria de Ensino (ProEn), mais especificamente a Coordenadoria de
Ensino de Graduacédo (CEG), coordena internamente a Avaliagdo dos Cursos de
Graduacao (ACG) submetida ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina
(CEE-SC), com vistas ao reconhecimento e renovacao de reconhecimento de curso e
0s procedimentos relativos ao Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes
(ENADE) junto ao INEP.
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OBJETIVO GERAL DA AUTOAVALIACAO

Promover, em conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacdo da instituicdo
e dos cursos, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a

melhoria da qualidade da educagé&o superior.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA AUTOAVALIACAO

Consolidar a politica de avaliacéo institucional e planejamento da UDESC e por
meio do acompanhamento dos indicadores resultantes da Avaliagdo Institucional;
Sedimentar o processo continuo de autoavaliacdo; Colaborar para a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da Gestéo universitaria; Propiciar a
comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios;

Colaborar para a transparéncia da Instituicdo como um todo, em seus diversos niveis.
METODOLOGIA DA AUTOAVALIACAO

A Avaliagdo tem sua importancia registrada como meio de reflexdo e
aperfeicoamento de toda atividade humana que se realize, seja em nivel pessoal ou
profissional.

As Instituicdes de Ensino Superior, em seu atual momento histérico, tém
buscado uma autoanalise sobre sua qualidade, haja vista os reclames da prépria
sociedade quanto a realidade social da Universidade.

Para a realizacdo do projeto de autoavaliacdo a Comisséo Propria de Avaliacéo
(CPA) e a Coordenadoria de Avaliacéao Institucional (COAI) desenvolvem os trabalhos
em articulagdo com cada Centro, que tem instituida uma Comissdo Setorial de
Avaliacdo (CSA). Por sua estrutura multi-campi a atuacao da CSA viabiliza a insercéo
e consolidagao da avaliagao institucional nos Centros.

O projeto de autoavaliacdo abrange aspectos de natureza qualitativa e
quantitativa, compreendendo: Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, Avaliacdo das
Acdes dos Cursos (AAC) e Avaliacdo das Acdes da UDESC (AAU). Os Relatorios de
Autoavaliacéo Institucional da UDESC séo elaborados a partir de anélise documental

realizada por meio de pesquisa estruturada.
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O relatorio de autoavaliacéo referente ao ciclo avaliado sera organizado em

cinco eixos, contemplando as dez dimensdes do SINAES. Desta forma, tem-se:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdao Institucional: considera a dimenséo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacéo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu 0 objeto de avaliacao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicao)
do SINAES.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicagcdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestédo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

O relatério de autoavaliacdo € complementado com a Avaliacdo das A¢des da
UDESC (AAU) e a Avaliacao das Ac¢des dos Cursos (AAC).

A Avaliacdo das Ac¢bes da UDESC (AAU) constitui uma consulta a comunidade
por meio de questionarios eletrbnico, dirigidos aos diferentes segmentos da
comunidade universitaria (estudantes, professores e técnicos universitarios).

O instrumento de coleta de dados contempla questdes relacionadas as
dimensdes do SINAES. Utilizando o sistema de gestdo académica (SIGA) é realizado,
semestralmente, a Avaliacdo das Ac¢des dos Cursos (AAC), onde os discentes avaliam
o desempenho dos docentes, neste momento os alunos avaliam também questdes
relacionadas a disciplinas cursadas no semestre.

Em contrapartida, os professores avaliam o desempenho das turmas durante o

semestre cursado.
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A autoavaliacdo esta projetada de acordo com as seguintes etapas: a

preparacao, o desenvolvimento e a consolidagao:

12 Etapa — PREPARACAO: Alterar o regimento interno da CPA; Atualizacdo dos
Planejamentos Estratégicos dos Centros de acordo com os 5 eixos de avaliacéo;
Submeter Proposta do reedicdo, com alteracbes do Regimento Interno da CPA/CSA
a apreciacao dos Conselhos Superiores da UDESC; Atualizar as Comissfes Setoriais
de Avaliacdo (CSA) de acordo com o regimento aprovado no Conselho Universitario
(CONSUNI); Atualizar a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) de acordo com o
regimento aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI) Atualizar a Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA) de acordo com o regimento aprovado no Conselho
Universitario (CONSUNI); Atualizar projeto de Avaliacdo Institucional

22 Etapa — DESENVOLVIMENTO: Criar banco de dados institucional, de acesso
fechado, a ser atualizado periodicamente (Painel UDESC); Realizar meta avaliacéo;
Reavaliar os instrumentos de coleta de dados; Realizar coleta de dados (AAC);
Realizar analise dos dados e interpretacao dos resultados; Elaborar relatorios parciais
do processo de autoavaliacdo; Realizar coleta de dados (AAU); Realizar andlise dos
dados e interpretacao dos resultados; Elaborar relatérios parciais; Divulgar perante a
comunidade académica o relatério parcial do processo de autoavaliacdo de acordo
com as sugestbes da Comissao Externa.

32 Etapa — CONSOLIDACAO: Elaborar relatério final do processo de autoavalia¢io a
ser encaminhado ao CEE-SC e CONAES; Divulgar perante a comunidade académica
o relatério final do processo de autoavaliacdo; Encaminhamento do Relatério de

Autoavaliacéo para o CEE-SC; Realizacao da avaliacdo externa (visitas in loco).

1.3 Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica

A autoavaliacdo institucional, no que tange a participagdo da comunidade
universitaria, inclui a Avaliagdo das Ac¢Oes dos Cursos (AAC), onde discentes e
docentes avaliam o desempenho mutuo e a Avaliacdo das Acdes da UDESC (AAU),

esta considera as 10 dimensdes e 0s 5 eixos do SINAES.
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Estes processos sdo realizados por meio de instrumentos de avaliagcéo
(questionarios) elaborados pela CPA que contéem dimensfes e indicadores e séo
implementados através do Sistema de Gestdo Académica (SIGA). A andlise e
interpretagcéo dos dados colhidos nesses instrumentos séo trabalhados pelos Nucleos
Docentes Estruturantes e Diretores de Ensino de Graduagédo e permitem gerar o
relatorio da CPA no periodo trienal. A participacéo de discentes gira em torno de 30%
e de docentes em 25% e a principal causa apontada para isso é a divulgacdo dos
resultados desvinculada com as acdes realizadas pela gestdo, além da falta da cultura
avaliativa. Nos Centros é responsabilidade das Comissdes Setoriais de Avaliacao
(CSA) divulgarem os resultados e proporem as melhorias.

A estratégia com os técnicos universitarios é diferenciada, participam apenas da
Avaliacdo das Acdes da UDESC (AAU). O software utilizado é o Camaledo, sistema
desenvolvido pela UDESC para coleta de dados. Os resultados séo trabalhados pelas
CSAs e CPA e encaminhados para os gestores com sugestdes de melhorias. Os
servidores da UDESC tém acesso permanente a estes resultados na Intranet,
especificamente no instrumento denominado Painel UDESC. A participacdo dos
técnicos-universitarios gira em torno de 29%.

As principais medidas tomadas para melhorar o indice de participacdo da
Comunidade Académica foram: viabilizar o preenchimento da Avaliacao Institucional
através do Smartphone; fazer questdes com a mesma linguagem do ENADE e a
aproximacéo da CPA com a Secretaria de Comunicac¢ao da UDESC, uma vez que 0s
resultados gerais sé@o publicados em notas nas midias oficiais da IES.

As Comissdes Setoriais de Avaliacdo dos campi da UDESC sensibilizam a
comunidade académica para os processos de avaliacao institucional, desenvolvem o
processo de autoavaliacdo na unidade, conforme o projeto de autoavaliagdo da
universidade e orientacdes da CPA e da COAI. Um dos principais objetivos é buscar
desenvolver, através dos resultados obtidos nas avaliacbes, meios para
instrumentalizar as reformas institucionais, as mudancgas necessarias nos Projetos
Pedagogicos, na estrutura organizacional, na gestdo, no sistema educativo, nas

guestdes de pesquisa e nos compromissos de responsabilidade social.
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1.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagBes externas: andlise e divulgacdo dos
resultados

Entende-se que a busca da qualidade € um processo continuo e, como tal deve
ser realizada permanentemente almejando a satisfacdo e o atendimento aos
requisitos de quem recebe os resultados do trabalho, visando com isso, ndo sO
garantir a permanéncia dos discentes, docentes e servidores, mas também a
conquista de novos membros para comporem o universo académico e social onde a
instituicdo esta inserida. Os resultados dos processos de Avaliacdo (interna e externa)
geram informagdes sobre os referenciais de qualidade da UDESC, expondo suas
fragilidades e potencialidades com destaque a triade Ensino, Pesquisa e Extenséo, e
sustentam recomendacdes das Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) e da
Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA) com vistas a melhoria continua da Instituicéo.

No ano de 2010 a UDESC solicitou pela primeira vez seu credenciamento junto
ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE-SC), haja vista seu
reconhecimento anterior efetivado pela Portaria Ministerial n® 893, de 11 de novembro
de 1985, publicada no Diario Oficial da Unido, em 26 de novembro de 1985, que
concedia a IES a legalidade necesséria para atuacdo na Educacgéo Superior.

A comissao externa de avaliacao foi constituida pela portaria n® 30/2010 CEE-
SC, e a visita de verificacdo percorreu os 12 Centros de ensino da UDESC, em duas
etapas, no inicio de dezembro de 2012 e na primeira semana de marco de 2013. De
acordo com o Parecer do n® 269 CEE-SC, aprovado em 22/10/2013, a UDESC obteve
a nota 4,3 (além do referencial de qualidade).

Os resultados da Autoavaliacao Institucional sdo divulgados pelas CSAs dos
Centros através de Banners e murais e de forma individualizada, cada docente recebe
sua avaliacdo pelo Chefe de Departamento. Apés a divulgacdo, as CSAs, em parceria
com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) e o Corpo Diretivo, analisam os dados
para a tomada de decisdes e propbem acdes para melhoria das fragilidades
encontradas. A andlise é estruturada em forma de Relatério. Os Relatorios das CSAs
originam o Relatério de Autoavaliacao Institucional. Depois de definidas as acdes para
melhoria das fragilidades, a divulgacéo dos resultados da autoavaliacao institucional,
relacionadas as acgles (realizadas e a realizar) também s&o publicitados no Painel

UDESC, em noticias vinculadas no site da UDESC pela Secretaria de Comunicagéo
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(SECOM) e nas redes sociais. A COAI também promove Seminarios de Avaliacdo
abertos a participacdo da comunidade académica.

A analise da Avaliacdo Externa se da, a partir do Relatério emitido pelos
Avaliadores e também é subsidiado pela coleta de informacdes nos documentos
institucionais (PDI, PPI, Plano de Gestdo, Plano 20, Relatérios de Gestdo, Painel
UDESC etc). O Relatério de avaliacdo produzido pela Comissao Externa foi analisado
pelos gestores de todos os Centros e de forma participativa gerou um Plano de
Melhorias, encaminhado ao Reitor para providéncias.

Esta analise constatou que os principais pontos de melhoria apontados pela
Comissao Externa ja haviam sido identificados nas recomendagdes das Comissdes
Setoriais de Avaliacdo (CSA) e Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) a partir da
autoavaliacdo e fazem parte do Plano de Gestéo.

Em 2014 foram realizados dois seminarios com o objetivo de discutir o que ja
foi realizado com relagcéo ao plano de melhorias proposto e o planejamento estratégico
da UDESC, denominado Plano 20.

No IV Seminario de Avaliacéo Institucional da UDESC cada Comissao Setorial
de Avaliacdo (CSA) apresentou quais as acdes propostas no plano de melhorias ja
foram contempladas nos Centros, ja no Seminario de Revisdo do Plano 20 as Pro-
reitorias e DirecOes Gerais expuseram as acoes realizadas com base no PDI e no
Plano 20.

Em 2016, a UDESC realizou o Processo de Renovacao do Credenciamento da
Instituicdo. A Comissdao de Avaliacdo designada por meio da Portaria
n°123/2015/CEE-SC, foi constituida pelos professores Dilvo llvo Ristoff, Jolmar Luis
Hawerroth e Juarez Jonas Thives Junior. Para tanto, visitou os seguintes Centros de
Ensino e Cidades: Florianépolis: Centro de Educacéo a Distancia-CEAD; Centro de
Artes-CEART; Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte-CEFID; Centro de Ciéncias
da Administracdo e Socioecon6micas-ESAG; Centro de Ciéncias Humanas e da
Educacdo-FAED; Joinville: Centro de Ciéncias Tecnoldgicas-CCT. S&o Bento do Sul:
Centro de Educacdo do Planalto Norte-CEPLAN. Lages: Centro de Ciéncias
Agroveterinarias-CAV; Chapecé e Pinhalzinho: Centro de Educacgéo Superior do
Oeste-CEO. lbirama: Centro de Educacgédo Superior do Alto Vale do Itajai-CEAVI,
Balneario Camboril: Centro de Educagéo Superior da Foz do Itajai-CESFI; Laguna:

Centro de Educacéo Superior da Regido Sul - CERES.
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Alcancou conceito final 4,72 e, desta forma, apresenta um desempenho
excelente com relacdo aos referenciais de qualidade dispostos no Instrumento de
Avaliacao Institucional Externa, assim como na legislacdo vigente e nas orientacoes
e diretrizes do Ministério da Educacéo e do Conselho Estadual de Educacéo de Santa
Catarina, devendo proceder nova Avaliagdo em 2027.

Conforme as Diretrizes para a Avaliacao das Instituicdes de Educacao Superior
da CONAES (INEP/MEC, 2004), a UDESC entende que a divulgacdo dos resultados
da Avaliacado Institucional, seja da Avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior
(AVALIES), da Avaliagao dos Cursos de Graduacao (ACG) ou do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) deve ser realizada amplamente através da
utilizacao de diversos meios, tais como:

- Publicacao de noticias relativas a avaliacdo no site da Instituicao;

- Seminario de Avaliacao Institucional;

- Apresentacao dos resultados na reunido da CPA,;

- Resumo do processo avaliativo na pagina da COAI,

- NotificacBes internas aos gestores dos Centros;

- Divulgagéo nos Centros de Ensino, por meio de documentos informativos;

- Férum Estudantil.

Além da publicizacdo da Avaliacdo Institucional ser determinante para a
visibilidade da UDESC, e de fortalecer a comunicacdo transparente com a
comunidade interna e externa, a interacdo com os diversos setores e pessoas produz
na Instituicdo a capacidade de planejar-se para o futuro com maior qualidade
académica e pertinéncia social. Periodicamente, a UDESC também realiza o
Seminério de Avaliacéo Institucional como forma de publicizar os resultados de todas
as avaliacdes ocorridas na UDESC e divulgar as acdes corretivas deliberadas entre
os NDEs e as Dire¢cdes de Ensino. Cabe as Dire¢cdes de Ensino, negociarem a
execucao das estratégias saneadoras junto a Dire¢do Geral e demais instancias. Além
disso, no Plano de Gestéo 2016-2020, esta previsto o Forum Estudantil para debater
o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo, consolidando a importancia da Avaliacao Interna.
Este evento faz parte das acbes do PROJETO ACOLHE UDESC, que visa instituir e
implementar politicas e a¢des de assisténcia estudantil na UDESC, conforme prevé o

Plano nacional de assisténcia aos Estudantes.
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1.5 Relatérios de autoavaliacéo.

O Projeto de Avaliacdo Institucional (PAIl) abrange aspectos de natureza
qualitativa e quantitativa, compreendendo analise dos dados consolidados da

Instituicdo e pesquisas de opinido entre a comunidade universitéria, englobando:

- Relatorio de Autoavaliacéo Institucional (RAI)
- Avaliacéo das Acdes dos Cursos (AAC)
- Avaliacdo das Ac¢des da UDESC (AAU)

a) Relatério de Autoavaliacéo Institucional (RAI): é elaborado a partir de analise
documental. Os relatérios do processo de avaliagdo sdo textos compostos pelos
resultados das discussdes, da andlise dos dados e da interpretacdo das informacdes.
Os destinatarios desses relatorios sdo os membros da comunidade académica, o
CEE/SC, a CONAES/MEC e a sociedade. Portanto, considerando a diversidade de
leitores, estes documentos devem ter clareza na comunicacdo das informacbes e
possuir carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.

b) Avaliagdo das Agbes dos Cursos (AAC): utilizando o Sistema de Gestéao
Académica (SIGA) é realizada semestralmente, onde os discentes avaliam o
desempenho dos docentes, das disciplinas cursadas no semestre e da infraestrutura
especifica do curso. Em contrapartida, os professores realizam a autoavaliacdo e,
avaliam o desempenho das turmas durante o semestre e da infraestrutura.

c) Avaliacdo das Acdes da UDESC (AAU): em um outro momento, anualmente, os
discentes, docentes e técnico-universitarios participam da Avaliacdo das Ac¢des da
UDESC (AAU), que constitui uma consulta, por meio de questionario eletrénico,
também utilizando o SIGA, dirigidos aos diferentes segmentos da comunidade

universitaria. Portanto, sdo duas investigacdes dentro do ciclo avaliativo de trés anos.

Os processos de autoavaliacdo AAC e AAU geram uma demanda por relatorios
especificos:
- Relatdrios dos Dados
- Relatérios Analiticos

- Relatérios de Balanco e Divulgacdo



22

eaUDESC

a) Relatorios dos Dados: apés o periodo de avaliacdes, as CSAs geram o0s
Relatorios dos Dados no SIGA. De posse do material, elaboram tabelas e graficos
com a participacdo dos respondentes e, as médias simples obtidas por curso e por
Centro, realizando a ampla divulgacéo desses resultados. Os dados especificos quem
envolvem os resultados do desempenho docente séo entregues aos Diretores de
Ensino e aos Chefes dos Nucleo Docente Estruturante (NDES) de cada curso.

b) Relatorios Analiticos: o NDE analisa os relatérios de dados e gera o Relatério
Analitico podendo fazer o cruzamento dos indicadores do instrumento de avaliacdo e
a inferéncia com outros dados, como: o indice de evaséo, o trancamento de matricula,
as transferéncias, entre outros. Também comp®de o Relatorio Analitico, o planejamento
semestral e anual do curso e as estratégias corretivas dos problemas apontados na
avaliacdo, devendo esses, serem debatidos e implementados com o Diretor de
Ensino. Cabe também ao NDE fazer a devolutiva dos resultados da AAC e AAU. Para
os discentes, docentes e técnicos-universitarios sdo informados os dados gerais
analisados e, as propostas de melhorias. Ja os resultados de cada docente sao
tratados individualmente. O Relatério Analitico deve ser entregue a CSA em prazo
estabelecido.

c) Relatérios de Balango e Divulgacdo: com os Relatérios Analiticos de todos os
cursos, as CSAs sistematizam o Relatério das AAC do Centro e das AAU e
encaminham para a CPA e para COAI. Estes relatérios subsidiam o Mapeamentos

dos Cursos de Graduacéao realizado pela PROEN.

Todos os Relatérios de Autoavaliacdo da UDESC séao sistematizados pela
Comisséo Propria de Avaliacao (CPA) juntamente com a Coordenadoria de Avaliacao
Institucional (COAI) e as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAS), e apresentados
aos gestores: Avaliacdo das A¢des dos Cursos (AAC) semestralmente e Avaliacao
das AcbGes da UDESC (AAU), trienalmente, este Ultimo também encaminhado ao
Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina.

Na introducéo sdo apresentados os dados da instituicdo, seu historico, a
estrutura organizacional e os cursos de graduacao oferecidos.

O item 2 traz a trajetoria do processo de avaliagdo institucional e também

contempla o objetivo geral e 0s objetivos especificos.
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Em seguida, a metodologia e as etapas da autoavaliacdo da UDESC, sendo a
primeira Preparacédo, a segunda Desenvolvimento e a terceira e tltima Consolidacéo.

Os resultados da autoavaliacéo estéo dispostos da seguinte forma no Relatorio:
Eixos do SINAES, Estratégias e Ac¢des e Analise e Recomendacdes da CPA.

Também fazem parte dos Relatorios os Resultados do ENADE dos cursos e
Resultados dos Processos de Reconhecimento e Renovacdo do Reconhecimento dos
CUrsos.

Para finalizar, o Relatério contém as Consideracdes Finais, Referéncias e
Anexos.

Os Relatérios de Autoavaliacdo da UDESC, seguem as orienta¢des contidas
na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65 (Roteiro para Relatorio de Autoavaliacéo

Institucional).
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2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1 Misséo, objetivos, metas e valores institucionais.

Missé&o

A UDESC tem por misséo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento
nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensao,
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa
e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do

Estado de Santa Catarina e do Pais.
Visao

Ser uma universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de
abrangéncia estadual, e com agdo académica marcada pelo comprometimento e pela

responsabilidade social.
Valores

A UDESC, como universidade publica e de ensino gratuito em busca da
exceléncia, € aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos
principios de liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia,
respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.

Identidade Institucional

Para manter a sua identidade institucional de universidade publica, autbnoma e
propositiva, pautada na geracao e na difusdo de conhecimentos, interagindo com a
sociedade, conciliando demandas e necessidades e propondo projetos para a
melhoria da qualidade de vida, a UDESC estabelece objetivos e metas institucionais
no PDI.
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2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacao e de
pés-graduacéo

Para faculdades e centros universitarios, considerar a pos-graduacao quando

houver previsédo no PDI.

ENSINO DE GRADUACAO

Em conformidade com a Missdo da Instituicdo, que busca produzir,
sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber,
através do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente articulados,
estabeleceu-se, no Planejamento Estratégico, a busca da diferenciacdo pela
qualidade. Na area de ensino, especificamente, o primeiro objetivo diz respeito a
consolidacéo da qualidade dos cursos.

A qualidade no ensino exige a busca de maior eficiéncia e eficacia em todas as
dimensdes envolvidas no processo académico: nos projetos pedagdgicos dos cursos
construidos com a participacdo dos educadores; na permanente qualificacdo do corpo
docente e técnico-administrativo; na observancia de diretrizes curriculares que
respondam as reais demandas do mundo do trabalho; na infraestrutura, que atenda
as necessidades de formacdo dos alunos de modo geral; na modernizacdo e
manutencdo dos laboratorios e na permanente atualizacdo do acervo bibliogréafico

fisico e virtual.

As principais ac¢les realizadas estdo organizadas em programas e projetos
institucionais, com publicos e finalidades especificas, fortalecendo-se em suas
complementaridades:

RESOLUCAO N° 006/2009/CONSUNI: Programa de Apoio ao Ensino de Graduagao
- PRAPEG, € um programa de apoio e estimulo as atividades de ensino de graduacao,
gue objetiva financiar projetos que visem a melhoria qualitativa do ensino de

graduacéo.
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RESOLUCAO N° 104/2014/CONSUNI: Projeto de Ensino nos cursos de graduacéo, é
caracterizado como um conjunto de atividades educativas com vistas a melhoria do

ensino e a aprendizagem dos académicos nos cursos de graduacédo da UDESC.

RESOLUCAO N° 073/2014/CONSUNI: Programa de Educacdo Continuada para
Docentes, que tem por objetivo instituir a politica de educacdo continuada aos
docentes da UDESC, atendendo o compromisso de estimular a reflexdo pedagogica
e 0 uso de novas estratégias e da tecnologia nos processos didatico-pedagdgicos.

Programa NDE: valorizagcédo do ensino de graduacédo, pautado em 5 (cinco) pilares:
aprimoramento da habilidade de leitura interpretativa e critica; idiomas, cultura e
conhecimentos gerais; tipos de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem de
carater interdisciplinar contemplando os conteddos das Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCN’s da area de conhecimento; integracédo curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo e identidade
institucional (PPI, PDI, Projeto Pedagogico de Curso — PPC, curriculo, vocacgao
institucional, insercao regional e condicfes de ensino oferecidas aos estudantes).

A UDESC viabiliza ainda, Programas de Educacdo Tutorial (PET), criados
conforme Edital da Secretaria de Educacdo Superior (SESU/MEC). O PET, ao
desenvolver acbes de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira articulada, permite
uma formacéo global, tanto do aluno bolsista quanto dos demais alunos do curso,
proporcionando-lhes uma compreensao mais integral do que ocorre consigo mesmo
e no mundo. Ao mesmo tempo a multiplicidade de experiéncias contribui para reduzir
0s riscos de uma especializacdo precoce.

E também, oportuniza o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia — PIBID, que € um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que tem por finalidade fomentar a iniciagdo a
docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da formacédo de docentes em nivel
superior e para a melhoria da qualidade da educacdo béasica publica brasileira. O
programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de
iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicdes de Educacdo Superior (IES) em

parceria com escolas de educagéo basica da rede publica de ensino.
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ENSINO DE POS-GRADUACAO

A UDESC também vem continuamente investindo na pdés-graduacéao.
Considerando a vocagao regional e as necessidades do mercado de atuacédo dos
egressos dos cursos de graduacdo, oferece 30 cursos de poOs-graduacao stricto
sensu, dos quais 8 doutorados, 18 mestrados académicos e 4 mestrados
profissionais. A pos-graduacao stricto sensu é organizada em programas € Cursos,
gue tém a finalidade de ampliar a formacéo profissional, contribuindo para a producao
cientifica, artistica e tecnoldgica, capacitando os alunos para solucionar questdes
relevantes para a sociedade. O ensino de pos-graduacdo compde-se de atividades
académicas definidas pelos projetos dos programas ou cursos, atendendo as normas

vigentes.

Os alunos dos Cursos de Pés-Graduacdo da UDESC sdo contemplados com

duas modalidades de bolsas:

-Bolsas do Programa de Bolsas de Monitoria de Pdés-Graduacdo (PROMOP),
Resolugdo n® 280/2006 — CONSUNI, de 08/12/2006, criado com a finalidade de
propiciar ao aluno de pds-graduacéao stricto sensu o desenvolvimento de habilidades
e incentivos em sua formacéo académica, inerentes a docéncia e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica. Esse Programa, financiado pela UDESC, é considerado inédito entre
as IES nacionais e tem o valor da bolsa equiparado aos da Bolsa de Demanda Social
(DS) da CAPES.

-Bolsas provenientes do Programa de Demanda Social (DS), instituido pela CAPES,
tem o objetivo de promover a formacéo de recursos humanos de alto nivel, por meio
de concessdo de bolsas a cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado).

-A UDESC também esta integrada ao Programa de Apoio a P6s-Graduacao (PROAP),

da CAPES, que objetiva proporcionar melhores condi¢cfes para a formacéo de

recursos humanos, a producao e o aprofundamento do conhecimento nos cursos de
P6s-Graduagdo Stricto Sensu, ministrados pelas Instituicbes de Ensino Superior

Publicas.
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2.3 PDI, politica e préticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovacao
tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural.

A pesquisa cientifica na UDESC vincula-se as linhas de pesquisa dos programas
de pos-graduacdo, bem como dos cursos que ainda ndo possuem programa de pos-
graduacéo, com vistas ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, ao aumento da
captacdo de recursos oferecidos pelos 6rgaos de fomento, como CAPES, CNPq,
FAPESC e FINEP, e ao incentivo a iniciacao cientifica.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira
significativa com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina. Grande parte dos
projetos de pesquisa executados sdo analisados por consultores ad hoc externos e
geraram um incremento significativo nas publicacdes de nivel Qualis dos programas
de pés-graduacao.

O Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) destina-se ao fomento de grupos de
pesquisa pelos Departamentos e Comissdes de Pesquisa dos Centros. Ele tem como
objetivo contribuir para a consolidacdo da pesquisa institucional, a otimizacdo dos
recursos destinados a pesquisa, a integracdo dos pesquisadores em grupos de
pesquisa, a consolidacdo de uma politica institucional e a nucleacdo de novos
programas de pds-graduacéo stricto sensu.

As bolsas individuais de fomento cientifico do CNPq sédo aquelas solicitadas
por pesquisadores ou estudantes de acordo com o calendario proprio do CNPq e as
normas de cada modalidade de bolsas desse tipo.

Dentre as modalidades de bolsas individuais de fomento cientifico,
pesquisadores da UDESC solicitaram: Bolsa Produtividade em Pesquisa (PQ); e
Bolsa Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extenséo Inovadora (DT).

A Bolsa PQ é destinada aos pesquisadores que se destacam entre seus pares,
valorizando sua producéo cientifica segundo critérios normativos, estabelecidos pelo
CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPq.

J4 a Bolsa DT tem por finalidade distinguir o pesquisador, valorizando sua
producdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo segundo critérios normativos,

estabelecidos pelo CNPq, e especificamente, por um Comité Avaliador.
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A UDESC conta com o Nucleo de Projetos e Parcerias (NPP) que é responséavel
pela elaboracdo de projetos institucionais para captacdo de recursos para O
desenvolvimento da pesquisa e Pds-graduacao institucional e apoio aos docentes na

andlise e elaboracao de projetos de pesquisadores.

2.4  PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural, e acbes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial

Consciéncia sobre sua importancia para o desenvolvimento sociocultural e
econdmico. Isto exige constante mudanca considerando-se que a tendéncia cada vez
mais da sociedade atual € transformar-se em uma sociedade do conhecimento.

A ideia de formacao continuada e igualmente acessivel a todos devera orientar
as politicas educacionais das instituicdes universitarias.

Como instituicdo social, a universidade tem importantes responsabilidades. A
saber:

-educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadéos responsaveis, capazes de
atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana, oferecendo-lhes
qualificacBes relevantes, incluindo capacidades profissionais, por meio de cursos e
programas que se adaptem as necessidades presentes e futuras da sociedade;

- prover oportunidades para 0 ensino superior e para a aprendizagem permanente;
promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua
atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias relevantes;

- contribuir para a compreensao, interpretacdo, preservacdo, reforco, fomento e
difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e historicas, em um contexto
de pluralismo e diversidade cultural;

- contribuir na protecdo e consolidacado dos valores da sociedade; contribuir para o

desenvolvimento e a melhoria da educagédo em todos os niveis.
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Dentre as ag0es institucionais relacionadas a esse item, podemos citar:

Quanto a DIVERSIDADE: grupo de estudos sobre Diversidade Cultural Religiosa no
Brasil;, Seminario online sobre diversidade sexual nos espagos educativos:
identidades de género; Laboratério de Educacdo e Sexualidade; Laboratério de
Género, Educacédo, Sexualidade e Corporeidade; Projeto Web Educacdo Sexual,
Nucleo de estudos afro-brasileiros...

MEIO AMBIENTE: a UDESC também, por possuir cursos como a Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Agronomia, Engenharia Florestal e pos-graduacdo nas areas
correlatas, desenvolve diversas agdes sobre o meio ambiente, dentre elas: promove
0 passeio ciclistico para comemorar o inicio da Semana do Meio Ambiente; realiza
Seminarios técnicos sobre a preservacdo da Mata Atlantica; grava video-aulas sobre
o tema e disponibiliza no YouTube, também desenvolve o projeto Meio Ambiente por
inteiro e mantém a fanpage na rede social Facebook Meio Ambiente CEPLAN-
UDESC...

Quanto & MEMORIA e PATRIMONIO CULTURAIS podemos destacar o Museu da
Escola Catarinense, o Nucleo de Producdo Cultural, o Laboratério de Patrimdnio
Cultural, o Laboratorio de Estudos sobre Cidades, o Laboratério de Moda e
Sociedade, a Jornada Catarinense de Estudos sobre Patrimbnio Cultural que é
promovido pela UDESC todos os anos desde 2011, além de disciplinas curriculares e
optativas...

No que tange & PRODUCAO ARTISTICA, podemos citar o Centro de Artes da
UDESC, composto pelo Departamento de Artes Cénicas (Licenciatura em Teatro),
pelo Departamento de Artes Visuais (Bacharelado e Licenciatura em Artes Visuais),
Departamento de Design (Bacharelado em Design Gréafico e Bacharelado em Design
Industrial), Departamento de Moda (Bacharelado em Moda) e o Departamento de
Musica (Piano, Violao, Violoncelo, Viola, Violino). Além do Coral UDESC que € um
projeto de extensdo aberto aos alunos, professores, servidores e comunidade em
geral, cujo principal objetivo é proporcionar atividades musicais variadas. O repertorio
€ composto por diversos tipos de compositores, estilos e épocas. Destacamos ainda
a Orquestra Académica da UDESC, que ja langou 2 CDs e realiza apresentacdes em
todas as cidades que possuem centros da UDESC. Podemos ainda citar o Mestrado

Profissional em Artes, o Concurso de Fotografia, o Quarteto de Cordas, o Concurso
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de Curta e o cadastro de artistas da Universidade. Estas atividades envolveram alunos
de graduacéo, de pds-graduacdo e docentes/pesquisadores, que, juntos, mantém a
memoria cultural, preservam o patriménio cultural, divulgam a capacitacdo, a

producdo artistico-literaria e promovem a apropriacéo deste trabalho pela sociedade.

As ACOES AFIRMATIVAS de defesa e promog&o dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial da UDESC estdo definidas na RESOLUCAO N° 017/2011/CONSUNI. O
Programa de Acdes Afirmativas da UDESC constitui-se em instrumento de promocao
da incluséo social e étnica respeitando a diversidade cultural e contribuindo para a
busca da erradicacdo das desigualdades sociais. Propde uma politica de ampliacéo
de acesso aos seus cursos de graduacdo e de estimulo a permanéncia na

universidade.

E vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, dentro das
politicas de inclusdo social, que envolvem 0 acesso e a permanéncia na universidade.
Se destina aos candidatos que: | — tenham cursado integralmente o ensino

fundamental e médio em instituicdo de ensino publica, isto é, mantida pelo governo

federal, estadual ou municipal; Il — pertengcam ao grupo racial negro, na forma prevista
pela resolucdo; Ill — pertencam aos povos indigenas; IV — sejam pessoas com
deficiéncia.

As acOes orientadoras do Programa de A¢bes Afirmativas sédo as seguintes: |
— preparacéo para o acesso aos Cursos de Graduacao da Universidade; Il — acesso
aos Cursos de Graduacéao da Universidade; Ill — acompanhamento e permanéncia do
aluno na Universidade; IV — acompanhamento da insercdo sécio-profissional dos
egressos da Universidade. A implementag&o da agéo afirmativa de acesso aos cursos
de graduacao da Universidade, implica num sistema de cotas para estudantes de
escola publica e para negros. Para o sistema de cotas sera destinado 30% (trinta por
cento) das vagas do vestibular, em cada curso, que serdo distribuidas da seguinte
forma: 20% (vinte por cento) para candidatos que tenham cursado integralmente o
ensino fundamental e médio em instituicdes publicas de ensino; e 10% (dez por cento)
para candidatos negros, entendidos como pessoas que possuem fendtipos que 0s

caracterizam na sociedade como pertencentes ao grupo racial negro.
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Destaca-se ainda, que a UDESC, de acordo com o Plano Nacional de
Extensdo possui como uma das areas tematicas os DIREITOS HUMANOS e
JUSTICA, cujo principal projeto é o Rondon que contribui com o desenvolvimento
regional, atendendo servidores publicos, da saude, educacgdo, liderancas
comunitarias, agricultores, pessoas da terceira idade, jovens, adolescentes e a
comunidade em geral. Além disso, colabora com o exercicio da formacao profissional
dos académicos, reforcando a cidadania e aproximando os participantes da
comunidade.

Além disso a UDESC possui 0 NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS
(NEAB), que é uma entidade, formalmente criada desde 2003, com a finalidade de
auxiliar a Universidade na producdo e disseminacdo do conhecimento por meio do
ensino, pesquisa e extensao, no desenvolvimento de politicas de diversidade étnico-
racial, promocéo de igualdade e valorizacdo das populagbes e origem africana e
indigena.

Possui como missao produzir e disseminar conhecimento através do ensino,
pesquisa e extensdo, sobre diversidade, em particular étnico racial, género e
sexualidade, objetivando combater as desigualdades.

Com a finalidade de auxiliar a Universidade na producdo e disseminacao do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo, no desenvolvimento de
politicas de diversidade étnico-racial, promoc¢do de igualdade e valorizacdo das
populacdes e origem africana e indigena.

Possui como missdo produzir e disseminar conhecimento através do ensino,
pesquisa e extensdo, sobre diversidade, em particular étnico racial, género e
sexualidade, objetivando combater as desigualdades.

Como viséo deseja constituir-se como um instituto da UDESC com autonomia
de gestdo administrativa e financeira.

Para realizacdo de suas atividades conta com a participacdo de estudantes de
graduacdo e pos-graduacgdo, professores/as, pesquisadoras/es associadas/os e

comunidade em geral. Localiza-se no Centro de Ciéncias Humanas e da Educagéo.
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2.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a
responsabilidade social

Considerar as especificidades da sede e dos polos, quando houver.

Por meio da interacdo entre a Universidade, as Empresas e o Governo, no
ambito de seus projetos tem-se como resultados a Transferéncia de Tecnologia e a
participacdo ativa no processo de elaboracdo de politicas publicas de inovacéo e
desenvolvimento que visam alavancar o desenvolvimento econdmico nacional e
regional e social.

A UDESC, com o mecanismo articulador do processo de inovacdo e
empreendedorismo, articulando a triade ensino, pesquisa e extenséo, tem como foco
a atuacao e a promocao de esfor¢cos multidisciplinares na busca de solu¢des para as
demandas da sociedade em termos de desenvolvimento econdmico, social, ambiental
e cultural.

O grande desafio da Universidade é aumentar a interacdo com a sociedade e
as empresas, transferindo a tecnologia gerada na instituicdo para ser transformada
em produtos ou processos acessiveis aos consumidores, estimulando e apoiando a
integracdo dos pesquisadores com empresas e governos, por meio da gestado de
projetos cooperados de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

A credibilidade das atividades desenvolvidas pela UDESC gera parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Essa parceria é firmada por meio de convénios e
contratos para o0 desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
consultorias, estagios curriculares obrigatérios e ndo obrigatorios.

Com relacéo ao ensino, a UDESC ao formar pessoas qualificadas, predispde a
capacidade de absorcéao de novos conhecimentos pela sociedade, elevando o bojo de
compreensao de tecnologias e conhecimentos externos pela sociedade; logo,
aumenta a sua capacidade de utilizar tais conhecimentos. Isso possibilita que a
sociedade possa produzir novos conhecimentos.

No que tange a extensdo, a UDESC aprovou a Politica para criacdo e
funcionamento de Empresas Juniores, no quadro da extensdo Universitaria
(RESOLUCAO N° 006/2012 — CONSUNI e Alterada pela Resolugdo n° 021/2012-
CONSUNI).
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Também sobre o desenvolvimento econémico e social, podemos citar os 143
programas de extensdo que estdo distribuidos por Estado de Santa Catarina que

foram selecionadas por critérios que dentre muitos, destacam-se:

a. aderéncia ao PDI da UDESC,;
b. nUmero de pessoas atingidas pela acdo de extensao proposta;

C. presenca de parcerias externas (0rgaos governamentais e ndo governamentais).

Entendemos a universidade como responsavel pelo processo de criacdo e
disseminacgdo, tanto de novos conhecimentos quanto de novas tecnologias, através
de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento e engenharia e pode ser
encarada como agente estratégico para o catch-up. Dessa forma, as universidades
impactam o crescimento econdmico devido a exceléncia em pesquisa avancada e ao
aumento do estoque de capital humano, afinal os recursos humanos sao reconhecidos
como fator determinante do desenvolvimento.

Destacamos também o programa de Mestrado em Planejamento Territorial e
Desenvolvimento Socioambiental, oferecido pela FAED e o Mestrado e Doutorado em
Administracdo oferecido pela ESAG, com linhas de pesquisa em Administragéo
Publica e Sociedade e Organizacfes, Gestdo e Sustentabilidade.

A UDESC ainda, na perspectiva do desenvolvimento social, ampliou as
participacdes nas representacoes institucionais externas, fortalecendo a imagem e a
participacdo da universidade nas questdes relacionadas ao desenvolvimento social

Nos municipios onde esta inserida.
POLITICAS E DIRETRIZES PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL

O PPl da UDESC esta fundamentado na responsabilidade social, nos
compromissos culturais da Instituicdo, na autonomia universitaria, na pluralidade de
ideias e na concepcado de educacéo do ensino superior e de Universidade.

A busca permanente pela qualidade se traduz na expressdo da missao
multidimensional da universidade, que expressa seu compromisso educativo,

académico e social.
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No seu papel de Universidade publica, a UDESC devera cumprir, portanto, sua
responsabilidade social, isto é, estar a servico da comunidade. Nessa linha

estabelece:

Das Diretrizes:

- oferecimento de ensino publico, gratuito, além de contribuir com a geracdo do
conhecimento técnico, cientifico e cultural;

- acOes que visem a promocdo do bem social, respeitando o desenvolvimento
sustentavel e a preservacao do patriménio artistico e cultural,

- acdes voltadas a cidadania que propiciem a autonomia das comunidades;

- viabilizacdo da permanéncia estudantil.

No que trata da especificidade da Educacgéo a Distancia, a UDESC conta com
0 CEAD (Centro de Educacéao a Distancia) que tem por misséo produzir e sistematizar,
socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, como parte
indissociavel de uma universidade publica de qualidade, gratuita, autbnoma, critica e
propositiva.

O CEAD estd pautado na geracdo e na difusdo de conhecimentos na
modalidade a distancia, fazendo uso de tecnologias da informacé&o e da comunicacéo.
Assim, interage com a sociedade e com os demais centros da UDESC, conciliando
demandas e necessidades, ao propor a¢des educativas no ambito do ensino de
graduacdo e de poés-graduacdo, bem como pesquisa e na extensao,
indissociavelmente articulados. Sao essas as acdes que propiciam o desenvolvimento
social e econémico sustentavel da sociedade em geral, prioritariamente do Estado de
Santa Catarina e do Brasil, com vistas a possibilitar uma melhoria da qualidade de
vida de todas as pessoas envolvidas nesse processo.

Visao

Constituir-se um Centro inovador na sua area especifica de atuacao, de referéncia
nacional e de abrangéncia estadual, cuja acdo académica seja marcada pelo
comprometimento e pela responsabilidade social, como parte indissociavel da

estrutura de uma universidade publica.
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Principios

O CEAD, como parte indissociavel de uma universidade publica e de ensino
gratuito e em busca de exceléncia, esta aberto as diferentes correntes de
pensamento, orientando-se pelos principios de liberdade de expressao, democracia,
moralidade e ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais, com énfase na democratizacdo do acesso da populacdo catarinense
as vagas publicas de cursos de graduacédo, pés-graduacéo e formacado continuada,
por meio da agcao competente da metodologia a distancia.

O CEAD, no ambito de sua especificidade que é a oferta de cursos na
modalidade a distancia, concentra-se em areas de exceléncia, com énfase no uso de
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacéo, principios que se perfilam com as
finalidades da UDESC.

Assim, tem por finalidade a producéo, preservacao e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por meio de atividades
integradas de ensino, pesquisa e extensao, todas previstas nos itens I, II, Ill, IV, V e
VI do Plano 20 2005 - 2025, pagina 18, que sao os seguintes:

- garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas
areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializacdo do saber;
estabelecer parcerias solidarias com a comunidade, na busca de solucdes coletivas e
na construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;

- promover a incluséo social e étnica, respeitando a diversidade cultural,

- contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das desigualdades
sociais e a utilizacao de tecnologias ecologicamente orientadas;

- estimular, promover e manter a investigacao cientifica,;

- e fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao
no ambito da UDESC.



37

eaUDESC

2.6 PDI e politica institucional para a modalidade EaD.

Politicas e Diretrizes para a Educacéo a Distancia

A Constituicdo Federal de 1988 pactua a Educacdo como direito de todos e
dever do Estado, a ser assegurado em todos os graus e modalidades pelos entes
federados. No artigo 205 a educacdo estd contextualizada como direito social,
definindo-a: direito de todos e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada
pela colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo ao exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Nesse contexto
sao sugeridos importantes desafios, referentes a garantia da educacédo para todos e
se consubstancia nas metas e estratégias do Plano Nacional de Educacédo (Lei n°
13.005/2014), especialmente as voltadas a educacdo superior, sua expansdo e
interiorizagao.

A EaD pode ser considerada uma estratégia para a finalidade supracitada, que
tera na UDESC uma atencao importante ao auxiliar no desenvolvimento e expanséo
da Educacgdo Superior, e quando converte o saber-fazer em diferentes experiéncias
educativas, envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, por meio do uso da tecnologia
e de estratégias diferenciadas ao atendimento das suas especificidades de formacgéao
inicial, continua e permanente.

A EaD também deverda ser compreendida como uma estratégia em que a
mediacdo didatico-pedagdgica dos processos educativos acontece por meio do uso
das Tecnologias da Informagdao e Comunicagdo (TIC’s), abrangendo projetos
educativos que envolvem diferentes agentes e processos. Trata-se, nesse sentido, de
uma opcao de ensino/aprendizagem, cujo objetivo é promover a formacdo nos
diferentes ambitos educacionais, envolvendo professores e alunos em tempos e
espacos distintos, observados os parametros de qualidade e os marcos regulatérios
da modalidade.

Importante salientar que a EaD integra o processo de diversificacdo e
diferenciacao institucional, que € caracteristica da modalidade e deve ser aprimorado,
com vistas a garantia continua da qualidade, sobretudo com a aprovacdo do novo

PNE e de suas metas e diretrizes incidentes sobre a educacgéao brasileira. (CNE, 2014).
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Considera-se a EaD uma pratica social-educativa-dialdgica, sob a base do
trabalho coletivo e colaborativo, articulada ao desenvolvimento de uma arquitetura
pedagogica e de gestéo, integrada ao uso significativo das tecnologias de informacao
e comunicacao e voltada a formacao critica, autbnoma e emancipadora.

De acordo com o Art. 26 do Decreto 5.622/2005, instituicdes credenciadas para
a oferta de cursos e programas a distancia poderdo também estabelecer vinculos em
bases territoriais multiplas, mediante a formacéo de consorcios, parcerias, celebracao
de convénios, acordos, contratos ou outros instrumentos similares, observadas as
condi¢cdes que garantam o pleno desenvolvimento da formagédo em todos os seus
processos.

A proposta da EaD como modalidade educativa da UDESC, tida como
expressao da politica institucional de cada IES, devera ser resultante da articulacéo
entre os diferentes sistemas educacionais, das necessidades sociais e regionais, de
modo a promover o atendimento as politicas educacionais, tendo por base os

referenciais de qualidade.

Das Diretrizes:

- institucionalizacdo das préticas de EaD na UDESC, com regula¢fes especificas, em
consonancia aos marcos regulatérios nacionais e com base na politica institucional de
EaD e na metodologia especifica da modalidade;

- implantacdo gradativa da semipresencialidade nos Cursos presenciais da UDESC,
considerando as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicdo, observando as
regulacdes a modalidade a ser realizada por meio de instrumento legal,

- implantacéo de cursos de graduacdo e/ou pds-graduacao para suprir demandas de
formacao, atendendo as necessidades de caréncias regionais, em cumprimento as
metas do PNE para o decénio 2014-2024;

- cumprimento do exposto no PDI e PPI sobre avaliacdo, havendo a participacédo de
todos os segmentos da comunidade académica (gestores,

- docentes, tutores, estudantes, corpo técnico-administrativo, representantes da
comunidade externa), mantendo coeréncia com os indicadores de avaliagdo dos

instrumentos avaliativos;
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- regulamentacédo em ambito institucional do processo de abertura de Polos de EaD
no Estado de Santa Catarina, as Politicas de Expanséo de Ensino Superior, as normas
vigentes e as demandas da sociedade catarinense;

- implantagdo do Férum de Coordenadores de Polo, a fim de democratizar e tornar
transparentes as informagdes relativas a oferta da EaD nos Municipios e Polos do
Estado de Santa Catarina, com convocacao semestral;

- regulamentacao dos Polos de EaD, como prolongamento organico e funcional da
sede, com atividades politico-pedagogicas e administrativas da IES a serem
realizadas em ambito local, que devera abrigar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de acordo com a organizagao académica de cada IES;

- implementacédo das especificidades da EaD que incluem concepcéo, curriculo,
sistema de comunicacdo, infraestrutura, tecnologia, metodologia, organizacao
didatico-pedagdgica, equipe multidisciplinar, avaliacdo, gestdo académico-
administrativa e sustentabilidade financeira no PPC do curso;

- consolidacdo da autonomia didatico-pedagogica na diversidade de modelos e
abordagens epistemologicas e metodolégicas dos diferentes Centros e
Departamentos, desde que atendidas as Diretrizes Institucionais a oferta de EaD;

- avaliacdo da aprendizagem na EaD nos diferentes projetos que possam seguir
modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagodgicas adotadas pelos Centros
e Departamentos;

- disseminacado da EaD como prética educativa em todos os Centros;

- qualificacao e formagéo continuada em EaD nos diferentes Centros da UDESC no
gue se refere a formacéao de professores, técnicos e académicos;

- elaboracdo dos referenciais institucionais de qualidade da EaD a oferta dos Cursos
e projetos a distancia;

- consolidacdo de Instrumentos de Avaliagdo da EaD, de acordo com as
especificidades da modalidade para assegurar a qualidade nos processos de ensino-
aprendizagem;

- garantia de acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos para o
desenvolvimento do Curso, respeitadas as condicdes de acessibilidade previstas na

legislacéo vigente.
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2.7 Estudo para implantacéao de polos EaD.

NSA quando n&o houver previsao de polos.

A criagdo de um novo polo de educacao a distancia pode surgir da demanda
da sociedade ou mesmo por iniciativa da propria Universidade. Para tanto é solicitado
gue o0 municipio ou governo do estado preencha um projeto com informacdes que

demonstrem a necessidade e a sustentabilidade do mesmo.
As informacdes obrigatdrias que formardo esse projeto séo:

- Descricao do Objeto: Implantacdo de Polo Presencial UAB no municipio;

- Finalidade: Contribuir para o Desenvolvimento Regional, etc

- Mantenedor: Razé&o Social, CNPJ e outros dados;

- Universidades Parceiras no Estado de Santa Catarina;

- Justificativa de implantacdo:Abordar neste item o que justifica a implantacéo do polo
UAB no municipio, aqui devem no minimo serem abordados os seguintes pontos:

- Identificac@o da regido que o polo atendera (habitantes e extensao territorial);

- Identificacdo do IDH e IDS da regiéo;

- Dados gerais da regido: Dados sobre numeros de egressos do ensino médio,
titulacdo de professores das redes, demandas, ensino superior na regiao,
deslocamento de alunos para outros municipios, etc;

- Demandas: Levantamento de demandas para areas desejadas (anexar planilhas
com dados das SED e Secretarias municipais);

- Apresentar quadro de pessoal e atribuicbes: Coordenador de Polo, Secretaria(o) ou
Apoio Administrativo, Técnico(s) de informatica, Biblioteconomista ou Auxiliar de
Biblioteca, Pessoal de seguranca, Pessoal de manutencao e limpeza;

- Viabilidade e sustentacéo do Polo: apresentar as possibilidades de demandas e uso
do Polo;

- Articulagdo com a Comunidade: demonstrar de que forma a comunidade esta

engajada com o polo
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3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Politicas de ensino e acbes académico-administrativas para 0s cursos de
graduacéo.

O dominio do conhecimento, a capacidade de tomar decisdes, de selecionar e
processar informacdes, de construir uma identidade profissional, de desenvolver
criatividade e tomar iniciativas sdo premissas basilares para uma politica de
graduacdo comprometida com a constru¢cdo do conhecimento, com a relacdo com a
sociedade, com a atividade politica e ética de uma universidade publica.

O compromisso da universidade no atual momento histérico demanda que o0s
processos educativos repensem sua tradicdo escolar centrada na sala de aula e
amplie o leque de possiblidades para um ensino de graduacdo cujo processo
educativo vai para além dos contetdos disciplinares e promova também a formacéao
intelectual, moral, cultural, politica, sempre com sélida formacéo cientifico-
metodoldgica.

Durante seu percurso na universidade, o académico se apropria e produz
conhecimentos por meio da articulagcdo entre teoria e prética, o que permite capacita-
lo para atuar na realidade como cidad&o e profissional consciente e competente. Esse
perfil deve possibilitar, no futuro profissional, a apreensao de varios conhecimentos e
o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas de sua area de
atuacao, levando sempre em consideragdo uma visao interdisciplinar. Nessa linha, a
formacdao profissional deve primar pela apropriacdo e a aplicacdo de conhecimentos
de cunho técnico-cientifico, filosofico ético e cultural, condizentes as necessidades e

expectativas da sociedade atual.

De modo geral, podem ser destacadas as seguintes competéncias e habilidades
necessarias ao estudante da UDESC:

- construir conhecimentos necessarios a atuacéo profissional; produzir e socializar os
conhecimentos apreendidos;

- promover o desenvolvimento de uma visdo que supere o modelo disciplinar;

- desenvolver a capacidade critica e criativa; ser capaz de aprender a aprender;

- ser capaz de avaliar as situagoes-problema e intervir na busca de solugdes;
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- ter condicdes de articular teoria e pratica; ter capacidade de ler e interpretar;

- ter capacidade de desenvolver uma pratica investigativa sobre os diferentes
problemas da realidade;

- utilizar a linguagem oral e escrita corretamente, com clareza, objetividade e
competéncia argumentativa e comunicativa;

- desenvolver a autonomia intelectual;

- utilizar novos recursos tecnolégicos na pratica profissional,

- respeitar a diversidade cultural contra toda e qualquer forma de discriminacao e
preconceito;

- desenvolver a consciéncia ecologica.

A selecdo dos conceitos e conteudos, eixos curriculares, médulos, projetos e
unidades didaticas esté relacionada aos principios orientadores que emanam dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacado. Essa selecao é realizada levando em

conta:

- a velocidade e intensidade das mudangas da sociedade atual; o contexto regional
onde estéo inseridos 0s cursos;

- 0 contexto nacional e internacional, tendo em vista o desenvolvimento cientifico,
técnico e cultural;

- aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- aintegracédo de diferentes saberes necessarios a formacgéao superior; o perfil do curso
e sua concepgao;

- a adequacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais; as tendéncias do mercado de
trabalho;

- a formacao generalista;

- priorizacéo e énfase da esséncia da estrutura da formacao em cada area do saber.

Partindo do pressuposto de que a Universidade é parte integrante de um
contexto global que a determina, e dependendo de seu funcionamento e sentido deve
colaborar na manutencao e transformacéo da sociedade; cabe-lhe como espaco de
saber se posicionar quanto ao seu papel, a fim de legitimar sua existéncia mediante

um desempenho consciente e bem fundamentado.
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A UDESC, unica Universidade estadual mantida pelo Governo, consciente de
seu papel social se dispde a examinar sua atuacao, ndo sé no sentido de demonstrar
a eficacia de suas atividades e eficiéncia de seu funcionamento, mas também e,
principalmente, com a finalidade constante do aprimoramento da qualidade e

relevancia cientifica e politica dos seus servigos.

Das Diretrizes:

- incentivo a uma soélida formacéo basica, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios do exercicio profissional e de producdo do
conhecimento, permitindo variados tipos de formacéo e habilitacdes diferenciadas em
um mesmo programa;

- fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, incluindo-se o TCC, assim como 0s estagios e a participacdo em
atividades de extenséo;

- prolongamento desnecessario da carga horaria dos cursos de graduacéo, fazendo
com que a dos projetos pedagogicos esteja de acordo com a carga horaria minima
estabelecida nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);

- previsdo da utilizagdo de até 20% da carga horaria dos cursos presenciais na
modalidade a distancia;

- atendimento das DCNs, quando da elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPC);

- utilizacdo dos mecanismos de tecnologia e inovacéo nas atividades educativas;

- capacitacao dos professores para atuarem na modalidade Ensino a Distancia (EaD)
em todos os ambitos, tendo inclusive de ser previstos nos

PPC'’s;

- promogéo de agOes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, que tem
como finalidade a elevacédo da taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50%
(cinquenta por cento) e, a taxa liquida, para 33% (trinta e trés por cento) da populagéo
de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas no
segmento publico;

- promocdo de acbes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, cuja

finalidade é elevar a qualidade da educacéo superior e ampliar a proporcao de mestres



44

eaUDESC

e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacgéo
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo do total, no minimo 35% (trinta
e cinco por cento) doutores;

- viabilizacdo da Meta do PNE, que tem como finalidade assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em
programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente,
as areas de grande pertinéncia social;

- consolidacdo e ampliacdo dos programas de mobilidade estudantil;

- acOes de preenchimento das vagas, oferecidas por meio de processos seletivos de
estudantes dos cursos da UDESC;

- priorizacdo da abertura de concurso publico a docentes efetivos para cursos de
graduacéo ja integralizados, em atendimento ao estabelecido no PPC;

- criacdo de mecanismos para diminuir a evasao e otimizar o numero de alunos nos
cursos de graduacéo;

- viabilizacdo da formacao superior, gratuita e de qualidade a cidadéos de paises em

desenvolvimento, com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais.

3.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacéo lato sensu

NSA para faculdades e centros universitarios, exceto quando houver previsao no PDI.
Politicas e Diretrizes para a P6s-Graduacgéo

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pos-graduacao,
com exceléncia, integrada ao ensino de graduacéo, que desenvolva a cientificidade,
0 senso critico e a criatividade nos académicos pelo exercicio da atividade
investigativa e de intervencao junto as organizagdes e o meio.

A poés-graduacdo na UDESC, ha o objetivo de incentivar as atividades de
pesquisa cientifica, tecnolOgica, cultural e artistica, visando a inovacdo e ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de

promover a sua divulgagéo e aplicagao dos seus resultados.
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Das Diretrizes:

- ampliacdo da formacéao profissional em geral, ou seja, a formacgéo de profissionais
de alto grau;

- criacdo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, mestrado e doutorado com suas
areas de concentracao, ligadas as teméticas de competéncia, grupos de pesquisa e
linhas de pesquisa e em consonancia as areas estratégicas de atuacao da IES;

- promocéo de cursos de pds-graduacao stricto sensu, que oportunizem parcerias com
universidades e instituicbes de pesquisa nhacionais e internacionais, visando a
cooperacao interinstitucional;

- consolidacao dos cursos de mestrado e doutorado ja implantados e em implantacéo,
com vistas a melhoria de seus conceitos;

- centralizacdo do foco da producao cientifica da UDESC nos programas de pos-
graduacéo stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de pesquisa;
- viabilizacdo da Meta do PNE, com a finalidade de formar, em grau de pds-graduacao,
50% (cinquenta por cento) dos professores da educacao basica até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE e garantir a todos os profissionais da educacao basica formacéo
continuada em sua area de atuacado, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino;

- viabilizacdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o nimero de
matriculas no pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

- viabilizacdo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e a¢cdes que
objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e do pés-graduacdo brasileiros,
incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa,

- viabilizacdo da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos de poés-
graduacéo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e tecnologias de
educacao a distancia;

- criacao de cursos de pos-graduacéo lato sensu, atendendo as demandas do mundo

do trabalho.

Atualmente a Udesc conta 02 cursos de especializacdo em fase de finalizacao.

Merece destaque também o novo curso de especializacdo em Educacao Inclusiva.
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O objetivo geral da Especializacdo em Educacao Inclusiva é promover préaticas
escolares no acolhimento as variacdées humanas numa interface com as politicas
publicas e os direitos humanos. Os cursos de especializacdo séo regidos na Udesc
por resolucao especifica em sintonia com as diretrizes nacionais. A Udesc estimula a
oferta de cursos de especializagdo, que estejam sintonizados com demandas da

sociedade civil.

3.3 Politicas de ensino e a¢Bes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacéo stricto sensu

NSA para faculdades e centros universitarios, exceto quando houver previsao no PDI.
Politicas e Diretrizes para a P6s-Graduacéao

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pés- graduacéo,
com exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a cientificidade,
0 senso critico e a criatividade nos académicos pelo exercicio da atividade
investigativa e de intervencao junto as organizacfes e o meio.

A poés-graduacdo na UDESC, ha o objetivo de incentivar as atividades de
pesquisa cientifica, tecnolOgica, cultural e artistica, visando a inovacdo e ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de

promover a sua divulgacéo e aplicacdo dos seus resultados.

Das Diretrizes:

- ampliacdo da formacgéao profissional em geral, ou seja, a formagao de profissionais
de alto grau;

- criacdo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, mestrado e doutorado com suas
areas de concentracao, ligadas as teméaticas de competéncia, grupos de pesquisa e
linhas de pesquisa e em consonancia as areas estratégicas de atuacao da IES;

- promocéo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, que oportunizem parcerias com
universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e internacionais, visando a

cooperacao interinstitucional;
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- consolidacao dos cursos de mestrado e doutorado ja implantados e em implantacéo,
com vistas a melhoria de seus conceitos;

- centralizacdo do foco da producao cientifica da UDESC nos programas de pos-
graduacéo stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de pesquisa;
- viabilizagcdo da Meta do PNE, com a finalidade de formar, em grau de pés-graduacao,
50% (cinquenta por cento) dos professores da educacao basica até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE e garantir a todos os profissionais da educacao basica formacao
continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino;

- viabilizacdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o nimero de
matriculas no pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

- viabilizacdo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e acdes que
objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e do pOs-graduacdo brasileiros,
incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa,

- viabilizacdo da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e tecnologias de
educacéo a distancia;

- criacdo de cursos de pds-graduacao lato sensu, atendendo as demandas do mundo

do trabalho.

A UDESC vem, continuamente, investindo na pés-graduacéo. Considerando a
vocacao regional e as necessidades do mercado de atuacdo dos egressos dos cursos
de graduacdo, a instituicdo oferece 35 programas de pds-graduacdo que sado
responsaveis por 47 cursos stricto sensu, dos quais 13 doutorados, 24 mestrados
académicos e 10 mestrados profissionais.

Para a promocédo de cursos de pos-graduacao stricto sensu, em sintonia com
PDI e PPl a Udesc realiza parcerias com universidades e instituicoes de pesquisa
nacionais e internacionais, visando a cooperacéao interinstitucional. Entre as principais
acOes no ambito da Pés-Graduagdo merecem destaque a consolidagéo de cursos de
mestrado e doutorados ja implantados, e em implantacdo, com vistas a melhoria de

Seus conceitos junto aos 6rgaos avaliadores.
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O foco na producao cientifica centrado nos programas de pos-graduacao stricto
sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de pesquisa. No fomento da pos-
graduacéo stricto sensu a UDESC estimula de forma continua a criacdo de novos
doutorados e a criagao de programas interdisciplinares. Merece destague a Resolucéo
013-2014 — CONSEPE que estabelece o regimento de pds-graduacdo da Udesc,
unificando acdes e procedimentos no ambito dos programas.

Com base na avaliacdo quadrienal CAPES 2017, a UDESC apresentou um
crescimento na qualidade dos conceitos da pds-graduacdo com os seguintes dados:
08 programas com conceito 5, 10 programas com conceito 4, 17 programas com
conceito 3. Estes programas geram 47 cursos a saber: 06 cursos de doutorado com
conceito 5, 05 cursos de doutorado com conceito 4, 02 cursos de doutorado com
conceito 3, 08 cursos de mestrado com conceito 5, 09 cursos de mestrado com
conceito 4, 17 cursos de mestrado com conceito 3. Os Cursos de Pos-Graduacdo
Stricto Sensu, formam pesquisadores nas diversas areas do saber, que contribuem
com o desenvolvimento do Estado e do Pais. Foram 1.763 alunos matriculados em
2017, que produziram cerca de 529 teses e dissertacdes com destaque também para

a producdo de 1477 artigos em periddicos nacionais e internacionais.

3.4 Politicas institucionais e acfes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural.

NSA para faculdades, exceto quando houver previsao no PDI.
Politicas e Diretrizes para a Pesquisa

A Universidade do Estado de Santa Catarina, para a formulacdo de toda
estratégia, acao ou regulamentacao, consulta seu corpo funcional nos campos de sua
competéncia. No planejamento relativo a infraestrutura de pesquisa, todos 0s seus
professores pesquisadores e técnicos envolvidos com essa atividade académica sao
responsaveis pelas discussdes setoriais para o incremento de suas praticas, com 0
intuito de subsidiar as instancias administrativas pertinentes ao campo, a partir das

avaliacdes institucionais da pesquisa.
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Das Diretrizes:

- contribuicdo na solucdo de problemas relacionados ao desenvolvimento da
sociedade, por meio do fomento as pesquisas;

- desenvolvimento da pesquisa nas areas de concentracao de seus programas de pés-
graduacéo stricto-sensu, mestrados e doutorados e nos grupos de pesquisa voltados
a geracao de conhecimentos nas areas basicas e aplicadas;

- avaliacdo sistematica da pesquisa interna e externa para a garantia efetiva da
qualidade, da contribuicdo no desenvolvimento regional, da prioridade e divulgacéo
da producéo intelectual em veiculos de impacto;

- desenvolvimento de pesquisas em parceria com empresas e outras instituicbes
nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, por meio de projetos
compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional,

- producéo e difusdo do conhecimento gerado nos programas de pos-graduacao, dos

grupos de pesquisa e da iniciacao cientifica.

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao - PIC&DTI: Este programa voltado para o desenvolvimento
do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacgdo, que
integra os Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) PIBIC e
PIBITI do CNPq, os Programas de Bolsas de Iniciacao Cientifica PROBIC, PROBITI
e Voluntario PIVIC da UDESC. A bolsa é o subsidio mensal concedido pelos
programas PIBIC, PIBITI, PROBIC e PROBITI ao aluno de graduacéao (bolsista IC),
orientado por professor pesquisador qualificado, para atuacédo em projeto de pesquisa

cientifica, tecnolégica, artistico-cultural ou inovacao (Resolucédo 002/2018/CONSUNI).

Programa de Iniciacdo a Pesquisa — PIPES: Este programa voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de
cursos de graduacédo que ainda ndo possuem Pos-Graduacédo Stricto Sensu. A bolsa
PROIP é o subsidio mensal concedido pelo Programa PIPES ao estudante de
graduacéo (bolsista PROIP/UDESC), orientado por professor pesquisador, qualificado
para atuacdo em projeto de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artistico-cultural
(Resolucao 001/2018/CONSUNI).
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Programa de Iniciacdo Cientifica a alunos do Ensino Médio: O Edital PIBIC-EM
tem por objetivos fortalecer o processo de disseminacdo das informacdes e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos basicos, e desenvolver atitudes, habilidades
e valores necessérios a educacdo cientifica e tecnolégica dos estudantes das escolas
de nivel médio, publicas do ensino regular, escolas militares, escolas técnicas, ou
escolas privadas de aplicacdo orientado por professor pesquisador, qualificado para

atuacao em projeto de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artistico-cultural.

Programa Ciéncias sem Fronteiras: O Programa Ciéncia sem Fronteiras visa
propiciar a formagdo de recursos humanos altamente qualificados nas melhores
universidades e instituicbes de pesquisa estrangeiras, com vistas a promover a
internacionalizacao da ciéncia e tecnologia nacional, estimulando estudos e pesquisas
de brasileiros no exterior, inclusive com a expansao significativa do intercambio e da

mobilidade de graduandos e graduados.
Inovacao Tecnologica

Na UDESC, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) faz parte do PDI e tem por
objetivo geral ser um documento tedrico e conceitual que norteia a acao, a intervencgao
e a formulacdo das atividades universitarias, traduzindo sua filosofia e
intencionalidade e traz em seus objetivos especificos, dentre outros, orientar praticas
institucionais que instiguem a inovacdo e o0 aperfeicoamento da pesquisa. Neste

sentido a UDESC desenvolveu nos ultimos 5 anos acfes como:

a. Criacdo do Programa Institucional de Inovacgéo, criado por meio da Resolucao
CONSUNI N° 090/2014, que visa estabelecer as normas gerais para criacdo de
conhecimento tecnoldgico e inventivo, regular o compartilhamento e permissao de uso
da infraestrutura de pesquisa, determinar as regras de remuneracdo dos participes
dos processos de patenteamento das inovacdes, e a destinacdo dos ganhos

econdmicos.
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b. Acordo de cooperacao entre UDESC e CECOP — Conselho Estadual de Combate
a Pirataria e Crimes contra a propriedade Intelectual. O CECOP visa, entre outras
atividades, implementar as exigéncias da UNESCO - Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a ciéncia e a cultura de combate a pirataria nas
universidades publicas do Brasil. Este acordo vige desde o ano de 2010. Cite-se que
a UDESC foi membro ativo 166 na elaboracdo e homologacéo da Lei 464, de 03 de
dezembro de 2009, para a criacédo e implantacdo do CECOP, bem como do Decreto

N° 3.458, de 19 de agosto de 2010, que a regulamentou.

c. Acordo de cooperacao entre UDESC e FBN/MINC para registro de direitos autorais
no estado de Santa Catarina. O servico prestado pelo Escritorio de Direitos Autorais
(EDA) da Biblioteca Nacional do Ministério da Cultura do Brasil existe desde 1898.
Atraveés do registro de obras intelectuais, de acordo com a Lei n°® 9.610/98, o EDA tem
por finalidade dar ao autor seguranca quanto ao direito de criagdo sobre sua obra. O
registro permite o reconhecimento da autoria, especifica direitos morais e patrimoniais
e estabelece prazos de protecao tanto para o titular quanto para 0s seus sucessores.
Além disso, o EDA também recebe o depdsito legal das obras registradas,
contribuindo para a guarda e a difusdo da producéo intelectual brasileira. Como Orgéo
Governamental, o EDA representa licitude e credibilidade frente as esferas juridicas

no que diz respeito ao Direito Autoral no Brasil.
Desenvolvimento Artistico e Cultural

A UDESC através de uma politica institucional incentiva acfes de criacdo e
difusdo da cultura, mediante a implementacédo de projetos e a¢les voltadas para a
preservacdo da memaria e do patriménio cultural, promovendo eventos culturais e/ou
esportivos, oficinas, exposicdes, espetaculos, festivais. As acdes complementam 0s
processos de ensino e aprendizagem para o desenvolvimento artistico, ético e cultural

de seus alunos.
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3.5 Politicas institucionais e ac¢des académico-administrativas para a extensao.
Politicas e Diretrizes para a Extensao

A extensdo é entendida como pratica académica que interliga a Universidade
nas suas atividades de ensino e de pesquisa as demandas da populacéo,
possibilitando a formacao do profissional cidaddo e constituindo, junto & sociedade,
espaco do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais,
propiciando a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas
e as inovacdes surgidas do trabalho académico.

A Extensédo Universitaria € processo académico definido e efetivado em funcdo
das exigéncias da realidade, sendo indispensavel na formacdo do aluno, na
qualificacdo do professor e no intercambio com a comunidade.

A extensdo tem como um de seus objetivos o estabelecimento de uma relacao
dindmica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade, articulando
o conhecimento cientifico e artistico-cultural com as demandas da sociedade.

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo, as seguintes areas tematicas
orientam as metas, para que 0s objetivos da Extensdo Universitaria sejam
reafirmados: Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho.

Das Diretrizes:

- promogéo da interagdo Universidade/comunidade;

- integrac@o da producdo do conhecimento com a transferéncia dos resultados a
comunidade interna e externa;

- integracdo das areas tematicas indicadas pelo Plano Nacional de Extensao;

- acdes académicas da Universidade voltadas a autonomia das comunidades e ao
desenvolvimento sustentével,

- desenvolvimento de ac¢des que propiciem a compreenséo da realidade social em
diferentes I6cus e comunidades, de modo a concretiza-las no

- saneamento e harmonizacdo de espacos e na conscientizacdo dos sujeitos a

melhoria da qualidade de vida.
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3.6 Politicas institucionais e a¢des de estimulo e difusdo para a producdo académica
docente.

Em sintonia com o PDI e PPI a Pés-Graduacgao da Udesc, prima pela integracao
com a pesquisa. Neste sentido, o Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC - PAP
destina-se ao fomento de grupos de pesquisa estruturados, em estruturacdo e em
agrupamento, a partir de propostas aprovadas pelos Departamentos e Comissdes de
Pesquisa dos Centros. Este tem como objetivo, contribuir para a producdo académica
docente por meio da consolidacdo da pesquisa institucional; a otimizacdo dos
recursos destinados a pesquisa; a integracdo dos pesquisadores em grupos de
pesquisa; a consolidacdo de uma politica institucional e a nucleacdo de novos
Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu.

Ja o PRODIP - Programa de Apoio a participacdo em eventos nacionais -
visa fomentar a difusdo da producao intelectual de carater cientifico, tecnolégico,
cultural, esportivo e artistico da UDESC e propiciar a aquisicdo de conhecimentos
especificos imprescindiveis ao desenvolvimento da pesquisa. O PRODIP Udesc tem
por finalidade, apoiar os pedidos de auxilio para apresentacdo, em territério brasileiro,
de trabalhos completos (artigo cientifico, caso para ensino e relato tecnoldgico) de
natureza cientifica, tecnoldgica, de docentes, pesquisadores efetivos, em eventos
cientificos como congressos e similares, organizados e/ou apoiados por Associa¢cfes
Cientificas.

O Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos — PROEVEN da UDESC
visa incrementar a visibilidade no exterior da producdo intelectual (cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica) de seus pesquisadores e propiciar a aquisicdo de
conhecimentos especificos imprescindiveis ao desenvolvimento da pesquisa. O
PROEVEN tem por finalidade apoiar os pedidos de auxilio para participacdo de
docentes pesquisadores em eventos cientificos, tecnoldgicos e artistico-culturais no
exterior. Nessa modalidade de auxilio, cada contemplado, desde a implantagdo do
programa, tem direito a passagens internacionais de ida e retorno, ajuda de custo
equivalente ao valor de 4 (quatro) diarias internacionais por participante e pagamento
da inscricdo no evento, limitado ao valor de até R$ 1.500,00 (Hum mil e quinhentos

reais) por professor.
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Ja o Programa de Auxilio a Internacionalizacdo da Pdés-Graduacéo -
PROINT/PG tem por finalidade apoiar a realizacdo de estagio de curta duracdo por
docentes pesquisadores de programas de pés-graduacédo da UDESC, integrantes de
cursos de doutorado com conceito CAPES 4, 5 e 6, para realizacdo, no exterior, de
atividades de pesquisa conjunta com pesquisadores estrangeiros vinculados a projeto
em andamento no Brasil ou no exterior; ou atuacdo em programas de pés-graduacéo
estrangeiros que contribuam para a ampliacdo das possibilidades de colabora¢cdo com
pesquisadores estrangeiros, incentivem a incorporacdo a redes internacionais,
possibilitem a producéo académica conjunta e consolidem colaboragdes futuras que
revertam em prol da internacionalizacdo dos programas de pos-graduacdo da
UDESC. Visando a producao discente em parceria com os docentes.

O Programa de Bolsas de Monitoria de Pés-graduacdo — PROMOP tem por
finalidade propiciar ao aluno de P6s-Graduacao Stricto Sensu desenvolver habilidades
e incentivos em sua formacdo académica, inerentes a docéncia e a pesquisa cientifica
e tecnologica. O Programa é considerado inédito entre as IES nacionais. A UDESC
tem mantido a cota de 4 bolsas por Curso. A Udesc também participa de programas
da CAPES.

O Programa de Demanda Social promove a formacéo de recursos humanos
de alto nivel necessario ao pais, por meio da concesséo de bolsas aos Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado e Doutorado — avaliados pela CAPES e
oferecidos por instituicbes publicas. Em 2017, foram 403 bolsas que qualificaram o
percurso formativo de mestrandos e doutorandos da UDESC.

O PNPD/CAPES, Programa Nacional de Pds-Doutorado da CAPES, € um
programa de concessdo institucional que financia estagios poés-doutorais em
Programas de Pés-Graduacédo (PPG) stricto sensu académicos recomendados pela
CAPES.

O PDSE € um programa institucional da CAPES com o objetivo de qualificar
recursos humanos de alto nivel por meio da concessdao de cotas de bolsas de

doutorado sanduiche as Instituicdes de Ensino Superior brasileiras.
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3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos.

Politicas e Diretrizes de Atendimento a Estudantes Egressos

A politica de atendimento a estudantes egressos compreende a relacdo entre
a UDESC e o académico que concluiu suas atividades na Universidade, objetivando
integra-lo por meio de acdes e atividades académicas no contexto socioeconémico

local, regional e nacional.

Das Diretrizes:

— criacao de vinculos de relacionamento com os egressos, de modo a alavancar e
retroalimentar as acdes da Universidade;

— acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacdo e pdés-graduacao,
concluintes ou ndo, como forma de avaliar a qualidade desses cursos;

— promocao de cursos e palestras direcionados a profissionais formados pela
Instituicdo, permitindo assim a sua atualiza¢ao;

— aproximacao com o mercado de trabalho, permitindo que empresas e instituicoes
tenham acesso aos NOSSo0s egressos.

RESOLUCAO N° 006/2018 — CONSUNI: Estabelece a Politica de Egressos do Corpo
Discente da UDESC. O Presidente do Conselho Universitdrio — CONSUNI da
Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, no uso de suas
atribuicdes, considerando a deliberacdo do plenéario relativa ao Processo n°
18726/2017, tomada na sesséo de 22 de marco de 2018,

RESOLVE:
CAPITULO | - DA POLITICA DE EGRESSOS DA UDESC

Art. 1° - A Politica de Egressos do corpo discente da UDESC é estabelecida nessa

Resolucao.
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Art. 2° - Consideram-se egressos (alumni) da UDESC os discentes de Graduagao que
receberam a outorga de grau, os portadores de diploma dos cursos de Pés-Graduacao
(Stricto Sensu) - Doutorado e Mestrado, bem como os portadores de certificado dos
cursos de Pés-Graduagéao

(Lato Sensu) — Especializacao; ofertados por esta Universidade.

Art. 3° - A Politica de Egressos pauta-se em uma das dimensdes consideradas no
processo de avaliacao institucional referenciada no marco legal do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), Politicas de atendimento aos
estudantes EGRESSOS; e esta alinhada as politicas e diretrizes presentes no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UDESC.

CAPITULO Il - DA FINALIDADE E DOS OBJETIVOS

Art. 4° - A Politica de Egressos do corpo discente da UDESC tem como finalidade
estabelecer mecanismos de acompanhamento dos egressos, na perspectiva de:
fortalecer o relacionamento entre Instituicdo, comunidade académica e egressos,
visando proporcionar acgdes sustentaveis a sociedade de modo geral; valorizar e
reconhecer os egressos da UDESC; subsidiar o planejamento e execucao das acoes
de ensino, pesquisa e extensdo que permitam a melhoria continua da formacgéao
profissional.

Art. 5° - Constituem objetivos da Politica de Egressos do corpo discente da UDESC:

| - Implantar o Programa de Acompanhamento de Egressos;

Il - Conhecer o perfil profissional do egresso e sua insercdo no mercado de trabalho,
por meio de indicadores;

[l - Buscar mecanismos que propiciem a relacdo entre egressos, bem como entre
egressos e a comunidade académica;

IV - Viabilizar um canal de comunicacéo permanente, consolidando o relacionamento
entre egressos e a Instituicao;

V - Fomentar a formacé&o continuada de egressos;

VI - Fortalecer a sustentabilidade financeira da UDESC via estimulo a captacdo de
recursos externos com mobilizagéo dos egressos;

VII - Fortalecer o intercambio de conhecimentos, revertendo as experiéncias exitosas

dos egressos em praticas e inovagdes em ensino, pesquisa e extensao;
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VIII - Conhecer a opiniao dos empregadores sobre o perfil dos egressos da Instituicéo;
IX - Coletar informacdes sobre a avaliacdo de empregadores de egressos para
subsidiar o aperfeicoamento e a adequacéo curricular, visando uma formacéao ética e
de qualidade;

X - Mapear as atividades desenvolvidas pelos egressos e suas contribuicbes no

contexto social.

CAPITULO Il - DO PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DA
UDESC

Art. 6° - O Programa de Acompanhamento de Egressos integra a Politica de Egressos

da UDESC com o intuito de transformar os objetivos em atividades efetivas.

Art. 7° - Norteada pela finalidade e pelos objetivos pautados por esta Politica de
Egressos, a UDESC empreende projetos que buscam colocar em pratica atividades
como:

| - Consolidar o Portal do Egresso (Alumni UDESC) para que este permita a
construcdo de um banco de dados atualizado e estabeleca uma comunicagao
permanente;

Il - Promover acdes de atualizacdo do cadastro de egressos;

lll - Estabelecer instrumentos para a coleta e sistematizacdo de dados sobre o
egresso, a fim de orientar agdes institucionais;

IV - Proporcionar encontros periédicos para socializacdo e intercambio de
experiéncias entre egressos e comunidade académica, fortalecendo o vinculo com a
Instituicéo;

V - Valorizar o egresso a partir do Evento Dia do Egresso, previsto anualmente no
Calendario Académico da UDESC;

VI - Reconhecer o egresso concedendo honraria académica no ato de outorga de grau
em todos os cursos de graduacdo da UDESC;

VII - Fomentar atividades que contribuam para a atualizagéo e a formacgéo continuada

dos egressos.
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CAPITULO IV - DAS ATRIBUICOES

Art. 8° - As atividades desenvolvidas pelo Programa de Acompanhamento de
Egressos sao orientadas pela Politica de Egressos da UDESC, propostas pelo Comité
Permanente de Acompanhamento de Egressos (CoPAE) e desenvolvidas pelos
Centros de Ensino.

Art. 9° - O Comité Permanente de Acompanhamento de Egressos (CoPAE) é
designado pelo Reitor, para um periodo de 2 (dois) anos, possibilitada a reconducéo,
com a seguinte composicao:

| - Presidente;

Il - Secretario Executivo;

lIl - Um representante de cada Pro-Reitoria;

IV - Um representante da Coordenadoria de Avaliagao Institucional (COAI);

V - Um representante da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
(SETIC);

VI - Um representante da Secretaria de Comunicacédo (SECOM);

VII - Um representante dos discentes;

VIl - Um representante dos egressos.

Art. 10 - As atividades desenvolvidas pelos Centros de Ensino ficam sob
responsabilidade da Direcdo Geral e sao executadas com o apoio das demais
Direcdes.

Art. 11 - Esta Resolug&o entra em vigor nesta data.

Art. 12 - Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Floriandpolis, 22 de marco de 2018.
Prof. Marcus Tomasi - Presidente do CONSUNI

3.8 Politica institucional para internacionaliza¢éo

NSA quando nao houver previsao no PDI.

A Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional da Udesc (SCII) é

um 6rgao suplementar vinculado a Reitoria com o objetivo fomentar as relacdes entre
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a UDESC e universidades estrangeiras e brasileiras, visando a gestéo e a criacao de
acordos de cooperacao que beneficiem os docentes, discentes e recursos humanos
da instituicdo, além de propiciar um maior destaque da universidade no contexto

internacional.
A Secretaria esta dividida em quatro setores:

A. DIVISAO DE CONVENIOS: responséavel pelos processos de criacéo e legislacio
de novos convénios internacionais, bem como renovacdo dos que estdo em
atividades.

B. DIVISAO MOBILIDADE ACADEMICA: responsavel pelos processos de mobilidade
académica de estudantes da UDESC que pretendem realizar atividades de ensino ou
pesquisa em Universidades estrangeiras, sem financiamento da UDESC ou de outros
orgaos.

C. DIVISAO PROJETOS ESPECIAIS: responsavel por projetos especificos que
envolvam mobilidade académica de estudantes da UDESC que pretendem realizar
atividades de ensino ou pesquisa em Universidades estrangeiras com financiamento
da UDESC ou de outros 6rgdos nacionais ou internacionais como: PROME (Programa
de Mobilidade Estudantii da UDESC); PIMA (Rede de Universidades ibero-
Americanas de intercambio de estudantes); PEC-G (Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacao); entre outros.

D. DIVISAO DE APOIO AO ALUNO ESTRANGEIRO: responséavel pelo auxilio do
aluno estrangeiro, tanto em sua documentacdo quanto no que abrange sua chegada

ao Brasil, recepcao, divulgacdo de moradias cadastradas e informacdes uteis.

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL: E a forma de realizar estudos em
outra universidade, seja nacional ou internacional, sem perder o vinculo com a
UDESC. Através dos convénios bilaterias firmados, os alunos da UDESC poderao
estudar em outras universidades sem pagar as taxas académicas dessas
universidades, sendo que o aluno podera fazer mobilidade académica de graduacéo
por até trés semestres, conforme Resolugdo 005/2014 - CONSEPE. Para pleitear

afastamento para frequentar, realizar estudos e/ou cursar disciplinas, o aluno da
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UDESC deve ter integralizado todas as disciplinas previstas para o primeiro ano (1°e
2° semestres) do curso, conforme Resolucao 049/2014 - CONSEPE.

BOLSAS: Atualmente a UDESC conta com o apoio financeiro para mobilidade
nacional e internacional de alunos de graduacdo em cursos de universidades
estrangeiras conveniadas, através do PROME. Além disso, a UDESC em parceria
com outras instituicdes, oferece outras bolsas de estudos, como PIMA, Santander e

Erasmus.

INTERCAMBIOS DE POS-GRADUACAO: Os estudantes, professores ou pos-
graduandos que queiram realizar cursos de poés-graduacdo no exterior, incluindo
Mestrado e Doutorado, devem conferir as oportunidades de bolsas no exterior,

oferecidas pelos 6rgédos nacionais e internacionais.

Acdo prevista no PDI - Promover acdes que buscam a internacionalizacdo da
universidade:

- Viabilizacdo de convénios de cooperagcdo com instituicbes, notadamente latino-
americanas, que guardam exceléncia em extenséo, visando

ao aperfeicoamento tedrico-metodolégico, bem como a formacdo de redes
extensionistas, com suporte de ferramentas em EAD, além da

participacdo em publicacBes estrangeiras na area.

- Ampliacdo da participacdo de professores em atividades no exterior, por meio do
Novo Proeven (Edital Proint).

- Ampliacdo do namero de universidades conveniadas.

- Ofertar disciplinas em inglés.

- Criacéo e regulamentacdo da emisséo de duplo-diploma entre as IES conveniadas
Internacionalmente nos programas de Pés-Graduacao.

- Criagdo e regulamentacdo da acao de cotutela entre as IES conveniadas
Internacionalmente.

- Ampliacdo de bolsas de mobilidade internacional (Prome), disponibilizando uma
vaga anual por curso.

- Participagéo de técnicos em eventos no exterior.
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3.9 Comunicagéo da IES com a comunidade externa.

A comissao de Avaliacdo Externa de 2012 apontou que a UDESC ainda
encontrava dificuldades para informar as suas realiza¢cdes e comunicar o seu potencial
académico e cientifico a sociedade. Nesse sentido, foram realizadas as seguintes
acOes. Destacamos como um dos principais ganhos na area da comunicacao na
instituicdo nos ultimos anos: o lancamento da Politica de Comunicacdo da UDESC,
que repensa e reforca o dialogo com a comunidade académica e a sociedade,
tracando diversas diretrizes para a érea.

A UDESC é uma das poucas universidades no pais a contar com um documento
formal sobre o assunto, que aborda assuntos como comunicacao interna, eventos,
radios, relacdes com a midia, gestdo da marca, gestdo da comunicacao, preservacao
da memodria institucional, entre outros. A Politica de Comunicacéao foi elaborada pelos
profissionais de comunicagdo da universidade, em contato direto com técnicos,
professores e alunos das mais variadas areas

A UDESC possui hoje uma Secretaria de Comunicacdo (SECOM) que ja tem
aprovado seu Regimento Interno, criando coordenacdes na area de comunicacao
interna e externa, além de geréncias para as trés emissoras de radio da UDESC
(Floriandpolis, Joinville e Lages), o que ajudou a estruturar os setores.

A divulgacédo das acbes da UDESC para a comunidade interna e a sociedade
€ o principal proposito da SECOM e dos nucleos de comunicacado de cada centro de
ensino. Essa divulgacdo esta pautada nos principios da Politica de Comunicacéo da
entidade. Para isso, a UDESC dispfe de inUmeros canais de comunicacao para fluxo
de informacdes sobre as acdes realizadas. Entre eles, o portal na internet; as fanpages
nas redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter); grupo exclusivo dos servidores da
UDESC no Facebook; grupos segmentados de e-mail para envio de informagbes
especificas a cada publico (alunos, técnicos, professores, imprensa, egressos etc); 0s
boletins Comunica UDESC e UDESC para Todos; dezenas de murais instalados por
todos os 12 centros de ensino, onde sé&o fixados cartazes e banners dos mais variados
assuntos; o sistema de e-mail Expresso UDESC, voltado exclusivamente para
técnicos e professores; o mural eletrdnico de noticias no Sistema de Informacéo
Académica (Siga), que atinge alunos e professores; além de noticias veiculadas na

propria imprensa, a partir do subsidio de informacgdes dos jornalistas de cada centro;
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campanhas publicitérias dos vestibulares da instituicdo, veiculadas em TVs, Radios,
Jornais, Outdoors, Portais de Noticias na internet, entre outros veiculos; campanhas
de marketing internas sobre economia de energia e contra as drogas, por exemplo
etc.

O sistema de radio da UDESC hoje veicula informacdes sobre atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da universidade a toda a comunidade interna e externa,
em Frequéncia Modulada (FM). Ha interacdo e troca de conteudo entre as equipes
das radios e de jornalismo da SECOM. As radios abrem ainda espaco para
professores e alunos mostrarem seus trabalhos em programas exclusivos. As radios
valorizam as producdes musicais de artistas da UDESC (professores e alunos) e
também de bandas locais. Também houve melhoria na infraestrutura das radios, com
a aquisicao de novos equipamentos.

Houve reforco também nas acdes de divulgacdo a imprensa estadual e
nacional, com contato direto com os jornalistas dos veiculos de comunicacao a cada
noticia relevante.

Outra acdo implementada pela comunicacdo foi melhorar a divulgacdo dos
cursos da UDESC, através de inUmeras acdes junto a sociedade, em varias frentes,
sejam elas pelo préprio site da instituicdo, pelas campanhas dos vestibulares da
UDESC nos principais veiculos de comunicacdo do Estado (TV, Radio, Jornal,
Internet, Outdoor, entre outros), por noticias especificas publicadas nas redes sociais
e no portal, materiais impressos (folders, cartazes e revistas), entre outras acgoes.

Uma outra necessidade sentida era a contratacdo de profissionais da area de
comunicacao para todos os centros, cuja demanda aumentou com o crescimento da
universidade. Nos centros mais populosos, jA ha profissionais de comunicacdo em
atividade — CCT, CAV, ESAG, FAED e CEFID. Um jornalista coordena as atividades
de comunicacédo e atua sempre em respeito a Politica de Comunicac¢éo e conta com
uma equipe formada por servidores, estagiarios e bolsistas. Cada jornalista tem
liberdade para criagéo de canais de comunicacdo especifico para os centros, sempre
em sintonia com as agdes da Secretaria de Comunicacéo (Secom), que da suporte a
toda a estratégia de comunicacdo setorial. No demais centros, foram designados
representantes de comunicagdo, ou seja, técnicos que tem facilidade com a area para
serem 0s porta-vozes da comunicagdao em suas unidades, sempre em contato direto
e orientacdo da SECOM.
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Outra agéo implementada envolveu a necessidade de incutir maior celeridade
e expressdo as acoes da Editora da UDESC. Nos ultimos anos, a Editora mostrou
resultados expressivos que impulsionaram o nome do Orgao interna e externamente.
Podemos citar as publicacdes por fluxo continuo, o langamento de um guia de
publicacdo, a aprovacdo do Regimento Interno da Editora (uma exigéncia da
Associacao Brasileira de Editoras), o que gerou um ranqueamento no Qualis/Capes,
além da aprovacéo de uma politica editorial.

O plano de marketing da UDESC prevé a relacdo de campanhas publicitarias a
cada novo concurso de vestibular, o carro-chefe da instituicdo quando o assunto é
atrair novos alunos aos cursos de graduacéo. Para isso, desde 2013 a UDESC conta
com uma agéncia de publicidade contratada para desenvolver as pecas publicitarias
a serem veiculadas na midia, sob orientacdo da SECOM, a cada concurso de
vestibular. Além das campanhas publicitarias do vestibular, a UDESC também valoriza
datas importantes, como os 50 anos da instituicdo, completados em 2015. Naquele
ano, foram investidos recursos em uma campanha institucional publicitaria exclusiva
alusiva a data, que teve um forte impacto na sociedade, com insercfes de pecas nos
principais veiculos de imprensa, além de dezenas de reportagens especiais em
jornais, TVs e demais canais sobre a data.

O marketing institucional interno também ¢é trabalhado na UDESC, com a
realizacdo de campanhas gue atingem alunos e servidores, como contra as drogas,

de economia de energia elétrica, de motivacao, entre outras.

3.10 Comunicacédo da IES com a comunidade interna.

O langamento da nova marca da Udesc, em 2014, e os 50 anos da instituicao,
completados em 2015, foram os eventos chave para que a identidade institucional da
UDESC fosse levada macicamente ao conhecimento da populacdo catarinense.
Esses acontecimentos, que incluem todas as ag¢fes e impactos de cada projeto,
ajudaram a impulsionar a marca e o conceito da UDESC de forma marcante na
sociedade catarinense. Desde entdo, a instituicdo tomou uma postura mais agressiva
para promover a identidade institucional, seja com investimento em publicidade nos

meios de comunicacao, seja em acdes de assessoria de imprensa junto aos veiculos.
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Quanto a fortalecer a identidade institucional da UDESC, na Politica de
Comunicacao da UDESC, ha um capitulo que trata apenas sobre a Gestao da Marca,
ou seja, tracando diretrizes e orientacdes sobre a identidade visual da instituicdo. Em
paralelo & construcdo da Politica de Comunicacao, foi lancada, em 2014, a nova
marca da UDESC, um trabalho que envolveu alunos, técnicos e servidores. A proposta
foi elaborada pelo Laboratério de Design da UDESC-CEART, e validada pelo
Conselho Universitario. Com isso, foi elaborado também um Manual da Marca,
amplamente divulgado na comunidade académica, com orientagcbes sobre como
utilizar a nova marca da instituicdo nos mais variados materiais e situacoes, visando,
sempre, preservar e valorizar a identidade visual da universidade.

Tornar a comunicacgao inter-centros mais agil, integrada e mais adequada a uma
instituicdo multi-campi foi outro desafio. Hoje, os profissionais de comunicacdo da
UDESC em parceria com 0s representantes de comunicagéo, sob a orientacdo da
SECOM, tém trabalhado para dar sempre uma unidade em todas as a¢fes. A propria
Politica de Comunicacédo da UDESC contribuiu para dar um norte comum a todas as
atividades da area, pois deve ser observada por todos os servidores. Nos ultimos
anos, os profissionais de comunicac¢do também criaram ferramentas para trocarem
ideias e sugestdes de forma mais &gil, como por exemplo, em grupos especificos do
WhatsApp.

Outra forma de comunicacdo foi o incremento virtual. A instituicAo com seus
publicos estratégicos pode ser medida por meio do aumento dos acessos ao Portal
da UDESC (www.udesc.br) nos dltimos anos, que superou 2,5 milhdes em 2014 e
2015, mais que o dobro do que em 2011. Com o objetivo de promover maior
usabilidade pelo publico, o site da instituicdo € alimentado com noticias e novidades
acerca do ensino, pesquisa e extensdo a cada momento, transformando-se no
principal canal de comunicacédo entre a instituicdo e a sociedade. A presengca macica
da UDESC nas redes sociais (como Facebook e Twitter) também contribuiu para a
popularizagdo do site da instituicdo, uma vez que sao feitos links diretos para a pagina
a cada nova noticia. Cada evento ou agcédo com participacdo da UDESC é remetido a
obter mais informacdes na pagina oficial da instituicdo, o que aumenta o fluxo de
visitas no sitio. Além disso, as redes sociais também contribuiram com uma melhoria
na comunicagédo interna, tanto com estudantes como servidores, e também externa,

com uma melhor resposta de informacdes a sociedade.
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No sentido de melhorar o processo de comunicagédo, as coordenacdes de
Comunicacao Interna e Comunicacdo Externa, também reformularam o boletim
interno quinzenal dos servidores, 0 UDESC Comunica, e a criacdo do UDESC Para
Todos, informativo quinzenal com o resumo das noticias mais relevantes da instituicao
enviado a alunos e a comunidade em geral. Em complemento, grande parte dos
centros de ensino também editam informativos internos exclusivos com informacdes

das unidades.

3.11 Politica de atendimento aos discentes.

Na UDESC temos a Coordenadoria de Assuntos Estudantis vinculada a Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade que tem como objetivos: estimular,
apoiar e promover programas e medidas que atendam as necessidades do corpo
discente, de modo a garantir uma participacao efetiva na vida universitaria.

Recentemente a PROEX passou a contar com o0 Servico de Atendimento ao
Estudante-SAE, através do suporte de profissionais da area de assisténcia social e de
psicologia, servigos que integram as agdes da nova Coordenadoria de Assuntos
Estudantis, criada no primeiro semestre de 2016. Tal coordenadoria visa atender aos
estudantes quanto ao acesso, permanéncia estudantil, desempenho académico,
cultura, saude, desporto, e aos egressos. O que se soma aos programas existentes,
PRAPE e PROSUR, voltados a permanéncia estudantil.

O Programa Auxilio Permanéncia Estudantil (PRAPE) € um programa de carater
social que visa propiciar auxilio financeiro aos alunos regularmente matriculados e/ou
conveniados nos cursos de graduacdo, classificados como em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, para a sua permanéncia na Universidade. O auxilio
permanéncia tem a duracdo de 12 (doze) meses, podendo ser renovada por periodos
sucessivos, observado o prazo maximo para a integralizagdo curricular. Oferece

auxilio moradia no valor de R$ 250,00 reais e auxilio alimentacdo de R$ 200,00 reais.
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S&o obrigacdes do/a aluno/a vinculado/a ao PRAPE:

| - comunicar a Coordenadoria de Apoio a Comunidade Universitaria/PROEX a
mudanca de endereco residencial;

Il - apresentar historico escolar, ao final de cada semestre, a Dire¢éo de Extensdo do
Centro de Ensino de origem para posterior remessa a Coordenadoria de Apoio a
Comunidade Universitaria,;

Il — participar, no caso de estudante que nao participe de outra modalidade de bolsa,
com uma carga horaria de 10 a 20 horas semanais, conforme Plano de Atividades sob
coordenacao de docente, de um Nucleo de Apoio Pedagdgico, presente no seu Centro
de Ensino.

IV - apresentar a Direcdo de Extensdo do Centro de Ensino de origem ou SCIl, no

caso de estudantes conveniados, Relatério semestral de atividades.

O Programa de Subsidio as Refeicbes Oferecidas nos Restaurantes
(PROSUR), objetiva atender estudantes regularmente matriculados nos Cursos de
Graduacao, selecionados através de classificacdo socioeconémica promovendo
assim a permanéncia do estudante na instituicdo. Os recursos a serem aplicados para
concessao dos subsidios sdo oriundos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAEST) e/ou UDESC.

A Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Comunidade definird por edital semestral
a quantidade de beneficiados baseando-se na disponibilidade orcamentaria financeira
para este periodo. Resolucdo CONSUNI N° 108/2014. Além desses, a UDESC possui:

BOLSA DE APOIO DISCENTE: O Programa de Bolsa de Apoio Discente tem como
objetivo proporcionar ao estudante a oportunidade do desempenho de atividade
laboral, visando a incorporacdo de habitos de trabalho intelectual e de melhor
adaptacdo ao meio social. A duragédo da bolsa de que trata esta Resolugéo sera de
um ano, permitida uma unica renovacao por igual periodo, mediante assinatura de
novo termo de compromisso. A jornada a ser cumprida pelo bolsista sera de 04 horas
diarias e de 20 horas semanais, compatibilizada com o horario da Instituicdo e com 0s
horarios do respectivo curso (Resolugdo CONSUNI N° 03/2015).
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BOLSA DE EXTENSAO: O Programa de Bolsas de Extensdo, destinado aos
estudantes regularmente matriculados em cursos oferecidos pela UDESC e
operacionalizado em consonancia com a Politica de Extensdo da Universidade, tem
por finalidade oportunizar a interlocucéo teoria/pratica com a sociedade, contribuindo
para uma efetiva agéo transformadora da universidade e da sociedade, mediante
interacao reciproca. Todo/a bolsista tera como coordenador/a um professor efetivo
com carga horaria definida conforme resolucéo de ocupacéo docente em vigor, que
sera responsavel, em todas as instancias, pelo desenvolvimento das atividades
programadas. Todo pedido de bolsa de extensdo dard entrada na Dire¢do de
Extensdo do respectivo Centro, apdés aprovacdo das acbes de extensdo pelo
departamento. O periodo maximo de concessdo da Bolsa de Extensdo para um/a
mesmo/a académico/a sera de 2 (dois) anos (Resolucdo CONSUNI N° 17/2013).
ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO: Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC, considera que Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
em ambiente de trabalho, visando a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em Instituicdo de Ensino
Superior - IES e de educacao profissional. O estadgio ndo obrigatoério € aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.
O prazo de duracdo do estagio ndo obrigatdrio podera ser de até um ano, renovavel
por igual periodo, salvo quando se tratar de estagiario com deficiéncia, hipdtese em
que podera superar o limite de dois anos, quando o estagio for na mesma parte
concedente, mediante a assinatura de um novo termo de compromisso. A jornada de
atividade a ser cumprida pelo estagiario, contratado a partir da aprovacdo desta
Resolucdo, sera de seis horas diarias e trinta horas semanais, garantida a
compatibilidade do horario com as atividades escolares do estagiario (Resolucéo
CONSUNI N° 63/2014).

ACOES AFIRMATIVAS: No ambito das ac¢des afirmativas, foi implantado o sistema
de cotas, que destina 30% (trinta por cento) das vagas do Vestibular, em cada curso,
e distribuidas da seguinte forma: 1) 20% (vinte por cento) para candidatos que tenham
cursado integralmente o ensino fundamental e médio em instituicdes publicas de
ensino; 2) 10% (dez por cento) para candidatos negros, entendidos como pessoas
gue possuem fendtipos que os caracterizam na sociedade como pertencentes ao

grupo racial negro.
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3.12 Politicas institucionais e a¢des de estimulo a producéo discente e a participacao
em eventos (graduacgéo e pos-graduacao).

As politicas institucionais e a¢des de estimulo a producao discente e participacao
em eventos € disciplinada pela resolu¢do n 22/2010 - CONSUNI que cria o Programa
de Auxilio a Participagdo em Eventos, da UDESC — PROEVEN que visa incrementar
a visibilidade no exterior da producéao intelectual (cientifica, tecnoldgica, cultural e
artistica) da UDESC e propiciar a aquisicdo de conhecimentos especificos
imprescindiveis ao desenvolvimento da pesquisa.

O PROEVEN tem por finalidades apoiar os pedidos de auxilio para participagéo
de docentes pesquisadores, no exterior, em eventos cientificos, tecnoldgicos,
artistico-culturais, como congressos e similares. O acompanhamento, supervisédo e
avaliacdo do PROEVEN seréo realizadas pelas Diretorias de Pesquisa dos Centros e
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao - PROPPG. Os recursos financeiros para
0 PROEVEN seréo garantidos no Orgcamento da UDESC.



69

eaUDESC

4 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.1 Titulacdo do corpo docente.

Titulacdo do Corpo Docente Efetivo da UDESC

CENTRO | ESPECIALISTAS | MESTRES DOUTORES TOTAL
CAV 7 52 59
CCT 1 43 95 139

CEART 2 15 45 62
CEAVI 29 06 35
CEFID 3 11 38 52
CEO 18 38 56
CEPLAN 27 08 35
CERES 17 13 30
CESFI 05 12 17
ESAG 1 15 38 54
FAED 8 39 47
TOTAL 7 195 384 586

Titulacdo do Corpo Docente Efetivo do CEAD

DEPARTAMENTO MESTRES | DOUTORES | TOTAL
Pedagogia a Distancia 11 9 20
Educacéo Cientifica e Tecnol6gica 3 6 9

TOTAL 14 15 29

4.2 Politica de capacitacdo docente e formacao continuada.

POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE

Alinhada a diretriz organizacional de oportunizar a capacitacdo de acordo com
os interesses e necessidades da Instituicdo, € aprovado bienalmente programas de
capacitacdo para o corpo docente. Trata-se do Plano Institucional de Qualificacédo
Docente (PIQD). O PIQD é o documento que apresenta a politica, as diretrizes, as
metas e a demanda de capacitagdo do corpo docente da UDESC, por Centro e
Departamento, observando as areas prioritarias para titulacdo académica e o
necessario planejamento e supervisao para execucao da politica de capacitacdo. O
plano de qualificagdo docente é elaborado a partir da consolidagéo das Planilhas de
Qualificacao Docente (PQD), formuladas e devidamente aprovadas pelos respectivos

Departamentos, Conselhos de Centro, e Comités de Pesquisa e Pds-Graduacdao.
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A Coordenadoria de Capacitacdo e Apoio Docente programa acdes voltadas
para a qualificacdo, em nivel de pos-graduacao, de docentes e técnico-administrativos
e é depositaria e fornecedora das informacdes institucionais sobre essa qualificacédo
(RESOLUCAO N° 037/2017 - CONSUNI).

FORMACAO CONTINUADA

A UDESC deve desenvolver programas de educacao continuada, permitindo a
formacao e o desenvolvimento de recursos humanos internos e externos, além de
proporcionar o constante desenvolvimento dos individuos através do processo
educativo, havendo a finalidade de permitir um melhor desenvolvimento dos seus
servicos. A UDESC deve ser flexivel, oferecendo propostas de educacéo continuada

com ampla gama de opc¢oes.

Das Diretrizes:

- viabilizacdo da Meta do PNE, quanto a promocao de formacdo inicial e continuada
dos profissionais da Educacao;

- divulgacéo do conhecimento produzido por meio de ensino, pesquisa e extensao;

- estabelecimento de uma base de relacionamento interinstitucional e interpessoal
entre profissionais atuantes no mercado e na academia;

- viabilizagdo de retorno do egresso ao ambiente académico.

O Programa de Educacdo Continuada da UDESC, regulamentado pela
Resolucdo n® 73/2014 CONSUNI, tem por objetivo instituir a politica de educacéo
continuada aos docentes da UDESC, atendendo o compromisso de estimular a
reflexdo pedagdgica e 0 uso de novas estratégias e da tecnologia nos processos
didatico-pedagdgicos.

Sao objetivos especificos do Programa:

| - promover a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e impulsionar a busca de novos
saberes;

Il - desenvolver a proposta educativa com vistas a fortalecer o compromisso dos
docentes com a formacdo humana e profissional,

Il - incentivar o relacionamento entre os docentes e entre os Centros;
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IV - criar espagos de reflexdo visando o aperfeicoamento da docéncia universitéria e
o fortalecimento para a criacdo de uma cultura coletiva de educacédo continuada;

V - ampliar o conhecimento e aplicacdo da metodologia de ensino baseada no ensino
a distancia e da didatica no processo de ensino-aprendizagem visando o uso de
recursos tecnoldégicos;

VI - instrumentalizar os docentes para desenvolvimento de conteudo on-line para

disciplinas dos cursos de graduacéo.

O Programa é desenvolvido por meio de cursos de curta duracdo e outras
acOes de educacgao continuada no ambito da Instituicdo. As agbes para qualificacao
docente serdo realizadas nas datas definidas no Calendario Académico da UDESC
ou em outros periodos de acordo com as necessidades demandadas dos Centros.

O Comité Institucional do Programa de Educacdo Continuada da UDESC,
responsavel por articular, planejar, coordenar e organizar o Programa esta designado
pela PORTARIA N° 1147, de 28/08/2015 e PORTARIA N° 0579, de 03/05/2016.

4.3 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o0 corpo técnico-
administrativo.

Alinhada a diretriz organizacional de oportunizar a capacitacdo de acordo com
os interesses e necessidades da Instituicdo, é aprovado bienalmente programas de
capacitacdo para os técnicos universitarios. Trata-se do Plano Institucional de
Qualificacao Técnica (PIQT).

O Plano Institucional de Qualificacdo Técnica (PIQT) € o documento que
apresenta a politica, as diretrizes, as metas e a demanda de capacitacao dos técnicos
universitarios, por Centro e Reitoria, observando as areas prioritarias para capacitacéo
técnica e 0 necesséario planejamento e supervisdo para execucdo da politica de
capacitacdo. O PIQT é elaborado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo
(PROPPG), a partir da consolidacdo das Planilhas de Qualificacdo Técnica (PQT),
devidamente aprovadas pelas respectivas Unidades de lotacdo dos Técnicos
Universitarios nos Centros, Reitoria e pela Comissdo Permanente de Pessoal
Técnico-Administrativo (COPPTA).
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Compete também a COPPTA emitir pareceres sobre alteracdo do regime de
trabalho dos servidores técnicos administrativos, acompanhar junto a Coordenacéo
de Recursos Humanos, o processo de progressao e promocéao funcional da carreira
dos servidores técnicos administrativos; e avaliagdo do desempenho funcional do
servidor técnico administrativo. O Quadro 64 mostra o numero de Técnicos

Universitarios afastados para capacitacao.
Politicas e Diretrizes para a Gestédo de Pessoal

A politica institucional de gestdo de pessoal visa dar suporte e atendimento ao
servidor da Instituicdo em seus direitos e deveres, promovendo a valorizacdo e a

aplicacao dos principios legais da UDESC e da legislacao.

Das Diretrizes:

- valorizacao das potencialidades de cada pessoa;

- viabilizacdo da capacitacdo, de acordo com o0s interesses e necessidades da
Instituicéo;

- viabilizagao das iniciativas de ag0es criativas e inovadoras;

- acOes de contratacdo de recursos humanos adequada ao crescimento de toda a
Universidade, dotando-a dos quadros exigidos pelo desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas;

- regulamentacdo de um Plano de Carreira compativel aos corpos docente e técnico-
administrativo, que assegure a valorizacao profissional e incentive a permanéncia das

pessoas na Instituicao.

Quanto a preocupacdo da UDESC em implementar a¢des que contribuam para
a satisfacdo, saude e a produtividade dos servidores, e a¢des socioculturais que

envolvam a comunidade da UDESC, destaca-se:

- Instituicdo da Comissao Interna de Prevencao de Acidente (CIPA), por meio da
Resolucdo n° 008/2010 — CONSAD de 11/08/2010, com o objetivo de prevenir

acidentes e doencgas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel
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permanentemente o trabalho com a preservagdo da vida e a promoc¢ao da saude do
servidor, a UDESC;
- Realizacdo dos Jogos de Integracdo dos Servidores da UDESC (JISUDESC) para
promover a integracdo entre docentes e técnicos de todos os Centros, uma vez que a
estrutura multicampi da UDESC desprivilegia o relacionamento direto entre os
servidores;
- Implantacédo do Programa de Preparacao para a Aposentadoria (PPA), efetivamente
lancado no inicio de 2011, decorrente de uma preocupacédo da UDESC relacionada
aos servidores que irdo se aposentar nos préoximos anos. Com esse plano, a
Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) objetiva facilitar o processo de
aposentadoria e colaborar com a preparacéo dos servidores para essa nova etapa da
vida.

Percebe-se nos dados apresentados o compromisso da UDESC no
fortalecimento de uma politica de pessoal, na qual docentes e técnicos atuam como
protagonistas e, juntamente com os discentes, fazem cotidianamente uma

universidade melhor.

4.4 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores
presenciais (quando for o caso) e a distancia.

A Universidade do Estado de Santa Catarina/UDESC vem desde 1999, quando
obteve o parecer favoravel ao credenciamento para a educacdo a distancia,
oferecendo curso de licenciatura Pedagogia nessa modalidade no Centro de
Educacao a Distancia (CEAD). Em 2006 foi assinado convénio com a Universidade
Aberta do Brasil/lUAB, que possibilitou posteriormente a ampliagdo de oferta para
novos cursos gerenciados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). E, em 2017, o CEAD passou a incorporar em seu quadro 0S cursos
de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura em Informatica, e a nova oferta
do curso de Licenciatura em Pedagogia, que teve seu Projeto Pedagogico
reformulado. Os Referencias de Qualidade para a Educacdo Superior a Distancia,
elaborados pela Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) do MEC, em 2007,

apontam que o sistema de tutoria € componente fundamental para favorecer a
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interacdo no processo educacional a distancia e oferecer apoio ao estudante. Nos
cursos ofertados pelo CEAD, a estrutura pedagogica conta com o sistema de tutoria
presencial, nos polos UAB, e o sistema de tutoria a distancia, que atuam em parceria

com os professores das disciplinas.
Justificativa

A tutoria nos cursos de graduacdo tem se configurado num contexto de
desdobramento da funcdo docente o que, segundo Belloni (2003) € uma das
caracteristicas distintivas da educacdo a distancia, ou seja, a transferéncia do
professor de uma entidade individual em uma entidade coletiva (BELLONI, 2003,
p.81). Fundamentar um processo de formacdo a partir da concepcédo de docéncia
compartilhada, como um trabalho cooperativo, colaborativo e de co-autoria € uma
tarefa desafiadora que, muitas vezes, esbarra em meras dicotomizagdes e na
fragmentacao do trabalho docente. O compartilhamento da docéncia na educacao a
distancia é tema ainda a ser amplamente discutido, do ponto de vista teorico,
metodoldgico e de organizacdo do trabalho docente em novos espacgos, agora
também virtuais.

A formacdo dos profissionais que atuam como tutores € essencial e uma
necessidade atual, pois € urgente a formacdo de um corpo de profissionais com
habilidades especificas requeridas para o exercicio da tutoria, contribuindo também
para o préprio desenvolvimento educacional, social e politico desses profissionais que
poderdo atuar com qualidade nas formacdes iniciais e continuadas oferecidas pela
universidade.

Nesse sentido, a politica de formacdo de tutores do CEAD destaca a
importancia da formagéo continuada dos profissionais que atuam como tutores, seja
a distancia ou presencial, tanto em aspectos tedricos quanto metodologicos. A
formacao € fundamental para que os tutores possam, de fato, exercerem a docéncia
compartilhada e desenvolverem um olhar reflexivo sobre sua propria pratica. Segundo
Pimenta (2008, p. 19), a formacdo do professor reflexivo requer a valorizagcdo da
pratica profissional como momento de constru¢cdo de conhecimento, através da
reflexdo, analise e problematizacdo desta, e 0 reconhecimento do conhecimento

tacito, presente nas solugdes.



75

eaUDESC

Nessa perspectiva, a presente politica de capacitacdo e formacéo entende a
formacdo pela perspectiva socio-histérica. Pois, é esse conhecimento produzido
historicamente que possibilitara ao homem passar da espontaneidade para a
consciéncia filosofica. Assim, a capacitacdo e a formacdo continua dos tutores
presencias e a distancia, numa perspectiva historico-critica, envolve um processo
intencional e sistematizado de apropriacdo desses conhecimentos, de forma que o
tutor v4 além dos conhecimentos cotidianos, que possa ter esse conhecimento
superado pela incorporacdo dos conhecimentos cientificos (FACCI, 2004).

Dessa forma, entende-se que, para que apropriacdes e transformacdes nas
concepcdes e praticas educacionais dos tutores ocorram, € necessario que 0S
programas que visam a inovacgOes educacionais, aperfeicoamentos, atualizacdes
tenham um entrelacamento concreto com a ambiéncia psicossocial em que esses
profissionais atuam.

Assim, alinhada ao planejamento da Coordenagcdo Geral UAB/UDESC, a
Coordenacédo de Tutoria se propde a ampliar as politicas de formacéo e praticas na
perspectiva historico-critica para os tutores vinculados, ja instauradas desde o inicio
do oferecimento dos cursos, destacando a importancia do debate sobre as
possibilidades de se estabelecer uma politica de formacdo da tutoria no ambito da
universidade fundamentada no papel social da instituicdo, dos pressupostos teoérico-
metodoldgicos da producdo do conhecimento e dos impactos relacionados as
diretrizes emanadas de outros érgaos gestores que definem processos de avaliacao

da produtividade daqueles que vivem a universidade e que a fazem no seu cotidiano.

Objetivos

A politica de capacitacdo e formacado continuada do CEAD tem por objetivo geral
promover a implementacdo de acdes e estratégias de formacéo continuada que
possibilitem aos tutores, que atuam nos seus cursos de licenciatura, a (re)significacao
do olhar sobre a atuacdo da tutoria, visando com isso, o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de competéncias profissionais necessarias na mediacdo e no

processo de aprendizagem online.
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A implementacgéo do objetivo geral requer o seu desdobramento nos seguintes

objetivos especificos:

| — definir as agbes de capacitacao e formacao continuada, levando em consideracéo:
as especificidades da tutoria presencial e da tutoria a distancia; o ingresso semestral
de tutores; e tutores iniciantes e em exercicio;

Il — definir a agenda de operacionalizacao das acdes de capacitacdo e formacao;

Il - identificar os instrumentos de levantamento das necessidades de capacitacao e
formacao continuada;

IV - definir os indicadores de acompanhamento e avaliacao dos tutores;

V — implementar as a¢Bes de capacitacdo e formacao continuada dos tutores em
exercicio;

VI — elaborar o relatério anual referente as acfes implementadas, visando com isso

avaliar o programa e buscar novos elementos para sua reoferta.

Publico-alvo
Tutores, a distancia e presencial, que atuam nos cursos de licenciatura em Pedagogia,
Ciéncias Biologicas e Informatica, do CEAD/UDESC.

Operacionalizacao
Para fins de implementacédo da Politica de Capacitacdo e Formacédo Continuada dos
Tutores do CEAD, sera estruturado um Plano Anual de Formacédo dos tutores. Este

plano ird contemplar as seguintes acfes de capacitacao:

- A realizacdo de palestras e oficinas presenciais, que possibilitem a reflexado teérica
e 0 exercicio pratico de atividades necessarias no exercicio da tutoria nos cursos de
licenciatura, respeitando e contemplando as especificidades e atribuicdes da tutoria
presencial e a distancia;

- A criacdo de um espaco permanente de dialogo, na plataforma Moodle, via a
organizacdo de uma sala de tutoria voltada a sua formacéo continua. Nesse espaco
podera ser disponibilizado materiais de estudo e a oferta de oficinas online, que
possam proporcionar o debate sobre o papel, percepc¢des do sistema de tutoria nos

cursos de licenciatura.
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Recursos

Os recursos para a operacionalizacdo do Plano Anual de Formac&o dos tutores serdo
provenientes de parcerias a serem estabelecidas com projetos PRAPEG e da
Universidade Aberta do Brasil/lUAB.

Certificacao
As palestras e oficinas seréo certificadas pela UAB, ou em parceria com a Direcao de
Ensino de Graduacao (DEG).

4.5 Processos de gestado institucional.

Politicas e Diretrizes para a Organizacao e Gestao

O processo de gestdo no ambito estratégico deve envolver alta produtividade
de ideias, identificar oportunidades institucionais de desenvolvimento e inovagao, com
projecdes de execugcdo em curto, médio e longo prazos e a programacao da respectiva

alocacgéao de recursos.

A gestéao e o financiamento da educacéo requerem capacidade estratégica para
o planejamento e a analise de politicas, com o propdsito de garantir a gestdo e o0 uso
racional e responsavel dos recursos. Nessa linha, a gestdo da UDESC deve ter como
principal foco a missao institucional, garantindo condi¢des referentes a qualidade na
educacao, formacdo, pesquisa e prestacao de servicos de extensao a comunidade

catarinense.

Das Diretrizes:

- gestdo na organizacgdao institucional, no planejamento e na profissionaliza¢éo;
- desburocratizagao da agdo administrativa,

- descentralizacdo da decisdo e da execucao;

- utilizacéo da TIC como ferramenta para a tomada de deciséo;

- qualificacdo continua do corpo de servidores.
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A UDESC baseou o Plano de Gestdo no Planejamento Estratégico da
Universidade (Plano 20) que foi idealizado no ano de 2005 com o objetivo de nortear
as linhas de desenvolvimento e crescimento da Universidade. Em 2009, houve um
processo de atualizagéo do Plano 20 da UDESC, versao 2010-2030, sendo um dos

seus objetivos a realizacdo do Planejamento Estratégico de todos os Centros.
Nesta atualizacdo do Plano 20 foram considerados cinco aspectos:

1°. Na atualizagdo do Ambiente Externo, houve grande inovagéo, tanto nas fontes de
consultas como no tipo de informacdo coletada. Destacam-se: o relatério da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, dados da
CAPES, INEP, MEC, FIESC e IBGE, além da incorporacdo de novos cenarios, como
a expansdao do Sistema Federal de ensino superior e 0 processo de

internacionalizag&o das universidades brasileiras e estrangeiras.

2°. Na atualizacdo do Ambiente Interno, houve contribuicbes importantes no texto, a
partir dos Relatérios de Gestdo (de 2004 a 2010), bem como de outros dados dos
Centros e da Reitoria, onde se destacou o crescimento das atividades da UDESC no

ensino, na pesquisa, na extensdo e na administracao.

3°. No texto das Politicas e Estratégias, houve atualizacdo, mantendo-se a base nas
dez dimensdes da Lei do SINAES. Essa atualizag&o procurou agrupar diretrizes para
dar melhor sentido e estabelecer novas diretrizes num contexto mais atual, sem ferir
0 eixo central do plano original, contando com a participacdo das Pré-Reitorias da
UDESC.

4°, Além disso, importante ressaltar a incorporacdo, no capitulo do Plano de
Expansao, da sintese dos trabalhos da Comissédo de Expansdo da UDESC, em que
constam os critérios estabelecidos para a expansao dos cursos de graduacao para 0s
Centros ja existentes, bem como uma proposta para a definicdo de critérios para a

futura expansao da UDESC para outras regides.
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59. Finalmente, salienta-se que foram incorporadas as demandas de novos cursos de
graduacéo dos Centros existentes, para um horizonte de 20 anos de planejamento,
de acordo com o Planejamento Estratégico dos Centros. Portanto, além da
atualizacdo do Plano 20, o trabalho aprofundou o diagnéstico interno e externo, que
servira de base para a préxima atualizagdo, cuja principal contribuicdo serd o
cruzamento de dados, permitindo a geracdo de indicadores para a gestdo da

Universidade.

Dessa forma, percebe-se também a importancia do trabalho na efetivacédo do
Plano 20 dos Centros e na perspectiva de termos um ponto de partida para as
discussdes sobre os critérios de expanséo dos cursos de graduacdo da UDESC, bem
como uma proposta para nortear a futura expansao fisica da Universidade para outras
regides. O Plano 20 foi concebido para ser anualmente ajustado a realidade, iniciando-
se este processo, no dia 20 de maio de cada ano (aniverséario da UDESC), quando se
fara, simultaneamente, o Plano de Acdes do ano subsequente e projetar-se-a mais
um ano, mantendo-se, sempre, um plano de 20 anos. Pretende-se que a distribuicdo
do orcamento anual deva partir do plano de acbes para o orgamento e nao do
orcamento para o plano de acgdes.

Conclui-se que os resultados da Avaliacdo Institucional serdo de grande
importancia para o balizamento das versfes futuras do Plano 20, evidenciando a
necessidade de proposicdo de politicas e préaticas inovadoras, tendo como uma
premissa fundamental a colaboracdo dos Centros da UDESC. O Plano de Gestao
2016-2020 também teve suas acdes agrupadas nas dez dimensfes do SINAES e
elencou sete eixos norteadores: Universidade Autbnoma, Responsabilidade
Socioambiental, Exceléncia Académica, Valorizagdo das Pessoas, Gestdo Agil e
Colaborativa, Politica de Comunicacdo e Aprimoramento da Infraestrutura.

Os eixos e as diretrizes estabelecidas norteiam tanto a percepcéo dos desafios
e oportunidades em que a UDESC esta inserida, bem como o dialogo com a
comunidade académica, para aprimorar a instituicao.

A partir das bases houve uma conversa com os colaboradores para definir as
equipes das pro-reitorias e 6rgdos suplementares. A partir disso, passou-se ao
detalhamento do Plano de Gestéo, definindo os projetos a serem implementados, de

acordo com as diretrizes estabelecidas para cada eixo norteador.
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Os Gestores da UDESC, por meio do PDI e do Plano 20, indicam sua
preocupacdo em reduzir a burocracia, otimizar os processos e reduzir 0s custos de
gestéao utilizando sistemas gerenciais e ferramentas de Tecnologia de Informacéo (TI).

Dentro dessa perspectiva, a antiga Coordenadoria de Informéatica recebeu o
status de Secretaria de Tecnologia de Informacdo e Comunicagédo (SETIC), com
estrutura propria e possibilidade de ampliacdo do quadro de servidores. Porém, os
profissionais de Tl estdo valorizados no mercado de trabalho o que provoca a
dificuldade para atracéo e retencao de talentos.

Apesar de ser uma Instituicdo atrelada as fungbes burocraticas da atividade
publica, as acbes programadas e estrategicamente planejadas, chancelam a UDESC
como uma organizacao que busca o aperfeicoamento gerencial.

Nesse sentido, periodicamente mapeia 0s processos administrativos, cria
manuais de procedimentos e efetua revisdes continuas para atualizacao a legislacéo
vigente, além de implementar a gestdo por projetos e buscar a implantacdo de um
Sistema Gerencial que integre todos os Centros da UDESC e que possibilite agilidade
na tomada de decisdo. Cabe destacar que independente do porte ou da natureza da

instituicdo o processo de gestdo estratégica deve ser contemplado.
Politicas e Diretrizes para a Gestado Financeira e Orcamentaria

A politica de Gestao Financeira e Orcamentaria da UDESC se caracteriza pela
adequacao, alocacéo e racionalizacdo dos recursos econdmicos destinados as suas
atividades finalisticas, quais sejam, ensino, pesquisa e extensao.

Essa politica leva em consideracdo a autonomia da Universidade quanto a
escolha dos seus objetivos estratégicos, a aplicacdo de seus recursos e as
ferramentas e instrumentos usados em sua gestéo financeira e orcamentaria.

Considera-se parte indissociavel da politica de Gestdo Financeira e
Orcamentaria da UDESC, o atendimento aos preceitos legais que regulam a gestédo
financeira e orcamentéaria de entes publicos, de acordo com as responsabilidades e

sujeicdes a eles atribuidas.

Das Diretrizes:

— consolidacéo da autonomia financeira e orgcamentaria;
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— otimizacgdao, agilizacdo e dinamizagéo da utilizacao dos recursos financeiros;

— diversificacdo das fontes de financiamento junto a oOrgdos de fomento e da
sociedade;

— controle e acompanhamento da execuc¢ao do orcamento;

— comunicac¢dao interna das metas financeiras e orgcamentarias;

— ampliacéo do financiamento da Universidade;

— manutenc¢ao da sustentabilidade financeira.

4.6 Sistema de controle de producao e distribuicdo de material didatico.

Para a producdo do Material Didatico, contamos com uma equipe
Multidisciplinar, que atua no Laboratério Multidisciplinar de Desenho e Producéo de
Material Didatico. A producdo de materiais didaticos deve ter como objetivo primordial
produzir recursos que gerem interacdo e dialogo entre os diferentes sujeitos
envolvidos nos processos de formacéao.

Para atender a essa finalidade, os materiais didaticos devem cobrir de forma
sistematica e organizada o conteudo preconizado pelas diretrizes pedagogicas,
segundo documentacao do MEC ou da proposta que o sustenta, tendo em conta cada
area do conhecimento e a atualizacdo permanente, e para isso, conta com especial

atencao de toda a equipe.

Constam como ac¢fes deste laboratorio (fonte: Guia de producdo de materiais

didaticos para EAD: métodos e praticas. Florianopolis: UDESC, 2015):

- Cadernos Pedagdgicos: recurso didatico base elaborado a partir da ementa da
disciplina e de acordo com os indicadores de qualidade para cursos a distancia
propostos pelo Ministério da Educacdo (MEC). Estrutura-se em capitulos e segoes,
priorizando problematizacdes e relacionando teoria e pratica com interfaces
pedagdgicas. E adotado considerando o Projeto Pedagdgico do Curso.

- Guias e manuais: Sao manuais, guias e tutoriais com a finalidade de orientar e
apresentar normas, regras e diretrizes de um curso, projeto ou programa com a

clareza e a objetividade necessarias para os fins a que se destina.
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- Video e web conferéncia: Ferramenta de uso sincrono que objetiva aprofundar
conteudos, tirar davidas e realizar seminarios tematicos. Pode exigir midias
complementares, como video, ppt, roteiro e graficos, desenvolvidas por professores e
adaptada instrucional e graficamente pela equipe multidisciplinar, com o objetivo de
adequacao didatica.

- Webaulas: S&o recursos audiovisuais assincronos disponibilizados aos académicos
via Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para apresentar informacfes que
estimulem o interesse dos académicos pelas disciplinas e contribuam para
compreensao eficaz dos conteddos apresentados. Desenvolvidas por professores e
adaptada instrucional e graficamente pela equipe multidisciplinar, com o objetivo de
adequacdo didatica.

- Informativos Académicos: Os informativos académicos sédo desenvolvidos para
servirem de referenciais aos estudantes e todos os demais envolvidos em um curso
de Educacéo a Distancia, para que compreendam as peculiaridades da modalidade e
do curso. Sua producdo é oriunda de um trabalho conjunto de coordenacées,
professores que avaliam as demandas dos estudantes, professores, tutores e
equipes.

- Projetos graficos: O projeto grafico e instrucional de um recurso didéatico é constituido
de uma série de elementos (graficos e instrucionais) que formam a sua logica
construtiva. Tais elementos sdo adequadamente pensados e posicionados, com 0
objetivo de atender a uma necessidade de aprendizagem que pode variar de acordo
com o tipo de recurso, o suporte midiatico utilizado, o conteddo abordado e também
de acordo com o objetivo final do recurso e seu publico-alvo.

Em se tratando do material impresso, em termos de controle de producéo e
distribuicdo, o armazenamento é feito pelo Setor de Almoxarifado, que também realiza
o controle do estoque. A distribuicdo do material didatico impresso € realizada por
transporte préprio do CEAD para os polos ou por correio, conforme solicitacdo
recebida dos setores responsaveis.

Todos os materiais produzidos séo disponibilizados online no Ambiente Virtual

de Aprendizagem de cada curso.
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4.7 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UDESC prevé em seu capitulo 9,
que trata dos aspectos financeiros e orcamentarios, as diretrizes que buscam garantir
a sustentabilidade financeira da Universidade.

O orcamento da UDESC é previsto anualmente na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do Estado, sendo os seus
recursos repassados na forma de duodécimos, conforme determinado no Art. 39 da
Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

Dessa forma, por ser a UDESC uma fundacéo publica constituida e mantida pelo
Estado, sua principal fonte de recursos sdo os repasses duodecimais de 2,49% da
Receita Liquida Disponivel do Estado de Santa Catarina, realizados mensalmente a
Universidade e contemplados no orcamento do Estado de Santa Catarina.

Em busca da consolidagéo da autonomia prevista no Art. 169 da Constituicao do
Estado de Santa Catarina, o Conselho Universitario aprovou, por meio da Resolucéo
N° 007/2016 — CONSUNI, o Projeto de Lei Orgéanica da Fundacao Universidade do
Estado de Santa Catarina.

O projeto de lei tramita no Poder Executivo e deve ser encaminhado a
Assembleia Legislativa do Estado. Ao ser aprovada a Lei Organica da UDESC, a
autonomia da Universidade é regulamentada.

Outra importante fonte de recursos da Universidade é o Governo Federal que os
disponibiliza por meio de convénios para 0 custeio e investimentos no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, principalmente o Ministério da Educacéo e o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, através de editais, proporciona importante ampliacdo de recursos que
permitem expandir a capacidade de acdo da Universidade. A exemplo disso, o
Ministério da Educacéo, por intermédio da UAB — Universidade Aberta do Brasil, €
importante 6rgdo de fomento que viabiliza as atividades da UDESC por meio dos
diversos polos ensino a distancia, distribuidos em todas as regifes do Estado.

O Ministério da Educacédo também é fonte de recursos ao financiamento de
projetos de ensino, pesquisa, extensdo da UDESC, além de incrementar 0s

investimentos em equipamentos para os diversos laboratérios.
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O Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por intermédio da FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos permite a ampliacdo dos investimentos em equipamentos e
projetos de pesquisa.

No ambito estadual, os recursos da FAPESC — Fundacéo de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina representam importante aporte
de investimentos as atividades de pesquisa, permitindo a otimizacao, agilizacdo e
dinamizacao da utilizacdo desses recursos nas aquisicdes necessarias aos projetos,
por meio do PAP - Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC.

A Universidade também conta com receitas provenientes dos servicos que
realiza em integragdo com a sociedade no cumprimento de sua misséo, através de
convénios e contratacfes firmadas junto as instituicbes publicas e privadas que
buscam, na UDESC, a oportunidade de socializacdo e aplicacdo dos conhecimentos
nela gerados.

A diversificacdo das fontes de financiamento junto a 6rgdos de fomento e da
sociedade amplia a capacidade de acdo da Universidade na producéo, preservacao e
difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural.

Além de garantir as receitas necessarias, a sustentabilidade financeira também
advém do controle da execucdo orcamentaria e financeira das despesas da
Universidade e da politica de investimentos.

O controle das despesas garante que a UDESC néo ultrapasse o limite de 75%
das disponibilidades orgcamentarias e financeiras das despesas com pessoal, limite
determinado no 81° do Art. 11 da Lei Complementar n°® 345 de 07 de abril de 2006,
gue dispbe sobre o plano de carreiras dos servidores da UDESC.

O controle das despesas com pessoal é rigorosamente acompanhado pela Pro6-
Reitoria de Planejamento que, mensalmente, verifica 0 que foi executado e projeta,
com base no histérico e no incremento planejado, quatro anos de evolucdo dessas
despesas, relacionando-as as receitas previstas no Plano Plurianual para orientar a
Universidade no cumprimento do estabelecido na legislagé&o.

E com base nesses estudos técnicos sobre os custos, necessidades de
investimentos e receitas projetadas no Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual que sdo analisados 0s processos que
tramitam na Universidade a criacdo de novos cursos e centros, visando a sua

sustentabilidade financeira.
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O controle das despesas com custeio dos Centro de Ensino e da Reitoria da
UDESC é realizado pela Direcdo de Cada Centro e pela Pré-Reitoria de
Administracdo, respectivamente, os quais fazem o acompanhamento dos contratos
firmados com os diversos fornecedores de bens e servigcos, observando o
planejamento dessas despesas.

As atividades dos Centros no controle da execucdo orcamentaria contam com o
apoio, controle e supervisdo da Reitoria que disponibiliza orientacdo técnica e
informacdes a analise das despesas, objetivando a otimizacdo no uso dos recursos
disponiveis. O acompanhamento realizado pela Reitoria ocorre por meio do Sistema
Informatizado de Gestdo Orcamentéaria e Financeira - SIGEOF.

Os recursos orcamentarios e financeiros sdo distribuidos, anualmente, aos
Centros para a gestdo do custeio de forma descentralizada, o que permite o
planejamento de cada unidade da UDESC com suas atividades.

A politica de investimentos prioriza garantir a infraestrutura as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, em cumprimento da legislacdo vigente, sendo
incentivada a captacdo de recursos a ampliacdo da capacidade de investimentos,
obtendo recursos de projetos desenvolvidos pela Universidade em parceria com

instituicBes publicas e privadas.

4.8 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna.

A politica de Gestéo Financeira e Orcamentaria da UDESC se caracteriza pela
adequacdo, alocacao e racionalizacdo dos recursos econdmicos destinados as suas
atividades finalisticas, quais sejam, ensino, pesquisa e extensao.

Esta politica leva em consideragcdo a autonomia da universidade quanto a
escolha dos seus objetivos estratégicos, a aplicacdo de seus recursos e as

ferramentas e instrumentos usados em sua gestao financeira e orcamentaria.
As diretrizes da politica de Gestéo Financeira e Orgamentaria da UDESC séo:

— consolidacdo da autonomia financeira e orcamentaria;

— otimizagdao, agilizacdo e dinamizagé&o da utilizacdo dos recursos financeiros;
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— diversificacdo das fontes de financiamento junto a 6rgdos de fomento e da
sociedade;

— controle e acompanhamento da execucao do orcamento;

— comunicac¢dao interna das metas financeiras e orgcamentarias;

— ampliag&o do financiamento da Universidade;

— manutenc¢ao da sustentabilidade financeira.

A participacédo da comunidade interna da UDESC na sustentabilidade financeira
ocorre em todos os niveis de atuacdo, pois sdo considerados todos os servidores
como atores do processo de sustentabilidade financeira da Instituicdo de Ensino
Superior — IES, no que diz respeito as diretrizes da politica de Gestdo Financeira e
Orcamentaria da UDESC.

No entanto, mais especificamente, a sustentabilidade financeira é garantida por
setores que planejam, executam e acompanham a gestdo dos recursos da
Universidade, buscando o atendimento das diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, no cumprimento da misséao institucional de produzir e sistematizar,
socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber através do ensino,
da pesquisa e da extenséo, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para
uma sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais.

Os setores que assumem a responsabilidade de gestdo dos recursos da
UDESC, sob o comando do Reitor, sdo as Pré-Reitorias de Planejamento e
Administracdo. Além destes, a Direcdo de cada Centro de Ensino, eleita pela
comunidade interna, é responsavel pela gestdo dos recursos descentralizados.

Destaca-se que a gestao orgcamentaria e financeira da Universidade € definida
e respaldada, além da legislacao vigente, pelas deliberacdes e normativos emanados
pelos Orgdos Colegiados Superiores, CONSAD — Conselho de Administracdo e o
Egrégio CONSUNI — Conselho Universitario, compostos majoritariamente pela
comunidade interna.

A UDESC também conta com o Conselho Curador (CONCUR), 6rgéo
autbnomo, responsavel pelo zelo das finalidades da UDESC e pelo acompanhamento
e fiscalizacdo patrimonial e econdémico-financeiros, composto por representantes da

comunidade interna e externa.
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Por ser a UDESC uma fundacgéo publica constituida e mantida pelo Estado, o
cumprimento da legislacdo estadual também é devido pelos agentes publicos, em
todas as iniciativas relacionadas ao desenvolvimento institucional.

Dessa forma, ao atender as diretrizes do PDI, os servidores da UDESC
participam, como membros da comunidade interna da IES, da gestdo dos recursos

financeiros de forma a garantir sua sustentabilidade.
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5 EIXO5-INFRAESTRUTURA
5.1 Instalacdes administrativas.

Politicas e Diretrizes para a Infraestrutura

A politica institucional para a infraestrutura visa planejar, organizar, coordenar
e controlar a execucdo das atividades relacionadas a administracdo de material,
patrimdnio, transportes, contratos e servicos gerais, objetivando uma busca continua

pela eficiéncia, eficicia, celeridade e economicidade.

Das Diretrizes:

- gestdo da infraestrutura as necessidades académicas;

- otimizag&o do uso das instalacdes e equipamentos;

- disseminacédo da cultura de conservacao, seguranca e manutencao dos bens moveis
e iméveis da IES;

- condicdes de acessibilidade.

A organizagdo multicampi da universidade estabelece diferentes estratégias
adotadas em cada um dos Centros de Ensino, na organizacdo, priorizacdo das
necessidades e gerenciamento da infraestrutura fisica. As obras em andamento em
varios dos Centros promoveram ampliacdo significativa nas instalacdes
administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto as instalacbes administrativas, a universidade realizou nos ultimos
anos, o Plano de Acessibilidade fisica as instalacdes, climatizacdo e atualizacdo de
equipamentos de TI, adequando a essas instalacfes para as finalidades e demandas.
A construcdo do Bloco Il da unidade Laguna permitiu que o Bloco | da unidade fosse
destinado, em sua maior parte, as fungdes administrativas do Centro. O Campus |,
sede administrativa da UDESC conta com uma area total de 13.848,57m2. A area

reservada as salas administrativas totalizam 3.506,01m2.
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Quantitativo de Instalagdes Administrativas do Campus | (Floriandpolis): 133
Salas administrativas (3506,01m?2); 09 Salas para reunides (172,81m?); 02 Cozinhas
(60,67m2); 06 Copas (105,43m?); 05 Almoxarifados (526,96m?2); 155 Total
(4371,88m2).

Instalacbes Administrativas nos Polos: Os polos onde a UDESC atua estédo
vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema
UAB, o Polo € uma estrutura académica de apoio pedagoégico, tecnologico e
administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas de
EaD. Todos os polos estdo cadastrados no SISUAB e em maio/2018 constam como
aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacdes sobre as instalagcdes administrativas em

cada um dos polos UAB:

- Ararangud: O polo de Ararangua € mantido pelo governo municipal e possui uma
sala onde fica a secretaria e sala de coordenagéo.

- Balneério Picarras: O polo de Balneério Pigcarras é mantido pelo governo municipal
e possui uma sala onde fica a secretaria e sala de coordenacéao.

- Braco do Norte: O polo de Braco do Norte € mantido pelo governo municipal e possui
uma sala onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Blumenau: O polo de Blumenau é mantido pelo governo estadual e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Cacador: O polo de Cacador é mantido pelo governo do estado e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Campos Novos: O polo de Cacador é mantido pelo governo do estado e possui uma
sala utilizada pela Coordenacédo, secretaria e Assistente a Docéncia, onde faz-se
atendimento dos alunos e comunidade em geral.

- Canelinha: O polo de Canelinha € mantido pela prefeitura municipal e possui uma
sala onde fica a secretaria e sala de coordenagéo.

- Canoinhas: O polo de Canoinhas € mantido pela prefeitura municipal e possui uma

sala onde fica a secretaria e sala de coordenacao.
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- Chapeco: O polo de Chapeco é mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Concordia: O polo de Concérdia é mantido pela prefeitura municipal e possui uma
sala onde fica a secretaria e sala de coordenagao.

- Cricima: O polo de Criciuma € mantido pelo governo do estado e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéao.

- Floriandpolis: O polo de Floriandpolis € mantido pelo municipio e possui uma sala
onde fica a secretaria, outra para a coordenacao.

- Indaial: O polo de Indaial € mantido pelo municipio e possui uma sala onde fica a
secretaria, outra para a coordenagao.

- Itapema: O polo de Itapema € mantido pelo municipio e possui uma sala onde fica a
secretaria, outra para a coordenagao e uma para o assistente a docéncia

- Jaragud do Sul: O polo de Jaragua do Sul € mantido pela prefeitura municipal e
possui uma sala onde fica a secretaria e sala de coordenacéao.

- Joacaba: O polo de Joacaba é mantido pelo governo do estado e possui uma sala
onde fica a secretaria e coordenacéao.

- Joinville: O polo de Joinville € mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e uma sala de coordenagéo.

- Lages: O polo de Lages € mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala onde
fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Laguna: O polo de Laguna é mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Palhoca: O polo de Palhoca é mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e uma sala de coordenacdo.

- Palmitos: O polo de Palmitos é mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e uma sala de coordenacao.

- Ponte Serrada: O Polo UAB de Ponte Serrada, mantido pela prefeitura municipal,
possui uma sala administrativa.

- Pouso Redondo: O polo de Pouso Redondo € mantido pela prefeitura municipal e
possui uma sala onde fica a secretaria e sala de coordenacéao.

- Praia Grande: O polo de Praia Grande é mantido pela prefeitura municipal e tem

suas instalacdes em local proprio, com sala para a coordenagéo e secretaria
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- Quilombo: O polo de Quilombo é mantido pelo governo do estado e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- S&0 Bento do Sul: O polo de Sao Bento do Sul € um polo associado, mantido pela
UDESC, mas esta em processo de transferéncia para o municipio. Possui uma sala
onde fica a secretaria.

- S0 José: O polo de Sao José € mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéo.

- Sdo Miguel do Oeste: O polo de Sédo Miguel do Oeste € mantido pelo governo
estadual, possui uma sala onde fica a secretaria e uma sala de coordenacgao

- Tubardo: O polo de Tubardo é mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala
onde fica a secretaria e sala de coordenacéao.

- Treze Tilias: O polo de Treze Tilias € mantido pela Prefeitura Municipal e tem sua
instalacdo em prédio da propria prefeitura, com todo espaco sendo utilizado
unicamente pelo polo (espaco ndo € compartilhado), tendo toda a instalacédo
administracdo, secretaria e coordenacdo em salas adequadas para atender a
demanda de alunos.

- Videira: O polo de Lages € mantido pela prefeitura municipal e possui uma sala onde
fica a secretaria e sala de coordenacao.

5.2 Salas de aula.

NSA guando n&o houver previsdo de atividades presenciais.

Nos Centros da UDESC, contamos com o seguinte quantitativo de salas: CCT
40, CEART 54, CEAVI 20, CEO 29, CEPLAN 19, CEFID 14, CAV 48, FAED 15, ESAG
19, CERES 27 e CESFI 8.

O Centro de Ensino a Distancia (CEAD), por ter sua estrutura descentralizada,
conta com 01 laboratério de Informatica com videoconferéncia e 02 salas de
videoconferéncia, considerando que os alunos frequentam os polos de apoio

presencial vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB.
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No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica de apoio
pedagogico, tecnologico e administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos
cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no SISUAB e em

maio/2018 constam como aptos pela CAPES.
Abaixo seguem maiores informacdes sobre as salas de aula nos polos:

- Ararangud: Possui 2 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Balneério Picarras: Possui 2 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Blumenau: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Braco do Norte: Possui 4 salas de aula com capacidade para 30 alunos cada.

- Cacador: Possui 3 salas de aula com capacidade para 30 alunos cada.

- Campos Novos: Possui 2 salas de aula exclusivas com capacidade para 30 alunos
cada e outras mais se necessario.

- Canelinha: Possui 9 salas de aula com capacidade para 30 alunos cada.

- Canoinhas: Possui 2 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Chapecd: Possui 8 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada, todas com
projetor multimidia.

- Concordia: Possui 3 salas de aula com capacidade para 35 alunos cada.

- Criciima: Possui 13 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Florianépolis: Possui 03 salas de aula com capacidade de 20 a 50 alunos.

- Indaial: Possui 2 salas de aula, duas com capacidade para 35 e outras duas com
capacidade para 20 alunos.

- Iltapema: Possui 07 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Jaragua do Sul: Possui 15 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Joacgaba: Possui 02 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Joinville: Possui 02 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Lages: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Laguna: Possui 4 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Palhocga: Possui 2 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Palmitos: Possui 2 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Praia Grande: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Ponte Serrada: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.
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- Pouso Redondo: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Quilombo: Possui 15 salas de aula com capacidade entre 40 e 30 alunos cada.

- Sao Bento do Sul: Possui 1 sala de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- S80 José: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.

- Sao Miguel do Oeste: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada.
- Tubarédo: Possui 2 salas de aula com capacidade para 50 e 30 alunos cada.

- Treze Tilias: Possui 3 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada. Todas
elas com cadeiras universitarias e com equipamentos de projecao, computador com
acesso a internet, som, teldo e também uma delas equipada com aparelho de
videoconferéncia.

- Videira: Como o polo esta situado em uma escola, possui varias salas que podem

ser utilizadas a noite e nos finais de semana.

5.3 Auditorio(s).

NSA guando ndo houver previsao de atividades presenciais.

A UDESC possui 21 auditérios distribuidos em 11 Centros de Ensino. A
Instituicdo investiu muito neste recurso, sendo o CEPLAN, em S&o Bento do Sul, o
Centro mais beneficiado, pois ndo possuia auditério. J& o CAV que ganhou 2 novos
auditorios. Outros Centros que ganharam mais 1 auditério foram o CERES, FAED e o
CEO, em funcéo da construcdo dos novos prédios. O CAV em Lages, € o Centro que
dispde do maior numero de auditérios, totalizando 6 salas. Cabe salientar que o prédio
da Reitoria conta com 1 Auditério, utilizado como Plenario, a fim de dar suporte as
reunides dos conselhos universitarios. Apenas o CEAD, por suas caracteristicas, ndo

possui auditorio.

Quantitativo de Auditérios: CCT: 1; CEART: 2; CEAVI: 1; CEO: 2; CEPLAN: 1; CEFID:
1; CAV: 6; FAED: 2; ESAG: 1; CERES: 2; CESFI: 2.
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Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estédo cadastrados no
SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacdes sobre os auditérios nos polos:

- Ararangud: Possui um auditério com capacidade para 180 pessoas.

- Balneério Picarras: Possui um auditério com capacidade para 90 pessoas.

- Blumenau: N&o possui auditorio, quando necessitam de um espaco maior utilizam
auditério do municipio

- Braco do Norte: Nao possui, quando necessitam de um espaco maior utilizam
auditério do municipio

- Cacador: Possui um auditério com capacidade para 60 pessoas.

- Campos Novos: Possui um auditorio compartilhado com a escola.

- Canelinha: Nao possui, quando necessitam de um espaco maior utilizam auditério
do municipio

- Canoinhas: Possui um auditério com capacidade para 150 pessoa, compartilhado
com a escola

- Chapecé: Possui um auditério com capacidade para 130 pessoas.

- Concérdia: Possui um auditério com capacidade para 60 pessoas.

- Criciima: Possui um auditério com capacidade para 60 pessoas.

- Concordia: Possui um auditorio com capacidade para 60 pessoas.

- Florian6polis: Possui um auditério com capacidade para 80 pessoas.

- Indaial: Possui um auditério com capacidade para 70 pessoas.

- ltapema: N&o possui, quando necessitam de um espac¢o maior utilizam auditério do
municipio

- Jaragua do Sul: Nao possui, quando necessitam de um espagco maior utilizam
auditorio do municipio.

- Joacaba: Possui um auditorio com capacidade para 80 pessoas.

- Joinville: N&o possui, quando necessitam de um espa¢o maior utilizam auditério do

municipio
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- Lages: Nao possui, somente uma sala ampla que pode acomodar até cem pessoas.
Quando necessitam de um espaco maior utilizam auditério do municipio

- Laguna: N&o possui auditorio. Quando necessitam de um espaco maior utilizam
auditério do municipio.

- Palhoca: N&o possui auditorio. Quando necessitam de um espac¢o maior utilizam
auditério do municipio.

- Palmitos: Possui um auditorio com capacidade para 80 pessoas.

- Ponte Serrada: Nao possui auditorio. Quando necessitam de um espaco maior
utilizam audit6rio do municipio.

- Pouso Redondo: N&o possui auditério. Quando necessitam de um espaco maior
utilizam auditério do municipio.

- Praia Grande: Nao possui, somente um amplo sagudo que utilizam quando
necessitam de um espac¢o maior ou entdo utilizam o auditério do municipio.

- Quilombo: Possui dois auditérios com capacidade compartilhado com a escola.

- S4o Bento do Sul: N&o possui auditério. Quando necessitam de um espaco maior
utilizam auditério do municipio.

- S840 José: Possui um auditério compartilhado com a escola.

- Sao Miguel do Oeste: N&o possui auditério. Quando necessitam de um espaco maior
utilizam auditério do municipio.

- Tubardo: Possui um auditorio compartilhado com a escola.

- Treze Tilias: Nao possui auditério no polo, sempre que necessario utilizamos o
auditorio da prefeitura com cadeiras estofadas e com acomodacéao para 300 pessoas.
- Videira: Nao possui auditério no polo, sempre que necessario utilizamos o auditério

da prefeitura.

5.4 Salas de professores.

Considerar as salas de professores e/ou de tutores.

Os Centros de Ensino apresentam areas para os docentes tanto na forma
individual quanto compartilhada. Alguns Centros possuem salas de convivéncia, de

reunides, banheiros e copa para o uso exclusivo dos professores.
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Nos Centros, tanto as salas individuais quanto as compartilhadas por
professores efetivos e colaboradores, apresentam-se com dimensfes adequadas aos
fins, com limpeza, iluminacdo, qualidade acustica, ventilacdo, seguranca e
acessibilidade.

Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacBes sobre as salas para o0s tutores

(presenciais) nos polos:

- Ararangud: Possui uma sala de tutores

- Balneario Picarras: Possui uma sala de tutores
- Blumenau: Possui uma sala de tutores

- Brago do Norte: Possui uma sala de tutores

- Cacador: Possui uma sala de tutores

- Campos Novos: Possui uma sala de tutores

- Canelinha: Possui uma sala de tutores

- Canelinha: Possui uma sala de tutores

- Chapecd: Os tutores utilizam a sala da coordenacdo ou mesmo uma das salas de
aula disponiveis.

- Concordia: Possui uma sala de tutores

- Criciima: Possui uma sala de tutores

- FlorianGpolis: Possui espaco para tutores

- Indaial: Possui uma sala de tutores

- ltapema: Possui uma sala de tutores

- Jaragua do Sul: Possui uma sala de tutores

- Joacaba: Possui uma sala de tutores

- Joinville: Possui uma sala de tutores

- Lages: Possui uma sala de tutores

- Laguna: Possui uma sala de tutores
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- Palhoca: Possui uma sala de tutores

- Palmitos: Possui uma sala de tutores

- Ponte Serrada: A sala de tutores esta anexa a sala administrativa, porém ha espaco
reservado para os tutores, com mesas e equipamentos de uso exclusivo de tutores.
- Praia Grande: Possui uma sala de tutores

- Pouso Redondo: Possui uma sala de tutores

- Quilombo: Possui uma sala de tutores

- Sao Bento do Sul: Possui uma sala de tutores

- S80 Joseé: Possui uma sala de tutores

- Sao Miguel do Oeste: Possui uma sala de tutores

- Tubardo: Uso compartilhado com a Biblioteca e Laboratoério de Informéatica.

- Treze Tilias: Possui uma sala de tutores com computador, internet e impressora

- Videira: Possui uma sala de tutores

No Centro de Educacdo a Distancia/lUDESC, que oferece os cursos de
Pedagogia, Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Licenciatura em Informatica, em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil, a sala para os tutores (a distancia) é
compartilhada com as salas disponibilizadas para os professores, que sao
compartilhadas. Na ESAG/UDESC, que oferece os cursos de Bacharelado em
Administracdo Publica EaD e P6s-Graduacédo em Gestdo Municipal EaD, em parceria
com a Universidade Aberta do Brasil, a sala para os tutores (a distancia), h4 uma sala
destinada ao Nucleo de EAD, que atende também os professores e tutores (a

distancia).

5.5 Espagos para atendimento aos discentes.

NSA guando n&o houver previsdo de atividades presenciais.

Os alunos da educacéo a distancia séo atendidos nos polos de apoio presencial
vinculados ao Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema
UAB, o Polo é uma estrutura académica de apoio pedagdgico, tecnoldgico e

administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas de
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EaD. Todos os polos estdo cadastrados no SISUAB e em maio/2018 constam como
aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacdes sobre espaco para atendimento aos
discentes nos polos:

- Ararangud: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratoério de
informatica.

- Balneario Picarras: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e
laboratério de informatica.

- Blumenau: Possui duas salas de atendimento aos discentes

- Braco do Norte: Utiliza as proprias salas para atendimento

- Cacador: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Campos Novos: Possui duas salas de atendimento aos discentes

- Canelinha: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Canoinhas: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratério de
informética

- Chapecd: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratério de
informatica

- Concordia: Possui um espaco para atendimento dos discentes

- Criciima: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Florianopolis: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratorio
de informética

- Indaial: O atendimento aos discentes ocorre na sala de tutores ou em sala de aula
- Itapema: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratério de
informética

- Jaragua do Sul: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Joacaba: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Joinville: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Lages: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Laguna: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Palhoga: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula, sala de tutoria e

laboratorio de informatica.
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- Palmitos: Possui uma sala de atendimento aos discentes

- Ponte Serrada: O atendimento aos discentes acontecem em sala individual, ao lado
do setor administrativo.

- Pouso Redondo: O atendimento aos discentes acontecem na sala administrativa e
quando h& necessidade nas salas de aula.

- Praia Grande: Possui uma sala de atendimento.

- Quilombo: Possui uma sala de atendimento aos discentes.

- S4o Bento do Sul: os atendimentos aos alunos ocorrem na sala de aula e laboratério
de informatica.

- S80 José: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratoério de
informatica.

- S8o Miguel do Oeste: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e
laboratério de informatica.

- Tubardo: os atendimentos aos alunos ocorrem nas salas de aula e laboratério de
informatica.

- Treze Tilias: O espaco de atendimento aos alunos séo as salas de aula, biblioteca,
laboratério e também uma sala de estudos para atendimento individual e/ou em
grupos.

- Videira: Possui uma sala de atendimento.

5.6 Espacgos de convivéncia e de alimentagéo.

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo estdo presentes em todas as
unidades nas Cidades em que a universidade estd presente. Nos campi de
Florianépolis e de Joinville h& restaurantes universitarios e cantinas. Nos outros
campi, 0s espacos de convivéncia e alimentacdo atendem as necessidades e a
demanda e, considerando uma andlise sistémica e global, apresentam-se com
dimensdes adequadas aos fins, com limpeza, iluminagao, ventilagao e acessibilidade.

Os centros da UDESC na sua maioria possuem espacos de convivéncia e
alimentacéo, sendo ao todo: 3 Lanchonetes (104,28m2); 2 Patios Internos (380,53m3);
2 Restaurantes (726,00m2 cada).
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Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagogico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no
SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacdes sobre espacos para convivéncia e de

alimentacéo nos polos:

- Ararangud: Possui espaco de convivéncia.

- Balneério Picarras: Possui espaco de convivéncia e refeitorio

- Blumenau: Possui espaco de convivéncia.

- Braco do Norte: ndo possui uma sala de convivéncia.

- Cacador: Possui uma sala de convivéncia.

- Campos Novos: possuiu patio coberto, area de alimentacéo e 01 ginasio de esportes,
todos compartilhados com a escola.

- Canelinha: Possui um pétio coberto para eventos e reuniées e um refeitorio

- Canoinhas: Possui um espaco para convivéncia e cozinha.

- Chapecd: Dispde de uma ampla area de convivéncia, onde € possivel também ser
usado para alimentacao dos discentes.

- Cacador: Possui cantina e refeitorio.

- Concordia: Possui uma sala de convivéncia.

- Criciima: Possui espaco de convivéncia e cantina

- Florianopolis: Possui espaco de convivéncia.

- Indaial: Possui um pequeno espaco de convivéncia

- Itapema: Possui espaco de convivéncia e refeitorio

- Jaragua do Sul: possui espaco de convivéncia e alimentacao.

- Joacaba: Possui um espaco de convivéncia.

- Joinville: Possui um espaco de convivéncia e cantina.

- Lages: Possui uma cozinha, que esta disponivel para os académicos e docentes,
bem como espaco para lanches

- Laguna: possui espago de convivéncia.

- Palhocga: Possui espaco de convivéncia e cozinha.
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- Palmitos: Possui espaco de convivéncia e cozinha.

- Ponte Serrada: O hall de entrada serve como espaco de circulacdo e convivéncia,
sendo um amplo espaco

- Pouso Redondo: ndo possui uma sala de convivéncia.

- Praia Grande: Possui uma sala de convivéncia.

- Quilombo: Possui espaco de convivéncia e refeitorio compartilhados com a escola.
- Sao Bento do Sul: Possui espaco de convivéncia.

- Sao Joseé: Possui espaco de convivéncia e lanchonete compartilhada com a escola.
- Sao Miguel do Oeste: Possui espaco de convivéncia e refeitdrio compartilhado com
a escola.

- Tubardo: Possui espaco de convivéncia e lanchonete compartilhada com a escola.
- Treze Tilias: Temos como espaco de convivéncia a biblioteca, sala de estudos e
patio coberto, para alimentacdo utilizamos a cozinha do polo e também o patio
coberto.

- Videira: Possui patio, ginasio, espaco coberto.

5.7 Lab., ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

NSA guando n&o houver previsdo de atividades presenciais.

A FAED, localizada no Campus | e o CAV, em Lages foram o0os mais
beneficiados, em funcéo da entrega dos novos prédios. Por meio dos laboratorios, 0s
alunos da Udesc, sob a orientacdo dos professores, tém a oportunidade de exercer
atividades praticas, vivenciando um modelo realistico do campo das profissoes.
Quantitativo: CAV: 100; CCT: 80; CEART: 15; CEAVI: 9; CEFID: 22; CEO: 24,
CEPLAN: 18; CERES: 10; CESFI: 4; ESAG: 4; FAED: 22.

A Coordenadoria de Projetos e Inovacdo (CIPI) ¢ um Orgdo Suplementar
Superior, vinculada e subordinada ao Reitor, com o0 objetivo de coordenar as
atividades inerentes as parcerias com instituicdbes publicas e privadas, inovacao,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual na UDESC, a fim de prospectar

parcerias nos diversos segmentos, no intuito de viabilizar projetos institucionais.
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Neste sentido e em conformidade com o Plano de Gestao 2012-2016, a CIPI
publicou em 2015 o Catalogo de Laboratérios da UDESC. Tal catalogo apresenta a
localizacdo, funcionamento, equipamentos e atividades desenvolvidas pelos
laboratérios nos diversos Centros da instituicdo. Este catalogo pode ser acessado em
http://www.youblisher.com/p/1351826-Catalogo-de-Laboratorio-Versao-Final/.

Atendendo a Graduacédo, Pés-Graduacdo e também o publico externo via
convénios, a estrutura laboratorial, de ambientes e cenéarios e para as praticas
didaticas, atendem com exceléncia as necessidades institucionais tanto em termos de
qualidade do espaco fisico, quanto da quantidade e qualidade de equipamentos, e
Servigos.

Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil - UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagodgico, tecnologico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estado cadastrados no
SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacgdes sobre laboratorios, ambientes e cenarios

para praticas didaticas nos polos:

- Ararangud: Possui um laboratério de informética.

- Balneario Picarras: Possui um laboratério de Biologia e brinquedoteca.

- Blumenau: Possui um laboratério de informatica.

- Braco do Norte: Possui um laboratoério de informatica.

- Cacador: Possui um laboratorio de informatica.

- Campos Novos: um laboratério de Informética e para préaticas pedagogicas.
- Canelinha: Nao possui laboratério especifico para fisica, quimica ou biologia, mas
conta com ambiente para praticas pedagdgicas.

- Canoinhas: Possui um laboratorio de Biologia.

- Chapeco: Possui um laboratorio de Biologia.

- Concordia: Possui um laboratorio de informatica.

- Criciima: laboratério de fisica, quimica e biologia.

- Florianopolis: Possui um laboratério de informética.

- Indaial: Possui um laboratorio de informatica.
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- Itapema: Possui um laboratério de informética.

- Jaragua do Sul: Possui um laboratoério de informatica.

- Joacaba: Possui um laboratorio de informatica.

- Joinville: Possui um laboratério de informética.

- Lages: Possui um laboratério de Biologia, que é em convénio com a UDESC, campus
de — Lages.

- Laguna: Possui um laboratorio de Biologia, que € em convénio com a UDESC,
campus de — Laguna.

- Palhoca: Possui um laboratorio de informatica.

- Palmitos: Possui um laboratério de informatica.

- Ponte Serrada: Possui o laboratorio de informética.

- Pouso Redondo: Possui um laboratorio de informatica.

- Praia Grande: Possui o laboratorio de informética.

- Quilombo: Possui um laboratorio de Biologia e de Matematica.

- Sao Bento do Sul: Possui um laboratério de Biologia.

- S840 José: Possui o laboratorio de informatica.

- Sao Miguel do Oeste: Possui o laboratério de informéatica.

- Tubardo: Possui um laboratério de Biologia e outro em parceria com o Senai.

- Treze Tilias: Possuimos no polo laboratério de informatica com 20 computadores e
laboratorio de matematica com jogos e material concreto, além da sala de estudos
também utilizada para praticas didaticas.

- Videira: possui o laboratorio de informatica, temos salas de aula.

O CEAD possui um laboratério de informatica com 18 computadores em bom
estado, conectados a internet e intranet. H& disponivel e-mail institucional com
recursos do Office 365 e ferramentas disponibilizadas pela Microsoft. Os laboratérios
e salas dos professores possuem computadores em bom estado, conectados a
internet e com instalacdo de softwares conforme a necessidade. Exemplo do
laboratério do LEDI (Laboratério de Educagéo Inclusiva) que possui JAWS e ABBYY
FineReader 12 Edicao Brasil. Temos alguns sistemas que agilizam o processo de EaD
tais como o Sistema de Envio, Correcéo e Visualizagado de Provas, que proporciona
que o tutor presencial envie a prova, o professor possa fazer a corregcédo online e

imediatamente o aluno tenha acesso a sua prova corrigida.
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Além disso, temos o sistema de agenda de eventos e tarefas (para identificacdo
do cronograma das aulas, videoconferéncias, encontros presenciais), que estdo a

disposicéo das coordenacdes de curso.

5.8 Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA.

A CPA na UDESC tem o apoio da a Coordenadoria de Avaliacao Institucional
(COAI), que é um o6rgdo suplementar ligado ao Reitor e também conta com as
Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAs). A CPA e a COAI compartilham o espaco
fisico com a Pro-Reitoria de Ensino, dispbe de estacfes de trabalhos individuais
equipadas com computadores com acesso a internet, servico de Outsourcing de
Impresséao/digitalizagdo, ramais telefdonicos com tecnologia Voice over Internet
Protocol (VolP), diretério setorial, além de acesso a suite de aplicativos Office 365. As
CSAs estdo nos 12 centros de ensino da UDESC espalhadas pelo estado e também
possuem espaco fisico para suas reunides.

A Coordenadoria conta ainda, com sala de reunido equipadas com sistema de
videoconferéncia Polycom que permite ligacdes ponto a ponto (sala endpoint) ou
envolvendo mais de um ponto (sala multiponto), possibilitando a participacdo de
usuarios internos da UDESC ou externo através do aplicativo Real Presence (via
Smartphone, Tablet ou PC/Notebook). O recurso da videoconferéncia tem fortalecido
a comunicacao com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAs), além de otimizar o
tempo dos participantes e reduzir gastos com deslocamentos ou viagens.

Cabe destacar ainda, a possibilidade de gravac¢do das reunides virtuais, que
ficam armazenadas e disponiveis para consulta através do vc.udesc.

A COAI tem utilizado os diversos canais de comunicagdo disponiveis na IES
como estratégia para aprimorar a comunicacao, incentivar a participa¢cao no processo
avaliativo e aproximar-se ainda mais de seus Stakeholders. Neste sentido, além da
parceria com a Secretaria de Comunicacdo da UDESC, a Coordenadoria gerencia
uma pagina no site da UDESC, uma fanpage na rede social Facebook e possui um
canal de videos hospedados no YouTube.

A Avaliacao Interna, que contempla a Avaliacao das Ac¢des dos Cursos (AAC) e

a Avaliacéo das Ac¢des da UDESC (AAU), é realizada por meio de um instrumento de
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avaliacdo (questionario) elaborado pela CPA, e implementado no Sistema de Gestédo
Académica — SIGA. O Sistema possui um modulo de Avaliacao Institucional especifico
para a coleta, tratamento e divulgacdo dos dados, o qual todos os docentes e
discentes da UDESC tem acesso.

J& os técnicos participam da avaliacdo por meio da ferramenta de gestdo de
conteudos Camaledo. Os resultados gerais das avaliacbes sédo publicados em nota
pela Secretaria de Comunicacdo em seus boletins informativos, sendo que o0s
servidores da UDESC tém ainda, acesso permanente a estes resultados na Intranet,
no Painel UDESC.

5.9 Bibliotecas: infraestrutura.

NSA guando ndo houver previsdo de atividades presenciais.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC é composto por uma unidade administrativa denominada Biblioteca
Universitaria - BU que coordena o conjunto de bibliotecas da UDESC, quais sejam:
Biblioteca Central - BC na Reitoria e outras 8 Bibliotecas Setoriais, CEFID em
Florianopolis, CAV em Lages, CCT em Joinville, CEO que atende os municipios de
Chapeco, Palmitos e Pinhalzinho, CEPLAN em S&o Bento do Sul, CEAVI em lbirama,
CERES em Laguna e CESFI em Balneario Camboriu.

SETORES

Administracdo: E o setor da Biblioteca que planeja, organiza e gerencia todas as
atividades, servicos e pessoal da biblioteca. Define politicas, elabora planos e
programas, articula com outras bibliotecas e representa a biblioteca perante a
comunidade. Responsavel também pela aquisicdo dos acervos.

Processamento Técnico: E o setor responsavel pela preparacdo dos materiais
(livros, teses, anais, partituras) para serem utilizados. Este processo define o lugar
(endereco) dos livros nas estantes, agrupando-os por assunto, e descreve 0s

principais dados das obras (autor, titulo, edicdo, local, editora, ano).
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Referéncia: Este setor orienta o0s leitores no uso dos servi¢os e materiais da biblioteca
e auxilia o usuario na busca de informacbes. Oferece também servicos
personalizados, como: levantamento bibliografico, normalizacdo bibliografica,
sumarios correntes e COMUT.

Circulacéo: Possibilita a consulta e o empréstimo de materiais de acordo com as
normas estabelecidas. Mantém a ordem no recinto e orienta usuarios na busca de

informacdes nas estantes e utilizacdo de catalogos.

AREAS EXISTENTES:

Area de informacéo e referéncia — balcdo de informacbes para a orientacdo ao
usuario; secéo do catalogo geral arquivos manuais e terminais de computadores para
pesquisa on-line.

Secao de referéncia — espaco para abrigar obras de consulta no local (enciclopédias,
dicionarios, anuarios, indices, etc), instalacdo de terminais de computadores ligados
a bases de dados de interesse para 0s usuarios e ligacdo com outras
bibliotecas/instituicdes locais, nacionais e internacionais.

Area do acervo geral — espacos para estocagem de livros e de periddicos.

AREA PARA USUARIOS:

« Area de servicos de autoinstrucio e aprendizagem em grupos — espacos
multiplos para o trabalho individual e coletivo dos usuarios. Esta area inclui salas de
leitura, audicéo e projecéo.

« Areas administrativa, de servigcos técnicos de apoio — neste local serdo
realizados os servicos de aquisicdo, registro e preparo para a encadernacdo. Espaco
para as secdes de aquisicdo (chegada de material, com acesso para carro);
correspondéncias, catalogacdo e classificacdo de livros e outros materiais;
reprografia, recuperacdo de materiais e encadernacao.

Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagogico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.
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Abaixo seguem maiores informagdes sobre bibliotecas nos polos:

- Ararangud: Possui uma biblioteca

- Balneario Pigarras: Possui uma biblioteca

- Blumenau: Possui uma biblioteca

- Braco do Norte: Possui uma biblioteca

- Cacador: Possui uma biblioteca

- Campos Novos: Possui uma biblioteca.

- Canelinha: O polo conta com 2 (duas) bibliotecas, sendo 1 propria e outra
compartilhada

- Canoinhas: Possui uma biblioteca

- Chapecd: Possui uma biblioteca com espacos para estudos.

- Concordia: Possui uma biblioteca

- Criciima: Possui uma biblioteca com espacos para estudos.

- Florianopolis: Possui uma biblioteca

- Indaial: Possui uma biblioteca

- Itapema: Possui uma biblioteca

- Jaragua do Sul: Possui uma biblioteca com espaco para estudo
- Joacaba: Possui uma biblioteca

- Joinville: Possui uma biblioteca

- Lages: Possui uma biblioteca com espaco para estudo

- Laguna: Possui uma biblioteca com espaco para estudo

- Palhoca: Possui uma biblioteca

- Palmitos: Possui uma biblioteca

- Ponte Serrada: Possui uma biblioteca com espaco para estudo
- Pouso Redondo: Possui uma biblioteca com espaco para estudo
- Praia Grande: Possui uma biblioteca com espaco para estudo

- Quilombo: Possui uma biblioteca

- S@o Bento do Sul: Possui uma biblioteca

- S@o José: Possui uma biblioteca

- S0 Miguel do Oeste: Possui uma biblioteca

- Tubarado: Possui uma biblioteca
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- Treze Tilias: A biblioteca do polo é ampla com espaco ventilado e bem iluminado,
possui mesa para grupos de estudo e também computadores para pesquisa com
acesso a internet, além de um vasto acervo bibliografico de diversas areas do
conhecimento

- Videira: Possui uma biblioteca.

5.10 Bibliotecas: plano de atualizacdo do acervo.

Sao recursos informacionais da Biblioteca Universitaria o acervo préprio e o
intercambio interbibliotecario com outras bibliotecas e instituicbes congéneres. A
Biblioteca maximiza a utilizacdo de servicos especiais e desenvolvimento de
programas especiais objetivando racionalizar a aplicagédo de seus recursos.

As colecdes sdo desenvolvidas racionalmente e com base em documentos na
Politica de Desenvolvimento de Colec¢des da Biblioteca Universitaria. A Politica define
critérios para a composicdo do acervo das Bibliotecas Setoriais, servindo também
como um instrumento para planejamento, avaliagdo e como um guia de acao,
funcionando como diretriz para as decis6es dos bibliotecarios e comunidade
universitaria em relacéo a selecao do material a ser incorporado ao acervo.

Para a ampliacdo do acervo da Biblioteca Universitaria, deveréo ser aplicados
recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) do repasse anual destinado pela
UDESC a cada Centro, até atingir nivel satisfatorio.

A aquisicao de acervo se da por meio de processo licitatorio onde sao licitadas
empresas para fornecimento de acervo em qualquer periodo do ano. As sugestdes
sao coletadas pelo sistema Pergamum, via e-mail, e pelo chefe de departamento dos
cursos e analisadas e selecionadas pela Comisséo de Selecdo de cada Centro. E feita
semestralmente a confrontacéo da bibliografia basica sugerida nos planos de ensino

com o0 acervo existente nas bibliotecas. As bibliografias inexistentes sdo adquiridas.

ACERVO BIBLIOGRAFICO ESPECIFICO: IBGE, ONU, EAD/UDESC, E-books,
bases de dados.
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Em 2017 foram utilizados recursos dos projetos de ensino do Programa de Apoio
ao Ensino de Graduacdo — PRAPEG (disciplinado pela Resolugdo n°® 006/2009-
CONSUNI, que tem por objetivo financiar projetos que visem a melhoria qualitativa do
ensino de graduacdo) para envio de referéncias bibliograficas para os polos,
contribuindo para a ampliagdo do acervo. Em 2018 e 2019 também estdo previstos

projetos com essa rubrica.

5.11 Salas de apoio de informéatica ou estrutura equivalente.

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (Setic) tem como
finalidade prover o planejamento, politicas, padrées e solucbes de Tl (Tecnologia da

Informacgéo), aprimorando os processos de gestao desta no ambito da universidade.

AtribuicBes: Nos limites de sua competéncia, atual prospectando novas tecnologias
e procedimentos da area de Tecnologia da Informacédo. Visa aumentar a qualidade,
eficacia e a eficiéncia dos recursos de TI utilizados na Udesc, analisa as
oportunidades, pesquisa tecnologias, planeja a execugdo e acompanha a

implementacéo dos recursos computacionais.

Competéncias:

| - auxiliar na proposicao de politicas, padrées e processos de tecnologia de
informacéo;

Il - aprimorar os processos de gestao da informacao;

Il - oferecer instrumentos para gestdo dos Centros e Reitoria,

IV - gerar e gerenciar, quando lhe for atribuido, os sistemas corporativos, redes,
telecomunicacdes e servigos de tecnologia de informacéao;

V - fornecer suporte ao planejamento do parque computacional;

VI - oferecer suporte aos usuarios;

VII - manter repositorios de dados;

VIII - prospectar e especificar equipamentos e sistemas;

IX - emitir pareceres técnicos da area;

X — participar de Comité de Planejamento.
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Cada centro de ensino da UDESC possui pelo menos um Laboratério de
Informatica para aulas praticas e para o uso dos alunos. As bibliotecas setoriais
também dispdem de ambientes com computadores para uso e pesquisa dos alunos.

Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No &mbito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacfes sobre salas de apoio de informética ou

estrutura equivalente nos polos:

- Ararangud: possui um laboratério de informética

- Balneario Pigarras: possui dois laboratorios de informatica
- Blumenau: possui um laboratério de informética

- Braco do Norte: possui um laboratorio de informéatica

- Cacador: possui um laboratério de informética

- Campos Novos: possui um laboratério de informética

- Canelinha: possui um laboratério de informética

- Canoinhas: possui um laboratério de informética

- Chapeca: possui um laboratorio de informatica proprio e se necessario outro espacgo
da UDESC que também esta disponivel

- Concordia: possui um laboratério de informatica

- Criciima: dois laboratorios de informatica

- Floriandpolis: possui um laboratério de informatica

- Indaial: possui um laboratorio de informatica

- Iltapema: possui um laboratdério de informatica

- Jaragua do Sul: possui um laboratério de informatica

- Joacgaba: possui um laboratorio de informéatica

- Joinville: possui um laboratério de informatica

- Lages: possui um laboratério de informatica

- Laguna: possui um laboratério de informéatica

- Palhoca: possui um laboratorio de informatica
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- Palmitos: possui um laboratorio de informéatica

- Ponte Serrada: possui um laboratorio de informatica

- Pouso Redondo: possui um laboratorio de informéatica

- Praia Grande: possui um laboratério de informatica

- Quilombo: possui dois laboratérios de informatica

- Sao Bento do Sul: possui um laboratério de informatica

- Sao Joseé: possui um laboratoério de informatica

- Sao Miguel do Oeste: possui um laboratério de informatica

- Tubar&o: possui um laboratério de informética

- Treze Tilias: O polo conta com o laboratério de informética, computadores na
biblioteca, sala de tutores, secretaria além de todas as salas de aula possuem
computadores com acesso a internet.

- Videira: possui um laboratorio de informatica.

5.12 InstalacBes sanitarias.

Quanto as instalacdes sanitarias, com a reforma e adequacao realizada pelo
Plano de Acessibilidade no campus I, atendem de maneira excelente as necessidades
verificadas. As novas obras, executadas ou em execucdo desde 2012, tém como
requisito a construcdo de instalacdes sanitarias considerando as necessidades das
pessoas com deficiéncia em razao da acessibilidade.

Quantitativos: 51 Banheiros (560,75m?); 04 Vestiarios (96,56m?2); 26 Boxes
adaptados (105,84m2).

Os polos onde a UDESC atua estdo vinculados ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB. No &mbito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica
de apoio pedagdgico, tecnologico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estdo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.
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Abaixo seguem maiores informagfes sobre instalacdes sanitarias nos polos:

- Ararangua: possui dois banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Balneario Picarras: possui uma bateria de banheiros masculinos e uma de femininos
e também banheiro com acessibilidade.

- Blumenau: possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Brago do Norte: possui dois banheiros masculinos e femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Cacador: possui quatro banheiros masculinos e quatro femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Campos Novos: 04 banheiros/sanitarios.

- Canelinha: possui 9 (nove) sanitarios no total, sendo 2 (dois) com acessibilidade a
portadores de deficiéncias fisicas.

- Canoinhas: possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Chapeco: O polo possui duas baterias de banheiros masculinos e duas de femininos
e também banheiro com acessibilidade.

- Concordia: possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Cricilma: possui quatro banheiros masculinos e quatro femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Floriandpolis: possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Indaial: possui dois banheiros masculinos e dois femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Itapema: O polo possui duas baterias de banheiros masculinos e duas de femininos
e também banheiro com acessibilidade.

- Jaragua do Sul: possui quatro banheiros masculinos e quatro femininos e também
banheiro com acessibilidade.

- Joacaba: possui 04 banheiros/sanitarios.
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- Joinville: O polo possui uma bateria de banheiros masculinos e uma de femininos e
também banheiro com acessibilidade.

- Lages: O polo possui trés banheiros masculinos e trés femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Laguna: O polo possui trés banheiros masculinos e trés femininos e também
banheiro com acessibilidade.

- Palhoca: possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade.

- Palmitos: O polo possui uma bateria de banheiros masculinos e uma de femininos e
também banheiro com acessibilidade.

- Ponte Serrada: ha banheiros no primeiro e segundo pisos. Estes estdo adaptados
para deficientes fisicos e ha numero suficiente para atender todos os alunos

- Pouso Redondo: - Concordia: possui banheiros masculinos e femininos e também
banheiro com acessibilidade.

- Praia Grande: O polo possui um banheiro masculino e feminino e também banheiro
com acessibilidade.

- Quilombo: possui trés banheiros masculinos e trés femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Sdo Bento do Sul: O polo possui uma baterias de banheiros masculinos e uma de
femininos e também banheiro com acessibilidade.

- S0 José: O polo possui banheiros masculinos e femininos e também banheiro com
acessibilidade

- Sao Miguel do Oeste: O polo possui dois banheiros masculinos e dois femininos e
também banheiro com acessibilidade

- Tubarao: possui quatro banheiros masculinos e quatro femininos e também banheiro
com acessibilidade.

- Treze Tilias: O polo possui um banheiro masculino, dois banheiros femininos e
também um banheiro com acessibilidade.

- Videira: O polo possui um banheiro masculinos e feminino e também banheiro com

acessibilidade.
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O CEAD dispbe de instalacdes sanitarias adequadas ao numero de servidores,
estagiarios e bolsistas que trabalham no local. Conta com 2 WCs masculinos e 3 WCs
femininos. Além das instalacbes serem em numero adequado, a manutencédo e
limpeza é realizada varias vezes ao dia, desde o periodo matutino até o noturno,

sendo o maior fluxo de pessoal no periodo vespertino.

5.13 Estrutura dos polos EaD.

NSA quando ndo houver previsdo de polos. As informacdes dos polos devem estar

disponiveis na sede da instituig&o.

A UDESC atua apenas em polos efetivos ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, que tem como mantenedor o Estado, Municipio ou Instituicdo de Ensino
Superior — IES.

Para decretar a admissibilidade de novos polos e mesmo para manté-los, a
DED/CAPES realizara as analises pertinentes a fim de verificar o atendimento aos
critérios e, promovera visitas in loco para monitorar e cadastrar suas condicdes de
infraestrutura fisica, tecnolégica, documental e de recursos humanos.

No ambito do Sistema UAB, o Polo € uma estrutura académica de apoio
pedagdgico, tecnoldgico e administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos
cursos e programas de EaD.

O Polo UAB ¢é tipificado como efetivo se o mantenedor (responsavel pela
infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos) for um ente federativo
(Estado ou Municipio) ou associado se o mantenedor for uma IES integrante do
Sistema UAB.

Para cumprir este papel, o polo UAB deve:

« dispor de infraestrutura adequada, recursos humanos qualificados e documentacao

gue comprove a sua institucionalizacao;
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« disponibilizar aos estudantes o acesso as tecnologias de informagao e comunicagao
(TIC) indispensaveis a mediacdo didatico-pedagdgica dos cursos a distancia (em
especial quanto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA utilizado), aos contetdos
digitais das disciplinas e a biblioteca fisica e virtual;

* seguir o disposto pela Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000, atualizada pela Lei
11.982 de 2009, atendendo aos padrdes legais de acessibilidade; e

 ter identificagdo visual obrigatéria da CAPES/MEC, conforme disposicbes da

Assessoria de Comunicacéo Social (ACS).

No que diz respeito a infraestrutura, o polo UAB deve dispor de espagcos com
mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condicbes adequadas de
conforto ambiental — iluminacao, acustica e ventilacdo/climatizacédo, conforme descrito

a sequir:

» Espacos gerais:

i. sala para coordenacao do polo (obrigatorio);
ii. sala para secretaria (obrigatério);

iii. sala de reunido (opcional); e

iv. banheiros (pelo menos um feminino e um masculino, com acessibilidade).

» Espacos de apoio (obrigatérios):
i. laboratdrio de informatica com instalacfes elétricas adequadas;

ii. biblioteca com espaco para estudos.

» Espagos académicos:
i. sala multiuso (aula, tutoria, prova, video/web conferéncia etc.); e

ii. laboratorio pedagdégico (caso exista).

Os espacos disponiveis do polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento
das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele

atuantes.
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A equipe responsavel pela infraestrutura de um polo UAB inclui:

» Coordenador de Polo;

» Secretaria(o) ou Apoio Administrativo;

» Técnico(s) de informatica;

* Bibliotecario ou Auxiliar de Biblioteca;

*» Técnico(s) para laboratorio pedagdgico (se for o caso);
* Pessoal ou equipamentos de segurancga; e

* Pessoal de manutengao e limpeza.

A infraestrutura tecnolégica de um Polo UAB é composta, de computadores em
namero adequado para atender os alunos (a0 menos 20), conexao a internet em
banda larga (recomendavel acesso minimo de 2Mb) disponivel em todos 0s espacos,
e ferramentas pedagdgicas, tais como data-show e equipamentos para web

conferéncia ou videoconferéncia.

5.14 Infraestrutura tecnoldgica.

Os polos onde a UDESC atua estédo vinculados ao Sistema Universidade Aberta
do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo € uma estrutura académica de
apoio pedagogico, tecnologico e administrativo as atividades de ensino e
aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estédo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.
Abaixo seguem maiores informacgdes sobre infraestrutura tecnol6gica nos polos:

- Ararangua: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Balneario Picarras: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia,
além de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Blumenau: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de

um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo
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- Braco do Norte: Computadores com acesso a internet, projetor multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Cacador: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Campos Novos: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além
de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Canelinha: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além
de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Canoinhas: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Chapec6: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Concoérdia: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Criciima: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Indaial: Computadores com acesso a internet, projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Floriandpolis: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- ltapema: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além de
dois aparelhos de videoconferéncia e wi-fi em toda a &rea do polo

- Jaragua do Sul: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia,
além de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Joacaba: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Joinville: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Lages: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Laguna: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além de

um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.
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- Palhoga: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Palmitos: Computadores com acesso a internet, dois projetores multimidia, além de
um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Ponte Serrada: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além
de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Pouso Redondo: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além
de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo

- Praia Grande: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além
de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Quilombo: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Sao Bento do Sul: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia,
além de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- S840 José: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia, além de um
aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- S4o Miguel do Oeste: Computadores com acesso a internet, um projetor multimidia,
além de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Tubardo: Computadores com acesso a internet, projetor multimidia, além de dois
aparelhos de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Treze Tilias: Computadores com acesso a internet e equipamentos de projecao e
multimidia além de um aparelho de videoconferéncia e wi-fi em toda a area do polo.

- Videira: Trabalham com o sistema Linux no laboratério de informatica e sistema
Windows na secretaria e coordenacao, um aparelho de videoconferéncia

No CEAD temos bons recursos de TIC tais como servidores de rede de ultima
geracdo, storage e uma equipe de Informatica para apoio e atendimento ao usuario.

5.15 Infraestrutura de execucao e suporte

Os polos onde a UDESC atua estédo vinculados ao Sistema Universidade Aberta
do Brasil — UAB. No ambito do Sistema UAB, o Polo é uma estrutura académica de

apoio pedagdgico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino e
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aprendizagem dos cursos e programas de EaD. Todos os polos estédo cadastrados no

SISUAB e em maio/2018 constam como aptos pela CAPES.

Abaixo seguem maiores informacdes sobre infraestrutura de execugao e suporte

nos polos:

- Ararangua: o polo conta com coordenacdao, secretaria, técnico de informatica, auxiliar
de servicos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Balneério Picarras: o polo conta com coordenacgdo, secretaria, técnico de informatica,
auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Blumenau: o polo conta com coordenacéo, secretaria, técnico de informatica, auxiliar
de servicos gerais, assistente a docéncia, além dos tutores presenciais de cada curso.
- Braco do Norte: o polo conta com coordenador, bibliotecaria, técnico de informatica,
auxiliar de servigcos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de cada curso.
- Cacador: Atualmente o polo conta com coordenadora, bibliotecéaria, técnico de
informatica, auxiliar de servicos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de
cada curso.

- Campos Novos: Atualmente o polo conta com coordenadora, bibliotecaria, técnico
de informatica, auxiliar de servicos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais
de cada curso.

- Canelinha: conta com a coordenadora, secretaria, tendo 1 (um) técnico em
informatica, 1 (um) eletricista e 1 (um) suporte externo que nos apoia ha manutencao
do end point (video conferéncia).

- Canoinhas: conta com a coordenadora, secretaria, técnico em informatica, servicos
gerais.

- Chapeco: Atualmente o polo conta com coordenadora, bibliotecaria, técnico de
informatica, auxiliar de servicos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de
cada curso.

- Concordia: o polo conta com coordenadora, bibliotecaria, técnico de informatica,
auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Criciuma: o polo conta com coordenador, bibliotecaria, técnico de informatica, auxiliar

de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.



120

eaUDESC

- Floriandpolis: o polo conta com coordenador, secretaria, técnico de informatica,
auxiliar de servicos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Indaial: o polo conta com coordenador, técnico de informatica, auxiliar de servicos
gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Itapema: o polo conta com coordenadora, secretaria, assistente a docéncia,
bibliotecaria, técnico de informatica, auxiliar de servicos gerais, além dos tutores
presenciais de cada curso.

- Jaragua do Sul: o polo conta com coordenador, bibliotecaria, técnico de informatica,
auxiliar de servigos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de cada curso.
- Joacaba: o polo conta com uma coordenadora, bibliotecaria, técnico de informatica,
auxiliar de servicos gerais e seguranca, além dos tutores presenciais de cada curso.
- Joinville: o polo conta com um coordenador, secretario, técnico de informatica,
auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.

- Lages: Atualmente o polo conta com coordenadora, secretaria, bibliotecaria, técnico
de informatica e auxiliar de servicos gerais, todos contratados pela prefeitura, além
dos tutores presenciais de cada curso

- Laguna: Atualmente o polo conta com coordenador, secretaria, bibliotecéaria, técnico
de informatica e auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada
curso

- Palhoca: conta com a coordenadora, secretaria, equipe de limpeza, técnico de
informatica, além dos tutores presenciais.

- Palmitos: conta com a coordenacédo, secretaria, equipe de limpeza, técnico de
informatica, além dos tutores presenciais.

- Ponte Serrada: conta com o coordenador, secretario, equipe de limpeza, técnico de
informatica.

- Pouso Redondo: conta com a coordenacdo, secretario, bibliotecario, equipe de
limpeza e técnico de informética.

- Praia Grande: conta com a coordenacgdo, secretario, bibliotecario, equipe de limpeza
e técnico de informatica.

- Quilombo: o polo conta com a coordenadora, auxiliar de biblioteca, técnico de
informatica, auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais.

- Sdo Bento do Sul: o polo conta com bibliotecario, técnico de informéatica, auxiliar de

servigos gerais, seguranca além dos tutores presenciais.
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- S8o Joseé: conta com coordenadora, secretéria, técnico, além dos tutores presenciais
de cada curso. Os servicos de limpeza e seguranca sdo compartilhados com a escola.
- S4o Miguel do Oeste: conta com coordenadora, secretaria, técnico, além dos tutores
presenciais de cada curso. Os servicos de limpeza e seguranca sdo compartilhados
com a escola.

- Tubardo: conta com o coordenador, secretario, equipe de limpeza, técnico de
informatica.

- Treze Tilias: O polo conta com a coordenadora, secretaria, bibliotecéria, técnico de
informatica e auxiliar de servigos gerais, além dos tutores presenciais de cada curso.
- Videira: No polo existem uma coordenadora, um secretario, um técnico de

informatica, tutores, um assistente a docéncia.

O CEAD conta com infraestrutura administrativa para tratar de questdes
relacionadas a manutencao, zeladoria, copa, limpeza, protocolo, telefonia, viagens e
transporte, diarias, financeiro, compras e licitacbes, almoxarifado, patrimdénio e

suporte de informatica.

5.16 Plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos

No CEAD temos, aproximadamente, 150 maquinas no CEAD, que nédo estao
mais na garantia (3 anos) e ha um plano de atualizacao deste parque em pelo menos
20% ao ano. Ha 03 salas com aparelhos de Videoconferéncia (sendo 01 no laboratério

de Informatica).

5.17 Recursos de tecnologias de informagao e comunicacéo

No CEAD possuimos atualmente 150 maquinas no CEAD. Temos bons recursos
de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao, tais como: servidores de rede de ultima

geracao e storage. Contamos, ainda, com 03 aparelhos de videoconferéncia.
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5.18 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) € a interface por meio da qual o
professor disponibiliza os materiais de sua disciplina e se comunica com O0sS
estudantes.

Entre os materiais destacam-se: as webaulas/videoaulas/videoconferéncias,
assim como artigos e recursos didaticos. Nesse espaco também sao disponibilizadas
as avaliacOes das disciplinas.

Em termos técnicos, utilizamos o Moodle como AVA na UDESC atendendo as
demandas da UDESC, tanto para os cursos de graduacéao e pos-graduacao presencial
e a distancia, como também demandas da pesquisa e da extensdo. Atualmente séao
mais de 2.000 salas por semestre oferecidas para o uso do professor. Ha

equipamentos tecnoldgicos suficientes para suprir esta demanda.
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6 ANEXOS

6.1 Organograma da UDESC
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6.2 Siglas da UDESC

CONSELHOS SUPERIORES

COMUNITARIO Conselho Comunitario

CONCUR Conselho Curador

CONSAD Conselho de Administracdo

CONSEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CONSUNI Conselho Universitario

PRO-REITORIAS

PROAD Pré-Reitoria de Administragao

PROEN Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao
PROEX Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade
PROPPG Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
PROPLAN Proé-Reitoria de Planejamento

ORGAOS SUPLEMENTARES SUPERIORES

BU Biblioteca Universitaria

COAI Coordenadoria de Avaliagdo Institucional

CIPI Coordenadoria de Propriedade Intelectual

COVEST Coordenadoria de Vestibular

EDUNI Editora Universitaria

MESC Museu da Escola Catarinense

PROJUR Procuradoria Juridica

SACI-J Secretaria de Arte e Cultura para a Infancia e Juventude
SECOM Secretaria de Comunicacdo

SECONTI Secretaria de Controle Interno

SCll Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional
SETIC Secretaria de Tecnologia de Informagado e Comunicagao
SECON Secretaria dos Conselhos Superiores

CENTROS DE ENSINO

CEART Centro de Artes

CAV Centro de Ciéncias Agroveterinarias

ESAG Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas
CEFID Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte

FAED Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo

CCT Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

CEAD Centro de Educacgdo a Distancia

CEPLAN Centro de Educac¢do do Planalto Norte

CESFI Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai

CERES Centro de Educacgdo Superior da Regido Sul

CEAVI Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai

CEO Centro de Educacgdo Superior do Oeste

ADMINISTRAGCAO SETORIAL

DAD Dire¢do de Administragao

DEG Direcao de Ensino de Graduagao

DEX Dire¢do de Extensao, Cultura e Comunidade
DPPG Direcdo de Pesquisa e Pés-Graduacgdo

DG Direc¢do Geral
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6.3 Atos de Credenciamento da UDESC

Extrato da Portaria MEC 1.396/2010 — Recredenciamento UAB

PORTARIA N® 1.369, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2010

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de
suas atribuigdes, tendo em vista o disposto no Decreto n® 5.622, de
19/12/2005, no Decreto n® 5.773, de 09/05/2006, com as alteragdes do
Decreto 6.303, de 12/12/2007, na Portaria Normativa n® 40, de

12/12/2007, e no Parecer CNE/CES n" 238/2010, de 11/11/2010, com
a legislacio aplicavel, conforme consta dos Processos n°
23000.009462/2009-34 e 23000.014160/2010-11, resolve:

Art. 1° Credenciar as Instituicdes Phablicas de Educaciio Su-
perior, vinculadas ao Sistema Universidade Aberta do Brasil, re-
lacionadas no Anexo | desta Portarnia, para a oferta de cursos su-
periores na modalidade a distancia, pelo prazo de 5 (cinco) anos.

Art. 2" Credenciar os polos de apolo presencial relacionados
no anexo II desta Portaria, para a modalidade de Educagio a Dis-
tancia.

Art. 3° Nos termos do art. 10, § 7° do Decreto n® 5.773/2006,
alterado pelo Decreto n® 6.303/2007, os atos autorizativos sdo validos
até o ciclo avaliativo seguinte.

Paragrafo unico. Caso entre a publicagio desta portaria e o
calendario para a realizacio do ciclo avaliativo citado no caput venha
a ocorrer Intersticio superior a cinco anos, a mnstituigdo devera so-
licitar seu recredenciamento, observadas as disposigdes processuais
pertinentes, tendo em vista o prazo maximo do primeiro creden-
clamento estabelecido no art. 13, § 4° do mesmo Decreto.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
bhicacio.

FERNANDO HADDAD
ANEXO |

[1 JuDESC  [FUNDACAO UNIVERSIDADE DD ESTADD DE SANTA CATARINA |
I 1 1 1
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Extrato do Decreto Estadual 1.050/2017 — Credenciamento IES

DECRETO N°® 1.050, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2017

Dispde sobre a homologacio de pareceres e resolucdes do
Conselho Estadual de Educacao (CEE).

0 GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA
CATARINA, no uso das atribuicBes privativas que lhe conferem os incisos | e Il do art.
71 da Constituicdo do Estado, conforme o disposto no art. 57 da Lei Complementar n®
170, de 7 de agosto de 19986, e o que consta nos autos do processo n® SED 26804/2016,

DECRETA:

Art. 1% Ficam homologados os seguintes pareceres e
resolucdes do Conselho Estadual de Educacio (CEE), para:

W1 — renovar o credenciamento por meio de Avaliacdo Institucional Externa, pelo prazo
de 10 (dez) anos, a contar da publicacdo deste Decreto, nos termos da Resolucio

CEE/SC n® 1/2015, com base no Parecer CEE/SC n® 215 e na Resolucdo CEE/SC n®
091, aprovados em 06M2/201§;

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacio.
Floriandpolis, 7 de fevereiro de 2017.

JOAO RAIMUNDO COLOMBO
Govemador do Estado

NELSON ANTONIO SERPA
Secretario de Estado da Casa Civil

EDUARDO DESCHAMPS
Secretario de Estado da Educacio




