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INTRODUCAO

O processo de Avaliagdo Externa, orientado pelo SINAES é considerado como um
avanco pela UDESC (Universidade do Estado de Santa Catarina), uma vez que
estimula o desenvolvimento dos compromissos com as estratégias institucionais,
favorecendo a qualificacdo da educacéao superior.

O objetivo deste documento é colaborar com o0 processo avaliativo para o
Recredenciamento da UDESC e teve como base os documentos institucionais,
principalmente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Gestéo e
os Relatérios de Avaliacdo Institucional (interna e externa). Assim como o0
instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (MEC, 2014), ele também foi
organizado em eixos.

Em relagdo ao Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo Institucional), apresenta-se a
identificacdo e a descricdo da UDESC, dos principais elementos do processo
avaliativo em relagdo ao PDI, dos relatérios elaborados pela CPA e dos demais
documentos institucionais avaliativos do periodo 2012-2015.

A respeito do Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional), pretende-se demonstrar a
coeréncia existente entre o PDI e as a¢0es da UDESC relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, além de demonstrar a trajetoria (ou caminhos a
percorrer) no contexto da inserg¢ao social, inclusédo e do desenvolvimento econdmico
e social, tendo como base a misséo, visdo e valores definidos no PDI. Nesse eixo
também pretende-se identificar os aspectos: Diversidade, Meio Ambiente, Memdéria
Cultural, Producao Artistica, bem como as acfes afirmativas de defesa e promocao
dos Direitos Humanos e Igualdade Etnico Raciall.

No Eixo 3 (Politicas Académicas), sdo apresentados dados em relacdo as politicas
académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento ao discente, assim
como os itens incluidos na atualizacdo do Instrumento de Avaliacdo, como
programas de apoio aos estudantes estrangeiros e programas de acolhimento ao
ingressante. O intuito também € demonstrar as praticas de ensino, pesquisa e
extensado, tendo como objetivo principal o aprendizado.

A esséncia do Eixo 4 (Politicas de Gestédo), é a demonstracdo do desenvolvimento
da UDESC de forma sustentavel, através das suas politicas de pessoal, de
organizacdo e gestdo, além de elementos do planejamento e da sustentabilidade
financeira.

O Eixo 5 (Infraestrutura Fisica), apresenta as condicdes que a UDESC possui para
o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.
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CONTEXTUALIZACAO DA UDESC

Quadro 1 — Base Legal

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC

CNPJ: 83.891.283/0001-36

Avenida Madre Benvenuta, n°® 2007
Enderecgo: Bairro: Itacorubi

CEP: 88035-001 — Floriandpolis, SC
Telefone: (48) 3664-8000
Home Page: http://www.udesc.br/

BASE LEGAL
Decreto Estadual n°® 2.802, de 20 de

Ato de Criacao maio de 1965.

Portaria Ministerial n° 893, de 11 de
novembro de 1985.

Reconhecimento

Transformacdo da Universidade para
o Desenvolvimento do Estado de | Lei Estadual n®8.092, de 1° de outubro
Santa Catarina em Fundacéo | de 1990, publicada no Diario Oficial n®
Universidade do Estado de Santa | 14.044, de 04 de outubro de 1990.
Catarina (UDESC)

Aprovado pelo Decreto Estadual n°
4.184, de 06 de abril de 2006,

Estatuto publicado no Diério Oficial do Estado
de SC n° 17.859, de 06 de abril de
2006.

Aprovado pela Resolucdo n°® 044/2007-

Regimento Geral CONSUNI, de 1° de junho de 2007.

Fonte: SECON, 2016
BREVE HISTORICO

Em 20 de maio de 1965, pelo Decreto n° 2.802, foi instituida a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina UDESC, que incorporou as unidades
até entdo existentes: a Faculdade de Engenharia (criada em 1956), a Faculdade de
Educacdo (criada em 1963) e a Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(criada em 1964).

Em 1973 foi autorizado o funcionamento da Escola Superior de Medicina Veterinaria,
em Lages e neste mesmo ano foi criada a Escola Superior de Educagéao Fisica.

Em 1985 entrou em funcionamento o Centro de Artes, que incorporou o Curso de
Educacao Artistica, até entdo oferecido pela Faculdade de Educacgéo. Neste mesmo
ano houve o reconhecimento da UDESC pelo Conselho Federal de Educagao,
através da Portaria Ministerial n°® 893, de 11 de novembro de 1985, publicada no
Diario Oficial da Unido em 26 de novembro de 1985. Ainda em 1985, houve a
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aprovacao do Estatuto e do Regimento Geral da UDESC por meio do Parecer n°®
632/85 do Conselho Federal de Educacéao, tendo sido homologado pelo Ministro da
Educacao, em 25 de novembro de 1985.

Em 1° de outubro de 1990, por meio da Lei n° 8.092, a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi transformada em Fundacdo
Universidade do Estado de Santa Catarina, mas mantendo a sigla UDESC. Esta lei
caracterizou a Universidade como ente juridico préprio, com patriménio e receitas
préprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, pedagogica e
disciplinar.

CENTRO REGIAO ANO
DE ENSINO CATARINENSE DE FUNDACAO

FAED GRANDE FLORIANOPOLIS 1963
ESAG GRANDE FLORIANOPOLIS 1964
cCT NORTE CATARINENSE - JOINVILLE 1965
CAV PLANALTO SERRANO - LAGES 1973
CEFID GRANDE FLORIANOPOLIS - COQUEIROS 1973
CEART GRANDE FLORIANOPOLIS 1985
CEO OESTE CATARINENSE 2002
CEAD POLOS EAD EM TODO O ESTADO 2002
CEPLAN SAO BENTO DO SUL 2006
CEAVI ALTO VALE DO ITAJAI — IBIRAMA 2006
CERES SUL — LAGUNA 2006
CESFI FOZ DO ITAJAI — BALNEARIO CAMBORIU 2010

MISSAO DA UDESC

A UDESC tem por misséo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento
nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensao,
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa
e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do
Estado de Santa Catarina e do Pais.

PERFIL DA UDESC

O estatuto da Universidade, aprovado pelo Decreto n° 4.184, de 06 de abril de 2008,
em seu Artigo 2°, estabelece que a UDESC é uma instituicdo publica de educacéo,
sem fins lucrativos, com prazo de duragéo indeterminado, que goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestado financeira, disciplinar e patrimonial, e
que obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e
0s artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina. Ainda, conforme
0 Artigo 3° de seu Estatuto, a UDESC como Universidade em busca de exceléncia,
€ aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de
liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a
dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.
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FINALIDADES

A UDESC tem por fim a producdo, preservacdo e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnolégico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, devendo para tanto:

o Garantir a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a
socializacdo do saber;

« Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solucbes
coletivas e na constru¢do de uma sociedade democratica, plural e ética;

e Promover a incluséo social e étnica, respeitando a diversidade cultural,

e Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das
desigualdades sociais e a utlizacdo de tecnologias ecologicamente
orientadas;

« Estimular, promover e manter a investigacao cientifica;

o [Fomentar e promover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de
extensdo, no ambito da UDESC;

o [Fomentar e promover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de
extens&o, no ambito da UDESC.

PRINCIPIOS
A UDESC é organizada em observancia aos seguintes principios:

o Autonomia universitaria;

« Unicidade de patriménio e administracao;

« Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

« Racionalidade na utilizacao dos recursos humanos e materiais;
e Universalidade do conhecimento e do pensamento humano;

o Descentralizacado e transparéncia administrativa;

« Flexibilidade estrutural;

o Gestédo democratica e participativa.

DADOS SOCIOECONOMICOS DA REGIAO ONDE A UDESC ESTA INSERIDA

Como informado anteriormente a UDESC possui uma estrutura multi-campi e a
atuacdo vocacionada para o perfil socioeconémico e cultural das regides onde se
insere.

Campus | (Florianépolis)

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Macrorregiao
Grande Florianopolis possuia em 2010 uma populacdo de 925.576 habitantes e
uma densidade populacional de 158,6 hab./km?, de acordo com Censo populacional
de 2010. Florianépolis, municipio sede da Macrorregido Grande Florian6polis, era a
cidade mais populosa com 421.240 habitantes. A Grande Florianopolis destaca-se
por seu importante potencial turistico composto por importantes balneéarios e pela
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exuberante paisagem da encosta da serra. Assinala-se ainda nesta regido, a
expressiva presenca de instituicdes de ensino superior, cabendo o destaque para a
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e da Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, contando ainda com série de outras instituicbes privadas.
A ampla disponibilidade de recursos humanos qualificados, a presenca intensiva de
laboratérios, instituicbes de ensino superior, uma infraestrutura favoravel e também
a conjugacao de esforcos de inUmeras entidades tém contribuido para que o eixo da
Grande Floriandpolis se consolide como um importante polo tecnoldgico do pais. A
integracdo da tecnologia com o setor produtivo, bem como a existéncia de aspectos
naturais favoraveis tem gerado resultados positivos junto a setores produtivos
tradicionais a exemplo da aquicultura, que tem experimentado nos ultimos anos um
forte crescimento e notoriedade junto ao cenario nacional. Conforme dados do IBGE,
relativos a 2009, a movimentagdo econémica dos 16 municipios da macrorregiao,
segundo a composicdo do PIB, foi de aproximadamente R$ 16,7 bilhdes, o
equivalente a 12,8% do PIB estadual, alcangcando o 4° maior no comparativo entre
as nove macrorregides. Com relacdo ao cenario empresarial, segundo informacoes
do Ministério do Trabalho e Emprego referentes ao ano de 2011, a Macrorregido
Grande Floriandpolis apresentava um total de 62.172 empresas, que geraram no
mesmo ano, 414.796 empregos formais. Florianépolis respondia por 55% das
empresas da macrorregido, Sao José por 22% e Palhoca por 11%. Estes trés
municipios geraram 93% dos empregos formais da Macrorregido. Em 2011, as micro
€ pequenas empresas representavam respectivamente, 92,9% e 6,3% dos
estabelecimentos formais e representavam 54,6% dos empregos da Macrorregido.
Cabe mencionar que o segmento da Administracdo publica, defesa e seguridade
social foi responsavel, em 2011, por 99.261 empregos formais, o equivalente a 24%
dos postos de trabalho da Macrorregido Grande Florianépolis. Municipios: Aguas
Mornas, Governador Celso Ramos, Alfredo Wagner, Palhoca, Angelina, Paulo
Lopes, Anitapolis, Rancho Queimado, Antdnio Carlos, Santo Amaro da Imperatriz,
Biguacu, S&o Bonifacio, Floriandpolis, Sdo José, Garopaba, Sdo Pedro de Alcantara.

Campus Il (Joinville e Sdo Bento do Sul)

Joinville - € um municipio localizado na regido norte do estado de Santa Catarina.
Com 562,151 habitantes é a maior cidade do estado, a frente da capital
Floriandpolis, e é a terceira maior cidade da Regido Sul do Brasil atras apenas de
Porto Alegre e Curitiba. Possui uma area de 1.126,106 Km?. A cidade possui um
elevado indice de desenvolvimento humano (0,809) entre os municipios brasileiros,
ocupando a 212 posicdo nacional. Um estudo apontou Joinville como a segunda
melhor cidade para se viver no Brasil. A abastada classe de industriais da regiéo
produz 18,9 por cento (valor adicionado fiscal) do produto interno bruto global do
estado de Santa Catarina. Joinville € cortada por varias rodovias e linhas férreas que
também contribuiram para tornar a cidade o 3° maior polo industrial da Regido Sul
do Brasil. Apesar da progressiva terceirizacdo do centro, a atividade industrial
continua com grande relevancia, laborando, na sua cintura industrial, grandes
conglomerados do setor metal-mecanico, quimico, plasticos, téxtii e de
desenvolvimento de software, tornando-a um grande polo dessa tecnologia. Sendo a
cidade mais importante industrialmente em Santa Catarina, muitos das mais
importantes grupos econémicos do pais de diversos setores, tais como: a Cipla,
Buschle & Lepper, Amanco, Schulz S.A, Franklin Electric (Schneider), Neogrid,
Docol, Dohler, Embraco, Ciser, Lepper, Tigre, Tupy, Totvs, Britdnia, KaVo Dental,
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Krona,General Motors, Whirlpool, Wetzel, Laboratérios Catarinense, Siemens, entre
outras. Joinville é o primeiro maior polo metalurgico do Brasil, sendo a metallrgica
Tupy a maior do Mundo. Outra marca importante da cidade € que ela € o maior polo
industrial de ferramentaria do pais.

S&8o Bento do Sul - possui uma area total de 496 km? e uma populagéo de 75.520
habitantes cujo indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é o 22° em SC (Fonte
IBGE 2012). A economia de Sao Bento do Sul é essencialmente conduzida por
empresas de grande porte, como as empresas Tuper (fabricacdo de metalurgicos),
Oxford (ceramica), Buddemeyer (téxtil), Condor (escovas) e Rudnick (moveis). Além
de ter um grande setor moveleiro, que respondia pela maior parte das exportagdes
desse setor no Brasil, a cidade conta com o turismo como parte de seu giro. Desde
2005, com a volatilidade cambial e com o aumento da concorréncia internacional,
sobretudo dos paises asiaticos, o setor moveleiro vem perdendo espaco na
participacdo da producdo industrial da cidade. Isso foi acentuado apds a crise no
mercado internacional iniciada em 2008. Ademais, houve alto crescimento dos
outros setores industriais predominantes na economia local, com destaque para 0s
setores metal-mecanico, plastico, ceramico e téxtil. Atualmente a economia da
cidade recuperou-se, gracas ao processo de diversificacdo industrial ocorrido nos
altimos anos e a evolucdo das industrias ja instaladas na cidade, o processo de
diversificacdo continua com a instalagdo de novas inddstrias na cidade de
reciclagem de papeldo e confec¢Bes. As exportacdes do municipio em 2010 foram
de aproximadamente US$140 milhdes, cujo destino principal € o mercado europeu,
gue responde por mais de 50% das exportacées. Os moveis e produtos relacionados
sdo o principal produto de exportacdo da cidade, correspondendo no dltimo ano a
mais de 80% das exportacfes sdo-bentenses, de acordo com dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Pode-se acrescentar a sua
economia, a producédo agricola de milho e feijao, além das atividades pecuarias com
0 gado de leite e de corte. Sdo Bento do Sul € o 12° exportador de Santa Catarina,
com US$ 123,1 milhdes em 2011, sendo 80% em moveis. Também foi reconhecido
como o 3° municipio do Brasil no indice de Responsabilidade Fiscal, Social e de
Gestao, segundo Estudo da Confederacdo Nacional de Municipios dos ultimos sete
anos (Revista Exame, setembro 2011).

Campus lll (Lages)

Lages - possui 158.846 habitantes, conforme estimativas do IBGE (2014) e € o
municipio de maior extensao territorial de Santa Catarina. Faz parte da mesorregiao
(politica) e regido (geografica) serrana do estado e na atualidade é conhecida pelo
apelido de "Princesa da Serra". A economia lageana € basicamente sustentada pela
pecuaria, agricultura (com destaque para a vinicultura), industria madeireira (com
destaque na producao de papel e celulose) e turismo rural. O parque industrial de
Lages consiste, em grande parte, de empreendimentos ligados a cadeia produtiva
da madeira, como madeireiras, fabricas de grampos, fabricas de portas, soleiras,
batentes e congéneres. Todavia, empresas ligadas ao setor metal-mecéanico tém
papel importante na geracdo de emprego e renda do municipio. Em Lages, existem
empresas que sao sede de multinacionais no ramo de pecas de tratores e outros
veiculos terrestres. Ademais, algumas grandes indastrias tém filiais no municipio,
tais como uma grande cervejaria (Brahma/AmBev), uma exportadora de alimentos a
base de frango (Vossko) e empresas de papel e celulose (Klabin). Empresas do
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ramo téxtil comecaram recentemente a instalar-se na cidade, por falta de mao de
obra no litoral e Vale do Itajai. Confeccbes de ramos variados como cortinas,
lingeries e uniformes j& se instalaram. Lages também € um centro regional de
comércio. A populagdo de muitos municipios vizinhos encontra um ambiente
propicio para compras e negocios na cidade. O comércio de Lages, assim como o
turismo indiretamente, esta sendo alavancado por um grande projeto do setor para a
cidade: o Centro Lages - Compras e Lazer, que encontra-se em processo de
implantagéo gradual e prevé uma completa revitalizagdo da regido central da cidade,
com padronizacdo de fachadas e humanizacdo dos espacos publicos e calcadas,
dando prioridade ao pedestre; além da implantacéo de fiacdo subterranea, deixando
um aspecto limpo e moderno na regido. No inverno, o comeércio & bastante
fortalecido com o turismo rural. Fazendas centenarias da regido recebem visitantes e
turistas que querem conhecer a vida simples do homem serrano, com ordenhas,
plantacbes, gastronomia etc. Hoje, Lages também € conhecida como Capital
Nacional do Turismo Rural.

Campus IV (Chapec6 e Pinhalzinho)

Chapecé - é considerada a capital brasileira da agroindustria e capital catarinense
de turismo de negocios. Com uma populacdo estimada em 209.553 habitantes,
atualmente € a 52 maior cidade do estado. Estéa localizada no Oeste Catarinense, na
insercdo da bacia hidrogréfica do rio Uruguai, cujo curso define a divisa com o
estado do Rio Grande do Sul. Chapec6 tem 626.060 km2. Os indicadores
socioeconémicos da cidade estdo entre os mais elevados do pais, possuindo um
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.790, sendo o 67° maior IDH
municipal do Brasil e o 12° de Santa Catarina. Regido Metropolitana de Chapecoé é
composta de 200 municipios, que juntos somam mais de 2 milhdes de habitantes.
Nessa regido do estado foi 0 nascimento e ainda estéo instaladas algumas unidades
industriais processadoras e exportadoras de carnes de suinos, aves e derivados, é
conhecida como a capital brasileira agroindustrial, a cidade é sede da Cooperativa
Aurora Alimentos e possui uma unidade da Brasil Foods S.A. (SADIA). Seu parque
industrial é diversificado, sendo que os setores que mais se destacam sdo o metal-
mecanico (que vem se especializando na producdo de equipamentos para
frigorificos), o de plasticos e embalagens, transportes, moveis, bebidas, software e
biotecnologia. A construcdo civil e o comércio sdo também importantes fonte de
renda. A regido tem grandes perspectivas derivadas da posi¢cédo central no Mercado
Comum do Sul, do alto potencial e da disponibilidade de energia elétrica, das
condicdes favoraveis para a producao agropecuaria, dentre outros fatores.

Pinhalzinho - municipio do oeste catarinense com uma é&rea de 128.298 km? e
populacdo estimada de 18.696 habitantes. Possui o titulo de "Capital da Amizade"
(Projeto de Lei Estadual n°® 206/09). Seu IDH-M foi de 0,783 (PNUD/2010). Sua
economia distribui-se entre o0s setores da induastria, agricultura e comércio,
predominando o setor industrial. Possui um comércio moderno e competitivo,
prestacdo dos servicos basicos de qualidade, profissionais capacitados e grandes
empreendedores. Agricultura possui boa produtividade. Conta ainda com servicos de
seguranca, saude e educacao, todos de boa qualidade, oferecendo aos pinhalenses
boas condi¢des de vida.
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Campus V (Balneario Camboriu e Ibirama)

Balneario Camboria - € um municipio da Regido Metropolitana da Foz do Rio Itajai,
no litoral norte do estado de Santa Catarina. Possui, segundo o censo do IBGE, uma
populacao de 124.557 habitantes, sendo o 11° municipio mais populoso do estado e
0 2° menor em area total. Destaca-se como o municipio com maior densidade
demografica de Santa Catarina, com mais de 2.350 habitantes por quildmetro
quadrado. Apesar de possuir pouco mais de 120.000 habitantes, sua estrutura de
casas, edificios e hotéis comporta aproximadamente 500.000 pessoas, marca
ultrapassada nas noites de Réveillon. Balneario Camborit é o segundo municipio em
qualidade de vida de Santa Catarina e quarto no Brasil. As principais atividades
econdbmicas do municipio sdo a construcao civil e o turismo. Balneario Camboriu
oferece estrutura de apoio ao turismo, contando com mais de 100 hotéis,
gastronomia variada, comércio e prestacdo de servicos. A atividade da construcao
civil € supervalorizada. A ocupacédo se da por edificacdes comerciais e residenciais,
contando com cerca de 1.035 edificios de classes média e alta. Durante o ano, a
procura por Balneério Camboriu é feita ndo apenas por brasileiros, mas também por
turistas da América Latina, América do Norte e alguns paises da Europa.

Ibirama - é localizada no interior do Vale do Itajai e possui uma populacdo estimada
de 17 447 habitantes. As principais atividades econdmicas do municipio sao:
Agricultura, Comércio, Confeccdo de téxteis, Pequenas e médias empresas, Setor
Moveleiro. Suas riquezas naturais sdo inestimaveis. La encontram-se belos rios e
riachos, mata atlantica virgem e belas paisagens em geral e entre suas atracdes
ecologicas pode-se destacar: Rafting ecoldgico (Rio Itajai-Acu), Rappel, Tirolesa
(entre as maiores tirolesas urbanas do sul do Brasil), Caminhadas ecoldgicas,
Canyoning, voo livre de parapente (paraglider) e Cachoeiras em diversos pontos.

Campus VI (Laguna)

Laguna - localiza-se a uma latitude 28°28'57" sul e a uma longitude48°46'51" oeste,
estando a uma altitude de 2 metros. Sua populacdo em 2014 era de 44.316
habitantes. Possui uma area de 445,24 km2, Em primeiro de janeiro de 2013 perdeu
1/5 de sua populacdo com a instalacdo do municipio de Pescaria Brava. As
principais atividades econémicas séo a pesca e do turismo.

VOCACAO DA UDESC

Como Universidade Publica, totalmente gratuita e com padrdo de exceléncia
reconhecido nacionalmente, a UDESC € a verdadeira Universidade dos
Catarinenses, mantendo permanente compromisso com o desenvolvimento de
nossa terra e de nossa gente.

Prevalece a estrutura multi-campi e a atuagcdo vocacionada para o pefrfil
socioeconémico e cultural das regides onde a Universidade se insere, visando
sempre o fortalecimento das vocacdes regionais.

A Universidade do Estado de Santa Catarina UDESC possui atualmente 12 (doze)
Centros de Ensino, distribuidos em 6 Campi, em 9 cidades diferentes.
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Campus | - Floriandpolis: congrega cursos voltados a Educacdo e ao Setor
Terciario da Economia e da Prestacdo de Servicos:
e Centro de Artes - CEART

e Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte - CEFID
e Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas - ESAG
e Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao - FAED
e Centro de Educacao a Distancia - CEAD
Campus Il - Joinville e Sdo Bento do Sul: dedica-se a areas de conhecimentos

voltadas ao Setor Industrial, atividade de grande destaque no Norte Catarinense:
e Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT
e Centro de Educacéo do Planalto Norte - CEPLAN

Campus Il - Lages: regido agropecuaria direciona sua atuacdo as Ciéncias
Agrérias:
e Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV

Campus IV - Chapec6 e Pinhalzinho: busca fixar na terra profissionais da area de
alimentos e zootecnia, uma forte vocacédo do Oeste do Estado, bem como colaborar
na questdo da saude, com o curso de enfermagem, area ainda de fragil assisténcia
na regiao:

e Centro de Educacao Superior do Oeste - CEO.

Campus V - Ibirama e Balneério Camboriu: ira se voltar cada vez mais para a area
de rios, mananciais e natureza, com cursos que visem a preservacao do meio-
ambiente, na area das engenharias:

e Centro de Educacédo Superior do Vale do Itajai - CEAVI

e Centro de Educacédo Superior da Foz do Itajai - CESFI

Campus VI - Laguna: visa fomentar o turismo e a indUstria da pesca, as duas areas
mais fortes na economia da regiao:
e Centro de Educacao Superior da Regidao Sul - CERES

UDESC EM NUMEROS
Areas de Atuacéo

A graduacéo, a pos-graduacao e a pesquisa inserem-se em todas as grandes areas:
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica e
Artes. Ja as areas tematicas da Extenséo incluem: Comunicacéo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educagdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e
Trabalho.
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Atualmente a UDESC oferece um total de 55 cursos de graduacao presenciais
estdo distribuidos em 09 municipios catarinenses: Florianépolis, Joinville, Lages,
Séao Bento do Sul, Chapecd, Pinhalzinho, Balneario Camborid, Ibirama e Laguna.

Conta ainda com 01 (um) curso a distancia, ofertado em 29 polos em 31 cidades.

Séao também ofertados, 42 cursos de pés-graduacédo, sendo 27 novos nos ultimos
8 anos, abrangendo cerca de 1.700 alunos.

Em 2015, a UDESC contava com 129 alunos em mobilidade internacional, e
acolheu 28 alunos estrangeiros.

Na UDESC hoje, existem 158 grupos de pesquisa e 445 a¢cdes de extensao que
envolvem 600 mil pessoas. O quadro a seguir, mostra numericamente a UDESC no
ano de 2015.

Séao cerca de 3 mil ingressantes 3 por ano (2 vestibulares/SISU/Transferéncia), 15
mil alunos (graduacéo e pos-graduacéo) e 55 mil egressos.

Para atender a este publico a UDESC conta com mais de 2.150 profissionais, entre
professores, tutores e técnicos.

Quadro 2 — UDESC em Numeros

Descrigao Quantidade

Acdes de Extensdo 445
Alunos de Doutorado 452
Alunos de Mestrado 955
Alunos de Especializagdo 276
Alunos de Graduagao* 13.054
Alunos (Total: Graduagdo e Pds-graduacéo) 14.737
Centros de Ensino 12
Cursos de Doutorado 1"
Cursos de Mestrado (académico e profissional) 29
Cursos de Especializacdo 10
Cursos de Graduagio 47
Grupos de Pesquisa 158
Polos de EAD** 29
Servidores: Advogados fundacionais (1) 8
Servidores: Professores Efetivos (2) 837
Servidores: Professores Substitutos (3) 336
Servidores: Técnicos Universitarios (4) 7
Servidores: Total (1+2+3+4) 1.952
Tutores a distancia 149
Tutores presenciais 52

Fonte: UDESC (2015).

* Numero de alunos matrculados no semestre 20151, sendo 11.094 alunos matriculados na modalidade
presencial e 1.960 alunos na modalidade a distancia.

** O numero de Polos de EAD € 29 + 3 em avaliagio (Jaragua do Sul, Balnedrio Pigarras e Quilombo).

Alunos Matriculados na Graduacao

A tabela abaixo apresenta o panorama de matriculas nos cursos de graduacéao da
UDESC, por centro e curso, abrangendo o periodo 2013/1-2016/2:
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Quadro 3 — Graduacdao - Matriculas 2013-2016

Centros / Cursos 2013/1 2013/2 2014/1 2014/2 2015/1 2015/2 2016/1 2016/2
CAV (5 cursos)

Bacharelado em Agronomia 422 416 415 415 386 376 378 375
Engenharia Ambiental 278 281 278 243 189 143 127 109
Bacharelado em Engenharia Florestal 333 337 300 311 292 284 275 197
Bacharelado em Medicina Veterinaria 487 487 458 459 422 416 414 278
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria 32 40 52 86 122 158 176 405
CCT (9 cursos)

Bacharelado em Ciéncia da Computacéo 275 288 273 280 267 263 259 271
Bacharelado em Engenharia Civil 499 515 515 524 526 508 496 500
Bacharelado em Engenharia Elétrica 377 383 386 388 384 390 397 378
Licenciatura em Fisica 116 110 112 114 117 119 133 137
Licenciatura em Matematica 155 152 141 143 135 124 134 133
Bacharelado em Engenharia Mecanica 417 418 400 399 398 403 417 441
Bacharelado em Engenharia de Producéo e Sistemas 490 506 489 490 469 453 445 426
Licenciatura em Quimica 128 136 145 157 154 155 160 163
Tecnologia em Sistemas de Informacao 261 261 252 259 257 236 245 250
CEAD (1 curso)

Licenciatura em Pedagogia 1290 2002 1824 2084 1960 1581 1180 1067
CEART (13 cursos) 1 em extingao

Bacharelado em Artes Visuais 141 127 142 130 143 123 137 116
Licenciatura em Artes Visuais 100 88 104 93 105 93 97 87
Bacharelado em Design - Design Industrial 96 90 84 75 84 76 84 80
Bacharelado em Design - Design Gréfico 102 97 95 93 90 86 90 87
Bacharelado em Moda 218 205 205 202 198 187 192 188
Bacharelado em Musica - Opcéo: Piano 28 26 29 25 27 24 26 23
Bacharelado em Musica - Opcéo: Violoncelo 7 6 8 6 6 6 6 5
Bacharelado em Musica - Opgéo: Violino 15 11 13 11 8 8 11 11
Bacharelado em Musica - Opcao: Violdo 12 10 14 13 15 12 14 13
Bacharelado em Musica - Opcéo: Viola 5 2 2 2 3 3 5 5
Licenciatura em Musica 159 148 158 146 156 139 152 140
Licenciatura em Teatro 81 75 114 107 154 140 186 167
Bacharelado e Licenciatura em Teatro (em extingdo) 106 93 81 67 55 41 22 17
CEAVI (4 cursos)

Bacharelado em Ciéncias Contabeis 309 318 302 311 297 283 291 299
Bacharelado em Sistemas de Informacéo 158 152 123 105 91 60 50 42
Bacharelado em Engenharia Sanitaria 98 117 139 144 144 129 145 141
Bacharelado em Engenharia de Software 41 69 96 125 151 174
CEFID (3 cursos)

Bacharelado em Educacéo Fisica 257 249 240 246 253 254 258 253
Bacharelado em Fisioterapia 236 239 250 296 289 299 303 300
Licenciatura em Educacéo Fisica 260 252 240 239 241 226 236 236
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Centros / Cursos 2013/1 2013/2 2014/1 2014/2 | 2015/1 2015/2 2016/1 | 2016/2
CEO (4 cursos)

Engenharia de Alimentos 278 238 212 185 162 140 137 112
Bacharelado em Enfermagem 236 240 219 218 213 199 207 233
Bacharelado em Engenharia Quimica 35 32 67
Bacharelado Zootecnia - Enfase em producdo animal sustentavel 321 309 293 287 281 270 253 232
CEPLAN (2 cursos)

Bacharelado em Engenharia de Producéo 199 221 251 258 271 300 323 348
Bacharelado em Sistemas de Informacéo 305 317 332 325 316 313 304 300
CERES (3 cursos)

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 472 508 487 487 496 497 489 493
Bacharelado em Engenharia de Pesca 168 176 198 189 204 188 166 150
Ciéncias Bioldgicas - Opcéo Biodiversidade 20
Ciéncias Biol6gicas - Opg¢éo Biologia Marinha 21
CESFI (2 cursos)

Bacharelado em Engenharia de P etréleo 154 193 222 254 274 296 314 330
Bacharelado em Administracéo Publica 40 79 113 140 167
ESAG (3 cursos)

Bacharelado em Administracéo (Noturno) 354 349 316 305 299 283 309 320
Bacharelado em Administracéo (Vespertino) 413 411 360 357 325 331 320 322
Bacharelado em Administracéo Publica (Noturno) 40 71 102 132 174
Bacharelado em Administracéo Publica (Matutino) 345 376 379 397 385 366 369 359
Bacharelado em Ciéncias Econdémicas 282 273 250 257 260 250 259 266
Graduac&o em Administracdo Publica (Balneario Camborit) 119 97 74 50 20 13 9 7
FAED (4 cursos)

Bacharelado em Biblioteconomia 127 112 138 113 134 114 129 114
Bacharelado em Geografia 45 38 31 64 54 90 78 110
Licenciatura em Geografia 78 68 91 74 104 90 123 115
Licenciatura em Histéria 116 147 156 174 171 197 194 216
Bacharelado em Histéria 3 4 4 4 22 14 36 37
Licenciatura em Pedagogia 142 220 241 325 347 432 431 309

Fonte: PROEN, 2016
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Docentes Efetivos

A tabela abaixo apresenta o nimero de professores efetivos da UDESC, por centro,
nos anos de 2014 e 2015:

Quadro 4 — Docentes Efetivos — Quantidade 2014-2016

Professor Efetivo
Centro 2014 2015 2016

CAV 113 117 118
ESAG 71 71 68
FAED 75 75 71

CCT 185 185 195
CEART 97 94 93
CEFID 71 76 76
CEAD 25 24 25
CEAVI 32 35 38
CEO 54 56 62
CEPLAN 36 36 35
CERES 34 33 33
CESFI 12 18 22
REITORIA 18 19 17

TOTAL 823 839 853

Fonte: PROAD-CRH, 2016




Cursos de Graduacéo
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A seguir, o quadro demonstrativo dos cursos de graduacao oferecidos na UDESC,

por area:

Quadro 5 - Cursos de Graduacao

AREA

CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncias Exatas e da Terra

Bacharelado em Ciéncia da Computacéo

Bacharelado em Engenharia de Software

Bacharelado em Sistemas de Informacao

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncias Biolégicas

Engenharias

Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria

Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia de Petréleo

Bacharelado em Engenharia de Producéo — Habilitagdo Mecanica
Bacharelado em Engenharia de Producéo e Sistemas
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecénica

Bacharelado em Engenharia Quimica

Bacharelado em Engenharia Sanitaria

Tecnologia Mecénica: Producédo Industrial de Méveis

Ciéncia da Saude

Bacharelado em Educacéo Fisica
Bacharelado em Enfermagem
Bacharelado em Fisioterapia
Licenciatura em Educacao Fisica

Ciéncias Agrarias

Bacharelado em Agronomia

Bacharelado em Engenharia da Pesca
Bacharelado em Engenharia de Alimentos
Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Medicina Veterinaria
Bacharelado em Zootecnia

Ciéncias Sociais Aplicadas

Bacharelado em Administragcéo

Bacharelado em Administracéo Publica
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
Bacharelado em Biblioteconomia

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas
Bacharelado em Design Industrial e Design Gréfico

Ciéncias Humanas

Bacharelado em Geografia
Bacharelado em Histéria
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Historia
Licenciatura em Pedagogia

Linguistica, Letras e Artes

Bacharelado em Artes Visuais
Bacharelado em Mdusica
Licenciatura em Artes Visuais
Licenciatura em Musica
Licenciatura em Teatro

OUTROS

Bacharelado em Moda

Fonte: PROEN, 2016
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Conceito dos Cursos de Graduacao

Abaixo, apresentamos o0 quadro dos cursos de graduacdo da UDESC, seus

conceitos e respectivo ano de classificagao:

Quadro 6 — Graduacgéo - Conceito de Curso (CC)

CONCEITO

) CURSO ANO DE CURSO
MODA — HABILITACAO DESIGN DE MODA 2012 4,80
TEATRO (Licenciatura e bacharelado) — em extin¢cédo 2011 4,75
DESIGN — HABILITACAO EM DESIGN GRAFICO (BACHARELADO) 2012 4,56
DESIGN — HABILITACAO EM DESIGN INDUSTRIAL (BACHARELADO) 2012 4,56
MUSICA (Licenciatura) 2012 4,55
PEDAGOGIA (Licenciatura) 2012 4,54
MUSICA - opgéo: Piano e Violino (Bacharelado) 2008 4,50
BIBLIOTECONOMIA — habilitagdo GESTAO DA INFORMAGCAO 2011 4,39
(Bacharelado)
MATEMATICA (Licenciatura) 2010 4,33
FISICA (Licenciatura) 2011 4,32
ADMINISTRACAO EMPRESARIAL 2011 4,30
PEDAGOGIA EaD (LICENCIATURA) 2010 4,25
QUIMICA (Licenciatura) 2014 4,07
ENGENHARIA DE PESCA (Bacharelado) 2014 4,06
ARTES VISUAIS (LICENCIATURA) 2011 4,05
ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 2015 4,03
ENGENHARIA DE PETROLEO (Bacharelado) 2014 4,03
ENGENHARIA SANITARIA (Bacharelado) 2015 4,03
TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 2011 4,02
ARTES VISUAIS (BACHARELADO) 2012 4,01
ENGENHARIA FLORESTAL (Bacharelado) 2009 4,00
CIENCIAS ECONOMICAS 2011 3,98
ENGENHARIA INDUSTRIAL MECANICA — Bacharelado - Mudanca de 2013 3,96
denominacdo para: Engenharia de Producao — Habilitagdo Mecénica
Sistemas de Informagéo (Bacharealdo) — CEPLAN 2011 3,81
CIENCIA DA COMPUTACAO (Bacharelado) 2010 3,80
ENGENHARIA MECANICA (Bacharelado) 2012 3,48
ENGENHARIA ELETRICA (Bacharelado) 2011 3,47
SISTEMAS DE INFORMACAO (Bacharelado) — CEAVI 2009 3,45
FISIOTERAPIA (Bacharelado) 2010 3,33
ARQUITETURA E URBANISMO (Bacharelado) 2012 3,30
TECNOLOGIA EM PRODUCAO MOVELEIRA (PALMITOS) (em extingéo) 2015 3,24
TECNOLOGIA EM I\{IECANICA — MODALIDADE PRODUCAO 2012 3,21
INDUSTRIAL DE MOVEIS - Transformado em Engenharia Industrial
Mecanica ]
CIENCIAS CONTABEIS (Bacharelado) 2009 3,20
MUSICA — opcéo: VIOLAO, VIOLA E VIOLONCELO (Bacharelado) 2009 2,19

Fonte: PROEN, 2016
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Programas de Pés-Graduacgéo

A seguir, o quadro demonstrativo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu
oferecidos na UDESC, por centro e conceito CAPES:

Quadro 7 — Pés-Graduagao - Conceito CAPES

Conceito
Centro Nome do Curso CAPES
Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica (2006) 4

Mestrado em Engenharia Elétrica (2009)
Doutorado em Engenharia Elétrica (2013)
Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais (1995)
Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais (2009)

CAV Mestrado em Computacdo Aplicada (2011)
Mestrado em Fisica (2006)
Mestrado em Engenharia Mecanica (2010)
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias, Matematica e
Tecnologias (2015)
Mestrado em Engenharia Civil (2015)
Mestrado em Engenharia Florestal (2011)
Doutorado em Ciéncia do Solo (2008)
Mestrado em Ciéncia do Solo (1997)
Mestrado em Producéo Vegetal (2003)
Doutorado em Producéo Vegetal (2009)
Mestrado em Ciéncia Animal (2003)
Doutorado em Ciéncia Animal (2011)
Mestrado em Ciéncias Ambientais (2015)
Mestrado em Educacao (2007)
Doutorado em Educagéo (2011)
Mestrado Profissional em Planejamento Territorial e
Desenvolvimento S6cio-Ambiental (2006)
Mestrado em Histéria (2006)
Doutorado em Hist6ria (2013)
Mestrado Profissional em Gestao de Unidades de Informacéo
(2012)
Mestrado em Ciéncias do Movimento Humano (1997)
CEFID Doutorado em Ciéncias do Movimento Humano (2008)
Mestrado em Fisioterapia (2010)
Mestrado Profissional em Administracdo (2004)
ESAG Mestrado em Administracdo (2010)
Doutorado em Administracéo (2015)
Mestrado em Design (2011)
Mestrado em Teatro (2002)
Doutorado em Teatro (2008)
CEART Mestrado em Artes Visuais (2005)
Doutorado em Artes Visuais (2012)
Mestrado em Musica (2007)
Mestrado Profissional em Artes — ProfArtes (2013)
CEO Mestrado em Zootecnia (2015)
Fonte: PROPPG, 2016
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PLANO DE MELHORIAS ACADEMICAS

O Plano de Melhorias Académicas da UDESC, foi discutido com a comunidade da
Instituicdo e teve por diretrizes os dados e documentos oficiais emitidos pelo
CEE/SC e documentos Institucionais da propria UDESC.

As acbes que integraram este plano tiveram vinculacdo com as 10 dimensdes do
SINAES, visando contemplar todas as atividades realizadas pela UDESC bem como
dialogar tanto com o projeto de institucional quanto, no ambito dos cursos, com seus
respectivos projetos pedagdgicos.

A seguir, apresentamos o plano tracado pela CPA:

Dimens&o 1 - MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Manutencdo dos documentos oficiais da instituicdo atualizados, observando os
valores académicos e administrativos professados pela Educacao Superior brasileira
como um todo e valorizando a articulacdo entre o planejamento institucional e os
processos de avaliagao.

Dimensé&o 2 - POLITICA DE ENSINO DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGADO,
Graduacéao: aproveitamento dos recursos EaD pelos cursos presenciais. Diminuir a
percepcao de isolamento entre os diferentes Centros de Ensino e entre as proprias
unidades de ensino (cursos). Crescer horizontal como base para o processo de
verticalizacao.

Pés-graduacédo: implementar o Plano de incremento da pdés-graduacao stricto
sensu e da pesquisa institucionalizado.

Pesquisa: aprovar projetos de pesquisa que ndo sejam isolados e tracar propostas
institucionais.

Extensdo: aprovar projetos de extensdo que ndo isolados e tracar propostas
institucionais (exceto Projeto Rondon).

Educacéo a Distancia: implementar a Politica de EaD da UDESC.

Educacdo Continuada: implementar a Politica de Educacédo Continuada.

Dimenséao 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL
e Implementar a Politica de responsabilidade social da UDESC
¢ Implementar a Politica de permanéncia

Dimens&o 4 - COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
e Diminuir as dificuldades para informar realizacdes e comunicar o potencial
académico e cientifico & sociedade
e Tornar a comunicacao inter-centros mais agil, integrada e mais adequada a
uma instituicdo multi-campi
e Ter maior celeridade e expressao as a¢bes da Editora
e Reforcar a identidade institucional da UDESC

Dimensao 5 - POLITICA DE PESSOAL
Diminuir o nimero de bolsistas em atividades administrativas nas unidades
académicas para preencher a falta de funcionarios técnico-administrativos.
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Dimensé&o 6 - ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL
e Avaliar e atualizar a estrutura organizacional.
e Profissionalizar a organizacao e a gestao institucional.

Dimenséao 7 - INFRAESTRUTURA
e Melhorar as instalacdes destinadas ao curso de graduacdo em Enfermagem
na unidade de Chapecd, que estdo divididas em dois prédios alugados,
adaptados para oferta do curso, sem acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais.

e Adequar os Laboratérios do curso de enfermagem a recepcdo de alunos e

desenvolvimento das atividades.

e Tomar providéncias estruturais, especialmente, no que se refere a
dimensionamento de energia elétrica, para o pleno exercicio das atividades
de laboratorios.

Melhorar a infraestrutura para centros novos e cursos em implantacao.
Implementar a Politica de conservag¢do, manutencao e segurancga patrimonial.
Incrementar o acesso a internet na reitoria e nos Centros.

Adequar a infraestrutura das Bibliotecas dos Centros.

Adequar a infraestrutura fisica das Bibliotecas dos polos para educacao a
distancia.

e Implementar o Programa de Necessidades da Reitoria e dos Centros.

Dimens&o 8 - POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Tornar a avaliagdo mais ampla, compartilhada e de abrangéncia em todos os
segmentos da IES e Integrar a avaliacdo com o planejamento institucional.

Dimens&o 9 - POLITICA DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E AO EGRESSO

e Reestruturar o Servigo de Atendimento ao Académico e ao Servidor (SAAS).

¢ Redimensionar a concessao de bolsas de varias modalidades para alunos de
graduacédo e poés-graduacao stricto sensu.

¢ Implementar a Politica de acompanhamento aos egressos da UDESC.

Dimenséao 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

¢ Rever a receita atual e prevista antes da implantacdo total dos novos centros
€ Cursos ja criados e outros previstos no Plano 20.

e Aprofundar a avaliacdo do montante de recursos necessarios para instalacédo
e consolidacao de centros e cursos.

e Implementar politicas de aquisicdo de equipamentos e de expansao e/ou
conservacdo do espaco fisico concentrada em Florianépolis, Lages e
Joinville.

Apos ser trabalhado pelas CSAs, CPA e COAI, o Plano de Melhorias Académicas,
acrescido das recomendacdes do Relatério de Fragilidades, foi proposto em 2013 e
aprovado em reunido da CPA antes de ser encaminhado ao reitor.
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PROCESSOS DE GESTAO QUE DEMONSTRAM A TRAJETORIA DE
MELHORIAS DA UDESC

Reconhecimento Social

Entre 2012 e 2016, a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
atravessou um periodo de grande reconhecimento no Estado e também no Pais. A
instituicdo foi destaque nas avaliacbes do Ministério da Educag¢do (MEC), que
considerou a UDESC como a 42 melhor universidade estadual do Brasil e a 182 no
geral entre 192 universidades avaliadas. Na graduacdo, chegou a ocupar a 12
colocacdo em Santa Catarina e a 72 no Pais, além de consolidar-se como a 22
melhor do Estado em cursos de pds-graduacdo. Com o ingresso no Sistema de
Selecéo Unificada (Sisu), a UDESC ganhou ainda mais proje¢ao nacional, uma vez
que facilitou o ingresso de estudantes de todo o Pais, por meio da prova do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem).

Vestibular

No ingresso via vestibular, a procura por cursos na UDESC também cresceu. As
Edicdes dos vestibulares de Verdo e Inverno de 2015 tiveram recorde de inscritos,
com 14,6 mil e 9,7 mil candidatos respectivamente. Durante a gestdo, quatro novos
cursos de graduacao presenciais foram criados: Administracdo Publica (noturno), em
Balneario Camborit e Florianopolis; Engenharia Quimica, em Pinhalzinho; e
Ciéncias Biologicas, em Laguna.

Educacéo a distancia

O fortalecimento das acdes da educacdo a distancia também foi prioridade nos
altimos anos, com a aprovacdo de novos cursos nesta modalidade: Administracdo
Puablica, Ciéncias Bioldgicas e Informética, além da criacdo de trés novos polos de
ensino a distancia em Cacador, Canelinha e Joacaba, que dependem ainda de
recursos da Universidade Aberta do Brasil (UAB), do MEC, para o pleno
funcionamento. De 2013 a 2015, foram ofertadas, em 30 cidades catarinenses, mais
de 1,7 mil vagas no curso de Pedagogia a Distancia. Nos ultimos dez meses, a
UDESC formou mais de mil pedagogos e contribuiu assim com profissionais
habilitados para atuarem em escolas de todos 0s municipios do Estado.

Pos-Graduacao

A pés-graduacdo da UDESC também deu um salto importante nos ultimos quatro
anos. Nesse periodo, 13 novos cursos foram criados, sendo dois na unidade do
Oeste, em Chapecé e Pinhalzinho, que ainda ndo estava verticalizada, e outros em
centros de ensino em Florianopolis, Joinville e Lages.

Pesquisa

Uma das marcas da gestado 2012-2016 foi o fortalecimento da pesquisa na UDESC.
Entre outras iniciativas marcantes na area, a universidade, em parceria com a
Fundacao de Apoio a Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC), criou o PAP Externo.
A ideia inovadora e inédita no Brasil permitiu que o valor do Programa de Apoio a
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Pesquisa (PAP) fosse ampliado de R$ 900 mil (recursos préprios) para R$ 1,8
milh&o (com recursos da FAPESC) por ano. Além disso, o dinheiro pode ser utilizado
facilmente, pois fica disponibilizado diretamente na conta do pesquisador. A acéo
beneficiou mais de cem grupos de pesquisa da instituicao.

A gestéo procurou facilitar a captacdo de recursos externos para a pesquisa. Para
isso, foi criada a Coordenadoria de Projetos e Inovacao (CIPI) e foi aprovada a
Politica de Inovacdo da UDESC, no sentido de incentivar as parcerias com
entidades externas e permitir o pagamento de bolsas para servidores e estudantes
que atuam em projetos de inovacdo. Também foi criada uma resolucdo que
regulamenta as relacdes entre a instituicdo de ensino e fundacdes de apoio e facilita
o credenciamento dessas entidades junto a universidade. Em 2016, foi lancado o
primeiro edital de credenciamento de fundacdes de apoio junto a UDESC.

Extensao

A extensdo universitaria ganhou destaque na gestdo. O Programa de Apoio a
Extensdo (PAEX), por exemplo, recebeu aumento de 50% nos recursos, passando
de R$ 800 mil para R$ 1,2 milhdo em quatro anos. Nesse periodo, foram realizadas
nove operagbes no Nucleo Extensionista Rondon (NER) em 109 municipios
catarinenses, com mais de 260 mil pessoas beneficiadas. A promocéo da saude de
servidores e académicos por meio do esporte foi outra prioridade: a UDESC
organizou os jogos de integracdo (técnicos, professores e alunos), chegou ao
tetracampeonato da maior competicdo universitaria de Santa Catarina e ficou entre
as dez melhores instituicbes no ranking nacional do esporte universitario pela
primeira vez na sua historia.

Além de inaugurar dois restaurantes universitarios, em Florianopolis e Joinville, a
UDESC criou, nos ultimos quatro anos, o Programa de Subsidios nas Refeicbes
Oferecidas nos Restaurantes dos Campi (PROSUR) e ampliou o programa de
auxilio permanéncia (alimentacdo e moradia) para estudantes e as diversas
modalidades de bolsas.

Programas de Bolsas Estudantis e NUmero de Beneficiados

Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Bolsa de Iniciagdo Cientifica - PIBIC: & um auxilio financeiro proporcionado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg/PIBIC, por um periodo de
doze meses, destinada a académicos de graduacdo com os objetivos de contribuir para a
formacgédo de recursos humanos para a pesquisa, contribuir de forma decisiva para reduzir o
tempo médio de titulacdo de mestres e doutores e contribuir para que, na proxima década,
diminuam as disparidades regionais na distribuicdo da competéncia cientifica no Pais.

Bolsa de Iniciagcdo Cientifica — PROBIC: é um auxilio financeiro proporcionado pela
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC/PROBIC, por um periodo de doze
meses, destinada a académicos de graduacdo com os objetivos de estimular pesquisadores
produtivos a engajarem estudantes de graduacdo na atividade de iniciacdo cientifica,
otimizando a capacidade de orientacdo a pesquisa da instituicao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo — PROBITI: a dindmica e procedimentos sdo exatamente iguais ao PIBIC. A
diferenca esta no conteddo do projeto de pesquisa. O projeto deve ter viés de tecnologia,
inovacdo ou tecnologia social. O PIBITI tem por objetivo estimular os bolsistas nas
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atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e processos de inovacéo.

Bolsa PROIP: é o subsidio mensal concedido pelo Programa PIPES ao estudante de
graduacéo (bolsista PROIP/UDESC), orientado por professor pesquisador, qualificado para
atuacdo em projeto de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artisticocultural.

Outras Bolsas e Auxilios

Bolsa de Apoio Discente: tem como objetivo proporcionar ao estudante a oportunidade do
desempenho de atividade laboral, visando a incorporacao de habitos de trabalho intelectual
e de melhor adaptagédo ao meio social.

Programa de Auxilio a Permanéncia Estudantil — PRAPE: é um programa de caréter
social que visa propiciar auxilio financeiro aos alunos regularmente matriculados e/ou
conveniados nos Cursos de Graduacéo, classificados como em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, para a sua permanéncia na Universidade. O auxilio permanéncia tera a
duracado de 12 (doze) meses, podendo ser renovada por periodos sucessivos, observado o
prazo maximo para a integralizagdo curricular.

Estadgio nao-obrigatério: é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a
carga horaria regular e obrigatéria. O prazo de duracdo do estagio ndo obrigatério podera
ser de até um ano, renovavel por igual periodo.

Monitoria: ligado ao ensino de graduacdo tem por objetivo auxiliar o desenvolvimento de
determinada disciplina, no aspecto tedrico e pratico, visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem e criando condi¢gfes para o aperfeicoamento de habilidades relacionadas a
atividade docente.

Bolsa de Extensdo: tem por finalidade oportunizar a interlocucdo teoria/pratica com a
sociedade, contribuindo para uma efetiva acdo transformadora da universidade e da
sociedade, mediante interacdo reciproca.

Programa de Mobilidade Estudantil — PROME: visa regulamentar o apoio financeiro ao
programa de Mobilidade estudantil aos académicos de graduacdo da UDESC, entre a
UDESC e Universidades brasileiras conveniadas, para a realizagdo de disciplinas e outras
atividades académicas, de modo a ampliar seus conhecimentos na &rea e aproveitamento
das atividades realizadas.

Programa de Bolsas de Monitoria de P6s-Graduacdo — PROMOP: a concessao dessas
bolsas é efetuada por meio de sele¢cdo, a cargo de Comissdo especialmente designada
pelos Colegiados de Programa, tendo por base o Plano de Trabalho de Monitoria

Programa de Residéncia — PRORES: modalidade diferenciada de formacao de pds-
graduacdo "lato sensu”, em nivel de especializacdo. Caracteriza-se por um programa de
treinamento profissional supervisionado intensivo em servigo, tendo por finalidade o
desenvolvimento da responsabilidade pessoal e profissional. No quadro abaixo,
demonstramos as Bolsas e auxilios - valores investidos 2015:

Quadro 8 — Recursos utilizados em Bolsas de Iniciagdo Cientifica (R$)

PROGRAMA TOTAL
PIBIC 552.000,00
PROBIC 1.073.919,98
PROBIC-AF 31.600,00
PROBIC-EM 3.046,66
PROBITI 87.600,00
PROIP 268.573,26
Total Geral R$ 2.016.739,90

Fonte: PROPLAN, 2016
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PROGRAMA TOTAL

APOIO DISCENTE 2.296.304,75
PRAPE 1.251.512,67
ESTAGIO 710.913,56
MONITORIA DE GRADUACAO 972.126,20
EXTENSAO 1.350.943,89
EXTENSAO CULTURAL 171.399,98
PROME 335.504,34
PROMOP 2.038.200,00
PRORES 102.600,00
Total Geral R$ 9.229.505,39

Fonte: PROPLAN, 2016

Quadro 10 — Edital PAEX - Evolucéo dos investimentos 2012-2016

ANO VALOR QUANTITATIVO
REALIZADO DE BOLSAS

2012 799.783,95 300
2013 800.317,88 300
2014 922.540,75 316,5
2015 1.006.163,24 350
2016 1.121.934,87 366

2017 (org.) 1.200.000,00 366

Fonte: PROEX, 2016

QUADRO 11 - Edital PAEX - Recursos e Bolsas por Centro 2012-2016

Recursos e bolsas de extensao (Edital PAEX), por Centro de Ensine {2012-16)

2012 (Edital 02/2011)
Centros

2013 (Edital 04/2012)

2014 (Edital 05/2013)

2015 (Edital 03/2014)

2016 (Edital 07/2015)

Bolsas Recursos Bolsas Recursos Bolsas Recursos Bolsas Recursos Bolsas Recursos
(R3) (R3) {R3) (R§) (RS}
CAV 36,5 7420723 34 5352878 35 5820824 27 124.580,.48 53 163.567.00
CCT 29 73.270,88 34 20.580,05 345 B83.598,30 7 101.588,00 36 124.426.00
CEAD 10 27.188.20 12 35.200,00 33 72.000,00 32 Bf.000.00 30 B4.000,00
CEART 81 204.660,00 a7 20552800 53 217.8%08,00 85 276.580,00 68,5 207.000.00
CEAVI 12 30.320,00 11 3561520 08 25.387.80 20 4585000 13 45.000,00
CEFID 43 110.431,72 43,5 110.844,73 445 154,141,728 51 171.484,00 il 162.347.50
CED 18,5 50.243,00 28 78.988,10 245 77.547 .83 15 82.415.00 215 0.958,28
CEPLAN 08 24.640,00 45 7.200,00 58 21,588, 60 06 15.000.00 7.5 21.000,00
CERES 27 62.838.28 18,5 45.209,04 12 45502 50 13 45.638,24 25,5 73.837.81
CESFI 02 f.400,00 0z f1.400,00 04 £.600,00 04 14.000.00 04 12.000,00
E5AG 17 43.188,00 15 47.200,00 16 40.200,00 2 52.200.00 13 35.300,00
FAED 7 80.290,54 285 83.952,00 44 110.157.50 43 117.588,00 40 117.558.50
Total 300 799.733,95 300 800.317 38 365 922 540,75 350 1.006.163,24 366 1.121.934,87

Fonte: PROEX, 2016.



aa UDESC

O Edital PAEX distribui por meio de procedimento classificatorio recursos financeiros
e concede bolsas académicas de 20 horas para o desenvolvimento de acdes de
extensdo da UDESC (programas e acoes isoladas), com vigéncia maxima de até 10
meses, no periodo de marco a dezembro. Soma-se ao PAEX, o Edital a Qualquer
Tempo e PROEXT — MEC/SISu.

Comunicacdo: Por conta do lancamento de uma politica especifica e de uma
melhor estruturacdo do setor de Comunicacao foi possivel a criacdo da nova marca
da UDESC; o novo video institucional da universidade; o aumento de matérias da
UDESC veiculadas na midia regional e nacional; a melhoria da comunicacao interna;
e a forte presenga nas midias sociais, que resultou em uma maior ligagdo com 0s
estudantes. A aproximacdo da UDESC com seus publicos estratégicos pode ser
medida também por meio do aumento de acessos ao portal www.udesc.br, que
superou 2,5 milhdes em 2014 e 2015, mais que o dobro do que em 2011, de 1,2
milhdo, e no crescimento da participacdo nas midias sociais. A fanpage da UDESC
no Facebook, por exemplo, passou de 3,5 mil curtidas em 2013 para quase 35 mil
no inicio de 2016.

Gestédo de Pessoal: As Pro-Reitorias de Administragcdo (Proad) e de Planejamento
(Proplan), da UDESC, atuaram de forma muito proxima entre 2012 e 2016,
possibilitando importantes ganhos, como por exemplo, 0os reajustes salariais dos
servidores da UDESC obtidos nos ultimos quatro anos (8% em 2012; 5,84% em
2013; 6,41% em 2014; e 6,91% em 2015). Outras conquistas foram a nova
tramitacdo da gratificacdo de dedicacdo integral (GDI) dos docentes, que foi
ampliada de 12% para 13%, além do lancamento de uma instrugdo normativa que
alterou o sistema de registro de frequéncia dos professores, o que reduziu a
burocracia nos setores de recursos humanos.

A gestdo 2012-2016 também promoveu um concurso publico para técnicos (43
vagas) e outros trés para professores (139 oportunidades, em varias areas), além de
diversos processos seletivos para contratacdo de professores substitutos.

Infraestrutura: Nos ultimos quatros anos, todas as unidades presenciais da UDESC
receberam investimentos estruturais relevantes. Ao todo, foram aplicados R$ 77
milhdes, sendo R$ 41,5 milhdes em equipamentos e material permanente; R$ 30,5
milhdes em obras e instalacdes, ampliacao, reformas, estudos e projetos; R$ 3,2
milhBes em aquisi¢cdo de imoveis e R$ 1,8 milhdo em aquisi¢do de softwares. Dois
terrenos em pontos estratégicos foram doados para a universidade nos ultimos
anos. Em 2015, a Prefeitura de Joinville repassou uma area de 44 mil metros
quadrados. J& em Balneario Camboril, a prefeitura cedeu 11 mil metros quadrados
de terreno.

Tecnologia da Informagdo: A UDESC avancou na éarea de tecnologia de
informacé&o nos ultimos anos. Entre as acdes, destacam-se a implantacdo de 25
salas de videoconferéncia em todas as unidades presenciais e em seis polos de
educacao a distancia, a migracéo da telefonia analédgica para a com tecnologia VolIP,
0 outsourcing de impressao, o aumento da velocidade da internet e a renovagao do
parque de computadores, com a aquisicdo de mais de trés mil maquinas. Houve
também a migracdo da UDESC para a telefonia com tecnologia VolP permitindo
economia e facilidades de comunicagao.
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Gestéo Financeira: A descentralizacdo do ordenamento de despesas também foi
um avango importante, que abriu possibilidade de os centros autorizarem o0s
empenhos e transmitirem pagamentos de ordens bancérias diretamente. Outras
inovacdes importantes foram conseguidas como a otimizagdo da compra direta e a
adocéao do registro de precos e do Sistema Eletrénico de Licitacdes (e-LIC).

Parcerias Publico-Privadas (PPP): Outras parcerias publico-privadas foram
realizadas nos ultimos quatro anos, como a base geodésica na UDESC FAED, com
a empresa Alexi Teodolini; o programa Fronteiras do Pensamento, com o Grupo
RBS; e diversos convénios, como os da Petrobras, Celesc, Tractebel, ALESC,
Tribunal de Justica, Bombeiros Militares e Policia Militar, entre outros. A busca de
emendas parlamentares para obtencdo de recursos externos também foi um dos
focos da administracdo central. O Museu da Escola Catarinense (MESC) é um
exemplo de parceria que deu certo. O prédio foi todo revitalizado, recebeu pintura
externa nova e iluminacdo especial da fachada com um projeto luminotécnico
executado com tecnologia de vanguarda no Brasil..

Sustentabilidade Socioambiental: O Plano de Gestdo 2012-2016 foi construido
com base nas discussfes durante a campanha eleitoral e detalhado pela equipe de
trabalho em conjunto com os gestores de cada Centro. Para a sustentabilidade
socioambiental foram tragados os seguintes projetos:

Quadro 12 — Projetos para a Sustentabilidade Socioambiental

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

PROJETO LIDER OBJETIVO GERAL
Planejar o desenvolvimento de atividades, utilizando
PROPLAN métodos e ferramentas inovadoras, de ensino, pesquisa e
Inovar PDI e ~ N ~ . .
PROEN extensdo, voltadas a solucdo de problemas nacionais,
Inovar PPI : . . L X -
regionais e locais, para corrigir desigualdades sociais e
promover o desenvolvimento sustentavel.
Desenvolver uma agenda permanente de relacionamento
Aproximar CIPI com empresas, entidades empresariais, conselhos e
Universidade Coordenadoria de sindicatos, organizando a interacdo dos projetos da
Empresa Projetos e Inovacao | universidade com os empresarios e pessoal técnico das
empresas.
Aproximar Promover maior articulagdo da UDESC com instituicdes,
: . GAB . o~ P S ~
Universidade Gabinete do reitor entidades e 6rgédos publicos e buscar maior inser¢do da
Governo UDESC na formulagéo de politicas publicas.
PROAD Elaborar e executar o plano de acessibilidade na Reitoria e
UDESC sem . . i .
. PROEX nos centros. Além disso, abrir fisicamente os campi da
Barreiras : o .
UDESC ao entorno social na qual esté inserida.
UDESC PROAD Promover a otimizagdo dos recursos naturais e a
Sustentavel reutilizacéo dos produtos e materiais.
UDESC PROAD Aumentar a segurangca dos campi da UDESC,
Segura modernizando o conceito de acesso de veiculos e pessoas.
Programa PROEX Estruturacdo da preparagéo e capacidade de resposta das
Escapar comunidades buscando a resiliéncia.

Fonte: Plano de Gestao 2012-2016
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Programas e Projetos Isolados em Extenséo

Ha 25 programas e projetos isolados de extensdo em andamento na UDESC (Edital
PAEX 07/2015) relacionados a sustentabilidade socioambiental. A informacéo foi
extraida do sistema de busca do SIGProj (Sistema de Informacdo e Gestdo de
Projetos - MEC), na &rea teméatica - Meio Ambiente. Segue alguns dos temas:

e Solo na Escola/UDESC

e A botéanica na serra catarinense: conhecimento e valorizacao

e Sistemas alternativos de abastecimento: avaliacdo e controle da potabilidade

de &gua consumidas em propriedades rurais da serra catarinense
e Adequacao ambiental de propriedades rurais na serra catarinense
¢ Integracédo entre universidade e comunidade: proposta de aplicacéo de acdes
do desenvolvimento sustentavel

e Monitoramento do tempo e manutencao do Sistema de Informacéo para
Gerenciamento e Uso de Dados Meteoroldgicos da Estacdo
Agrometeorolégica do CAV/UDESC - Lages, SC
Projeto RECIPLAN 2016
Nada é lixo
Melhoria da qualidade da agua em Santa Catarina
Programa Procel Edifica em Santa Catarina - analise de edificacdes
residenciais e educacionais no Norte de Santa Catarina
Programa para Avaliagdo da Qualidade das Ciclovias de Joinville
Cultivando gente boa
Saneamento basico rural
Agua e Gestéo de Riscos 2016

GESTAO DE RISCOS E DESASTRES

Além das ac¢les atreladas ao Edital PAEX, vincula-se a PROEX o CEPED (Grupo de
Gestao de Riscos e de Desastres), com as seguintes atribuicoes:

e Executar a politica de gestéo de riscos e de desastres definida pela UDESC;

e Atuar nas areas de ensino, pesquisa e extensao, visando a gestao de riscos e
de desastres-GRD;

e Cooperar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e cultural nas questdes
relacionadas a GRD;

e Desenvolver programas e projetos, voltados para a GRD;

e Promover, organizar e coordenar eventos, cursos e seminarios, visando a
difusé@o de informacdes na area de GRD;

e Promover outras atividades em cooperacdo com 6érgdo que igualmente atuam
na area de GRD.
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1Eixo 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1. Evolucéo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao Institucional. (Indicador aplicado no
Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica)

1.2. Projeto/processo de autoavaliacao institucional.

1.3. Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica. (Indicador aplicado para fins de
Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica)

1.4. Autoavaliacao institucional e avaliacdes externas: analise e divulgacdo dos resultados. (Indicador aplicado para
fins de Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de Organizacdo Académica)

1.5. Elaboracéo do relatério de autoavaliacdo. (Indicador aplicado para fins de Recredenciamento e
Credenciamento para transformacéo de Organizacdo Académica)
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolucao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagéo
Institucional

A comissao externa de avaliacao foi constituida pela portaria N° 30/2010 CEE/SC, e
a visita de verificagdo percorreu os 12 Centros de ensino da UDESC, em duas
etapas, no inicio de dezembro de 2012 e na primeira semana de marco de 2013.

De acordo com o Parecer do n® 269 CEE/SC, aprovado em 22/10/2013, a UDESC
obteve a nota 4,3 (além do referencial de qualidade).

ACOES DECORRENTES DA AVALIACAO EXTERNA

O relatorio de avaliacdo produzido pela Comissdo Externa foi analisado pelos
gestores de todos os Centros e de forma participativa gerou um Plano de Melhorias,
encaminhado ao Reitor para providéncias.

Esta analise constatou que o0s principais pontos de melhoria apontados pela
Comisséo Externa ja haviam sido identificados nas recomendacdes das Comissfes
Setoriais de Avaliagdo (CSA) e Comissao Propria de Avaliacao (CPA) a partir da
autoavaliacdo e fazem parte do Plano de Gestéo 2012 — 2016.

Em 2014 foram realizados dois seminarios com o objetivo de discutir o que ja foi
realizado com relacdo ao plano de melhorias proposto e o planejamento estratégico
da UDESC, denominado Plano 20.

No IV Seminario de Avaliacédo Institucional da UDESC cada Comissdo Setorial de
Avaliacdo (CSA) apresentou quais as acdes propostas no plano de melhorias ja
foram contempladas nos Centros.

JA no Seminario de Revisdo do Plano 20 as pro-reitorias e direcbes gerais
expuseram as acoes realizadas com base no PDI e no Plano 20.

RECONHECIMENTO SOCIAL

A Universidade segue as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagcao da Educacgao
Superior (SINAES) e, considerando o Indice Geral de Curso (IGC) continuo de 3,69
e IGC (faixa) 4 divulgado pelo Inep/MEC (2013), a UDESC encontra-se como:

e 42 melhor universidade estadual do Brasil
e 182 melhor universidade do Brasil

Entre os indices que compdem o IGC, se for considerado apenas o conceito medio
de graduacdo de 3,48, a UDESC é a mais bem colocada Universidade do Estado de
Santa Catarina.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1723/plano_de_gestao_2012_2016.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/429/vers_o_ioesc_final_corrigida.pdf

35

aaUDESC

Por seu desempenho nos indicadores nacionais de qualidade, o CEE/SC agraciou
em 2015 a UDESC com o Prémio Educador Elpidio Barbosa, como a melhor
universidade do sistema estadual. A Instituicdo ja recebeu este prémio 6 vezes,
sendo esta a 5% vez consecutiva. Na Ultima edigdo o curso de Zootecnia do CEO
também foi premiado como melhor curso de graduacdo do Estado de Santa
Catarina.

Outro importante indicador de avaliacdo externa € o conceito da Capes para
mestrado e doutorado. A pos-graduacdo da UDESC tem conceito Capes 5 nos
programas de mestrado e doutorado em Ciéncias do Solo, Producdo Vegetal e
Teatro. A maioria dos programas de pos-graduacdo da IES foram instalados nos
altimos 5 anos 0 que gera a expectativa de melhora dos conceitos nos préximos
anos.

AUTOAVALIACAO DOS CURSOS

A autoavaliacdo, outro componente do processo de Avaliacdo Institucional, € uma
atividade periédica da UDESC, que aplica semestralmente a Avaliacdo das Acdes
dos Cursos (AAC), realizada por docentes e discentes, utilizando o modulo de
Avaliacao Institucional incorporado ao Sistema de Gestao Académica (SIGA).

Nesta avaliacdo docentes e discentes avaliam o desempenho muatuo e as disciplinas
cursadas no semestre.

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A comunidade académica formada por docentes, discentes e técnicos universitarios
avaliam a UDESC quanto a sua infraestrutura fisica, planejamento e avaliacéo,
desenvolvimento institucional, politicas académicas e politicas de gestdo. Este
processo avaliativo € nomeado de Avaliacdo das Ac¢Bes da UDESC (AAU), e é
aplicado pelos SIGA (docentes e discentes) e pelo Camaledo (técnicos-

administrativos)

Para ndo sobrecarregar 0s respondentes com um numero excessivo de
guestionamentos, docentes e discentes respondem questdes sobre um eixo de
avaliacao por semestre.

A estratégia com os técnicos é diferenciada, utiliza-se o software Camaledo, sistema
desenvolvido pela UDESC para coleta de dados, e o levantamento da opinido dos
técnicos é realizada bienalmente. A Gltima avaliacdo ocorreu no periodo de 24 de
outubro a 10 de setembro de 2014.

Os resultados gerais das avaliacbes sao publicados em nota pela Secretaria de
Comunicagao em seus boletins informativos.

Nos Centros é responsabilidade das Comissbes Setoriais de Avaliacdo (CSA)
divulgarem os resultados. Os servidores da UDESC tém acesso permanente a estes
resultados na Intranet, especificamente no instrumento denominado “Painel
UDESC”.


http://www.udesc.br/?idNoticia=14217
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ACOES REALIZADAS COM BASE NAS AVALIACOES

Dentre as principais acbes realizadas pela UDESC com base nos processos
avaliativos que tiveram significado na evolugéo institucional podemos citar:

Investimentos nos udltimos 4 anos = R$ 77 milhdes

R$ 41,5 milhdes em equipamentos e material permanente;

R$ 30,5 milhdes em obras e instalagdes, ampliagdo, reformas, estudos e
projetos;

R$ 3,2 milhdes em aquisi¢cdo de imoveis e

R$ 1,8 milhdo em aquisi¢cdo de softwares.

Infraestrutura Fisica / Obras Finalizadas 2012-2016

Prédio da unidade — LAGUNA (CERES)

Area de Construc&o: 7 mil metros quadrados

Valor da Obra: R$ 6,5 milhdes

Ocupacéo do Prédio: 26 salas de aula, 6 laboratérios, biblioteca, auditério
com 215 lugares e salas administrativas

O prédio respeita praticas de sustentabilidade, como sistema energético
eficiente, captacdo de 4gua da chuva, sistema de relso de agua e estacao de
tratamento de efluente proprio.

Prédio de Engenharia Ambiental — LAGES (CAV)

Area de Construc&o: 3 mil metros quadrados

Valor da Obra: R$ 2,4 milhdes

Ocupacédo do Prédio: Anfiteatro com capacidade para 200 pessoas,
videoconferéncia, 8 salas de aulas com equipamentos multimidia, 14
laboratérios, salas individuais para professores, recepcdo, secretaria do
curso, espaco para reunides, sala para monitores, espaco para reprografia, e
garagem para carro e barco utilizados em projetos de pesquisa.

Cabeamento estruturado CAT6, de ultima geracgéo, para velocidade de 1 giga.
Projetado com base no modelo do green building (construcdo verde), tendo
luz solar no hall e captacgéo e reutilizacdo da agua da chuva.

Prédio de Biotecnologia — LAGES (CAV)

Area de Construc&o: 2,6 mil metros quadrados
Valor da Obra: R$ 2,8 milhdes

Ocupacdo do Prédio: 14 laboratorios, 8 salas de professores, 2 salas de
aula, anfiteatro e locais para reunides.

Laboratério de Histologia — LAGES (CAV)

Area de Construcdo: 157 metros quadrados

Valor da Obra: R$ 175 mil

Ocupacdo do Prédio: 2 salas de professores, 2 banheiros, 1 sala de
conferéncia, 1 sala para aulas praticas, 1 laboratério e 1 depdsito
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Prédio da Engenharia Florestal — LAGES (CAV)

Area de Construcéo: 5.026 m?

Valor da Obra: R$ 7,2 milhdes

Ocupacdo do Prédio: A estrutura ter4 salas de aula, anfiteatro, setores

administrativos e varios laboratorios aparelhados com equipamentos de
altima geracéo.

Restaurante Universitario — FLORIANOPOLIS (CAMPUS |)
e Areade Construcéo - 726 metros quadrados
e Capacidade - 1.350 refeicoes de almogo por dia.

Restaurante Universitario — JOINVILLE (CCT)
e Areade Construcéo - 937,9 m2
e Capacidade - 2500 refeicBes diarias.
e OBRAS EM ANDAMENTO

Prédio Multidisciplinar — Joinville (CCT);
e Areade Construcéo: 7,6 mil metros quadrados
e Valor da Obra: R$ 12 milhdes
e Ocupacdo do Prédio: 1 auditério com capacidade para aproximadamente
200 pessoas, 1 biblioteca com 1.500 m2 de é&rea, e nos quatro andares
restantes serdo instaladas salas de aula e laboratorios.

Prédio de Pinhalzinho — CEO
e Areade Construcéo: 2,4 mil metros quadrados
e Valor da Obra: R$ 4 milhdes
e Ocupacdo do Prédio: 1 auditério, 7 laboratorios, sala de uso geral, copa,

almoxarifado, espaco para reprografia, 6 salas de aula, 1 sala coletiva e 14
salas individuais para professores.

Prédio de Balneéario Camboriu — CESFI
e Areade Construcao: 2,4 mil metros quadrados
e Valor da Obra: R$ 4.085.332,09 milhdes
e Ocupacdo do Prédio: 1 sala coletiva de professores, salas individuais de
professores, 5 salas de aulas, salas de apoio, Laboratérios de Quimica; de
Informética Avancada e Simulacdo; de Fisica; de Petrofisica e Geologia; de
Fluidos de Perfuracéo; de Ciéncia; Informatica Basica; e Microscopia.

Prédio de Ibirama — CEAVI
e Areade Construcao: 4.442,30 metros quadrados
e Valor da Obra: R$ 5.933,702,50 milhdes

e Ocupacdo do Prédio: 26 salas de aula, 7 laboratérios de Informatica, 6
laboratorios para Engenharia Sanitaria, 4 salas administrativas e 1 biblioteca

Prédio de Sao Bento do Sul — CEPLAN
e Areade Construc&o: 4.828,00 m
e Valor da Obra: R$ 8.468.407,26
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Ocupacdo do Prédio: 32 salas de aula, laboratérios, 32 salas de
professores, 2 salas de reunifes, 2 salas para o diretério académico, 2 salas
de videoconferéncia, 2 anfiteatros

Unidade de Estabilizacdo de Fauna Marinha — LAGUNA (CERES)

Area de Construcéo: 600 m?

Valor da Obra: R$ 718 mil (recursos da Petrobras)

A unidade de estabilizacdo da UDESC Laguna, que integrara o Projeto de
Monitoramento de Praias da Bacia de Santos, da Petrobras, serd uma
espécie de um pronto-atendimento aos animais marinhos resgatados nas
praias da regiao.

O espaco contara com salas para educagdo ambiental, estabilizacdo de aves,
répteis e mamiferos marinhos e necropsia; laboratérios de pesquisa;
escritorios administrativos; alojamento; e sistema de tratamento e de coleta de
agua da chuva.

Prédio Administrativo da FAED — FLORIANOPOLIS (CAMPUS )

Area de Construcgéo: 2.6 mil metros quadrados
Valor da Obra: R$ 2.188.182,40

PROJETOS EM ANDAMENTO

Prédio da ESAG
Prédio do CEART
Prédio administrativo da Reitoria

Acessibilidade / Até 2012

FAED: elevador e rampa

CEART: plataforma elevatéria e rampa
CEAD: rampa (funciona em andar térreo)
Biblioteca: elevador e rampa

Acessibilidade /Ap6s 2012

ESAG-Reitoria: Plataforma elevatéria

PISO TATIL:

Publico-alvo: deficientes visuais

Investimento: R$ 33.619,80

Extensdo: 200 metros / Liga a entrada do Campus pelo portdo do ponto de
Onibus até os prédios do Centro de Educacdo a Distancia (Cead), da
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (Setic) e da
Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras.

Biblioteca Universitaria

Acervo de livros, periédicos e outros materiais: de 219 mil em 2011 para 262
mil em 2015
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Acdes de Tecnologia da Informacéo
¢ Implantacédo de 25 salas de videoconferéncia
Migracao da telefonia analdgica para a tecnologia VolP
Outsourcing de impressao
Aumento da velocidade de internet
Renovacao do parque de computadores com aquisicdo 3 mil maquinas
Implantacdo do sistema SGP-e
Implantacdo do Sistema de Gestdo Académica - SIGA

POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS / ACOES
AFIRMATIVAS

Normatizacgéo:
RESOLUCAO N° 017/2011-CONSUNI
RESOLUCAO N° 054/2011-CONSUNI
RESOLUCAO N° 067/2013—-CONSUNI
RESOLUCAO 044/2014—-CONSUNI

Destina 30% (trinta por cento) das vagas do Vestibular, em cada curso, e
distribuidas da seguinte forma:

| - 20% (vinte por cento) para candidatos que tenham cursado integralmente o
ensino médio em instituicées publicas e gratuitas de ensino;

Il - 10% (dez por cento) para candidatos negros, entendidos como pessoas que
possuem fenotipos que os caracterizam na sociedade como pertencentes ao grupo
racial negro.

Bolsa de Apoio Discente

Normatizacgéo:
RESOLUCAO N° 001/2005 — CONSUNI
RESOLUCAO N° 003/2015 — CONSUNI

E dividida de forma homogénea entre os Centros de acordo com a quantidade de
académicos, sendo que atualmente ha 4% de académicos com essa modalidade de
bolsa.

Programa de Auxilio a Permanéncia Estudantil - PRAPE
Normatizacgéo:

RESOLUCAO CONSUNI N° 47/2012

RESOLUCAO CONSUNI N° 31/2016

Oferece auxilio moradia no valor de R$ 250,00 reais e auxilio alimentacdo de R$
200,00 reais.

Programa de Subsidio de Refei¢des - PROSUR
Normatizagao:
RESOLUCAO CONSUNI N° 108/2014
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Oferece auxilio refeicdo no valor de R$ 5,00 reais por dia letivo para refeicdo ao
académico contemplado.

Projeto Egresso
Objetivo Geral: Acompanhar a trajetoria dos egressos da UDESC mantendo o
vinculo de parceria institucional.
Metodologia:
e Construir uma base de dados de egressos
e Repaginar o Portal do Egresso
e Criar conexao com o Projeto Alunos pelo Mundo
e Egresso Destaque (Criar link com o Prémio UDESC - Destaques
Catarinenses)
[ ]
Evento piloto ocorrera na ESAG em 2017/1
Evento Institucional - Agosto de 2017/2

POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A busca de emendas parlamentares para obtencédo de recursos externos foi um
dos focos da administracéo central.

Nessa linha, foram obtidos:

¢ R$ 550 mil para projeto especifico de Laguna;

¢ R$ 2 milhdes para projeto especifico de Ibirama;

e R$ 3 milhdes para projeto especifico de Ibirama (LOA da Unido), com
contrapartida de R$ 1,8 milhdo da Udesc;

¢ R$ 1 milh&o (Meio-Oeste) — equipamentos de videoconferéncia;

e Articulacdo para a criagdo do fundo federal para manutencdo das
estaduais.

Parcerias com Fundacdes de Apoio
Regulamentagéao

e Lei Estadual n°® 14.328/2008 (Lei Catarinense de Inovacao)

e Estatuto da Udesc (artigo 124)

¢ Resolucdo n° 087/2015 do Conselho Universitario (Consuni) de 09/12/2015

e Visa a regulamenta as relacfes entre a instituicdo de ensino e fundacdes de
apoio.

e Conforme a resolucdo, poderdo ser apoiados 0s projetos das seguintes areas:
pesquisa; extensdo; inovagdo e desenvolvimento institucional; cientifico e
tecnologico; e extensao tecnolodgica.

Fundagbes Credenciadas

e Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina — FEESC

e Fundacdo Instituto Tecnologico de Joinville — FITEJ

e Fundacao Instituto de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo do CAV -
FIEPE/CAV

e Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensédo Universitaria — FAPEU
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.2 Projeto/processo de autoavaliacéo institucional

O processo de avaliacdo institucional € entendido como um dos eixos
estruturantes das politicas universitarias, sendo uma ferramenta para o
planejamento da universidade. A necessidade de avaliagdo e planejamento
institucional justificam-se, principalmente, pelo conceito multidimensional que deve
envolver todas as funcdes e atividades académicas.

No Relatério de Autoavaliacdo 2012-2015, (Quadro 3, pag. 92) sdo apresentados 0s
objetivos e estratégias do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referentes
ao Eixo 1 - Politicas de Planejamento e Avaliagdo, com as respectivas acdes
programadas, acdes realizadas, fragilidades e potencialidades referentes a este eixo
de analise.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - UDESC

Nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) o principal instrumento de Planejamento
sao os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). Na UDESC além do PDI que
tem validade de 5 anos, foi desenvolvido um planejamento estratégico de longo
prazo denominado pela Instituicdo de Plano 20. A primeira versdo do Plano 20 foi
elaborada em 2005, para o periodo 2005-2025, e assegurou o0 alinhamento dos
planos de acdes relativos a cada uma das dez dimensdes da avaliagdo da educacéo
superior estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), possibilitando, desta forma, o conhecimento de como as acfes serao
acompanhadas e avaliadas por um periodo de 20 anos. Em 2010 foi realizada a
atualizacao do Plano 20 para o periodo 2010-2030, com o incremento de diagnéstico
estratégico, que buscou analisar as principais ameacas e oportunidades do
ambiente externo e os pontos fortes e fracos da UDESC em relacdo aos seus
recursos internos. Atualmente, a PROPLAN esta trabalhando em uma nova
atualizacao a partir da atualizacdo dos planejamentos dos Centros

PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O atual Projeto de Avaliacao Institucional foi elaborado com o intuito de avaliar a
execucdo das acOes programadas e busca avaliar as estruturas de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo, ancorada em uma concepc¢ao de avaliacéo
comprometida com a melhoria da qualidade da instituicdo, a partir das dez
dimensdes de avaliacdo estabelecidas nos instrumentos do SINAES, instituido pela
Lei Federal n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

COORDENACAO DA AVALIACAO

Na UDESC, a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA), e as Comissfes Setoriais de
Avaliacdo (CSA) presentes em todos os Centros em articulagio com a
Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), um Orgdo Suplementar Superior
(OSS), ligado diretamente ao Gabinete, coordenam o processo de autoavaliacéo,
organizam a avaliacao externa e acompanham as demais modalidades de avaliacéo.
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A Pré-Reitoria de Ensino (ProEn), mais especificamente a Coordenadoria de Ensino
de Graduacao (CEG), coordena internamente a Avaliacdo dos Cursos de Graduacgao
(ACG) submetida ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina — CEE,
com vistas ao reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso e 0s
procedimentos relativos ao Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes
(ENADE) junto ao INEP.

Objetivo Geral da Autoavaliacéo

Promover, em conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacdo da instituicdo e dos
cursos, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a melhoria da
qualidade da educacéao superior, no periodo de 2013 a 2015.

Objetivos Especificos da Autoavaliacéo

e Consolidar a politica de avaliacao institucional e planejamento da UDESC e por
meio do acompanhamento dos indicadores resultantes da Avaliacdo Institucional.

e Sedimentar o processo continuo de autoavaliacao;

e Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e
da Gestéo universitaria,;

e Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios;

e Colaborar para a transparéncia da Instituicio como um todo, em seus diversos
niveis.

Metodologia da Autoavaliacao

A Avaliagdo tem sua importancia registrada como meio de reflexdo e
aperfeicoamento de toda atividade humana que se realize, seja em nivel pessoal ou
profissional. As Instituicdes de Ensino Superior, em seu atual momento histérico,
tém buscado uma autoanalise sobre sua qualidade, haja vista os reclames da
propria sociedade quanto a realidade social da Universidade.

Para a realizacdo do projeto de autoavaliacdo a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) e a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI) desenvolvem o0s
trabalhos em articulacdo com cada Centro, que tem instituida uma Comissdo
Setorial de Avaliacdo (CSA). Por sua estrutura multi-campi a atuacdo da CSA
viabiliza a insercéo e consolidacdo da avaliagéo institucional nos Centros.

O Projeto de Autoavaliacdo abrange aspectos de natureza qualitativa e
quantitativa, compreendendo: Relatorio de Autoavaliacéo Institucional, Avaliacdo das
Acdes dos Cursos (AAC) e Avaliacao das Acdes da UDESC (AAU).
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Relatorio de Autoavaliacéo

Os Relatérios de Autoavaliacao Institucional da UDESC sao elaborados a partir de
anélise documental realizada por meio de pesquisa estruturada.

O relatério referente ao ciclo avaliado est4d organizado em cinco eixos,
contemplando as dez dimensdes do SINAES. Desta forma, tem-se:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu 0 objeto de avaliacao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensbées 1 (Missao e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicao)
do SINAES.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestado: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do
SINAES.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

O Relatério de Autoavaliacdo € complementado com a Avaliacdo das Acdes da
UDESC (AAU) e a Avaliacdo das Acbes dos Cursos (AAC). A Avaliacdo das Acoes
da UDESC (AAU) constitui uma consulta a comunidade por meio de questionarios
eletrbnico, dirigidos aos diferentes segmentos da comunidade universitaria
(estudantes, professores e técnicos universitarios). O instrumento de coleta de
dados contempla questdes relacionadas as dimensdes do SINAES.

Utilizando o sistema de gestdo académica (SIGA) é realizado, semestralmente, a
Avaliacdo das Acdes dos Cursos (AAC), onde os discentes avaliam o desempenho
dos docentes, neste momento os alunos avaliam também questdes relacionadas a
disciplinas cursadas no semestre. Em contrapartida, os professores avaliam o
desempenho das turmas durante o semestre cursado.

A autoavaliagcdo do periodo 2013-2015 foi projetada de acordo com as seguintes
etapas: a preparacao, o desenvolvimento e a consolidagao.

I. Preparagao
Il.  Desenvolvimento
lll.  Consolidacéo



ETAPAS DA AUTOAVALIACAO

Quadro 13 - 12 Etapa — Preparacéo
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Planejamentos Estratégicos
dos Centros de acordo com
os 5 eixos de avaliagao

Novembro 2013 a junho
2014

Relatério de Avaliagédo
Institucional Externa,
Plano de Acao

INSTRUMENTOS PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA AQOES ENVOLVIDO
Alterar o regimento intemo |, 0o embro 2013 Reunides COAI, CPA, CSA
da CPA
Atualizagao dos Plano 20, PDI

PROPLAN, COAI,
CENTROS

Submeter Proposta do
reedi¢éo, com altera¢des do
Regimento Interno da
CPAJ/CSA a apreciagao dos
Conselhos Superiores da
UDESC

Dezembro 2013

Proposta de Regimento
CPA

CONSUNI

Atualizar as Comissdes
Setoriais de Avaliagao
(CSA) de acordo com o
regimento aprovado
no Conselho Universitario
(CONSUNI)

Fevereiro/abril 2014

Portaria dos Centros

Dirigentes institucionais
(incluindo Centros de
Ensino)

Atualizar a Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA)
de acordo com o regimento

Abril 2014

Indicacdo dos membros
das CSA,
Portaria da Reitoria,

Dirigentes institucionais
(incluindo Centros de

aprovado no Conselho Ensino)
Universitario (CONSUNI)
Projeto de Avaliacdo

Atualizar projeto de Fevereiro/abril Institucional 22 edi¢éo COAI/

Avaliag&o Institucional 2014 Relatérios de avaliagdo CPA
institucional
Quadro 14 - 22 Etapa — Desenvolvimento
INSTRUMENTOS PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA ACOES ENVOLVIDO

Criar banco de dados
institucional, de acesso
fechado, a ser atualizado
periodicamente (Painel
UDESC)

Junho 2013 a junho de 2014

Reunides com Pro-
Reitorias e 6rgaos
suplementares

COAlI, Pré-Reitoria de
Planejamento
(PROPLAN)

Realizar meta avaliacéo

Maio/Junho/2014

Reunides e analise
documental

COAI, CPA, CSAs

Reavaliar os instrumentos de
coleta de dados

Julho a setembro 2014

Questionarios,
Entrevistas, Planilhas e
outros instrumentos de

coleta de dados

COAI, CPA, CSAs

Realizar coleta de dados
(AAC)

Junho e Novembro
2013 - 2015

Aplicar instrumentos de
coleta de dados

COAI

Realizar andlise dos dados e
interpretacdo dos resultados

Julho/Agosto
Dezembro/Janeiro/fevereiro
2013 - 2015

Andlise estatistica
Reunides

COAI, CPA, CSAs,
Nucleos docentes
estruturantes
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Elaborar relatérios parciais do
processo de autoavaliagéo

Dezembro 2015

PDI, PPI, Planejamento
Estratégico,

Relatério de Gestao
Painel Udesc

Relatérios das AAU

COAI, CPA, CSAs

Aplicar instrumentos de

Realizar coleta de dados Maio 2014 COAI
(AAU) Outubro 2015 coleta de dados
Junho 2014 Analise estatistica COAI. CPA, CSAS

Realizar andlise dos dados e
interpretacdo dos resultados

Novembro 2015

Reunides

Elaborar relatérios parciais

Dezembro 2014/2015

Reunides

COAI, CPA e CSAs

Divulgar perante a
comunidade académica o
relatério parcial do processo
de autoavaliacdo de acordo
com as sugestdes da
Comisséo Externa

Setembro 2014

Seminarios de
Avaliagédo Institucional

COAl, CPA, CSAs

Quadro 15 - 32 Etapa — Consolidacao

Relatdrio de Autoavaliagédo
para o CEE/SC

INSTRUMENTOS PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA A(;OES ENVOLVIDO
Elaborar relatério final do PDI, PPI
rocesso de autoavaliacdo a . Relatério de Gestéo
sper encaminhado ao CE(;E/SC Janeiro 2016 Painel Udesc COAl, CPA
e CONAES Relatérios das AAU
Divulgar perante a
comgniqlade académica o Marco 2016 Seminério§ dg Avaliacdo CPA e CSAs
relatorio final do processo de Institucional
autoavaliacdo
Encaminhamento do Relatério de
Abril de 2016 o Gabinete do Reitor
Autoavaliacéo

Realizacdo da avaliacédo
externa (periodo de visitas da
comissao externa)

Definido pelo CEE/SC

Relatério de
Autoavaliacéo

COAI, CPA,CSAs
Dirigentes Institucionais
Comissao Externa
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.3 Autoavaliacédo institucional: participacdo da comunidade académica

As CSAs dos campi da UDESC sensibilizam a comunidade académica para o0s
processos de avaliacao institucional, desenvolvem o processo de autoavaliacdo na
unidade, conforme o projeto de autoavaliagdo da universidade e orientacées da CPA
e da COAL.

Um dos principais objetivos € buscar desenvolver, através dos resultados obtidos
nas avaliagdes, meios para instrumentalizar as reformas institucionais, as mudancgas
necessarias nos Projetos Pedagogicos, na estrutura organizacional, na gestdo, no
sistema educativo, nas questbes de pesquisa e nos compromissos de
responsabilidade social.

A autoavaliacdo institucional, no que tange a participacdo da comunidade
universitéria, inclui a Avaliacdo das Ac¢des dos Cursos (AAC) e a Avaliacdo das
Acdes da UDESC (AAU), este considera as dez dimensdes do SINAES, distribuidas
nos 5 eixos.

Estes processos sdo realizados por meio de um instrumento de avaliacéo
(questionério) elaborado pela CPA, e implementado em um sistema de software,
desenvolvido pela empresa EDUSOFT.

O Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) possui um médulo de Avaliacdo
Institucional incorporado, especifico para a coleta, tratamento e divulgacdo dos
dados.

Na avaliacdo proposta aos alunos e professores, além da Avaliacdo das Acdes dos
Cursos (AAC) onde alunos e professores avaliam o desempenho mutuo, foi inserida
a Avaliagéo das Ac¢des da UDESC (AAU).

Para evitar um namero excessivo de perguntas, que desestimulam os respondentes,
grupos especificos de perguntas foram aplicados para docentes e discentes a cada
semestre.

Os docentes avaliaram os seguintes itens: planejamento e avaliagdo, politicas de
gestao, politicas académicas e infraestrutura.

Os alunos avaliaram politicas académicas e infraestrutura. A analise e interpretacéo
dos dados colhidos nesses instrumentos permitiram gerar o relatorio da CPA no
periodo de 2012-2015.

Nestas avaliagbes docentes e discentes avaliam o desempenho muituo e as
disciplinas cursadas no semestre.



A seguir, apresentamos 0s quadros demonstrativos da participacdo da comunidade

académica na Autoavaliagao Institucional:
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Quadro 16 — Graduagéo - Percentual da participagdo Discente

CENTRO 2013 2014 2015
CENTRO | 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2
CAV - - - - 26,17 26,02
CCT - - - - - -
CEAD 32,74 42,19 34,52 15,83 9,32 15,20
CEART 18,63 15,41 32,05 21,23 17,50 12,78
CEAVI 25,53 21,6 43,27 19,05 25,37 27,79
CEFID 23,32 16,82 29,53 17,08 16,03 11,13
CEO - - 45,40 32,09 15,60 9,27
CEPLAN 20,20 26,55 35,16 27,26 20,94 22,04
CERES 32,91 27,77 34,64 22,31 20,63 10,66
CESFI 23,68 19,37 55,19 25,75 27,76 39,64
ESAG 26,85 14,95 48,42 13,07 20,34 13,69
FAED 23,35 17,29 23,63 21,21 26,13 21,79
Média 25,25% 22,44% 38,18% 21,49% 20,53% 19,09%
Quadro 17 — Graduacéo - Percentual da participacado Docente
CENTRO 2013 2014 2015
CENTRO | 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2
CAV - - - - 31,76 32,24
CCT - - - - 11,79 5,26
CEAD 53,33 17,24 31,88 35,00 39,19 17,46
CEART 33,33 27,73 38,46 24,55 13,79 16,38
CEAVI 61,70 48,15 67,92 39,62 43,33 54,55
CEFID 34,95 22,58 35,35 27,62 24,27 30,70
CEO - - 28,28 28,28 19,79 13,68
CEPLAN 42,11 44,74 61,54 55,00 32,56 63,41
CERES 45,95 46,34 47,73 19,15 17,02 13,04
CESFI 11,76 10,00 50,00 19,23 58,62 62,50
ESAG 25,00 32,89 38,46 13,51 20,00 31,65
FAED 29,07 32,26 24,72 20,41 13,41 7,32
Média 37,47% | 31,33% 37,93% 28,24% 27,13% 31,65%
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Avaliacédo das Acdes da UDESC (AAU)

A comunidade académica formada por docentes, discentes e técnicos universitarios
avaliam a UDESC quanto a sua infraestrutura fisica, planejamento e avaliacéo,
desenvolvimento institucional, politicas académicas e politicas de gestao.

Grafico 1 — Agdes da UDESC - Avaliacéo dos Técnicos

Avaliagao das A¢oes da UDESC
AAU - 2014

Percentual de Participacdo

Técnicos-universitarios
100 -

70 -

50
;
30 -
20 -
l
0

CESFI CEPLAN CEAVI CEAD CERES CEART REITORIA FAED ESAG  CEFID

A estratégia com os técnicos é diferenciada, utiliza-se o software Camale&o, sistema
desenvolvido pela UDESC para coleta de dados, e o levantamento da opinido dos
técnicos é realizada bienalmente.

A Ultima avaliacdo ocorreu no periodo de 24 de outubro a 10 de setembro de 2014.

Os resultados gerais das avaliagcbes sdo publicados em nota pela Secretaria de
Comunicagédo em seus boletins informativos.

Nos Centros é responsabilidade das Comissbes Setoriais de Avaliacdo (CSA)
divulgarem os resultados.

Os servidores da UDESC tém acesso permanente a estes resultados na Intranet,
especificamente no instrumento denominado “Painel UDESC”.
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagbes externas: andlise e divulgacdo dos
resultados

Entende-se que a busca da qualidade é um processo continuo e, como tal deve ser
realizada permanentemente almejando a satisfacdo e o atendimento aos requisitos
de quem recebe os resultados do trabalho, visando com isso, ndo s6 garantir a
permanéncia dos discentes, docentes e servidores, mas também a conquista de
novos membros para comporem o universo académico e social onde a instituicao
esta inserida.

Os resultados dos processos de Avaliagdo (interna e externa) geram informacgdes
sobre os referenciais de qualidade da UDESC, expondo suas fragilidades e
potencialidades com destaque a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, e sustentam
recomendacdes das Comissfes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) e da Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) com vistas & melhoria continua da Instituig&o.

AVALIACAO INSTITUCIONAL EXTERNA

Dando andamento a retomada do processo de avaliagdo, no ano de 2010 a UDESC
solicitou pela primeira vez seu credenciamento junto ao Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC), haja vista seu reconhecimento anterior
efetivado pela Portaria Ministerial n°® 893, de 11 de novembro de 1985, publicada no
Diario Oficial da Unido, em 26 de novembro de 1985, que concedia a IES a
legalidade necessaria para atuacdo na Educacéo Superior.

A comissao externa de avaliacdo foi constituida pela portaria n°® 30/2010 CEE, e a
visita de verificagéo percorreu os 12 Centros de ensino da UDESC, em duas etapas,
no inicio de dezembro de 2012 e na primeira semana de marco de 2013. De acordo
com o Parecer do n° 269 CEE/SC, aprovado em 22/10/2013, a UDESC obteve a
nota 4,3 (além do referencial de qualidade).

DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise da Avaliacdo Externa se da, a partir do Relatério emitido pelos
Avaliadores e também é subsidiado pela coleta de informacdes nos documentos
institucionais (PDI, PPI, Plano de Gestdo, Plano 20, Relatérios de Gestédo, Painel
UDESC etc).

O relatério de avaliacdo produzido pela Comissdo Externa foi analisado pelos
gestores de todos os Centros e de forma participativa gerou um Plano de Melhorias,
encaminhado ao Reitor para providéncias.

Esta analise constatou que os principais pontos de melhoria apontados pela
Comisséo Externa ja haviam sido identificados nas recomendag¢fes das Comissfes
Setoriais de Avaliacdo (CSA) e Comissédo Propria de Avaliagcdo (CPA) a partir da
autoavaliacdo e fazem parte do Plano de Gest&éo 2012 — 2016.



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1723/plano_de_gestao_2012_2016.pdf
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Em 2014 foram realizados dois seminarios com o objetivo de discutir o que ja foi
realizado com relacdo ao plano de melhorias proposto e o planejamento estratégico
da UDESC, denominado Plano 20.

No IV Seminario de Avaliacdo Institucional da UDESC cada Comissdo Setorial de
Avaliacdo (CSA) apresentou quais as ac¢des propostas no plano de melhorias ja
foram contempladas nos Centros, ja no Seminario de Revisdo do Plano 20 as pro-
reitorias e Dire¢cOes Gerais expuseram as acoes realizadas com base no PDI e no
Plano 20.

AVALIACAO INSTITUCIONAL INTERNA

Os resultados da autoavaliacdo dos cursos séo divulgados pelas CSAs dos Centros
através de banners e murais e de forma individualizada, cada docente recebe sua
avaliacao pelo Chefe de Departamento.

Apos a divulgacdo, as CSAs, em parceria com 0s NDEs e o Corpo Diretivo, analisam
os dados para a tomada de decisbes e propdem acOes para melhoria das
fragilidades encontradas. A analise é estruturada em forma de Relatorio. Os
Relatorios das CSAs originam o Relatorio de Autoavaliagéo Institucional.

Depois de definidas as acbes para melhoria das fragilidades, a divulgacdo dos
resultados da autoavaliacdo institucional, relacionadas as acdes (realizadas e a
realizar) também s&o publicitados no Painel UDESC, em noticias vinculadas no site
da UDESC pela Secretaria de Comunicacdo (SECOM) e nas redes sociais. A COAI
também promove Seminéarios de Avaliacdo abertos a participagcdo da comunidade
académica.
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.5 Elaboracéo do relatério de autoavaliacéo

O Relatorio de Autoavaliagdo da UDESC teve como base os anos de 2012 a 2015,
foi elaborado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) juntamente com a
Coordenadoria de Avaliacéo Institucional (COAL).

Na introducdo sdo apresentados os dados da instituicdo, seu historico, a estrutura
organizacional e os cursos de graduacao oferecidos. O item 2 traz a trajetéria do
processo de avaliagdo institucional e também contempla o objetivo geral e os
objetivos especificos. Em seguida, a metodologia e as etapas da autoavaliacdo da
UDESC, sendo a primeira “Preparagao”, a segunda “Desenvolvimento” e a terceira e
ultima “Consolidacao”.

Os resultados da autoavaliacéo estdo dispostos da seguinte forma no Relatério:

Quadro 18 — Relatorio de Autoavaliacdo - Resultados

Eixo 1 — Politica

de Planejamento | Estratégias e A¢des — Eixo 1 Analise e Recomendagoes da CPA —

AN Eixo 1
e Avaliacdo
Estratégias e A¢bes referentes ao Analise e Recomendagdes da CPA —
Eixo 2 — Eixo 2 (Misséo institucional, metas e | Eixo 2 (Misséo institucional, metas e
Desenvolvimento | objetivos do PDI) objetivos do PDI)
Institucional Estratégias e A¢des referentes ao Andlise e Recomendacdes da CPA —
Eixo 2 (Responsabilidade Social) Eixo 2 (Responsabilidade Social)
Estratégias e Acbes referentes ao Analise e Recomendacdes da CPA —
Eixo 3 (Graduacao) Eixo 3 (Graduacéo)
Estratégias e Acdes referentes ao Anadlise e Recomendac¢des da CPA —
Eixo 3 (P6s-Graduagéo) Eixo 3 (Pés-Graduacéo)
Estratégias e acdes referentes ao Anadlise e Recomendac¢des da CPA —
Eixo 3 (Pesquisa) Eixo 3 (Pesquisa)
Eixo 3 — Politicas | Estratégias e a¢Oes referentes a Andlise e Recomendagfes da CPA —
Académicas Extensdo - Eixo 3 (Extens&o) Eixo 3 (Extenséo)

Estratégias e Acdes referentes ao
Eixo 3 (Politica de Atendimento aos
Discentes)

Anadlise e Recomendac¢des da CPA —
Eixo 3 (Atendimento aos Discentes)

Estratégias e A¢Oes referentes ao

. S Analise e Recomendagfes da CPA —
Eixo 3 (Comunicacdo com a

Eixo 3 (Comunicacdo com a sociedade)

Sociedade)
Estratégias e a¢Oes referentes ao Analise e Recomendagfes da CPA —
Eixo 4 (Organizacéo e Gestéo Eixo 4 (Organizacéo e Gestéo
. - Institucional) Institucional)
Eixo 4 — Politica — ~ T ~
de Gestio E_strateg|as e acoes referentes ao Anallse e Re_comendagoes da CPA -
Eixo 4 (Politica de Pessoal) Eixo 4 (Politica de Pessoal)
Estratégias e acdes referentes ao Andlise e Recomendacdes da CPA —
Eixo 4 (Sustentabilidade Financeira) | Eixo 4 (Sustentabilidade Financeira)
A Estratégias e acdes referentes ao Andlise e Recomendacdes da CPA —
Infraestrutura ; iy . .
Fisica Eixo 5 (Infraestrutura Fisica) Eixo 5 (Infraestrutura Fisica)

Para finalizar, o Relatorio contém as Considerac0es Finais, Referéncias e Anexos.
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EIXO 1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Relato Global

No eixo 1, considera-se da Dimensé&o 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Nesse
item, descrevemos e identificamos a UDESC em complemento ao Relato Institucional.
Tomamos por base o PDI, os relatérios elaborados pela CPA e os demais documentos
institucionais avaliativos.

Quanto a Evolucdo Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacéo
Institucional, podemos observar o crescimento da UDESC através da incorporacao das
recomendacdes da CPA no PDI e no Plano de Gestdo 2012-2016, além dos Seminarios
com relacdo ao plano de melhorias proposto e o planejamento estratégico da UDESC,
denominado Plano 20. Destacamos também, os 6timos indicadores de desempenho
alcancados pela UDESC, tanto na graduacao quanto na pés-graduacao, assim como o
investimento de R$ 77 milhdes nos ultimos 4 anos.

Ainda quanto aos processos de Planejamento e Avaliacdo Institucional vemos que a
UDESC também evoluiu nas questdes de acessibilidade, com os elevadores,
plataformas elevatorias, rampas e piso tatil. A Biblioteca Universitaria também teve um
incremento na aquisicdo de livros, periddicos e outros materiais. Ainda destacamos
todas as acfes de Tl que melhoraram a eficiéncia dos processos administrativos, tanto
no controle quanto na produtividade e nas tomadas de deciséo.

Quanto ao Projeto/processo de autoavaliacdo institucional, podemos considerar que
na UDESC, ele foi elaborado com o intuito de avaliar a execucdo das acodes
programadas e avaliar as estruturas de ensino, pesquisa, extensao e administracao,
ancorada em uma concepc¢ao de avaliagdo comprometida com a melhoria da qualidade
da instituicdo, a partir das dez dimensdes de avaliacdo estabelecidas nos instrumentos
do SINAES.

Sobre a Participacdo da comunidade académica na Autoavaliacdo Institucional,
consideramos que ainda temos muito a avancar. Nesse sentido, a CPA e CSAs tém
trabalhado para diagnosticar as causas da baixa adesdo dos respondentes. Apesar
disso, o resultado tem subsidiado o planejamento das a¢des institucionais.

No que tange a Analise da Autoavaliacdo Institucional e Avaliacbes Externas
consideramos que as ac¢Oes coordenadas pela CPA e COAI, em parceria com as CSAs,
sdo adequadas, na medida em que subsidiam as tomadas de decisdo. Também
consideramos que a divulgacdo dos resultados na UDESC, realizada de diversas
formas, sdo eficazes e democraticas.

No item Elaboracao do relatdrio de autoavaliagcdo podemos destacar sua importancia,
visto ser uma ferramenta usada para o planejamento e tomada de decisdo da UDESC.
O relatério foi elaborado de forma a visualizar os eixos do SINAES, as estratégias e
acOes de cada eixo e depois a analise e recomendacdes da CPA.

CONCLUSAO

Assim sendo, ao analisar a dimenséo sobre Planejamento e Avaliacdo, consideramos a
UDESC uma excelente instituicdo, pois consegue entender a relevancia das Avaliacdes
(interna e externa) e da a devida importancia @ mesma no momento do Planejamento.
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2 Eixo 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. Misséo institucional, metas e objetivos do PDI

2.2. Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacao e de pds-graduacéao

2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensédo

2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisaliniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

2.5. Coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a
memoaria cultural, a producdo artistica e ao patrimdénio cultural

2.6. Coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais voltadas para o desenvolvimento econdémico e social

2.7. Coeréncia entre o PDI e acGes de responsabilidade social: inclusao social

2.8. Coeréncia entre o PDI e acOes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-
racial

2.9. Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais
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EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Misséo institucional, metas e objetivos do PDI

Missé&o

A UDESC tem por missao produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento
nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extens&o,
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa
e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do
Estado de Santa Catarina e do Pais.

Viséo

Ser uma universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia
estadual, e com acdo académica marcada pelo comprometimento e pela
responsabilidade social.

Valores

A UDESC, como universidade publica e de ensino gratuito em busca da exceléncia,
€ aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de
liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a
dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.

Para manter a sua identidade institucional de universidade publica, autbnoma e
propositiva, pautada na geracao e na difusdo de conhecimentos, interagindo com a
sociedade, conciliando demandas e necessidades e propondo projetos para a
melhoria da qualidade de vida, a UDESC estabeleceu os seguintes objetivos e
metas apresentados nos Quadros abaixo.

OBJETIVOS E METAS RELATIVOS A MISSAO E AO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivos Metas Prazo
Avaliar e atualizar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) tendo em vista as politicas de Anual

desenvolvimento do Estado de Santa Catarina

Avaliar e atualizar o Projeto Pedagdgico Institucional da
UDESC tendo em vista as rela¢gdes da UDESC com o

X a . Anual
Implementar contexto social, econémico e cultural em que esta

instrumentos/mecanismos de  |inserida : :
desenVOIVimentO inStitUCional Implementar mecanismos para assegurar e ampllar (0]

reinterpretando grau de conhecimento e de apropriagdo do PDI pela 2013

t te a Missio d comunidade académica
permanentemente a MiSsao da "y, alizar o Planejamento Estratégico da UDESC (Plano

UDESC e seu compromisso | q) 2013
publico com o desenvolvimento ["Atualizar os planejamentos estratégicos dos Centros,
sustentavel da sociedade com vistas ao PDI e ao Planejamento Estratégico da 2014
UDESC
Disseminar continuamente a missédo e a visdo de futuro Continuo
da UDESC
Revisar e atualizar o Estatuto da UDESC 2014

Atualizar o Regimento Geral da UDESC 2015
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Objetivos

Metas

Prazo

Ampliar, com padrdes de
qualidade superior e
pertinéncia, as oportunidades
de qualificacdo académica e
profissional da comunidade
catarinense

Rever, permanente e sistematicamente, as concepgodes,
estruturas e praticas curriculares dos cursos de
graduacdo, de acordo com os fins da UDESC, as
inovagcbes em cada &rea profissional e do conhecimento
e as normas oficiais em vigor, tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais e as necessidades
individuais

Continuo

Subsidiar e documentar os processos de criagdo de
novos cursos com estudos de demanda e pareceres
técnicos de viabilidade

Continuo

Revisar a politica de expanséo dos cursos de graduagéo
de acordo com as diretrizes institucionais, evitando a
personificagdo em relagdo ao corpo docente e gestor

2014

Revisar a Resolucdo que dispde sobre reformas e
alteracdes curriculares

2013

Diminuir os indices de evasdo nos cursos de graduagéo
em, pelo menos 30%

2016

Implantar 20% de disciplinas na modalidade & distancia
nos cursos de graduacao presenciais

2015

Priorizar a instalacdo de infraestrutura multidisciplinar
para o ensino (laboratérios, nicleos, projetos de ensino)

Continuo

Atualizar resolucdo de ocupacgédo docente, contemplando
a graduacdo e pos-graduacao stricto sensu e lato sensu

2013

Inserir gradualmente a UDESC no Sistema de Selecéo
Unificada (Sisu) do MEC.

2013

Aprimorar o fomento ao ensino (verbas e bolsas),
levando em consideracdo a necessidade constante de
melhoria (ou manutencdo de excelentes conceitos) dos
conceitos dos cursos

Continuo

Consolidar e expandir a pos-
graduacéo, com exceléncia,
integrado ao ensino de
graduacéo, que desenvolva a
cientificidade, o senso critico e
a criatividade nos académicos,
pelo exercicio da atividade
investigativa e de intervencéo
junto as organizacdes e a
sociedade

Estabelecer fomento institucional ao processo de
construcéo de novas propostas de cursos de mestrado e
doutorado

2015

Criar estratégias que estimulem docentes a atuar na pos-
graduacao lato sensu

2013

Implantar politicas de pés-graduagdo lato sensu, com
foco nas necessidades de educacdo continuada dos
egressos e de trabalhadores de setores produtivos
especificos

2013

Engajar a UDESC em programas de
formagé&o/capacitacdo de pesquisadores e de docentes
para a educacéo bésica e superior

2013

Implementar mestrados profissionais como forma de
qualificacdo para o mercado de trabalho, inclusive por
meio de parcerias com corporacdes publicas e privadas

Continuo

Publicizar as dissertagcfes e teses e buscar transferir os
novos conhecimentos para os diversos segmentos da
sociedade catarinense

Continuo

Implementar mestrados e doutorados interinstitucionais
(Minter e Dinter)

Continuo

Oferecer sistematicamente cursos de especializagdo e
aperfeicoamento nas areas de exceléncia da UDESC

Continuo

Incentivar a publicagdo e a produgao docente e discente

Continuo

Fomentar as atividades de
pesquisa cientifica, tecnolégica,
cultural e artistica, visando a
inovacao e ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia,
tendo em vista a sua
relevancia, e promover a sua

Buscar parcerias para a promo¢cdo de intercambios e
cooperagdo com instituicBes congéneres nacionais e
internacionais

Continuo

Ampliar as discussdes em torno da politica de pesquisa
para assegurar a sua disseminagdo e operacionalizacédo
articulada nos diferentes Centros

Continuo

Incentivar acdes institucionais de pesquisa a serem
implantadas e compartilhadas entre os diferentes Centros

Continuo
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divulgacéo e a aplicacédo dos Buscar parcerias para garantir o financiamento das

seus resultados atividades de pesquisa, incluindo-se o setor empresarial Continuo
Implementar mecanismos de avaliagdo dos projetos de 2013
pesquisa e da producéo cientifica
Buscar vinculos e contribuicdo da pesquisa para o 2015
desenvolvimento local/regional e a insercéo social
Implementar politicas e praticas institucionais de 2014
pesquisa para a formacédo de docentes pesquisadores
Aperfeicoar os programas de iniciacdo cientifica para Continuo

discentes

Avaliar e atualizar os critérios para o desenvolvimento da
pesquisa e a participagdo dos pesquisadores em eventos Continuo
académicos, na publicacéo e na divulgacao dos trabalhos

Criar institutos, no ambito da UDESC, capazes de
alavancar, com a necesséaria agilidade, as acdes de
pesquisa e poOs-graduacdo em areas de exceléncia da
Universidade

2012

Qualificar pessoal para a gestdo da inovacéo 2013

Desenvolver pesquisas institucionalizadas, em parceria
com outras instituicbes de fomento e, inclusive, mediante
a contratacdo de pesquisadores-sénior por prazo
determinado

2013

Identificar e promover o fomento as areas tematicas
especificas de competéncia em pesquisa nos Centros,
ligadas aos programas de pés-graduacgédo stricto sensu e
grupos de pesquisa

Continuo

Implementar sistema informatizado de gerenciamento

integrado da pesquisa e da p6s-graduacao 2012

Manter programas especificos para apoio a publicagbes
conclusivas dos resultados, projetos de dissertacdes, 2012
teses e pesquisas, visando a sua divulgacdo a sociedade

Manter revistas préprias, de circulacdo periodica,
voltadas para teméaticas especificas das é&reas de Continuo
conhecimento

Fomentar a publicacdo e editoragcdo da producéo

intelectual por intermédio da UDESC Editora Continuo
Articular as atividades de extensdo com o0 ensino e a .

) Continuo
pesquisa
Garantir a participagdo dos estudantes nas acOes de Continuo

extensdo e intervencéo social

Implementar acBes de extensdo que atendam a
comunidade regional em termos sociais, educacionais, Continuo
culturais e da saude

Estabelecer critérios quantitativos e qualitativos para

. ~ ~ 2014

avaliar a producéo da extenséo
Buscar fontes alternativas para o financiamento das

> ~ 2014
atividades de extenséo
Envolver discentes da pés-graduacdo em acdes de 2014
extenséo

Incentivar ag¢bes institucionais de extensdo a serem 2014

implantadas e compartilhadas entre os diferentes Centros

Definir uma politica institucional de Ensino a Distancia 2013

Reavaliar a estrutura organizacional do Centro de

Educacdo a Distancia (CEAD). 2013
Expandir a oferta de 20% da carga horaria educagdo na
. oA ~ 2015
. R modalidade a distancia aos cursos de graduacéo
Oportunlzaroace_ssoa Ampliar as oportunidades de formagdo superior com
educacéo de qualidade oferta de vagas e de novos cursos de graduacdo, pos-
. . ~ - . 2 2015
mediante a modalidade de graduagdo e extensdo, na modalidade de educacédo a
ensino a distancia distancia
Adotar metodologias de educagdo a distancia em 2015

disciplinas do ensino de graduacao presencial

Capacitar o corpo técnico e docente da UDESC, com o
intuito de prové-los de condigBes suficientes para a oferta 2015
da educacéo a distancia
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Fazer parcerias e buscar fontes alternativas para o

financiamento de programas de educacao a distancia 2014
Definir uma politica institucional de educagdo continuada 2014
incluindo metodologia de EaD.
Oferecer programas de educacao e formagdo continuada 2014
aos servidores de 6rgdos governamentais
Oferecer cursos de capacitacdo de professores da
educacdo infantil, educagéo bésica e educacéo técnico- 2014
profissional
Promover cursos de curta duragdo em atendimento as Continuo
demandas do mercado de trabalho
Promover cursos de Especializagéo (pds-graduacéo Lato
Sensu) para atender necessidades de educacao Conti
continuada dos egressos e de trabalhadores de setores ontinuo
produtivos especificos.
Objetivos e Metas para a Responsabilidade Social
Objetivos Metas Prazo
Implantar e fortalecer as agdes afirmativas em todos os 2011
cursos da IES
Implantar projetos para inclusdo de pessoas com 2014
deficiéncia
Definir politica e diretrizes de permanéncia 2012
Aumentar em 50% o numero de bolsas de auxilio 2016
permanéncia
Desenvolver estudos das causas da evasdo nos diversos 2012
Cursos.
Implantar agBes para garantir a permanéncia e diminuir 2016
os indices de evaséo.
Promover o engajamento da Promover atividades académicas que contribuam para a )
UDESC no processo de inclusédo s_oual, o] (_jesgr_wolwmentqe_conomlco-somal eo Continuo
inclus3o social, de desenvolwm_e_nto c~|ent|f|co e tecnologlcc_) -
desenvolvimento sustentavel e Manter participagédo em foruns e entidades nacionais, Continuo
N N estaduais e municipais
de prese}rvgqao do patrimonio Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e
artistico e cultural. privadas para a realizacdo de projetos e programas Continuo
sociais
Elaborar 0 Balanco Social da UDESC Anual
Executar projetos para melhorar e/ou viabilizar Continuo
acessibilidade as pessoas com deficiéncia
Estimular convénios com instituicdes publicas e privadas
para oferta de cursos e servicos voltados para o Continuo
desenvolvimento regional
Aprimorar as politicas e préaticas de inclusdo social e a Continuo
integracdo da universidade com a sociedade
Definir critérios qualitativos e quantitativos para avaliacéo 2014
dos projetos voltados para a responsabilidade social
Objetivos e Metas para a Comunicagdo com a Sociedade
Objetivos Metas Prazo
Definir politica de comunicacéo 2014
Estruturar a UDESC no que Redimensionar e melhorar a utilizagdo e a expans&o dos
tange a informatizacéo e a sistemas de radio e TV da UDESC 2015
comunicagdo com a sociedade | Melhorar a usabilidade do portal UDESC 2014
e a comunidade interna, Divulgar, de forma ampla, as agdes e os resultados das Continuo
integradas ao processo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UDESC
fortalecimento da sua imagem Melhorar os recursos técnicos e organizacionais e a
institucional qualidade da comunicagdo interna e externa da 2014

Universidade
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Assegurar estrutura minima aos Centros para que a
divulgacdo e a comunicagdo interna e externa possam 2015
acontecer de forma integrada
Contratar profissionais da area de comunicagdo para
2015
todos os Centros
Avaliar as estruturas de comunicagdo da UDESC, como
sites, radios, boletins informativos, para adequa-las as
. ; ; N . 2014
diferentes necessidades de informag&o das comunidades
interna e externa
Divulgar os cursos da UDESC enquanto instituicdo Continuo
publica e de qualidade
Divulgar a abrangéncia geogréafica da UDESC Continuo
Implementar um Plano de Gestéo de Marca. 2014
Promover de forma mais agressiva a identidade 2013
institucional da UDESC nos meios de comunicagéo
Tornar os processos de publicacdo mais ageis 2013
Imprimir maior celeridade e D.efln,lr. politica edl’[orlal~ de dlvylgagaf) . da prodggao
N o ; cientifica e de extensdo, por intermédio da Editora 2013
expressao as acoes da Editora | ) . orsitaria
Apoiar a criacdo de periodicos especializados Continuo
Objetivos e Metas para a Gestdo de Pessoas
Objetivos Metas Prazo
Atualizar o plano de carreira dos servidores da
instituicdo, regulamentado e de acordo com as 2015
prioridades institucionais
Implementar programas de qualificacédo profissional e de Continuo
melhoria das condicdes e do ambiente de trabalho
Definir politicas de gestdo de pessoas 2014
Intensificar a cultura e o esporte como préticas formativas Conti
; ontinuo
e de lazer para os servidores
Realizar pesquisa de clima organizacional, envolvendo
Implementar processos de gestores, professores e técnicos universitarios, para
gestdo de pessoas que avaliar a percepcdo dos servidores quanto as suas 2014
contribuam para a consecucdo | atividades laborais e o relacionamento que mantém com
dos obijetivos institucionais, seus pares, na Reitoria e nos Centros de Ensino
junto aos diversos segmentos Identif[car_ as necessidades e realizar concursos publicos Anual
para técnicos e professores
Suprir os Centros com equipe técnica suficiente para as
- L . 2016
atividades administrativas
Mapear as atividades de cada setor para identificar a
rEEEL S ; 2012
distribuicdo de tarefas e a necessidade de pessoal
Definir critérios para criagdo e oferta de cursos de 2013
capacitacdo in company
Oportunizar capacitacdo em didatica e metodologias do 2014
ensino superior para os docentes
Objetivos e Metas para a Organizacao e Gestao Institucional
Objetivos Metas Prazo
Estabelecer e acompanhar metas vinculadas ao .
Continuo

planejamento institucional

_ ) Implementar mecanismos de adequacéo da Continuo gestédo
Consolidar e aprimorar uma | universitaria ao cumprimento dos objetivos e projetos | Continuo
estrutura moderna de institucionais

gestdo da instituicdo, com Criar mecanismos visando uma maior integracdo dos 2014

autonomia representativa e diversos setores da Universidade
partilhada. Capacitar gestores em planejamento e gestéo institucional 2013

Rever e aprimorar 0s regulamentos internos e as normas de 2012
gestao administrativa e académica

Assegurar a continuidade de projetos institucionais em | 2015
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periodos de transicdo administrativa

Implantar programas permanentes e sistematicos de revisdo
administrativa com a finalidade de reduzir a burocracia, | 2012
mapear e otimizar processos e reduzir custos de gestdo

Criar banco de dados articulado com as necessidades de

informacdes gerenciais 2012

Implementar ferramentas de TIC para apoiar a tomada de 2014

decisdo

Objetivos e Metas para a Estrutura Fisica
Objetivos Metas Prazo

Definir critérios para a padronizacdo do estilo
arquitetonico dos prédios da UDESC para criacdo de 2014
uma identidade institucional
Elaborar um Programa de Necessidades da Reitoria e 2013
dos Centros
Estabelecer critérios de priorizacdo as necessidades de 2013

infraestrutura fisica dos Centros e da Reitoria

Planejar os novos prédios e equipamentos da
universidade para atender, a médio e longo prazo, o 2011
aumento da demanda.

Buscar melhorias de acesso e de infraestrutura no
entorno dos Centros para atender comunidade

s s . 2012
universitaria: farmécia, restaurante, transporte coletivo,
Prover a UDESC de etc
infraestrutura fisica e de Elaborar politca de conservagdo, manutencdo e 2013
recursos técnicos e materiais seguranca patrimonial
para atender, com exceléncia, Implementar mecanismos institucionais de conservacéo,
aos objetivos institucionais manutencdo (preventiva e corretiva), atualizag&o, 2013
seguranca e de estimulo a utilizagdo racional dos
recursos técnicos e materiais da Universidade
Redimensionar a energia elétrica dos Centros para o 2013
pleno exercicio das atividades de laboratorios
Construir/concluir infraestrutura fisica do CESFI, CEAVI, 2016
CEO, CEPLAN
Construir infraestrutura de laboratérios para cursos em 2016
implantacéo

Manter atualizada a infraestrutura fisica, os ambientes,
materiais e equipamentos para 0 ensino, pesquisa e Continuo
extensao

Melhorar a velocidade de acesso a internet na Reitoria e

nos Centros 2013

Aparelhar as Bibliotecas com maquinas e periféricos
atualizados e modernos (impressoras, digitalizadores,
leitores e ou gravadores de CDs e DVDs, leitores de
cartbes e disquetes, mouses, teclados, cameras de
video, placa de captura de video, videoconferéncia, entre
outros).

2014

Melhorar a Infraestrutura das Manter atualizado o acervo bibliografico das bibliotecas Continuo

Bibliotecas Prover acesso remoto ao Portal da CAPES, conforme 2013
padrdes Nacionais

Implantar uma politica de ampliagao e racionaliza¢do do
espaco fisico e dos recursos tecnolégicos das bibliotecas 2013
setoriais

Ampliar acervo, servicos e espaco fisico das Bibliotecas

dos polos para educacéo a disténcia 2014



http://pt.wikipedia.org/wiki/Impressora
http://pt.wikipedia.org/wiki/Digitalizador
http://pt.wikipedia.org/wiki/Compact_disc
http://pt.wikipedia.org/wiki/DVD
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cart%C3%A3o_de_mem%C3%B3ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Disquete
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rato_(inform%C3%A1tica)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Teclado_(inform%C3%A1tica)
http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mera_de_v%C3%ADdeo
http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mera_de_v%C3%ADdeo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Placa_de_captura_de_v%C3%ADdeo
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Objetivos e Metas para o Planejamento e a Avaliacao

Objetivos Metas Prazo
Fortalecer o setor de documentacdo 2013
Criar estrutura de gestdo da informacdo para o
desenvolvimento de politcas e de estratégias 2013

institucionais

Estabelecer e implantar procedimentos de

acompanhamento e avaliagdo do planejamento 2011
institucional

Integrar o planejamento da UDESC as politicas de

governo e ao Plano de Desenvolvimento Regional do 2012
Estado de Santa Catarina

Submeter a UDESC a Avaliacdo Externa 2012

Criar e acompanhar os indicadores resultantes da

L 2013
avaliacdo institucional

Institucionalizar a politica de
planejamento e de avaliagédo
institucional

Criar incentivos e estratégias para a participacao de toda
a comunidade académica nos processos de avaliagdo 2011
dos cursos e da UDESC como um todo

Melhorar instrumentos e procedimentos de avaliagdo

institucional. 2012

Divulgar sistematicamente os resultados dos processos

.20 Continuo
de avaliacdo dos cursos aos stakeholders.

Elaborar plano de melhorias a partir dos resultados da
avaliacao institucional (observar problemas apontados no
Relatério de Avaliacdo Externa e recomendacgfes da
CPA e das CSAs no Relatério de Autoavaliacéo)

2013

Considerar os resultados dos processos de avaliagdo
externa e de autoavaliacdo para atualiza¢do do PDI e do
Planejamento  Estratégico da UDESC (observar
fragilidades e potencialidades)

2013

Objetivos e Metas para o Atendimento aos Estudantes e Egressos

Objetivos Metas Prazo

Desenvolver mecanismos de facilitagdo de acesso,
selecdo e permanéncia do estudante na UDESC, em
consonancia com as politicas publicas e com o contexto
social

2012

Ampliar os mecanismos de participacdo discente em 2013
atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensao,
avaliacdo institucional e de intercambio estudantil

Implementar estudos e andlises dos dados sobre 2016
ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de
Desenvolver politicas de apoio | integralizacdo curricular, relacéo professor/aluno, dentre

a inclusdo e permanéncia outros, tendo em vista a formacao de uma base de dados

- gerenciais
eztudantll € ao Implementar ferramentas de acompanhamento de 2014
acompan amepto_do egresso, egressos e de criacdo de oportunidades de formagédo
em consonancia cgm_o continuada
contexto socioeconomico Implementar em todos o0s Centros programa e 2014
regional mecanismos de atencéo psicopedagdgica aos discentes
Disponibilizar, em todos os Centros, atendimento 2014
ambulatorial para os discentes
Aumentar o valor das bolsas de iniciacdo cientifica, 2013
extensdo, monitoria, apoio discente e de permanéncia
Ampliar a quantidade de bolsas de iniciagcdo cientifica, 2014

extensdo, monitoria, apoio discente e de permanéncia

Criar nacleo de acompanhamento dos egressos visando
informagdes para o planejamento de cursos de 2014
graduacao e pos-graduacao
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Avaliar e sistematizar as informagbes do Portal do

Egresso Continuo

Fortalecer as relag¢@es interinstitucionais e politicas, com
vistas a formacédo de redes de competéncias e interesses
comuns, firmando convénios de cooperagdo técnico- Continuo
cientifica com Universidades de exceléncia, para
fortalecer a mobilidade académica

Desenvolver programa de retorno de egressos de cursos
de graduacdo da UDESC para atualizagdo de contelidos

(em adequagdo a politica institucional de educagéo 2016
continuada)
Objetivos e Metas para a Sustentabilidade Financeira
Objetivos Metas Prazo
Promover agBes que visem ampliar a receita .
orcamentaria da UDESC Continuo
Captar recursos externos para incrementar a receita .
Continuo

extraorcamentdria da UDESC

Subsidiar a criagdo de novos cursos e centros com
estudos técnicos sobre os custos dos investimentos Continuo
necessarios a curto, médio e longo prazos

Estabelecer a necessaria relagdo entre a proposta de

. o desenvolvimento da Universidade e o orcamento anual e 2014
Garantir a sustentabilidade lurianual
financeira e orgamentéria da pluriantl — —
UDESC Dlst_rlbuw equitativamente os recursos para aquisicéo de
equipamentos e para expansdo e/ou conservagdo do Anual

espaco fisico

Prover os programas de ensino, pesquisa e extensdo dos

- . Continuo
recursos necessarios para o seu desenvolvimento

Implementar politicas de racionalizacdo do uso dos

. . 2012
recursos financeiros

Criar e implementar um conjunto de indicadores de
gestdo para avaliar o desempenho econdmico-financeiro 2014
da UDESC
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2.2 Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds-
graduacao

ENSINO DE GRADUACAO

Em conformidade com a Missdo da Instituicdo, que busca produzir, sistematizar,
socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, através do
ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente articulados, estabeleceu-se,
no Planejamento Estratégico, a busca da diferenciacao pela qualidade.

Na area de ensino, especificamente, o primeiro objetivo diz respeito a consolidacao
da qualidade dos cursos.

A qualidade no ensino exige a busca de maior eficiéncia e eficacia em todas as
dimensdes envolvidas no processo académico:

e nos projetos pedagdgicos construidos com a participacdo dos educadores;

e na permanente qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo;

e na observancia de diretrizes curriculares que respondam as reais demandas
do mundo do trabalho;

¢ na infraestrutura, que atenda as necessidades de formacdo dos alunos de
modo geral;

e na modernizacdo e manutencdo dos laboratérios e na permanente
atualizacao do acervo bibliografico fisico e virtual.

As principais acfes realizadas estdo organizadas em programas e projetos
institucionais, com publicos e finalidades especificas, fortalecendo-se em suas
complementaridades:

RESOLUCAO N° 006/2009/CONSUNI: Programa de Apoio ao Ensino de
Graduacéo - PRAPEG, é um programa de apoio e estimulo as atividades de ensino
de graduacédo, que objetiva financiar projetos que visem a melhoria qualitativa do
ensino de graduacéo.

RESOLUCAO N° 104/2014/CONSUNI: Projeto de Ensino nos cursos de
graduacéo, € caracterizado como um conjunto de atividades educativas com vistas
a melhoria do ensino e a aprendizagem dos académicos nos cursos de graduacao
da UDESC.

RESOLUCAO N° 073/2014/CONSUNI: Programa de Educacido Continuada para
Docentes, que tem por objetivo instituir a politica de educacdo continuada aos
docentes da UDESC, atendendo o compromisso de estimular a reflexdo pedagogica
e 0 uso de novas estratégias e da tecnologia nos processos didatico-pedagdgicos.

RESOLUCAO A UDESC viabiliza ainda, Programas de Educac&o Tutorial — PET,
criados conforme Edital da Secretaria de Educacdo Superior (SESu/MEC). O PET,
ao desenvolver acbes de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira articulada,
permite uma formacéo global, tanto do aluno bolsista quanto dos demais alunos do
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curso, proporcionando-lhes uma compreensao mais integral do que ocorre consigo
mesmo e no mundo. Ao mesmo tempo a multiplicidade de experiéncias contribui
para reduzir os riscos de uma especializa¢do precoce.

E também, oportuniza o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia
— PIBID, que é um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) que tem por finalidade fomentar a iniciacdo a docéncia,
contribuindo para o aperfeicoamento da formacédo de docentes em nivel superior e
para a melhoria da qualidade da educacdo basica publica brasileira. O programa
concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagdo a
docéncia desenvolvidos por Instituicbes de Educacdo Superior (IES) em parceria
com escolas de educacao basica da rede publica de ensino.

ENSINO DE POS-GRADUACAO

A UDESC também vem continuamente investindo na pos-graduacédo. Considerando
a vocacao regional e as necessidades do mercado de atuacado dos egressos dos
cursos de graduacao, oferece 30 cursos de pds-graduacao stricto sensu, dos quais 8
doutorados, 18 mestrados académicos e 4 mestrados profissionais.

A pos-graduacdo stricto sensu € organizada em programas € cursos, que tém a
finalidade de ampliar a formacédo profissional, contribuindo para a producéo
cientifica, artistica e tecnoldgica, capacitando os alunos para solucionar questdes
relevantes para a sociedade. O ensino de pods-graduacdo compde-se de atividades
académicas definidas pelos projetos dos programas ou cursos, atendendo as
normas vigentes.

Os alunos dos Cursos de Pés-Graduacdo da UDESC séao contemplados com duas
modalidades de bolsas:

— Bolsas do Programa de Bolsas de Monitoria de Pés-Graduacdo (PROMOP),
Resolucdo n°® 280/2006 — CONSUNI, de 08/12/2006, criado com a finalidade de
propiciar ao aluno de pos-graduacéao stricto sensu o desenvolvimento de habilidades
e incentivos em sua formacdo académica, inerentes a docéncia e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica. Esse Programa, financiado pela UDESC, é considerado
inédito entre as IES nacionais e tem o valor da bolsa equiparado aos da Bolsa de
Demanda Social (DS) da CAPES.

— Bolsas provenientes do Programa de Demanda Social (DS), instituido pela
CAPES, tem o objetivo de promover a formacéo de recursos humanos de alto nivel,
por meio de concessdo de bolsas a cursos de poéds-graduagdo stricto sensu
(mestrado e doutorado).

A UDESC também esta integrada ao Programa de Apoio a Po4s-Graduacgéo
(PROAP), da CAPES, que objetiva proporcionar melhores condicbes para a
formacao de recursos humanos, a producao e o aprofundamento do conhecimento
nos cursos de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu, ministrados pelas Instituicdes de
Ensino Superior Publicas.


http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/280-2006-cni.pdf
http://www.capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-pais/ds-e-proap
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2.3 Coeréncia entre o PDI e as praticas de extenséo

A UDESC concebe a extensao universitaria como um processo cultural, artistico e
cientifico, que promove, a partir da pratica indissociavel com o ensino e com a
pesquisa, 0 envolvimento da universidade com a sociedade.

Em geral, as acbes caracterizam-se intervencdo junto a comunidade,
fundamentadas em valores éticos, buscando contribuir, desse modo, para a
expansao da vivéncia cidada. Todos os Centros da UDESC, com o apoio da Pré-
Reitoria de Extensao, Cultura e Comunidade (PROEX), praticam ac¢des de extenséo.
Os Centros que desenvolvem o maior nimero de acdes de extensdo sao, CAV,
CEFID, CCT e CEART.

A UDESC realiza anualmente Encontros de Extensédo, contando com a
participacdo dos académicos e professores extensionistas de todos os Centros de
Ensino. Além disso, apoia a participacdo de académicos para apresentacao de seus
trabalhos no Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), que é
organizado a cada ano por uma universidade distinta. Quanto ao projeto Rondon, as
operacdes organizadas pela UDESC, por meio por meio do Nucleo Extensionista
Rondon (NER) da PROEX, tém como objetivo desenvolver a¢cbes de extensao de
acordo com as areas de Educacdo, Saude, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Comunicagdo, Meio Ambiente, Tecnologia e Producdo, e Trabalho, a fim de
contribuir com o desenvolvimento regional, atendendo servidores publicos, da
saude, educacdo, liderancas comunitarias, agricultores, pessoas da terceira idade,
jovens, adolescentes e a comunidade em geral. Além disso, colabora com o
exercicio da formacdo profissional dos académicos, reforcando a cidadania e
aproximando os participantes da comunidade.

A UDESC vem incrementando o investimento na extensdo com oferecimento de
bolsas para alunos extensionistas e disponibilizacdo de recursos financeiros para
aguisicdo de materiais e pagamento de pré-labores para o desenvolvimento de
acbes. O montante de recursos empregados e numero de bolsas distribuidas por
Centro é proporcional ao numero de programas e projetos de extensao
apresentados, por isso CEART, CEFID, FAED, CAV e CCT receberam mais

recursos e bolsas.

Acerca da extensao universitaria, destaca-se ainda as acdes do Grupo Coordenado
de Estudos, Pesquisas e Desenvolvimento em Gestdo de Risco para
Emergéncias e Desastres e a divulgacdo das acdes de extensdo, por meio da
Revista UDESC em Acéo.

Quanto a atuacdo na area cultural, ressalta-se que a UDESC reconhece a
importancia da cultura, nas dimensdes simbdlica, cidadd e econdmica para o
desenvolvimento humano, e compreende a necessidade de articular um espaco
aberto e plural as manifestacdes culturais desenvolvidas na comunidade. Nessa
linha, sdo desenvolvidos Eventos diversos e acbOes de fortalecimento da marca
UDESC na comunidade.


http://governo-sc.jusbrasil.com.br/politica/8272349/academicos-da-udesc-participaram-de-seis-operacoes-do-rondon-em-2011
http://governo-sc.jusbrasil.com.br/politica/8272349/academicos-da-udesc-participaram-de-seis-operacoes-do-rondon-em-2011
http://www.revistas.udesc.br/index.php/udescemacao
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2.4 Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnolégica, artistica e cultural

A UDESC empenha esfor¢cos fomentando a pesquisa cientifica vinculada as linhas
de pesquisa dos programas de pés-graduacgéo, bem como dos cursos que ainda nao
possuem programa de pos-graduacao, com vistas ao fortalecimento dos grupos de
pesquisa, ao aumento da captacdo de recursos oferecidos pelos érgaos de fomento,
como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP, e ao incentivo a iniciacao cientifica.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira
significativa com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina. Grande parte dos
projetos de pesquisa executados sédo analisados por consultores ad hoc externos e
geraram um incremento significativo nas publicacdes de nivel Qualis dos programas
de pés-graduacao.

O Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) destina-se ao fomento de grupos de
pesquisa pelos Departamentos e Comissfes de Pesquisa dos Centros. Ele tem
como objetivo contribuir para a consolidacdo da pesquisa institucional, a otimizacao
dos recursos destinados a pesquisa, a integracdo dos pesquisadores em grupos de
pesquisa, a consolidacdo de uma politica institucional e a nucleacdo de novos
programas de pos-graduacao stricto sensu.

As bolsas individuais de fomento cientifico do CNPqg s&do aquelas solicitadas por
pesquisadores ou estudantes de acordo com o calendario préprio do CNPg e as
normas de cada modalidade de bolsas desse tipo.

Dentre as modalidades de bolsas individuais de fomento cientifico, pesquisadores da
UDESC solicitaram:

Bolsa Produtividade em Pesquisa (PQ); e
Bolsa Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extenséo Inovadora (DT).

A Bolsa PQ é destinada aos pesquisadores que se destacam entre seus pares,
valorizando sua producéo cientifica segundo critérios normativos, estabelecidos pelo
CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPg.

Ja a Bolsa DT tem por finalidade distinguir o pesquisador, valorizando sua produc¢ao
em desenvolvimento tecnolégico e inovacdo segundo critérios normativos,
estabelecidos pelo CNPq, e especificamente, por um Comité Avaliador.

A UDESC conta com o Nucleo de Projetos e Parcerias (NPP) que é responsavel
pela elaboracdo de projetos institucionais para captacdo de recursos para o0
desenvolvimento da pesquisa e POs-graduacao institucional e apoio aos docentes na
analise e elaboracdo de projetos de pesquisadores.
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2.5 Coeréncia entre o PDI e as ag¢0es institucionais no que se refere a diversidade,
ao meio ambiente, & memoaria cultural, a producao artistica e ao patrimoénio cultural

Os desafios para a educacédo superior remetem para a questao da imensa demanda,
da diversificacdo institucional e da consciéncia sobre sua importancia para o
desenvolvimento sociocultural e econdmico. Isto exige constante mudanga
considerando-se que a tendéncia cada vez mais da sociedade atual é transformar-
se em uma sociedade do conhecimento.

A ideia de educacédo continuada e igualmente acessivel a todos devera orientar as
politicas educacionais das instituicbes universitarias.

Como instituicdo social, a universidade tem importantes responsabilidades. A saber:

e Educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidaddos responsaveis,
capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade
humana, oferecendo-lhes qualificacbes relevantes, incluindo capacidades
profissionais, por meio de cursos e programas que se adaptem as
necessidades presentes e futuras da sociedade;

e Prover oportunidades para 0 ensino superior e para a aprendizagem
permanente;

e Promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como
parte de sua atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias
relevantes;

e Contribuir para a compreensao, interpretacdo, preservacao, reforco, fomento
e difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e historicas, em
um contexto de pluralismo e diversidade cultural,

e Contribuir na protecéo e consolidacdo dos valores da sociedade;

e Contribuir para o desenvolvimento e a melhoria da educacdo em todos os
niveis.

Embora sendo chamada a responder e a assumir diversas responsabilidades, a
universidade ndo pode perder de vista que seu compromisso maior € sempre com a
producdo de conhecimento, capaz de romper barreiras e provocar mudancgas. A
universidade precisa estar inserida no processo de mudancas pelo qual o Brasil,
como pais emergente, estd passando. A universidade precisa ser contemporanea
em seu tempo e promissora em relagéo ao futuro.

O ensino superior, para possibilitar a insercédo profissional do aluno no mundo do
trabalho precisa relacionar o conhecimento de forma mais ampla e ndo apenas a
assimilacdo das possiveis aplicagcbes de momento, incorporando a historicidade de
sua elaboracéo, os contornos epistemologicos em que cada area se insere e, ainda
0s impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.
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Dentre as ac0des institucionais relacionadas a esse item, podemos citar:

Quanto a Diversidade: grupo de estudos sobre Diversidade Cultural Religiosa no
Brasil, Seminario online sobre diversidade sexual nos espacos educativos:
identidades de género; Laboratorio de Educacdo e Sexualidade; Laboratério de
Género, Educacdo, Sexualidade e Corporeidade; Projeto Web Educacdo Sexual;
Nucleo de estudos afro-brasileiros.

Quanto ao Meio Ambiente: a UDESC também, por possuir cursos como a
Engenharia Ambiental e Sanitaria, Agronomia, Engenharia Florestal e p0s-
graduacédo nas areas correlatas, desenvolve diversas acdes sobre o meio ambiente,
dentre elas: promove o passeio ciclistico para comemorar o inicio da Semana do
Meio Ambiente; realiza Seminarios técnicos sobre a preservacdo da Mata Atlantica;
grava video-aulas sobre o tema e disponibiliza no YouTube, também desenvolve o
projeto “Meio Ambiente por inteiro” e mantém a fanpage na rede social Facebook
“Meio Ambiente CEPLAN-UDESC"...

Quanto a memoaria e patrimdnio culturais: o Museu da Escola Catarinense, o
Nucleo de Producéo Cultural, o Laboratério de Patriménio Cultural, o Laboratorio de
Estudos sobre Cidades, o Laboratorio de Moda e Sociedade, a Jornada Catarinense
de Estudos sobre Patriménio Cultural que é promovido pela UDESC todos os anos
desde 2011, além de disciplinas curriculares e optativas...

No que tange a Producédo Artistica: podemos citar o Centro de Artes da UDESC,
composto pelo Departamento de Artes Cénicas (Licenciatura em Teatro), pelo
Departamento de Artes Visuais (Bacharelado e Licenciatura em Artes Visuais),
Departamento de Design (Bacharelado em Design Grafico e Bacharelado em Design
Industrial), Departamento de Moda (Bacharelado em Moda) e o Departamento de
Musica (Piano, Violdo, Violoncelo, Viola, Violino). Além do Coral UDESC que é um
projeto de extensdo aberto aos alunos, professores, servidores e comunidade em
geral, cujo principal objetivo €& proporcionar atividades musicais variadas. O
repertério € composto por diversos tipos de compositores, estilos e épocas.
Destacamos ainda a Orquestra Académica da UDESC, que ja lancou 2 CDs e
realiza apresentacfes em todas as cidades que possuem centros da UDESC.
Podemos ainda citar o Mestrado Profissional em Artes, o Concurso de Fotografia, o
Quarteto de Cordas, o Concurso de Curta e o cadastro de artistas da Universidade.

Estas atividades envolveram alunos de graduacdo, de poés-graduacdo e
docentes/pesquisadores, que, juntos, mantém a memoria cultural, preservam o
patriménio cultural, divulgam a capacitacdo, a producdo artistico-literaria e
promovem a apropriacao deste trabalho pela sociedade.


https://www.facebook.com/Labedusex-300569873415954/
http://www.webeducacaosexual.com/

68

aaUDESC

EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 Coeréncia entre o PDI e as agbes institucionais voltadas para o
desenvolvimento econbmico e social

Por meio da interacdo entre a Universidade, as Empresas e o Governo, no ambito
de seus projetos tem-se como resultados a transferéncia de tecnologia e a
participacdo ativa no processo de elaboracédo de politicas publicas de inovacéo e
desenvolvimento que visam alavancar o desenvolvimento econdmico nacional e
regional e social.

A UDESC, com o0 mecanismo articulador do processo de inovacdo e
empreendedorismo, articulando a triade ensino, pesquisa e extensdo, tem como
foco a atuacédo e a promocdo de esforcos multidisciplinares na busca de solucdes
para as demandas da sociedade em termos de desenvolvimento econdmico, social,
ambiental e cultural.

O grande desafio da Universidade é aumentar a interacdo com a sociedade e as
empresas, transferindo a tecnologia gerada na instituicdo para ser transformada em
produtos ou processos acessiveis aos consumidores, estimulando e apoiando a
integracdo dos pesquisadores com empresas e governos, por meio da gestao de
projetos cooperados de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

A credibilidade das atividades desenvolvidas pela UDESC geram parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Essa parceria é firmada por meio de convénios e
contratos para o desenvolvimento de:

projetos de ensino,

pesquisa e extensao,

consultorias,

estagios curriculares obrigatérios e ndo obrigatérios.

ENSINO

Com relacdo ao ensino, a UDESC ao formar pessoas qualificadas, predispbe a
capacidade de absorcdo de novos conhecimentos pela sociedade, elevando o bojo
de compreensao de tecnologias e conhecimentos externos pela sociedade. Logo,
aumenta a sua capacidade de utilizar tais conhecimentos. Isso possibilita que a
sociedade possa produzir novos conhecimentos.

EXTENSAO

No que tange a extensdo, a UDESC aprovou a Politica para criagcdo e
funcionamento de Empresas Juniores, no quadro da extensao Universitaria
(RESOLUCAO N° 006/2012 — CONSUNI e Alterada pela Resolugdo n° 021/2012-
CONSUNI).
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Também sobre o desenvolvimento econdémico e social, podemos citar os 143
programas de extensdo que estdo distribuidos por Estado de Santa Catarina que
foram selecionadas por critérios que dentre muitos, destacam-se:

e aderéncia ao PDI da UDESC;

e numero de pessoas atingidas pela acao de extensao proposta;

e presenca de parcerias externas (0rgdos governamentais e nao
governamentais).

Entendemos a universidade como responsavel pelo processo de criacdo e
disseminacéao, tanto de novos conhecimentos quanto de novas tecnologias, através
de pesquisa bésica, pesquisa aplicada, desenvolvimento e engenharia e pode ser
encarada como agente estratégico para o catch-up.

Dessa forma, as universidades impactam o crescimento econdmico devido a
exceléncia em pesquisa avancada e ao aumento do estoque de capital humano,
afinal os recursos humanos sédo reconhecidos como fator determinante do
desenvolvimento.

Destacamos também os seguintes programas:

Mestrado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental,
oferecido pela FAED;

Mestrado e Doutorado em Administragcdo oferecido pela ESAG, com linhas de
pesquisa em Administracdo Publica e Sociedade e Organizacfes, Gestdo e
Sustentabilidade.

A UDESC ainda, na perspectiva do desenvolvimento social, ampliou as
participacdes nas representacdes institucionais externas, fortalecendo a imagem e a
participacdo da universidade nas questdes relacionadas ao desenvolvimento social
Nos municipios onde esta inserida.
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2.7 Coeréncia entre o PDI e acbes de responsabilidade social: inclusdo social

Sobre a Responsabilidade Social, especificamente no que tange a inclusao social, a
UDESC possui desde 2009 o Comité de Articulacdo das Acbes de Inclusdo na
UDESC - COMINC.

Esse comité & um o6rgdo consultivo a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Comunidade (PROEX) e tem por finalidades:

e Formular propostas de politicas e diretrizes no ambito das Ac¢des de Inclusdo
na UDESC,;

e Elaborar a Politica de Articulacao das Ac¢des de Inclusdo da UDESC;

e Estudar propostas de medidas que favorecam a Articulacdo das Acdes de
Incluséo;

e Assessorar assuntos julgados pertinentes a sua area de atuacao.

A UDESC entende por inclusé@o o processo sistematico e intencional que possibilita
0 acesso a Universidade, de sujeitos marcados por atributos identitarios,
historicamente, subordinados nas relacbes de poder social (idosos, mulheres,
negros, negras, indigenas, portadores de necessidades especiais, gays, lésbicas,
travestis, transexuais, transgéneros).

Também acredita na incorporacao curricular da historia, cultura e singularidades
desses grupos como estratégia na mudanca de mentalidades voltadas a
minimizacdo das desigualdades sociais, do combate as formas de preconceitos,
violéncia e desrespeito das diferengas individuais e coletivas.

A inclusao caracteriza-se como processo complexo e gradativo, articulado com a
organizacdo da educacdo nacional, que requer uma pratica transformadora no
contexto da universidade, a partir de acdes, que se justificam por trés principios:

1. O direito de todos e todas ao acesso a educacdo e a producdo do
conhecimento;

2. A igualdade de oportunidades para formacéo profissional numa instituicdo
publica e gratuita,

3. A contribuicdo da Universidade na busca por uma sociedade da paz e do
respeito as diferencas.

Politica de Incluséo - Principios Norteadores

e |gualdade de direitos no acesso as atividades universitarias, sem
discriminagéo de qualquer natureza.

e Estabelecimento de mecanismos, instrumentos legais e operacionais que
assegurem as pessoas excluidas o pleno exercicio de seus direitos basicos
no ambito da Universidade, que, decorrentes da Constituicdo e das leis,
propiciem o seu bem-estar pessoal, social e econémico.
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Politica de Inclusao - Diretrizes

Acesso e permanéncia de qualidade na universidade.

Apoio didatico-pedagogico para exercicio das atividades académicas.

Apoio técnico administrativo aos servidores da UDESC para exercicio das
atividades profissionais.

Garantia do direito de ir e vir no campus da UDESC, bem como, a
participagao nas atividades da universidade.

Formacgao de uma cultura de inclusdo na universidade.

Politica de Inclusado - Objetivos

Administrar a universidade considerando o0s principios inclusivos
compreendendo a diversidade e as diferengcas como parte integrante do ser
humano.

Disponibilizar as ac6es e os espacos da UDESC a comunidade.

Criar mecanismos de permanéncia qualificada da comunidade universitaria na
instituicao.

Prestar apoio didatico-pedagdgico e técnico-cientifico que ampliem a
participacdo dos individuos na UDESC.

Garantir os recursos financeiros e técnicos para 0 aprimoramento e
consolidacédo dos processos de ensino, pesquisa e extensao com énfase em
educacéo inclusiva.

Politica de Inclusdo - Metas

A UDESC propiciara acesso democratico a educacao superior. O acesso aos
estudos superiores sera igual para todos, possibilitando apoio didatico-
pedagdgico, técnico-cientifico e institucional, na forma da lei.

A UDESC designara parcela de seus recursos do orcamento anual para
financiamento de projetos, processos pedagdgicos e administrativos que
propiciem 0 acesso e permanéncia qualificada dos sujeitos socialmente
excluidos.

Através das acbGes administrativas e pedagodgicas, a UDESC deve fazer
prevalecer os valores e os ideais de uma cultura inclusiva que colabore na
constituicdo do respeito as diferencas, possibilitando a igualdade de
oportunidades para aqueles que acessam o conhecimento de diferentes
maneiras.

A politica de formacéo continuada de docentes e técnicos universitarios tera
como base de sustentacdo a cultura inclusiva, propiciando meios técnicos e
cientificos capazes de atender publicos diferenciados.

Politica de Inclusao - Vestibular

Outra acao inclusiva da UDESC é a isenc¢do de taxa de inscri¢gdo do vestibular que
se da pelos critérios socioecondmico e doador de sangue. Além disso, o vestibular
UDESC oferece prova ampliada para os candidatos com baixa visdo, prova em
Braile e leitura de prova para 0s cegos, prova em sala especial para os deficientes
fisicos, usuarios de aparelho auricular, lactantes e presidiarios. Além disso, o
candidato travesti ou transexual apés realizar sua inscricdo podera solicitar o
atendimento pelo nome social.
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Politica de Inclusao - Projetos de Extensao

A UDESC também oferece diversos projetos de extensdo que possibilitam a
incluséo social, dentre eles destacamos:

ESAG Sénior: Programa de Extensdo do Centro de Ciéncias da Administracéo e
Socioecondmicas - ESAG, da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC,
que busca contribuir com a reintegracdo de membros da comunidade com idade
igual ou superior a 45 anos, que se encontra em situacao peculiar, para desenvolver
atividades voluntarias e empresariais em suas comunidades. Oferece uma
atualizacado académica inovadora, através de um Curso de Formacédo Complementar
em Administracéo.

Ainda para a clientela da terceira idade, o CEFID oferece: Caminhada, Canto,
Cognicdo e motricidade, Danca, Disfuncdes do assoalho pélvico, Ginastica,
Hidroginastica, Hidroterapia, Informatica, loga, Musculacdo, Natacdo, Pilates,
Prevencéo de quedas e Teatro e Universidade aberta,

No que tange as pessoas com deficiéncia, a UDESC oferece 0s seguintes projetos
de extensdo: Atividade motora adaptada, atletismo, Autonomia aquatica,
Basquetebol sobre rodas, Esportes coletivos, Natacdo e Natacao paralimpica.

Na reabilitacdo, a UDESC desponta com os projetos: Acidente vascular cerebral,
Amputados, Artrite reumatoide, Assoalho pélvico e disfuncdo sexual, Céancer
ginecoldgico, Fisioterapia aquatica, Fisioterapia desportiva, Fisioterapia respiratoria,
Incontinéncia urinéria, Pré e poés-operatorio, Reabilitacdo cardiopulmonar e
metabdlica, Reabilitacdo neurofuncional, Reabilitacdo ortopédica infantil,
Reabilitagdo pulmonar.

Outras extensodes inclusivas sao:

Educacdo Mateméatica em Movimento, Incluir com Ciéncia e Tecnologia, Nucleos de
estudos em Xadrez & Tecnologias, Maratonas de Programacdo, Programa para
Estimulo ao Uso Integrado dos Meios de Transporte de Joinville, Playground da
Matematica, Programa de Socializacdo de Software e Hardware Livre na
Comunidade — COMEIA, Quimica na Educacdo, Astronomia como Base da
Educacao Cientifica, Programa Mundo Fisico, Udesc na Escola, Programa GEPES -
Grupo De Estudos em Politicas Educacionais e Sociais, Olimpiada Brasileira de
Informatica na UDESC, Andlise de risco em ambientes de trabalho em empresas da
regido de Joinville, Clube de Matematica na Escola, Programa de Iniciacao Cientifica
da OBMEP, Coordenacdo da Olimpiada Brasileira de Fisica no Estado de Santa
Catarina, Ciclo de palestras para promover o desenvolvimento tecnoldgico
sustentavel na area de engenharia de produtos, Atualizacdo do sistemas de
etiquetagem procel edifica, Nucleo Estudantil de Inovagédo Tecnoldgica, Seminarios
do DEM, Laboratério de Demonstragdes e ensino de Fisica (LABDEF),

A UDESC por ser uma universidade publica e gratuita devera estar sempre em
sintonia com 0s setores sociais pautando suas a¢ces em valores democréticos e
académicos, alicercadas na producdao critica do conhecimento.
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2.8 Coeréncia entre o PDI e acdes afirmativas de defesa e promocéao dos direitos
humanos e igualdade étnico-racial

As acbes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial da UDESC estéo definidas na RESOLUCAO N° 017/2011/CONSUNI.

O Programa de Acbes Afirmativas da UDESC constitui-se em instrumento de
promocdo da inclusdo social e étnica respeitando a diversidade cultural e
contribuindo para a busca da erradicacéo das desigualdades sociais.

Propde uma politica de ampliacdo de acesso aos seus cursos de graduacao e de
estimulo a permanéncia na universidade. E vinculado a Pré-Reitoria de Extensio,
Cultura e Comunidade (PROEX), dentro das politicas de inclusdo social, que
envolvem o0 acesso e a permanéncia na universidade.

Programa de A¢Bes Afirmativas — Publico-Alvo
Se destina aos candidatos que:

e Tenham cursado integralmente o ensino fundamental e médio em instituicdo
de ensino publica, isto €, mantida pelo governo federal, estadual ou municipal;

e Pertencam ao grupo racial negro, na forma prevista pela resolucao;

e Pertencam aos povos indigenas;

e Sejam pessoas com deficiéncia.

Programa de Acdes Afirmativas — A¢fes orientadoras
As acdes orientadoras do "Programa de A¢des Afirmativas” sdo as seguintes:

Preparacao para o acesso aos Cursos de Graduacgao da Universidade;
Acesso aos Cursos de Graduacgéo da Universidade;

Acompanhamento e permanéncia do aluno na Universidade;
Acompanhamento da inser¢cdo soécio-profissional dos egressos da
Universidade.

Programa de Ag¢des Afirmativas - Sistema de Cotas

A implementacdo da acao afirmativa de acesso aos cursos de graduacdo da
Universidade, implica num sistema de cotas para estudantes de escola publica e
para negros.

Para o sistema de cotas sera destinado 30% (trinta por cento) das vagas do
vestibular, em cada curso, que serdo distribuidas da seguinte forma: 20% (vinte por
cento) para candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental e
meédio em instituicbes publicas de ensino; e 10% (dez por cento) para candidatos
negros, entendidos como pessoas que possuem fendtipos que os caracterizam na
sociedade como pertencentes ao grupo racial negro.
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Projeto Rondon

Destaca-se ainda, que a UDESC, de acordo com o Plano Nacional de Extenséo
possui como uma das areas tematicas os Direitos Humanos e Justiga, cujo principal
projeto € o Rondon que contribui com o desenvolvimento regional, atendendo
servidores publicos, da saude, educacdo, liderancas comunitarias, agricultores,
pessoas da terceira idade, jovens, adolescentes e a comunidade em geral. Além
disso, colabora com o exercicio da formacdo profissional dos académicos,
reforcando a cidadania e aproximando os participantes da comunidade.

Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros

Além disso a UDESC possui o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), que é
uma entidade, formalmente criada desde 2003, com a finalidade de auxiliar a
Universidade na producdo e disseminacdo do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, no desenvolvimento de politicas de diversidade étnico-racial,
promocao de igualdade e valorizacdo das populacdes e origem africana e indigena.

Possui como missdo produzir e disseminar conhecimento através do ensino,
pesquisa e extensdo, sobre diversidade, em particular étnico racial, género e
sexualidade, objetivando combater as desigualdades.

Como visao deseja constituir-se como um instituto da UDESC com autonomia de
gestdo administrativa e financeira.

Para realizacdo de suas atividades conta com a participacdo de estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo, professores/as, pesquisadoras/es associadas/os e
comunidade em geral. Localiza-se no Centro de Ciéncias Humanas e da Educagéo
(FAED).
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2.9 Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais

A Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (SCIl) ¢ um Orgéo
Suplementar Superior (OSS) vinculado a Reitoria com o objetivo fomentar as
relacdes entre a UDESC e universidades estrangeiras e brasileiras, visando a
gestdo e a criacdo de acordos de cooperacdo que beneficiem os docentes,
discentes e recursos humanos da instituicdo, além de propiciar um maior destaque
da universidade no contexto internacional.

A Secretaria esta dividida em quatro setores:

DIVISAO DE CONVENIOS: responsavel pelos processos de criacéo e legislacdo de
NOVOS convénios internacionais, bem como renovacao dos que estdo em atividades.

DIVISAO MOBILIDADE ACADEMICA: responséavel pelos processos de mobilidade
académica de estudantes da UDESC que pretendem realizar atividades de ensino
ou pesquisa em Universidades estrangeiras, sem financiamento da UDESC ou de
outros 6rgaos.

DIVISAO PROJETOS ESPECIAIS: responsavel por projetos especificos que
envolvam mobilidade académica de estudantes da UDESC que pretendem realizar
atividades de ensino ou pesquisa em Universidades estrangeiras com financiamento
da UDESC ou de outros 6rgdos nacionais ou internacionais como: PROME
(Programa de Mobilidade Estudantii da UDESC); PIMA (Rede de Universidades
ibero-Americanas de intercambio de estudantes); PEC-G (Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacao); entre outros.

DIVISAO DE APOIO AO ALUNO ESTRANGEIRO: responsavel pelo auxilio do
aluno estrangeiro, tanto em sua documentacao quanto no que abrange sua chegada
ao Brasil, recepcao, divulgacdo de moradias cadastradas e informacdes uteis.

Mobilidade Académica Internacional

E a forma de realizar estudos em outra universidade, seja nacional ou internacional,
sem perder o vinculo com a UDESC.

Através dos convénios bilaterias firmados, os alunos da UDESC poderao estudar em
outras universidades sem pagar as taxas académicas dessas universidades, sendo
que o aluno podera fazer mobilidade académica de graduagcdo por até trés
semestres, conforme Resolugdo 005/2014 - CONSEPE.

Para pleitear afastamento para frequentar, realizar estudos e/ou cursar disciplinas, o
aluno da UDESC deve ter integralizado todas as disciplinas previstas para o primeiro
ano (1° e 2° semestres) do curso, conforme Resolugdo 049/2014 - CONSEPE.


http://www.udesc.br/?id=480
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/005-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/049-2014-cpe.pdf
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Bolsas

Atualmente a UDESC conta com o apoio financeiro para mobilidade nacional e
internacional de alunos de graduacdo em cursos de universidades estrangeiras
conveniadas, através do PROME.

Além disso, a UDESC em parceria com outras instituicdes, oferece outras bolsas de
estudos, como PIMA, Santander e Erasmus.

Intercambios de P6s-Graduacgao

Os estudantes, professores ou pés-graduandos que queiram realizar cursos de pos-
graduacdo no exterior, incluindo Mestrado e Doutorado, devem conferir as
oportunidades de bolsas no exterior, oferecidas pelos 06rgdos nacionais e
internacionais.

Quadro 19 — Internacionalizagéo - Universidades Conveniadas

Aalen University
Alanus Hochschule

Bayreuth University
Duisburg-Essen University
Technische Hochschule Wildau
Alemanha Folkwang Hochschule
Hochschule fir Technik und Wirschaft Berlin
Ansbach University of Applied Sciences
Hochschule Fir Musik Franz Liszt Weimar
Karlsruhe Institute of Technology
Merseburg University of Applied Sciences
Universidade de Lujan
Universidade Nacional de Rosério
Algoma University
Canada University of Regina
University of Montreal
Universidad del Pacifico
Universidad del Pacifico
China Universidade de Estudos Estrangeiros de Tianjin
Universidade Tecnoldgica de Bolivar
Universidade Nacional da Coldmbia
Coréia do Sul Kookmin University

Cuba Universidad de las Artes

Eslovénia Universidade de Liubliana

Bridgewater State University
Ashland University
Universidad Alcala
Universidad Autbnoma de Barcelona
Universidad Carlos Il de Madrid
Universidad Complutense de Madrid
Universidad La Corufa
Universidad de Cadiz

Argentina

Chile

Colédmbia

Estados Unidos

Espanha



http://udesc.br/?id=1966
http://www.udesc.br/?id=500
http://htw-aalen.de/aktuell/news.php
http://www.alanus.edu/eng/
http://www.en.uni-bayreuth.de/home/index.html
https://www.uni-due.de/en/study_courses.php
http://www.th-wildau.de/
http://www.folkwang-uni.de/
http://www.htw-berlin.de/
http://www.hs-ansbach.de/en/index.html
https://www.hfm-weimar.de/start.html
https://www.kit.edu/english/
https://www.hs-merseburg.de/en/university/
http://www.unlu.edu.ar/
http://www.unr.edu.ar/portugues/
http://www.algomau.ca/
http://www.uregina.ca/
http://www.umontreal.ca/english/
http://www.upacifico.cl/
http://www.upacifico.cl/
http://www.tju.edu.cn/english/
http://www.unitecnologica.edu.co/
http://unal.edu.co/
http://english.kookmin.ac.kr/
http://www.isa.cult.cu/
http://www.uni-lj.si/eng/
http://www.bridgew.edu/
http://www.ashland.edu/
http://www.uah.es/
http://www.uab.es/english/
http://www.uc3m.es/Estudios
http://www.ucm.es/
http://www.udc.es/
http://www.uca.es/es/
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Universidad de Jaén

Universidad de Ledn

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid

Universidad de Vigo

Universidad del Pais Vasco

Universidad de Almeria

Universidade Miguel Hernandez de Elche

Universidade de Girona

Finlandia

Laurea University

Franca

Groupe ESC Clermont

Université D’Auvergne — Clermont 1

Université de Franche-Comte

Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines

Université Rennes 2

IPAG Business School

EPITA - School of Computer Science

Holanda

Has Den Bosch

Irlanda

University of Limerick

Italia

University of Cassino and the Southern Lazio

TRE Roma University

Free University of Bozen-Bolzano

Politecnico di Milano

Universita Ca'Foscari Venezia

Universita degli Studi di Ferrara

Universita degli Studi di Firenze

Universita di Bologha

México

Universidad Autbnoma de México

Mocambique

Universidade Pedago6gica de Mocambique

Noruega

Universidade de Oslo

Portugal

Instituto Dom Afonso Il

Instituto Politécnico de Santarém — Escola Superior
de Desporto de Rio Maior

Instituto Superior da Maia

Universidade de Coimbra

Universidade de Lisboa

Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro

Universidade do Minho

Universidade do Porto

Universidade de Evora

Instituto Politécnico do Porto

Instituto Superior Técnico - Lisboa

Universidade do Algarve

Suécia

Boras University

Halmstad University

Jonkoping University

Uruguai

Universidad de la Republica - UDELAR

Fonte: SCII, 2015


http://www.ujaen.es/
https://www.unileon.es/
http://www.usc.es/
http://www.us.es/
http://www.uva.es/portal/paginas/portada
http://www.uvigo.es/
http://www.ehu.eus/es/home
http://www.ual.es/
http://www.umh.es/
http://www.udg.edu/
https://www.laurea.fi/en
http://www.esc-clermont.fr/
http://www.u-clermont1.fr/
http://www.univ-fcomte.fr/
http://www.uvsq.fr/
http://www.univ-rennes2.fr/
http://www.ipag.fr/en/
http://www.epita.fr/international/index.aspx
http://www.ul.ie/
http://www.eng.unicas.it/
http://www.uniroma3.it/
http://www.unibz.it/en/public/university/default.html
http://www.polimi.it/
http://www.unive.it/nqcontent.cfm?a_id=1
http://www.unife.it/
http://www.unifi.it/
http://www.unibo.it/it
http://www.unam.mx/
http://www.up.ac.mz/
http://www.uio.no/english/
http://www.inuaf-studia.pt/
http://si.esdrm.ipsantarem.pt/esdrm_si/web_page.inicial
http://si.esdrm.ipsantarem.pt/esdrm_si/web_page.inicial
http://www.ismai.pt/MDE/INTERNET/PT/SUPERIOR/ESCOLAS/ISMAI/Default.htm
http://www.uc.pt/
http://www.ul.pt/
http://www.utad.pt/
http://www.uminho.pt/
http://www.up.pt/
http://www.uevora.pt/
https://www.ipp.pt/
https://www.ualg.pt/pt
http://www.hb.se/wps/portal
http://www.hh.se/english.5_en.html
https://ju.se/en/
http://www.universidad.edu.uy/
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Protocolos de Compromisso (Cooperacao Internacional e Nacional)

A UDESC possui 87 convénios com IES estrangeiras e integra a Associacao
Brasileira de Reitores de Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) que no
momento compreende 45 IES. S&o mais de 100 universidades que os alunos podem
realizar mobilidade académica.

POLITICA DE ATENDIMENTO PARA ALUNOS ESTRANGEIROS

A politica de atendimento para alunos estrangeiros da UDESC esta estabelecida na
Resolucdo 006/2015/CONSEPE que “Estabelece normas sobre mobilidade
académica para discentes de cursos de graduagao”.

A Secretaria de Cooperacéao Interinstitucional e Internacional (SCII) atua diretamente
junto as IES no envio e recebimento de alunos de graduacédo, acompanha todo o
processo e realiza 0s respectivos encaminhamentos aos setores responsaveis.

A mobilidade de pés-graduacao possui total autonomia e a maioria dos processos
acontecem diretamente entre aluno, departamento e IES estrangeira, sem a
necessidade de tramitar junto a SCII.

Disciplinas ofertadas em Lingua Estrangeira

A UDESC possui atualmente 6 disciplinas ministradas em inglés na graduagéo,
sendo todas ofertadas pelo Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas (ESAG), outros centros estdo em fase de implantagéo.

As disciplinas ofertadas pela ESAG em lingua inglesa séo:

Corporate Finance

International Business

Management Information Systems

Operational Research

Scenarios in Business Logistics

Strategic Marketing Management and Crearivity

Ja na pés-graduacao, nos programas stricto sensu, foram catalogadas 30 disciplinas
gue poderao ser ofertadas em inglés, conforme apresentamos no quadro abaixo:
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Quadro 20 — Pés-Graduacao - Projeto de disciplinas em Inglés

Curso

Mestrado

Doutorado

Disciplina

PPGEMecéanica

X

Dindmica dos Fluidos Computacional 1

Fundamentos de Matematica

Mecanica dos Sélidos Computacional 1

Introducdo & Mecénica dos Fluidos

Otimizacéo Estrutural

Técnicas Experimentais

Robaotica Industrial

Introducdo aos Materiais Compdésitos

Mecéanica da Fratura e Fadiga

Conveccao

Fundamentos de Matematica

Mecanica dos Sélidos Computacional 1

XAX XXX [X X[ X | X|X[X[X

Mecanica dos Sélidos Computacional 2

x

Modelagem e Simulag&o de Processos de
Usinagem

Otimizacado Estrutural

Modelagem da Turbuléncia em Dinamica
dos Fluidos Computacional

Fundamentos do Método de Volumes
Finitos

Robdtica Industrial

PPGEElétrica

Sensors and Transducers

Introduction of Biomedical Engineering

Ciéncias Ambientais

Avaliacdo Ambiental de Produtos

Ciéncia Animal

Biology of Lactation

Grassland Ecophysiology

Ciéncia do Solo

XX X | X

Topicos Especiais em Ciéncia do Solo

Educacéao

Research in Education: theory and
methods

Gestao da
Informacé&o

Bibliotecas Publicas e Escolares: Espaco
de Informacéo e Leitura

Governanga de Tecnologias da
Informacado Tecnologias e Inovagéo

PPGDesign

Usability Evaluation Methods

Meaning in graphic design: cognition,
intelligibility and esthesis

Assistive Technology

Organizational Ergonomics

Fonte: SCII, 2015
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EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Relato Global

Com foco no PDI, o eixo 2 (Desenvolvimento Institucional) consiste na coeréncia
entre esse documento e as ac¢les institucionais de ensino, pesquisa, extensado e
gestdo. Desta forma, demonstramos que a UDESC quanto ao item Missao
institucional, metas e objetivos do PDI cumpre seu papel, na medida em que tem
estabelecida sua missao, visdo e valores e apresentamos as metas e objetivos para
alcanca-los.

Quanto a Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacéo e de
pés-graduacédo, podemos afirmar que a UDESC desenvolve suas acfes com base
na misséo, buscando a qualidade nos diversos campos do saber, através do ensino.

Sobre o item Coeréncia entre o PDI e as préaticas de extensdo, podemos afirmar
gue a extensdo na UDESC se integra de forma indissocidvel com o ensino e com a
pesquisa e constitui um dos fundamentos da missdo, de forma a contribuir para a
expansao da vivéncia cidada através de um processo cultural, artistico e cientifico.

A UDESC empreende diversas acfes que culminam com o incentivo a iniciacéo
cientifica e a pesquisa, além de fortalecer os grupos de pesquisa existentes e
estimular a criacdo de novos, trabalha incessantemente para o aumento da captacao
de recursos oferecidos pelos 6rgdos de fomento. Destacamos que 0s projetos de
pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira significativa com o
desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, demonstrando dessa forma, a
Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisal/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.

No que tange a Coeréncia entre o PDI e as a¢fes institucionais no que se refere
a diversidade, ao meio ambiente, a memaria cultural, a producao artistica e ao
patriménio cultural, a UDESC tem importantes responsabilidades, das quais
destacamos a contribuicdo para a compreensao, interpretacao, preservacgao, reforco,
fomento e difus@o das culturas nacionais e regionais, internacionais e histéricas, em
um contexto de pluralismo e diversidade cultural e a contribuicdo na protecdo e
consolidagéo dos valores da sociedade, acreditando desta forma, estar contribuindo
para o desenvolvimento e a melhoria da educacdo em todos os niveis.

A UDESC também atende o requisito: Coeréncia entre o PDI e as acdes
institucionais voltadas para o desenvolvimento econdmico e social, ha medida
em que alguns de seus projetos resultam na participacdo ativa no processo de
elaboracdo de politicas publicas de inovacdo e desenvolvimento que visam
alavancar o desenvolvimento econdmico regional e social. Ndo obstante, tambéem
tem como foco a atuagéo e a promocgao de esforgcos multidisciplinares na busca de
solugcbes para as demandas da sociedade em termos de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e cultural.
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Sobre a Coeréncia entre o PDI e agfGes de responsabilidade social: incluséo
social, a UDESC possui 0 Comité de Articulagéo das A¢des de Inclusdo na UDESC
— COMINC, cujas diretrizes da Politica de Incluséo séo: |. Acesso e permanéncia de
qualidade na universidade; 1l. Apoio didatico-pedagodgico para exercicio das
atividades académicas; lll. Apoio técnico administrativo aos servidores da UDESC
para exercicio das atividades profissionais; V. Garantia do direito de ir e vir no
campus da UDESC, bem como, a participacdo nas atividades da universidade; V.
Formacdo de uma cultura de inclusdo na universidade. Constituem-se metas
inclusivas na Universidade: o acesso democratico a educacdo superior;
financiamento de projetos, processos pedagodgicos e administrativos para
permanéncia qualificada dos sujeitos socialmente excluidos; fazer prevalecer os
valores e os ideais de uma cultura inclusiva. Destacamos também as acdes
inclusivas do vestibular e os diversos projetos de extenséao.

A UDESC possui 0 "Programa de AcOes Afirmativas" como instrumento de
promocdo da inclusdo social e étnica respeitando a diversidade cultural e
contribuindo para a busca da erradicacao das desigualdades sociais. Esse programa
se destina aos candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental
e médio em instituicdo de ensino publica; aos candidatos que pertengcam ao grupo
racial negro ou aos povos indigenas; ou a candidatos com deficiéncia. Além desse
programa, a UDESC possui 0 “Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB)”, com a
finalidade de auxiliar a Universidade na producéo e disseminacdo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensdo, no desenvolvimento de politicas de
diversidade étnico-racial, promocdo de igualdade e valorizacdo das populacdes e
origem africana e indigena. Desta forma, estabelecendo uma Coeréncia entre o
PDI e acOes afirmativas de defesa e promoc¢édo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial.

Sobre a Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as a¢fes institucionais, a
UDESC, através da Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional
(SCII) fomenta as relacBes com as universidades estrangeiras e brasileiras, visando
a gestdo e a criacdo de acordos de cooperacdo que beneficiem os docentes,
discentes e recursos humanos da instituicdo, além de propiciar um maior destaque
da universidade no contexto internacional.

CONCLUSAO

Desta forma, ao analisar o eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (Dimenséo 1 —
Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e Dimensao 3 — Responsabilidade
Social da Instituicdo), julgamos que a UDESC conseguiu demonstrar no contexto de
sua insercao social, os diferentes caminhos percorridos desde a ultima avaliacado
externa, e também demonstrou a coeréncia de suas agdes com o PDI, tendo por
base a missao, a visdo e os valores estabelecidos, sendo, portanto, uma excelente
instituicao.
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3 Eixo 3: POLITICAS ACADEMICAS

EIXO3
POLITICAS ACADEMICAS

3.1. Politicas de ensino e agcfes académico-administrativas para os cursos de graduacéo

3.2.Politicas de ensino e agcbes académico-administrativas para 0s cursos de pés-graduacao stricto sensu

3.3. Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0s cursos de pos-graduacao lato sensu

3.4. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.)

3.5. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensdo

3.6. Politicas institucionais e acdes de estimulo relacionadas a difusdo das producdes académicas: cientifica,
didatico-pedagodgica, tecnoldgica, artistica e cultural

3.7. Comunicacédo da IES com a comunidade externa

3.8. Comunicacédo da IES com a comunidade interna

3.9. Programas de atendimento aos estudantes

3.10. Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producao discente

3.11. Politica e agdes de acompanhamento dos egressos

3.12. Atuacéao dos egressos da IES no ambiente socioecondmico

3.13. Inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais
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EIXO3
POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Politicas de ensino e ac¢des académico-administrativas para os cursos de
graduacao

Durante seu percurso na universidade, o académico se apropria e produz
conhecimentos, por meio da articulacdo entre teoria e pratica, 0 que permite
capacita-lo para atuar na realidade como cidaddo e profissional consciente e
competente.

Esse perfil deve possibilitar, no futuro profissional, a apreensdo de varios
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas de
sua area de atuacao, levando sempre em considera¢do uma viséo interdisciplinar.

Nessa linha, a formacédo profissional deve primar pela apropriacdo e a aplicacdo de
conhecimentos de cunho técnico-cientifico, filoséfico ético e cultural, condizentes
com as necessidades e expectativas da sociedade atual.

Perfil do Académico da UDESC

De modo geral, podem ser destacadas as seguintes competéncias e habilidades
necessarias ao estudante da UDESC:

— construir conhecimentos necessarios a atuagéo profissional;

— produzir e socializar os conhecimentos apreendidos;

— desenvolver uma visao interdisciplinar;

— desenvolver a capacidade critica e criativa,

— ser capaz de aprender a aprender;

— ser capaz de avaliar as situacdes-problemas e intervir para a busca de soluc¢des;

— ter condicdes de articular teoria e prética;

— ter capacidade de ler e interpretar;

—ter capacidade de desenvolver uma pratica investigativa sobre os diferentes
problemas da realidade;

— utilizar a linguagem oral e escrita corretamente, com clareza, objetividade e
competéncia argumentativa e comunicativa;

— desenvolver a autonomia intelectual,

— utilizar novos recursos tecnologicos na pratica profissional;

— respeitar a diversidade cultural contra toda e qualquer forma de discriminacédo e
preconceito;

— desenvolver a consciéncia ecoldgica.

Conteudos Curriculares
A selecdo dos conteldos curriculares esta relacionada aos principios norteadores
dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo. Essa selecdo € realizada

levando em conta:

— a velocidade e intensidade das mudancas da sociedade atual;
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— 0 contexto regional onde estéo inseridos 0S cursos;

— 0 contexto nacional e internacional, tendo em vista o desenvolvimento cientifico,
técnico e cultural;

— a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

— a integracdo de diferentes saberes necessarios a formacao superior;

— 0 perfil do curso e sua concepgao;

— a adequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais;

— as tendéncias do mercado de trabalho;

— a formacao generalista;

— priorizacao e énfase da esséncia da estrutura da formac&o em cada area do saber.

Partindo do pressuposto de que a Universidade € parte integrante de um contexto
global que a determina e que, dependendo de seu funcionamento e sentido, deve
colaborar na manutencéo e transformacéo da sociedade, cabe-lhe, como espaco de
saber, posicionar-se quanto ao seu papel, a fim de legitimar sua existéncia
mediante um desempenho consciente e bem fundamentado.

A UDESC, como unica Universidade estadual mantida pelo Governo, consciente de
seu papel social, dispde-se a examinar sua atuacdo, ndo sé no sentido de
demonstrar a eficacia de suas atividades e eficiéncia de seu funcionamento, mas
também, e principalmente, com a finalidade constante do aprimoramento da
qualidade e relevancia cientifica e politica dos seus servicos.

Das Diretrizes:

e incentivo a uma solida formacdo basica, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios do exercicio profissional e de
producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de formacdo e
habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa,;

o fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, incluindo-se o TCC, assim como 0S estagios e a
participacdo em atividades de extensao;

e prolongamento desnecesséario da carga horaria dos cursos de graduacao,
fazendo com que a carga horaria dos projetos pedagdgicos estejam de
acordo com a carga horaria minima estabelecida nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN);

e previsdo da utilizagdo de até 20% da carga horaria dos cursos presenciais na
modalidade a distancia;

e atendimento das DCNs, quando da elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC);

e utilizacdo dos mecanismos de tecnologia e inovacdo nas atividades
educativas;

e capacitacdo dos professores para atuarem na modalidade Ensino a Distancia
(EaD) em todos os ambitos, tendo inclusive de ser previstos nos PPC'’s;

e promocédo de agOes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE ,que
tem como finalidade elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior
para 50% (cinquenta por cento), e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
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qualidade da oferta e expanséo para pelo menos 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico;

e promocado de agdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, cuja
finalidade é elevar a qualidade da educac&o superior e ampliar a propor¢cao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo 35% (trinta e cinco por cento) doutores;

e viabilizacdo da Meta do PNE, que tem como finalidade assegurar, no minimo,
10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua
acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

e consolidacédo e ampliacdo dos programas de mobilidade estudantil;

e acoOes de preenchimento das vagas, oferecidas por meio processos seletivos
de estudantes, dos cursos da UDESC;

e priorizacdo da abertura de concurso publico a docentes efetivos para cursos
de graduacéo ja integralizados, em atendimento ao estabelecido no PPC;

e criacdo de mecanismos para diminuir a evasao e otimizar o numero de alunos
nos cursos de graduacao;

e viabilizacdo da formag&do superior, gratuita e de qualidade a cidadaos de
paises em desenvolvimento, com o0s quais o0 Brasil mantém acordos
educacionais e culturais.

POLITICAS E DIRETRIZES PARA A EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

A UDESC em sua Resolucdo n° 106/2014/CONSUNI, dispbe sobre a Politica de
Educacao a Distancia, com a finalidade de expandir, interiorizar e internacionalizar a
oferta de seus programas e projetos de ensino, extensdo, pesquisa e pds-graduacao
por meio da modalidade de EaD.

A Politica de Educacéo a Distancia da UDESC, por meio de convénio e/ou contrato,
pode contar com a parceria de Instituicdes Publicas ou Privadas, incluindo polos
presenciais, nas diversas areas do conhecimento, nos programas e projetos da
universidade.

A modalidade de Educacéao a Distancia divide-se em:
| — Modalidade de Educacéo a Distancia Integral,
Il - Modalidade de Educacéo a Distancia Semipresencial.

Os projetos e/ou programas da Politica de Educac¢éo a Distancia na UDESC tém por
finalidade:

| - promover a exceléncia académica, utilizando tecnologias, equipamentos e
ferramentas adequadas para potencializar as acdes de ensino, extensao, pesquisa e
pés-graduacao;

Il - ampliar o acesso a formacédo em nivel superior, com vistas ao aumento das
oportunidades de trabalho e melhoria da qualidade de vida da sociedade.

[l - fortalecer o intercambio de conhecimentos, praticas e inovac¢des produzidas nos
diferentes centros de ensino da UDESC e no contexto regional, nacional e
internacional;
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IV - fortalecer a UDESC por meio do estimulo a complementaridade das acdes dos
centros de ensino;
V - estimular o desenvolvimento da capacidade de insercdo e de aplicacdo de

tecnologias associadas a inovagcdo das estratégias pedagogicas e da eficiéncia
coletiva em ambito regional, nacional e internacional.

A elaboracdo de projetos e/ou programas na modalidade EaD deve levar em
consideracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), o Estatuto e Regimento Geral da UDESC e demais normas
vigentes.

Os recursos para a manutengcdo da estrutura organizacional da educacgédo a
distancia se originam do or¢camento anual da UDESC, como também podem advir
de convénios e/ou contratos.

Das Diretrizes:

e institucionalizacdo das praticas de EaD na UDESC, com regulacdes
especificas, em consonancia com os marcos regulatérios nacionais, e com
base na politica institucional de EaD e na metodologia especifica da
modalidade;

e implantacdo gradativa da semi-presencialidade nos Cursos presenciais da
UDESC, considerando as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicdo,
observando as regulacfes para a modalidade a ser realizada por meio de
instrumento legal,

e implantacdo de cursos de graduacdo e/ou pés-graduacdo para suprir
demandas de formacéo, atendendo as necessidades de caréncias regionais,
em cumprimento as metas do PNE para o decénio 2014-2024;

e cumprimento do exposto no PDI e PPl sobre avaliagdo, com a participacéo
de todos os segmentos da comunidade académica (gestores, docentes,
tutores, estudantes, corpo técnico-administrativo, representantes da
comunidade externa), mantendo coeréncia com os indicadores de avaliacao
dos instrumentos avaliativos;

e regulamentacdo em nivel institucional do processo de abertura de Polos de
EaD no Estado de Santa Catarina, , as Politicas de Expansdo de Ensino
Superior, as normas vigentes e as demandas da sociedade catarinense;

e implantacdo do Forum de Coordenadores de Polo, a fim de de democratizar e
tornar transparentes as informacdes relativas a oferta da EaD, nos Municipios
e Polos do Estado de Santa Catarina, com convocacao semestral;

e regulamentacdo dos Polo de EaD, como prolongamento organico e funcional
da sede, com atividades politico-pedagodgicas e administrativas da IES a
serem realizadas em nivel local, que devera abrigar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao de acordo com a organizacdo académica de cada IES;

e implementacdo das especificidades da EaD que incluem concepcéo,
curriculo, sistema de comunicacédo, infraestrutura, tecnologia, metodologia,
organizacdo didatico-pedagdgica, equipe multidisciplinar, avaliagcdo, gestdo
académico-administrativa e sustentabilidade financeira no PPC do curso;

e consolidacédo da autonomia didatico-pedagdgica, na diversidade de modelos e
abordagens epistemolégicas e metodoldgicas dos diferentes Centros e
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Departamentos, desde que atendidas as Diretrizes Institucionais para a oferta
de EaD;

avaliacdo da aprendizagem na EaD, nos diferentes projetos que possam
seguir modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagogicas
adotadas pelos Centros e Departamentos;

disseminacéo da EaD como pratica educativa em todos os Centros;
gualificacdo e formacédo continuada em EaD nos diferentes Centros da
UDESC, no que se refere a formacao de professores, técnicos e académicos;
elaboracao dos referenciais institucionais de qualidade da EaD para a oferta
dos Cursos e projetos a distancia;

elaboracdo de referenciais institucionais de qualidade da EaD para a oferta
dos Cursos e projetos a distancia;

consolidacdo de Instrumentos de Avaliacdo da EaD, de acordo com as
especificidades da modalidade para assegurar a qualidade nos processos de
ensino-aprendizagem,;

garantia de acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos para o
desenvolvimento do Curso, respeitadas as condicbes de acessibilidade
previstas na legislacao vigente.
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~ EIXO3 _
POLITICAS ACADEMICAS

3.2 Politicas de ensino e acfes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacao stricto sensu

3.3 Politicas de ensino e acfes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacao lato sensu

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pés-graduacdo, com
exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a cientificidade, o
senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da atividade
investigativa e de intervencéo junto as organizacdes e o meio. A pés-graduacao na
UDESC tem o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovacao e ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de promover a sua
divulgacéo e aplicacdo dos seus resultados.

Das Diretrizes:

« ampliacdo da formacgéao profissional em geral, ou seja, a formagé&o de profissionais
de alto nivel;

e criacdo de cursos de poOs-graduacao stricto sensu, mestrado e doutorado, com
suas areas de concentracdo, ligadas as tematicas de competéncia, grupos de
pesquisa e linhas de pesquisa e em consonancia com as areas estratégicas de
atuacao da IES;

e promocédo de cursos de pds-graduacgdo stricto sensu, que oportunizem parcerias
com universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e internacionais, visando
a cooperacao interinstitucional;

e consolidacdo dos cursos de mestrado e doutorado j4 implantados e em
implantacdo, com vistas & melhoria de seus conceitos;

e centralizacdo do foco da producéo cientifica da UDESC nos programas de pos-
graduacdo stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de
pesquisa;

e viabilizacdo da Meta do PNE, com a finalidade formar, em nivel de poés-
graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacéo basica, até o
altimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da
educacédo basica formacao continuada em sua area de atuacado, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino;

¢ viabilizacdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pés-graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual
de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

¢ viabilizacdo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e agdes
gue objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e da pés-graduacéo brasileiras,
incentivando a atuacao em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa,

¢ viabilizacdo da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e tecnologias
de educacéo a distancia;

e criacdo de cursos de pés-graduacgdo lato sensu, atendendo as demandas do
mundo do trabalho.
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3.4 Politicas institucionais e a¢cdes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

Politicas e Diretrizes para Pesquisa

A Universidade do Estado de Santa Catarina, para a formulacéo de toda estratégia,
acdo ou regulamentacdo, consulta seu corpo funcional nos campos de sua
competéncia.

No planejamento relativo a infraestrutura de pesquisa, todos os seus professores
pesquisadores e técnicos envolvidos com essa atividade académica sao
responsaveis pelas discussdes setoriais, para o incremento de suas praticas, com o
intuito de subsidiar as instancias administrativas pertinentes ao campo, a partir das
avaliacdes institucionais da pesquisa.

Das Diretrizes:

e contribuicdo na solucdo de problemas relacionados ao desenvolvimento da
sociedade, por meio do fomento as pesquisas;

¢ desenvolvimento da pesquisa nas areas de concentracdo de seus programas de
pés-graduacédo stricto-sensu, mestrados e doutorados, e nos grupos de pesquisa
voltados a geracdo de conhecimentos nas areas basicas e aplicadas;

e avaliacdo sistematica da pesquisa interna e externa, para a garantia efetiva da
qualidade, da contribuicAo no desenvolvimento regional, da prioridade e
divulgacéo da producéao intelectual em veiculos de impacto;

e desenvolvimento de pesquisas, em parceria com empresas e outras instituicbes
nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, por meio de projetos
compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional;

e producédo e difusdo do conhecimento gerado nos programas de pos-graduacao,
dos grupos de pesquisa e da iniciacdo cientifica.
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3.5 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensao

A extensdo é entendida como pratica académica que interliga a Universidade nas
suas atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da populacao,
possibilitando a formacao do profissional cidad&o e constituindo, junto a sociedade,
espaco do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais,
possibilitando a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovacdes surgidas do trabalho académico.

A Extensdo Universitaria é processo académico definido e efetivado, em funcéo
das exigéncias da realidade, sendo indispensavel na formacdo do aluno, na
qualificacdo do professor e no intercambio com a comunidade. A extensdo tem como
um de seus objetivos o estabelecimento de uma relacdo dindmica e positiva de
reciprocidade entre a comunidade e a Universidade, articulando o conhecimento
cientifico e artistico-cultural com as demandas da sociedade.

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo, as seguintes areas tematicas
orientam as metas, para que 0s objetivos da Extensdo Universitaria sejam
reafirmados: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho.

Das Diretrizes:

e Promocéo da interagdo Universidade/comunidade;

e Integracdo da producdo do conhecimento com a transferéncia dos resultados
a comunidade interna e externa;

e Integracdo das &reas teméticas indicadas pelo Plano Nacional de Extenséo;

e AcOes académicas da Universidade voltadas para a autonomia das
comunidades e o desenvolvimento sustentavel,

e Desenvolvimento de acfGes que propiciem a compreensdo da realidade
social, em diferentes I6cus e comunidades, de modo a concretizar acées de
saneamento e harmonizacdo de espacos, e conscientizacdo de sujeitos para
a melhoria da qualidade de vida.

A UDESC possui ainda, resolu¢cdes que regulamentam a politica de extenséo, a
concessao de bolsas de extensdo, a participacdo de discentes em eventos, a
institucionalizacdo do programa de voluntarios de extensdo e o prémio jovem
extensionista, conforme listagem abaixo:

e RESOLUCAO N° 007/2011/CONSUNI - Dispde e da outras providéncias
sobre a Politica de Extensdo da UDESC,;

e RESOLUCAO N° 017/2013/CONSUNI - Regulamenta a concesséo de bolsas
de extenséo a estudantes da UDESC,;

e RESOLUCAO N° 082/2004/CONSUNI - Cria o Programa Institucional de
Voluntarios de Extensdo (PROVEX) na UDESC;
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e RESOLUCAO N° 007/2012/CONSUNI - Regulamenta a participacdo discente
em eventos de carater técnico-cientifico, esportivo, cultural, artistico, de
ensino, pesquisa e extensao;

e RESOLUCAO N° 222/2005/CONSUNI - Cria o Prémio Jovem Extensionista da

UDESC.

Além das politicas institucionais destinadas a regular as atividades extensionistas,
tem-se o0 suporte as acdes de extensao pela PROEX, a exemplo do Projeto Rondon

(NER).

Criado em 2010, o Nucleo Extensionista Rondon — NER/UDESC possibilita a
realizacdo da extensdo de imersdao multidisciplinar em municipios brasileiros e

paises do Mercosul.

Quadro 21 — RONDON - Operagdes 2010-2016

Operacdes do NER — UDESC (2010-2016)

Santa Catarina

X , L
rl?fbg @%;A
L\’
VAN

S

[[] Operagéo Contestado

M Operagéo Fronteira

B Operagéo Caminho dos Tropeiros
M Operagéo Serra & Mar

[T] Operagéo Integragéo

[l Operagao Vanderlei Alves

[Z] Operagéo Grande Oeste

W Operagéo Caminhos do Ouro
[ Operagéo Rio do Peixe

M Operacéo Elpidio Barbosa

[7] Operagéo Alto Vale

[T Operaggo Portal D'Oeste

X =

f
f

L

;5:‘?? 4

:

=

Fonte: PROEX, 2016.
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3.6 Politicas institucionais e ac¢fGes de estimulo relacionadas a difusdo das
producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural

Editora UDESC (EDUNI)

A Editora da UDESC tem atuado, por decisdo do Conselho Editorial com anuéncia
dos interessados, somente na producao e publicacdo de livros. Tal atuacéo funciona
em fluxo continuo atendendo as demandas dos docentes autores e/ou
organizadores. Importante mencionar que a difusdo da producdo académica na
Universidade, além da publicacdo de livros pela Editora, ocorre através da
publicacdo de periodicos, catélogos, teses, dissertacdes e diversos outros materiais,
nos Centros da UDESC, em atividades vinculadas as areas de Ensino, Pesquisa e
Extensao - por exemplo os artigos cientificos publicados nos periédicos académicos
vinculados aos Programas de Pdés-graduacdo e/ou Grupos de Pesquisa. Segue
abaixo, o quadro com o numero de publicacdes da Editora UDESC:

Quadro 22 — Editora UDESC - Niamero de obras publicadas 2012-2015

Ano 2012 2013 2014 2015

Quantidade 26 26 30 26
Fonte: EDUNI, 2016

Como acbes de estimulo relacionadas a difusdo das producbes académicas:
cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural, pode-se citar:

e Manter as Revistas para difusdo das produc¢des académicas da comunidade
académica interna e externa, buscando a sua melhoria continua;

e Promover anualmente o Seminario de Iniciacdo Cientifica, onde sé&o
selecionados os melhores trabalhos de cada Centro de Ensino;

e Convidar professores e técnico-administrativos para divulgar os resultados de
suas dissertacdes ou teses através de palestras a comunidade académica;

e Apoiar a realizacdo dos eventos esportivos, tecnoldgicos, artisticos e culturais
promovido nos centros de ensino;

e Apoiar o corpo docente nas publicagcbes de suas pesquisas em eventos
externos.

Outra acdo implementada envolveu a necessidade de incutir maior celeridade e
expressdo as acOes da Editora da UDESC. Nos ultimos anos, a Editora mostrou
resultados expressivos que impulsionaram o nome do 0rgao interna e externamente.
Podemos citar as publicagdes por fluxo continuo, o langamento de um guia de
publicacdo, a aprovacdo do Regimento Interno da Editora (uma exigéncia da
Associacao Brasileira de Editoras), o que gerou um ranqueamento no Qualis/Capes,
além da aprovacéo de uma politica editorial.
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Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos (PROEVEN)

Destacamos ainda o Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos (PROEVEN),
da UDESC, que visa incrementar a visibilidade no exterior da producgéo intelectual
(cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica) e propiciar a aquisicdo de conhecimentos
especificos imprescindiveis ao desenvolvimento da pesquisa.

O PROEVEN tem por finalidade apoiar os pedidos de auxilio para participacdo de
docentes pesquisadores, no exterior, em eventos cientificos, tecnolégicos e artistico-
culturais, como congressos e similares, bem como, em estagios de aperfeicoamento
ou atualizacao.

O acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do PROEVEN serdo realizados
pelas Diretorias de Pesquisa dos Centros e Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao - PROPPG.

Os recursos financeiros para o0 PROEVEN serdo garantidos no Or¢camento da
UDESC.

A concesséo de auxilio do PROEVEN sera efetuada pelo Comité de Pesquisa da
UDESC que estabelecera critérios complementares de selecéo.

Os pedidos de auxilios ao PROEVEN para participacdo de docentes em congressos
ou similares em eventos no exterior serdo concedidos preferencialmente para a
apresentacao de trabalhos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais.
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3.7 Comunicagéo da IES com a comunidade externa
3.8 Comunicacao da IES com a comunidade interna

A comissdo de avaliacdo externa de 2012 apontou que a UDESC ainda encontrava
dificuldades para informar as suas realizacdbes e comunicar 0 seu potencial
académico e cientifico a sociedade.

Nesse sentido, foram realizadas as seguintes acoes:
Politica de Comunicacao

Lancamento da Politica de Comunicacdo da UDESC que repensa e reforca o
dialogo com a comunidade académica e a sociedade, tracando diversas diretrizes
para a area. A UDESC é uma das poucas universidades no pais a contar com um
documento formal sobre o assunto, que aborda assuntos como comunicagao
interna, eventos, radios, relacdes com a midia, gestdo da marca, gestdo da
comunicacgdo, preservacdo da memoria institucional, entre outros. A Politica de
Comunicacéo foi elaborada pelos profissionais de comunica¢do da universidade, em
contato direto com técnicos, professores e alunos das mais variadas areas.

Secretaria de Comunicagao

A UDESC possui uma Secretaria de Comunicacdo (SECOM) que coordena a area
de comunicacédo interna e externa, além de geréncias para as trés emissoras de
radio da UDESC (Florianépolis, Joinville e Lages), o que ajudou a estruturar 0s
setores. A divulgacdo das acGes da UDESC para a comunidade interna e a
sociedade € o principal propésito da SECOM e dos nucleos de comunicacdo de
cada centro de ensino. Essa divulgacdo esta pautada nos principios da Politica de
Comunicacgéao da entidade.

Canais de Comunicacgéo

Para isso, a UDESC dispfe de inUmeros canais de comunicacao para fluxo de
informacgdes sobre as acdes realizadas. Entre eles, o portal na internet; as fanpages
nas redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter); grupo exclusivo dos servidores
da UDESC no Facebook; grupos segmentados de e-mail para envio de informacdes
especificas a cada publico (alunos, técnicos, professores, imprensa, egressos etc);
os boletins “Comunica UDESC” e “UDESC para Todos”; dezenas de murais
instalados por todos os 12 centros de ensino, onde sao fixados cartazes e banners
dos mais variados assuntos; o sistema de e-mail Expresso UDESC, voltado
exclusivamente para técnicos e professores; o mural eletrénico de noticias no
Sistema de Informacdo Académica (Siga), que atinge alunos e professores; além de
noticias veiculadas na propria imprensa, a partir do subsidio de informacgfes dos
jornalistas de cada centro; campanhas publicitarias dos vestibulares da instituicéo,
veiculadas em TVs, Radios, Jornais, Outdoors, Portais de Noticias na internet, entre
outros veiculos; campanhas de marketing internas sobre economia de energia e
contra as drogas, por exemplo etc.
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Comunicacdao inter-centros

Tornar a comunicacgao inter-centros mais agil, integrada e mais adequada a uma
instituicdo multi-campi foi outro desafio. Hoje, os profissionais de comunicacao da
UDESC em parceria com 0s representantes de comunicacdo, sob a orientacdo da
SECOM, tém trabalhado para dar sempre uma unidade em todas as acdes. A
prépria Politica de Comunicacdo da UDESC contribuiu para dar um norte comum a
todas as atividades da area, pois deve ser observada por todos os servidores.

Nos ultimos anos, os profissionais de comunicacdo também criaram ferramentas
para trocarem ideias e sugestdes de forma mais agil, como por exemplo, em grupos
especificos do WhatsApp.

O sistema de radio da UDESC hoje veicula informacfes sobre atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade a toda a comunidade interna e externa, em
Frequéncia Modulada (FM). Ha interacéo e troca de contetdo entre as equipes das
radios e de jornalismo da SECOM. As radios abrem ainda espaco para professores
e alunos mostrarem seus trabalhos em programas exclusivos. As radios valorizam
as producdes musicais de artistas da UDESC (professores e alunos) e também de
bandas locais. Também houve melhoria na infraestrutura das radios, com a
aguisicao de novos equipamentos.

Comunicacao Virtual

Outra forma de comunicacdo foi o incremento virtual. A instituicio com seus
publicos estratégicos pode ser medida por meio do aumento dos acessos ao Portal
da UDESC (www.udesc.br) nos ultimos anos, que superou 2,5 milhdes em 2014 e
2015, mais que o dobro do que em 2011. Com o objetivo de promover maior
usabilidade pelo publico, o site da instituicdo é alimentado com noticias e novidades
acerca do ensino, pesquisa e extensdo a cada momento, transformando-se no
principal canal de comunicacéo entre a instituicdo e a sociedade. Esta previsto para
outubro de 2016 o langamento do novo Portal da UDESC.

A presenca macica da UDESC nas midias sociais (Facebook, Twitter, Instagram)
também contribuiu para a popularizacdo do site da instituicdo, uma vez que sao
feitos links diretos para a pagina a cada nova noticia. Cada evento ou acdo com
participacdo da UDESC é remetido a obter mais informac¢Bes na pagina oficial da
instituicdo, o que aumenta o fluxo de visitas no sitio. Além disso, as redes sociais
também contribuiram com uma melhoria na comunicacdo interna, tanto com
estudantes como servidores, e também externas, com uma melhor resposta de
informacgdes a sociedade.

No sentido de melhorar o processo de comunicacdo, as coordenacfes de
Comunicagdo Interna e Comunicacdo Externa, também reformularam o boletim
interno quinzenal dos servidores, o “UDESC Comunica”, e a criagdo do “UDESC
Para Todos”, informativo quinzenal com o resumo das noticias mais relevantes da
instituicdo enviado a alunos e a comunidade em geral. Em complemento, grande
parte dos centros de ensino também editam informativos internos exclusivos com
informacgdes das unidades.


http://www.udesc.br/
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Houve refor¢co também nas acdes de divulgacdo a imprensa estadual e nacional,
com contato direto com os jornalistas dos veiculos de comunicacdo a cada noticia
relevante.

Outra acéo implementada pela comunicacdo foi melhorar a divulgacédo dos cursos
da UDESC, através de inUmeras ac¢des junto a sociedade, em varias frentes, sejam
elas pelo proprio site da instituicdo, pelas campanhas dos vestibulares da UDESC
nos principais veiculos de comunicacdo do Estado (TV, Radio, Jornal, Internet,
Outdoor, entre outros), por noticias especificas publicadas nas redes sociais e no
portal, materiais impressos (folders, cartazes e revistas), entre outras agoes.

Uma outra necessidade sentida era a contratacdo de profissionais da area de
comunicacao para todos os centros, cuja demanda aumentou com o crescimento da
universidade. Nos centros mais populosos, ja ha profissionais de comunicacdo em
atividade: CCT, CAV, ESAG, FAED e CEFID.

Um jornalista coordena as atividades de comunicacdo e atua sempre em respeito a
Politica de Comunicacdo e conta com uma equipe formada por servidores,
estagiarios e bolsistas. Cada jornalista tem liberdade para criacdo de canais de
comunicacdo especifico para os centros, sempre em sintonia com as acfes da
Secretaria de Comunicacdo (Secom), que d& suporte a toda a estratégia de
comunicacdo setorial. Nos demais centros, foram designados representantes de
comunicacado, ou seja, técnicos que tem facilidade com a &rea para serem 0s porta-
vozes da comunicacdo em suas unidades, sempre em contato direto e orientacdo da
SECOM.

Identidade Institucional

Quanto a fortalecer a identidade institucional da UDESC, na Politica de
Comunicacdo da UDESC, ha um capitulo que trata apenas sobre a Gestdo da
Marca, ou seja, tracando diretrizes e orientagcbes sobre a identidade visual da
instituicdo. Em paralelo a construcédo da Politica de Comunicacéo, foi lancada, em
2014, a nova marca da UDESC, um trabalho que envolveu alunos, técnicos e
servidores. A proposta foi elaborada pelo Laboratorio de Design da UDESC-CEART,
e validada pelo Conselho Universitéario.

Com isso, foi elaborado também um Manual da Marca, amplamente divulgado na
comunidade académica, com orientacdes sobre como utilizar a nova marca da
instituicdo nos mais variados materiais e situacoes, visando, sempre, preservar e
valorizar a identidade visual da universidade.

O lancamento da nova marca da Udesc, em 2014, e os 50 anos da institui¢ao,
completados em 2015, foram os eventos chave para que a identidade institucional
da UDESC fosse levada macicamente ao conhecimento da populagéo catarinense.
Esses acontecimentos, que incluem todas as a¢les e impactos de cada projeto,
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ajudaram a impulsionar a marca e o conceito da UDESC de forma marcante na
sociedade catarinense.

Desde entdo, a instituicdo tomou uma postura mais agressiva para promover a
identidade institucional, seja com investimento em publicidade nos meios de
comunicacao, seja em acdes de assessoria de imprensa junto aos veiculos.

Plano de Marketing

O plano de marketing da UDESC prevé a relacdo de campanhas publicitarias a
cada novo concurso de vestibular, o carro-chefe da instituicdo quando o assunto é
atrair novos alunos aos cursos de graduacdo. Para isso, desde 2013 a UDESC
conta com uma agéncia de publicidade contratada para desenvolver as pecas
publicitarias a serem veiculadas na midia, sob orientacdo da SECOM, a cada
concurso de vestibular.

Além das campanhas publicitarias do vestibular, a UDESC também valoriza datas
importantes, como os 50 anos da instituicdo, completados em 2015. Naquele ano,
foram investidos recursos em uma campanha institucional publicitaria exclusiva
alusiva a data, que teve um forte impacto na sociedade, com insercdes de pecas nos
principais veiculos de imprensa, além de dezenas de reportagens especiais em
jornais, TVs e demais canais sobre a data.

O marketing institucional interno também é trabalhado na UDESC, com a
realizacdo de campanhas gque atingem alunos e servidores, como contra as drogas,
de economia de energia elétrica, de motivacao, entre outras.
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3.9 Programas de atendimento aos estudantes

Na UDESC temos a Coordenadoria de Assuntos Estudantis vinculada a Pro-
Reitoria de Extens&o, Cultura e Comunidade (PROEX) que tem como objetivos
estimular, apoiar e promover programas e medidas que atendam as necessidades
do corpo discente, de modo a garantir uma participacao efetiva na vida universitéria.

Recentemente a PROEX passou a contar com o Servico de Atendimento ao
Estudante (SAE), através do suporte de profissionais da area de assisténcia social
e de psicologia, servicos que integram as acdes da nova Coordenadoria de
Assuntos Estudantis, criada no primeiro semestre de 2016.

Tal coordenadoria visa atender aos estudantes quanto ao acesso, permanéncia
estudantil, desempenho académico, cultura, saude, desporto, aos egressos. O que
se soma aos programas existentes, PRAPE e PROSUR, voltados a permanéncia
estudantil.

Programa Auxilio Permanéncia Estudantil (PRAPE)

O PRAPE € um programa de carater social que visa propiciar auxilio financeiro aos
alunos regularmente matriculados e/ou conveniados nos cursos de graduacao,
classificados como em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, para a sua
permanéncia na Universidade. O auxilio permanéncia tem a duracédo de 12 (doze)
meses, podendo ser renovada por periodos sucessivos, observado o prazo maximo
para a integralizacéo curricular. Oferece auxilio moradia no valor de R$ 250,00 reais
e auxilio alimentacdo de R$ 200,00 reais.

Quadro 23 — PRAPE - Recursos por Centro 2011-2015

Recursos do Programa de Auxilio Permanéncia Estudantil (PRAPE} por Centro de Ensino [2011-15)

PRAPE — 2011 PRAPE - 2012 PRAPE - 2012 PRAPE - 2014 PRAPE - 2015

N® de N° de N® de N° de N de
Centro Vagas Recurso Vagas Recurso Vagas Recurso Vagas Recurso Vagas Recurso
Média | Anual (RS} Média | Anual (RS) Média | Anual [[341] Média Anual (R§) Média Anual [R$)

Mes Mes Mes Mes Mes
CAV 11 14.200,00 28 120.850,00 28 132.550,00 42 181.850,00 58 255.100,00
CCT 24 31.700,00 25 108.700,00 18 73.350,00 23 B8.480.00 28 116.850,00
CEAD 01 500,00 0@ 27.250,00 0s 18.850,00 08 18.200.00 05 12.200,00
CEART 15 19.800,00 18 TE.350,00 15 58.150,00 15 B8E8.750.00 18 §1.270,00
CEAVI 03 5.400,00 04 20.885,00 04 17.700,00 o7 30.450.00 12 55.650,00
CEFID 0s 5.600,00 og 35.250,00 0s 32.250,00 13 53.685.00 18 B88.400,00
CEOD 47 58.200,00 72 338.150,00 74 347.350,00 B8 335.476,88 73 343.600,00
CEPLAN 02 2.800,00 01 5.800,00 01 4.400,00 01 3.850,00 05 22.450,00
CERES 10 12.200,00 1" 41.500,00 11 47.750,00 18 88.000.00 22 100.150,00
CESFI 03 3.400,00 04 15.250,00 04 16.200,00 04 22.658.00 08 21.650,00
ESAG 04 5.400,00 08 21.800,00 08 20.850,00 o7 34.035,00 18 62.450,00
FAED 13 12.800,00 17 E2.800,00 14 G8.700,00 22 102.810,00 28 122.050,00

TOTAL 141 152.700,00 202 834 585,00 186 841.200,00 226 1.032.154, 66 283 1.264.020,00

Fonte: PROEX, 2016
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Programa de Subsidio as Refeicbes Oferecidas nos Campi na UDESC
(PROSUR)

O PROSUR objetiva atender estudantes regularmente matriculados nos Cursos de
Graduacdo, selecionados através de classificacdo socioeconémica promovendo
assim a permanéncia do estudante na instituicdo. Os recursos a serem aplicados
para concessao dos subsidios sado oriundos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAEST) e/ou UDESC.

Quadro 24 — PROSUR - Quantidade de atendimentos 2015-2016

Recursos do Programa de Subsidio de Refeigoes [PROSUR) por Centro de Ensino (2015-16)

PROSUR — PROSUR — PROSUR — PROSUR —
Centro 201501 20152 2016M 2016/2
Edital 022015 Edital 06/2015 Edital 011/2016 Edital 0:3/2016*
cCAvV a5 18 TH aa
CCT ar 122 212 180
CEAD - - - -
CEART 58 24 Ta 47
CEAVI - 01 0z 1]
CEFID 17 13 41 32
CED - - o7 10
CEFPLANM - - - 03
CERES - 25 20 16
CESFI - 04g ] 17
ESAG 24 22 41 22
FAED 50 18 42 33
TOTAL 269 448 525 426

*Mudanca de critéric (de Condicdo socioecondmica para vulnerabilidade socicecondmica

Fonte: FROEX.

No ambito das acdes afirmativas, foi implantado o sistema de cotas, que destina
30% (trinta por cento) das vagas do Vestibular, em cada curso, e distribuidas da
seguinte forma: 1) 20% (vinte por cento) para candidatos que tenham cursado
integralmente o ensino fundamental e médio em instituicbes publicas de ensino; 2)
10% (dez por cento) para candidatos negros, entendidos como pessoas que
possuem fenotipos que os caracterizam na sociedade como pertencentes ao grupo
racial negro.

Quadro 25 - Sistema de Cotas - Ingressantes 2011-2016

Sistemas de cotas — Quantidade de ingressantes (2011/2 — 2016/1)
204442 20121 20122 20131 201302 20141 201452 20151 201572 20161

EP  GRM FEP GRM EP  GRN EP  GRMN EP GRN | EP | GRN EP | GRN EP GRN EP GRHN EP GRMN
304 a7 395 28 346 22 526 182 462 G4 6508 | 208 | 715 | 288 1251 337 1372 378 | 1628 471
GRHN - Grupo Racial Megro

EFP - Escola Plblica

Fonte: PROEX, 2016
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Grafico 2 — Sistema de Cotas - Evolugao dos Ingressantes 2011-2016

Sistema de Cotas Udesc

Quantidade de ingressantes

2011/2 2012/1 2012/2 2013/1 2013/2 2014/1 2014/2 2015/1 2015/2 2016/1
Semestre de referéncia

o= Cotistas Grupo Racial Negro  =#=Cotistas de Escola Publica

Fonte: PROEX, 2016
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3.10 Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producao
discente

A UDESC promove eventos por meio de diversas agoes:
Programa de Apoio as Semanas Académicas (PASA)

E uma acéo especifica destinada a realizag&o de eventos e a producgéo discente é o
sendo a sua efetivacdo restrita ao Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT), com
recursos financeiros do proprio Centro de ensino.

Encontros de Extenséao

A UDESC organiza anualmente o Encontro de Extens&o da UDESC, promovendo
0 encontro de extensionistas, bolsistas e discentes voluntarios de extenséo, visando
a apresentacdo publicas dos afazeres nas areas de extensdo - Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacédo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia
e Producéo, Trabalho.

Jogos Internos da UDESC (JIUDESC)

Além disso, realiza anualmente o JIUDESC, Jogos Internos da UDESC, que tem
por finalidade desenvolver o intercambio social e desportivo entre seus participantes,
estimular a atividade desportiva amadora e revelar valores para compor
profissionalmente equipes desportivas no ambito estadual e nacional.
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3.11 Politica e acBes de acompanhamento dos egressos
3.12 Atuacéo dos egressos da IES no ambiente socioeconémico

Portal do Egresso

A UDESC conta com o Portal do Egresso. Este canal de comunicagcédo permite uma
maior aproximacao entre a instituicdo e seus ex-alunos. O objetivo é manter um
vinculo continuo com nosso egresso e acompanhar a sua trajetéria no mundo do
trabalho.

Cadastro de egressos

No Portal do Egresso € possivel ele se cadastrar e atualizar o cadastro, deixar um
depoimento sobre a UDESC, o curso, e a inser¢cdo no mercado de trabalho, verificar
a listagem de egressos da UDESC, ver as ac¢fes realizadas pelos centros de ensino,
ler as noticias da UDESC, ver as pesquisas desenvolvidas na instituicdo, ver os
cursos de graduacao, pos-graduacao e concursos da UDESC e além de oferecer um
espaco de empregos e classificados, também convida para as redes sociais da
UDESC.

Projeto Institucional: VOLTA PRA CASA

Na constante busca da melhoria, a UDESC estd preparando um Projeto
Institucional voltado aos egressos. Uma comissdo de pré-reitores esta discutindo
este projeto, que visa integrar os egressos a Universidade. Esse projeto tem 0 nhome
de VOLTA PRA CASA e o objetivo principal € acompanhar a trajetéria dos
egressos da UDESC mantendo o vinculo de parceria institucional. Além disso, sao
objetivos desse projeto:

e Conhecer o perfil sécio demografico do egresso da UDESC;

e Verificar se a formacdo, a partir das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, encontra-se adequada ao exercicio profissional frente ao mercado
de trabalho;

e Avaliar as habilidades e competéncias previstas nas matrizes curriculares e
efetivamente acumuladas pelos egressos, com a perspectiva de criar um
mecanismo que permita a continua melhoria do planejamento do processo de
ensino aprendizagem.

e Conhecer a empregabilidade dos egressos da UDESC;

e Identificar as principais dificuldades com relagdo a insercdo no mercado de
trabalho;

e Avaliar as adequacdes entre a oferta e a qualidade dos Cursos e as
demandas quantitativa e qualitativa geradas pela sociedade e pelo mercado;

e Adequar a Plataforma do Egresso estabelecendo um vinculo de cumplicidade
a partir de espacos de divulgacdo quanto: beneficios, cursos de
especializacdo; links de oportunidades de empregos; espagos para
comunicacao e sugestoes;
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e Estimular a parceria com 0s egressos para participacdo em nossas atividades
internas;

¢ Identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Instituicao, o
grau de compatibilidade entre a sua formacéo e as demandas da sociedade e
do mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formacgéo profissional
continuada;

e Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfacdo do
formando e do acompanhamento do desenvolvimento profissional do nosso
egresso;

e Valorizar o Egresso a partir da Institucionalizacdo do Evento: Dia do Egresso
em Calendéario Académico da UDESC;

e Estimular a captagéo de recursos financeiros externos para a UDESC a partir
de doacdes.

Alguns encaminhamentos ja foram dados para a efetivacdo do projeto VOLTA PRA
CASA, dentre eles podemos citar:

e Portaria n® 930/2016: Designa Comissdo do Projeto Institucional Egresso
UDESC, ao estabelecer a politica institucional com as diretrizes de
atendimento ao egresso, criar um padrao de referéncia no acompanhamento
dos mesmos;

e Estabelecer as bases de dados Retrospectivas de nossos Egressos e
Levantar/Construir uma base de dados dos concluintes da UDESC;

e Repaginar o Portal do Egresso no novo site da UDESC (sugestbes de como
deixar atrativo e de facil acesso);

e Realizar Evento Piloto: ESAG (a¢fes para o semestre 2016.2);

e Realizar Evento Institucional anualmente em todos os centros da UDESC: o
primeiro sera realizado em agosto de 2017 (previsto em Calendario
Académico);

e Institucionalizar a Galeria de fotos dos formandos em todos os centros;

e Projeto Alunos pelo Mundo (oportunidades internacionais e aproveitamento na
vida profissional);

e Egresso destaque. Agraciados pelo Prémio UDESC - Destaques
Catarinenses;

e Definicdo de Beneficios e Contrapartidas UDESC aos Egressos: Acesso a
Biblioteca, vagas na academia, vagas nos Cursos, etc;

e Definicdo do questionario a ser disponibilizado ao Concluinte e de
Acompanhamento do EGRESSO, assim como, melhor metodologia para tal
fim
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3.13 Inovacao tecnolégica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e as
acoes institucionais

Na UDESC, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) faz parte do PDI e tem por
objetivo geral ser um documento teérico e conceitual que norteia a acao, a
intervencdo e a formulacdo das atividades universitérias, traduzindo sua filosofia e
intencionalidade e traz em seus objetivos especificos, dentre outros, orientar praticas
institucionais que instiguem a inovagao e o aperfeicoamento da pesquisa.

Neste sentido a UDESC desenvolveu nos ultimos 5 anos a¢des como:
Criacéo do Programa Institucional de Inovacao

Criado por meio da Resolugdo CONSUNI N° 090/2014, que visa estabelecer as
normas gerais para criacdo de conhecimento tecnologico e inventivo, regular o
compartilhamento e permissédo de uso da infraestrutura de pesquisa, determinar as
regras de remuneracdo dos participes dos processos de patenteamento das
inovacoes, e a destinagdo dos ganhos econdmicos.

Acordo de cooperacao entre UDESC e CECOP

Conselho Estadual de Combate a Pirataria e Crimes (CECOP) contra a propriedade
Intelectual. O CECOP visa, entre outras atividades, implementar as exigéncias da
UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacédo, a ciéncia e a cultura
de combate a pirataria nas universidades publicas do Brasil. Este acordo vige desde
0 ano de 2010. Cite-se que a UDESC foi membro ativo 166 na elaboragéo e
homologacado da Lei 464, de 03 de dezembro de 2009, para a criacao e implantacao
do CECOP, bem como do Decreto N° 3.458, de 19 de agosto de 2010, que a
regulamentou.

Acordo de cooperacao entre UDESC e FBN/MINC

Para registro de direitos autorais no estado de Santa Catarina. O servi¢co prestado
pelo Escritério de Direitos Autorais (EDA) da Fundacado Biblioteca Nacional (FBN),
vinculada ao Ministério da Cultur (MinC) existe desde 1898. Através do registro de
obras intelectuais, de acordo com a Lei n® 9.610/98, o EDA tem por finalidade dar ao
autor seguranca quanto ao direito de criacdo sobre sua obra. O registro permite o
reconhecimento da autoria, especifica direitos morais e patrimoniais e estabelece
prazos de protecdo tanto para o titular quanto para os seus sucessores. Além disso,
o EDA também recebe o depdsito legal das obras registradas, contribuindo para a
guarda e a difusdo da producao intelectual brasileira. Como Orgéo Governamental, o
EDA representa licitude e credibilidade frente as esferas juridicas no que diz respeito
ao Direito Autoral no Brasil.
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Relato Global

O eixo 3 — Politicas Académicas contempla as dimensdes 2 (Politicas para o ensino,
a pesquisa e a extensdo), 4 (Comunicacdo com a sociedade e 9 (Politica de
Atendimento aos Discentes.

Nas politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de
graduacdo podemos destacar a producdo de conhecimentos por meio da articulagéo
entre teoria e prética, capacitando os estudantes para atuar na realidade como cidadao
e profissional consciente e competente.

Esse perfil deve possibilitar, no futuro profissional, a apreenséo de véarios conhecimentos
e o0 desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas de sua éarea de
atuacao, levando sempre em consideracdo uma visao interdisciplinar.

Nessa linha, a formacao profissional deve primar pela apropriacdo e a aplicacdo de
conhecimentos de cunho técnico-cientifico, filoséfico ético e cultural, condizentes com as
necessidades e expectativas da sociedade atual.

Ressaltamos ainda sobre o ensino, que a UDESC publicou a Politica de Educacao a
Distancia, com a finalidade de expandir, interiorizar e internacionalizar a oferta de seus
programas e projetos de ensino, extensdo, pesquisa e péds-graduacdo por meio da
modalidade de EaD.

Sobre as politicas de ensino e acfes académico-administrativas para os cursos de
pOs-graduacdo stricto sensu e lato sensu, a UDESC tem por objetivo consolidar e
expandir o ensino de pos-graduacdo, com exceléncia, integrada ao ensino de
graduacdo, que desenvolva a cientificidade, o senso critico e a criatividade nos
académicos, pelo exercicio da atividade investigativa e de intervencdo junto as
organizacoes e 0 meio.

A pés-graduacao na UDESC tem o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa
cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovacédo e ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de promover a sua
divulgacéo e aplicagédo dos seus resultados.

No que se refere as politicas institucionais e acdes académico-administrativas para
a pesquisa ou iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, enfatizamos que
a UDESC tem como diretrizes:

e contribuir na solucdo de problemas relacionados ao desenvolvimento da
sociedade, por meio do fomento as pesquisas;

e desenvolver a pesquisa nas areas de concentracdo de seus programas de pos-
graduacao stricto-sensu, mestrados e doutorados, e nos grupos de pesquisa
voltados a geracao de conhecimentos nas areas béasicas e aplicadas;

e avaliar sistematicamente a pesquisa interna e externa, para a garantia efetiva da
qualidade, da contribuicdo no desenvolvimento regional, da prioridade e
divulgacao da producao intelectual em veiculos de impacto;
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e desenvolver pesquisas, em parceria com empresas e outras instituicoes
nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, por meio de projetos
compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional e também produzir e
difundir o conhecimento gerado nos programas de pés-graduacao, dos grupos de
pesquisa e da iniciagdo cientifica.

A extensao da UDESC, tem como um de seus objetivos o estabelecimento de uma
relacdo dindmica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade,
articulando o conhecimento cientifico e artistico-cultural com as demandas da
sociedade, desta forma, consideramos atender ao requisito Politicas institucionais e
acOes académico-administrativas para a extenséao.

Quanto as politicas institucionais e acdes de estimulo relacionadas a difusédo das
producBes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural, a UDESC conta com a Editora, a publicacdo de periddicos, catalogos, teses,
dissertacbes e diversos outros materiais, além dos artigos cientificos publicados nos
periddicos académicos vinculados aos Programas de Pds-graduacao e/ou Grupos de
Pesquisa. Destacamos ainda o Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos
(PROEVEN), da UDESC, que visa incrementar a visibilidade no exterior da producéo
intelectual (cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica) e propiciar a aquisicdo de

conhecimentos especificos imprescindiveis ao desenvolvimento da pesquisa.

A comunicacado da IES com a comunidade externa e com a comunidade interna
também apresentou um salto em sua evolucao através da publicacdo e implementacéo
da Politica de Comunicacdo da UDESC. Com a politica, foi possivel reestruturar setores
e coordenac0des de forma a alcancar uma maior efetividade na comunicacéao.

Foram realizadas diversas a¢gfes como a melhoria da comunicacao interna, eventos,
radios, relagbes com a midia, gestdo da marca, gestdo da comunicacao, preservagado da
memoria institucional, plano de marketing, UDESC nas redes sociais, os boletins
“Comunica UDESC” e “UDESC para Todos”.

Outra agdo implementada pela comunicagéo foi melhorar a divulgacéo dos cursos da
UDESC, através de inumeras ag¢fes junto a sociedade, em varias frentes, sejam elas
pelo proprio site da instituicdo, pelas campanhas dos vestibulares da UDESC nos
principais veiculos de comunicacdo do Estado (TV, Radio, Jornal, Internet, Outdoor,
entre outros), por noticias especificas publicadas nas redes sociais e no portal, materiais
impressos (folders, cartazes e revistas), entre outras acoes.

Sobre os programas de atendimento aos estudantes, destacamos o Servico de
Atendimento ao Estudante (SAE), que visa atender aos estudantes quanto ao acesso,
permanéncia estudantil, desempenho académico, cultura, saude e desporto.

O que se soma aos programas existentes: Programa Auxilio Permanéncia Estudantil
(PRAPE) e Programa de Subsidio as Refeicdes Oferecidas nos Campi na UDESC
(PROSUR), voltados a permanéncia estudantil, além das a¢fes afirmativas ja descritas.

Ainda quanto as Politicas Académicas, a UDESC organiza anualmente o Encontro de
Extensdo, visando a apresentacdo publicas dos afazeres nas éreas de extenséo, o que
gera uma publicacdo e também realiza anualmente o JIUDESC, Jogos Internos da
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UDESC, estando desta forma, de acordo com os Programas de apoio a realizacdo de
eventos internos, externos e a producéo discente.

Com relacdo a Politica e agcbes de acompanhamento dos egressos e Atuacdo dos
egressos da IES no ambiente socioeconémico, contamos com o Portal do Egresso
que permite a aproximacao entre a UDESC e os ex-alunos, além de acompanhar a sua
trajetéria no mundo do trabalho. Ressaltamos que a UDESC esta preparando um
Projeto Institucional voltado aos egressos, cuja acdo principal sera o evento anual:
VOLTA PRA CASA.

A UDESC, no que tange a Inovacdo tecnolégica e propriedade intelectual:
coeréncia entre o PDI e as ag¢des institucionais, desenvolveu acdes como a criagao
do Programa Institucional de Inovacédo; o acordo de cooperacdo entre UDESC e o
Conselho Estadual de Combate a Pirataria e Crimes contra a Propriedade Intelectual
(CECOP); acordo de cooperacdo entre UDESC e FBN/MINC para registro de direitos
autorais no estado de Santa Catarina, além do servico prestado pelo Escritorio de
Direitos Autorais (EDA) da Biblioteca Nacional do Ministério da Cultura do Brasil que
existe desde 1898.

CONCLUSAO

Assim sendo, ao analisar o eixo 3 das Politicas Académicas, acreditamos que a UDESC
contempla as dimensdes 2 (Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao), 4
(Comunicacdo com a sociedade e 9 (Politica de Atendimento aos Discentes, sendo
portanto, uma excelente instituicao.
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4  Eixo 4: POLITICAS DE GESTAO

~ EIXO4 5

POLITICAS DE GESTAO

4.1. Politica de formacéo e capacitacdo docente
4.2. Politica de formacéo e capacitacao do corpo técnico-administrativo
4.3. Gestao institucional
4.4. Sistema de registro académico
4.5. Sustentabilidade financeira
4.6. Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestao institucional
4.7. Coeréncia entre plano de carreira e a gestdo do corpo docente
4.8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-administrativo
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4.1 Politica de formacao e capacitacao docente
4.2 Politica de formacéao e capacitacao do corpo técnico-administrativo

Alinhada a diretriz organizacional de oportunizar a capacitacdo de acordo com os
interesses e necessidades da Instituicdo, sdo aprovados bienalmente programas de
capacitacao para o corpo docente e para 0s técnicos universitarios.

Plano Institucional de Qualificagcdo Docente (PIQD)

O PIQD é o documento que apresenta a politica, as diretrizes, as metas e a
demanda de capacitacdo do corpo docente da UDESC, por Centro e Departamento,
observando as areas prioritarias para titulacdo académica e 0 necessario
planejamento e supervisdo para execucdo da politica de capacitacdo. O plano de
qualificacdo docente é elaborado a partir da consolidacdo das Planilhas de
Qualificacdo Docente (PQD), formuladas e devidamente aprovadas pelos
respectivos Departamentos, Conselhos de Centro, e Comités de Pesquisa e Pos-
Graduacao.

A Coordenadoria de Capacitacdo e Apoio Docente programa ac¢des voltadas para
a qualificacdo, em nivel de pds-graduacao, de docentes e técnico-administrativos e €
depositaria e forne 27 dora das informacg@es institucionais sobre essa qualificacao.
Nos quadros 26 e 30 apresentam-se os dados em relacdo ao numero de docentes
afastados para capacitacéo.

Quadro 26 — Qualificacdo Docente - Afastamentos 2012-2015 - UDESC

Pés
ANO TOTAL Mestrado Doutorado Doutorado
2012 47 - 36 11
2013 37 2 28 7
UDESC

2014 42 1 28 13
2015 77 - 53 24

203 3 145 55

Fonte: PROPPG,2015
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CENTRO
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Fonte: PROPPG, 2015
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Plano Institucional de Qualificagdo Técnica (PIQT)

Ja o Plano Institucional de Qualificacdo Técnica (PIQT) é o documento que
apresenta a politica, as diretrizes, as metas e a demanda de capacitacdo dos
técnicos universitarios, por Centro e Reitoria, observando as areas prioritarias para
capacitacdo técnica e 0 necessario planejamento e supervisdo para execug¢ao da
politica de capacitacao.

O PIQT é elaborado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PROPPG),
a partir da consolidacdo das Planilhas de Qualificacdo Técnica (PQT),
devidamente aprovadas pelas respectivas unidades de lotacdo dos Técnicos
Universitarios nos Centros, Reitoria e pela Comissdo Permanente de Pessoal
Técnico-Administrativo (COPPTA).

Compete também a COPPTA emitir pareceres sobre alteracdo do regime de
trabalho dos servidores técnicos administrativos, acompanhar junto a Coordenacao
de Recursos Humanos (CRH):

e O processo de progressao e promocéao funcional da carreira dos servidores
técnicos administrativos;
e A avaliacdo do desempenho funcional do servidor técnico administrativo.

Os quadros apresentam o numero de Técnicos Universitarios afastados para
Capacitacao, por Titulacéo, e por Centro da UDESC, no periodo de 2012 a 2015:

Quadro 28 — Qualificagdo dos Técnicos - Afastamentos 2012-2015 - UDESC

ANO ANO TOTAL | Mestrado | Doutorado DouF;gfado
2012 4 - 4 -
2013 6 2 4 -
UDESC 2014 8 2 6 -
2015 12 4 8 -
TOTAL 30 8 22 -

Fonte: PROPPG, 2015



112

eaUDESC

Quadro 29 — Qualificacdo dos Técnicos - Afastamentos 2012-2015 — por Centro

ANO ANO TOTAL | Mestrado | Doutorado Douptgfado
2012 2 - 2 -
REITORIA | 2083 . 2 2 -
2014 2 1 1 -
2015 4 3 1 -
CCT 2015 1 - 1 -
CERES 2015 1 - 1 -
CEAD 2015 1 - 1 -
2012 2 - 2 -
CEFID 2013 2 - 2 -
2014 5 - 5 -
2015 4 - 4 -
CAV 2014 1 - -
2015 1 - -

Fonte: PROPPG, 2015

Qualidade de vida no trabalho

Quanto a preocupacdo da UDESC em implementar acbes que contribuam para a
satisfacdo, saude e a produtividade dos servidores, e acdes socioculturais que
envolvam a comunidade da UDESC, destaca-se:

Instituicdo da Comissédo Interna de Prevencdo de Acidente (CIPA), por
meio da Resolugéao n® 008/2010 — CONSAD de 11/08/2010, com o objetivo de
prevenir acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar
compativel permanentemente o trabalho com a preservacdo da vida e a
promocao da saude do servidor, a UDESC;

Realizacdo dos Jogos de Integracdo dos Servidores da UDESC
(JISUDESC) para promover a integracédo entre docentes e técnicos de todos
os Centros, uma vez que a estrutura multicampi da UDESC desprivilegia o
relacionamento direto entre os servidores;

Implantacdo do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA),
efetivamente lancado no inicio de 2011, decorrente de uma preocupacao da
UDESC relacionada aos servidores que irdo se aposentar nos proximos anos.
Com esse plano, a Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) objetiva
facilitar o processo de aposentadoria e colaborar com a preparagdo dos
servidores para essa nova etapa da vida.
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Percebe-se nos dados apresentados o compromisso da UDESC no fortalecimento
de uma politica de pessoal, na qual docentes e técnicos atuam como protagonistas
e, juntamente com os discentes, fazem cotidianamente uma universidade melhor.

Planos de valorizacao profissional

Em abril de 2016 foi aprovada a criacdo da Coordenadoria de Desenvolvimento
Humano (CDH) na UDESC, que passa a trabalhar de maneira estratégia com a
gestédo de pessoas.

Ha dois 6rgdos destinados a cuidar dos servidores da Universidade:

e Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) - responsavel pelo
atendimento, orientacao e apoio aos servidores da UDESC em seus direitos e
deveres, promovendo a valorizacdo e aplicacdo dos principios legais da
UDESC e da Legislacéo estadual.

e Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH) - tem por objetivo
desenvolver acdes com vistas ao gerenciamento de processos na area de
desenvolvimento humano e social, destinadas a melhoria do nivel de
qualidade de vida no trabalho dos servidores, tanto docentes quanto técnicos.
E 6rgdo vinculado & Pro-Reitoria de Administracdo, tem como
responsabilidade o estabelecimento, a execucdo e a avaliacdo das acgbes
administrativas e das politicas de gestdo e desenvolvimento humano que
contribuam para o alcance dos objetivos institucionais. O principal objetivo de
atuacdo da CDH é manter as pessoas motivadas e comprometidas com as
estratégias e metas da UDESC. Seu maior propésito € o de estimular a
identificar, criar e manter excelentes ambientes de trabalho por meio do
desenvolvimento da cultura de alta confianga. Neste intuito, a Coordenadoria
de Desenvolvimento Humano trabalhara com a valorizacdo dos servidores,
com melhoria de préaticas de gestdo de pessoas buscando melhor preparo
aos lideres, deixando o local de trabalho melhor, e, consequentemente,
deixando os servidores mais satisfeitos e mais produtivos.

Para tal, as acoes serdo divididas em quatro frentes: qualificacdo, desenvolvimento,
movimentacdo e qualidade de vida no trabalho, buscando trabalhar a entrada de
novos servidores, a manutencdo enquanto servidor da UDESC ativo e a sua saida,
seja para a inatividade ou nao.

Objetivos das linhas de atuacéo

Na linha de Desenvolvimento profissional:

e planejar e executar a recepcdo, ambientacdo e treinamento de novos
servidores da UDESC no tocante a missao, estrutura, objetivos, cultura e
demais caracteristicas da instituicdo, atividade compartilhda com os Centros
de Ensino;

e planejar, coordenar, executar e avaliar os programas de capacitacdo dos
servidores, bem como providenciar a emissao de certificados e atestados,
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respectivamente, para 0s participantes e 0s instrutores de cursos e/ou,
eventos promovidos pela CDH,;

mapear constantemente os servidores (professores ou técnicos) aptos a
realizacdo de treinamentos formais e coletivos;

planejar e realizar treinamentos, focados em atividades de aprendizagem
interdependentes, constantes com os servidores da UDESC de modo a atingir
as competéncias solicitadas no perfil profissionogréfico do cargo/funcao;
buscar parcerias com outras instituicbes para efetivacdo de cursos e
treinamentos;

analisar e propor cursos preparatorios para aposentadoria;

No campo da Qualificagdo profissional:

gerenciar os atuais programas de qualificacdo como ProQuali, PIQT, PIQD;
acompanhar os servidores afastados para capacitacao;

elaborar programas de incentivo a qualificacdo de modo a desenvolver as
competéncias solicitadas no perfil profissionografico do cargo/funcao;
gerenciar a pos-graduacdo em gestdo universitdria em nivel de

especializacdo fornecida pela préopria UDESC aos servidores.

Na linha de Movimentacao dos servidores:

criar um banco de talentos da UDESC;

gerenciar o quadro de vagas nos quadros da UDESC;

coordenar e acompanhar as atividades referentes a concursos publicos,
processos seletivos, e as consequentes nomeacfes e para tal realizar um
levantamento anual das necessidades de contratacao;

planejar e executar projetos de dimensionamento, distribuicdo e adequacgéo
do corpo técnico-administrativo da UDESC;

gerenciar a movimentacdo interna a qualquer tempo e edital de remocéao
interna antes do edital de contratacdo externa;

gerenciar o perfil profissionografico contendo/identificando as competéncias
necessarias a cada cargo/funcao;

gerenciar o clima organizacional;

Na linha de Vida e Saude no Trabalho:

realizar eventos de integracdo/socializacdo entre servidores; criar uma
agenda de debates mensais a respeito de doencas buscando a
conscientizacdo da importancia da prevencdo destas (ex: novembro rosa,
outubro azul...); planejar e executar acées de promoc¢do de saude e saude
ocupacional dos servidores;

oportunizar o lazer entre os servidores;

identificar, analisar, encaminhar para tratamento e acompanhar os casos de
servidores com problema de dependéncia quimica;

oferecer acompanhamento psicologico através de parcerias com outras
instituicoes;

analisar e propor programas de pré-aposentadoria para os servidores da
UDESC;
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promover eventos de confraternizagao festiva em datas especiais.

exames periddicos, levantamento de riscos ambientais e controle das
necessidades de epi e acessorios gerais necessarios aos trabalhos;

emissado de laudos técnicos para concessdo de adicionais (insalubridade,
periculosidade e raios X);

assessoria aos servidores em questdes que envolvem a saude;

engenharia de seguranca no trabalho;

intermediar programas de previdéncia complementar, plano de saude, apoio
psicoldgico.
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~ EIXO4
POLITICAS DE GESTAO

4.3 Gestao institucional

A UDESC baseou o Plano de Gestéo no Planejamento Estratégico da Universidade
(Plano 20) que foi idealizado no ano de 2005 com o objetivo de nortear as linhas de
desenvolvimento e crescimento da Universidade. Em 2009, houve um processo de
atualizacdo do Plano 20 da UDESC, versao 2010-2030, sendo um dos seus
objetivos a realizacdo do Planejamento Estratégico de todos os Centros.

Nesta atualizacdo do Plano 20 foram considerados cinco aspectos:

1°. Na atualizacdo do Ambiente Externo, houve grande inovacéo, tanto nas fontes
de consultas como no tipo de informacdo coletada. Destacam-se: o relatério da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), dados da
CAPES, INEP, MEC, FIESC e IBGE, além da incorporacdo de novos cenarios, como
a expansao do Sistema Federal de ensino superior e 0 processo de
internacionalizag&o das universidades brasileiras e estrangeiras.

2°. Na atualizacdo do Ambiente Interno, houve contribuicbes importantes no texto,
a partir dos Relatérios de Gestdo (de 2004 a 2010), bem como de outros dados dos
Centros e da Reitoria, onde se destacou o crescimento das atividades da UDESC no
ensino, na pesquisa, na extensao e na administracao.

3°. No texto das Politicas e Estratégias, houve atualizacdo, mantendo-se a base
nas dez dimensdes da Lei do SINAES. Essa atualizagcéo procurou agrupar diretrizes
para dar melhor sentido e estabelecer novas diretrizes num contexto mais atual, sem
ferir 0 eixo central do plano original, contando com a participacdo das Pro-Reitorias
da UDESC.

4°, Além disso, importante ressaltar a incorporacdo, no capitulo do Plano de
Expanséo, da sintese dos trabalhos da Comissao de Expansédo da UDESC, em que
constam os critérios estabelecidos para a expansao dos cursos de graduacao para
os Centros ja existentes, bem como uma proposta para a definicdo de critérios para
a futura expansdo da UDESC para outras regides.

5°. Finalmente, salienta-se que foram incorporadas as demandas de novos cursos
de graduagcdo dos Centros existentes, para um horizonte de 20 anos de
planejamento, de acordo com o Planejamento Estratégico dos Centros. Portanto,
além da atualizacdo do Plano 20, o trabalho aprofundou o diagndstico interno e
externo, que servira de base para a proxima atualizacdo, cuja principal contribuicéo
sera o cruzamento de dados, permitindo a geracéo de indicadores para a gestédo da
Universidade.
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Dessa forma, percebe-se também a importancia do trabalho na efetivacdo do Plano
20 dos Centros e na perspectiva de termos um ponto de partida para as discussdes
sobre os critérios de expansao dos cursos de graduacdo da UDESC, bem como
uma proposta para nortear a futura expanséo fisica da Universidade para outras
regides.

O Plano 20 foi concebido para ser anualmente ajustado a realidade, iniciando-se
este processo, no dia 20 de maio de cada ano (aniversério da UDESC), quando se
fara, simultaneamente, o Plano de A¢8es do ano subsequente e projetar-se-a mais
um ano, mantendo-se, sempre, um plano de 20 anos.

Pretende-se que a distribuicdo do orcamento anual deva partir do plano de acoes
para o orcamento e ndo do or¢gamento para o plano de acoes.

Conclui-se que os resultados da Avaliagcdo Institucional serdo de grande
importancia para o balizamento das versdes futuras do Plano 20, evidenciando a
necessidade de proposicdo de politicas e préaticas inovadoras, tendo como uma
premissa fundamental a colaborag&o dos Centros da UDESC.

O Plano de Gestdo 2012-2016 também teve suas acdes agrupadas nas dez
dimensodes do SINAES e elencou sete eixos norteadores:

Universidade Autbnoma
Responsabilidade Socioambiental
Exceléncia Académica
Valorizacao das Pessoas

Gestéo Agil e Colaborativa
Politica de Comunicacédo
Aprimoramento da Infraestrutura.

Os eixos e as diretrizes estabelecidas norteiam tanto a percep¢do dos desafios e
oportunidades em que a UDESC estad inserida, bem como o dialogo com a
comunidade académica, para aprimorar a instituicao.

A partir das bases houve uma conversa com os colaboradores para definir as
equipes das pro-reitorias e 6rgdos suplementares. A partir disso, passou-se ao
detalhamento do Plano de Gestao, definindo os projetos a serem implementados,
de acordo com as diretrizes estabelecidas para cada eixo norteador.

Esse processo ocorreu em oito momentos, conforme apresentado no quadro abaixo,
sendo que o ultimo momento, a avaliacao, se repetira periodicamente.
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Quadro 30 — Plano de Gestéo 2012-2016 — Oito Projetos de Gestao

ATIVIDADE QUEM QUANDO

1. Definindo EQUIPE 27/3
0s responsaveis REITORIA
por diretriz

2. Pré-definicio CaDA 13/4
dos Projetos PRO-REITOR

3+ Reflexdo EQUIPE 16 a 23/4
dos Projetos REITORIA

4. Enriquecimento CapA 30/4 a 5/6
dos Projetos, com PRO-REITOR
coordenadores da
reitoria, diretores
e convidados

5. Pré-Compatibilizago REITOR 6a 16/6
dos Projetos

6. Compatibiliza¢do EQuIPE 25/6
dos Projetos REITORIA

7. Publicacio SECOM 23/7
(Livreto)

8. Avaliacio EQuIPE Semestral
Acompanhamento REITORIA

Tecnologia de Informagéo (TI)

Os Gestores da UDESC, por meio do PDI e do Plano 20, indicam sua preocupacao
em reduzir a burocracia, otimizar os processos e reduzir os custos de gestdo
utilizando sistemas gerenciais e ferramentas de Tecnologia de Informagao (TI).
Dentro dessa perspectiva, a antiga Coordenadoria de Informética recebeu o status
de Secretaria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (SETIC), com estrutura
propria e possibilidade de ampliacdo do quadro de servidores. Porém, os
profissionais de Tl estdo valorizados no mercado de trabalho o que provoca a
dificuldade para atracéo e retencao de talentos.

Mapeamento de Processos

Apesar de ser uma Instituicdo atrelada as fun¢des burocraticas da atividade publica,
as acbes programadas e estrategicamente planejadas, chancelam a UDESC como
uma organizagdo que busca o aperfeicoamento gerencial. Nesse sentido,
periodicamente mapeia 0s processos administrativos, cria manuais de
procedimentos e efetua revisdes continuas para atualizacdo a legislacdo vigente,
além de implementar a gestao por projetos e buscar a implantacdo de um Sistema
Gerencial que integre todos os Centros da UDESC e que possibilite agilidade na
tomada de decisdo. Cabe destacar que independente do porte ou da natureza da
instituicdo o processo de gestéo estratégica deve ser contemplado.
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EIXO 4 )
POLITICAS DE GESTAO

4.4 Sistema de registro académico

AcOes prioritarias e essenciais na agilidade administrativa foram ou estdo sendo
implementadas, como a implantacdo em todos os Centros do Sistema de Gestao
Académico (SIGA), que teve sua implantacdo concluida em 2015 em substituicdo ao
antigo sistema SIGMAWERB.

O SIGA possui 3 portais: administrativo-académico, do aluno e dos professor. As
funcionalidades de cada portal estdo descritas abaixo:

| - PORTAL ADMINISTRATIVO ACADEMICO

Estrutura Organizacional: Sistema Multicampi (nimero ilimitado de campi). Permite
no minimo 3 niveis de estrutura organizacional para que se possa ter a estrutura da
UDESC como sendo a Reitoria, seus campi e seus centros de ensino;

Tabelas basicas: todos os cadastros denominados de basicos, como tipos de
cursos, cursos, semestres, disciplinas, CEP, cidade, bairro, estado, pais, tipos de
documentos, religido, estado civil, profissdo, parentesco, deverao ser Unicos;

Regime Académico: permite atender aos cursos de Graduacdo, Pés-Graduacgéo
(Especializacao, Mestrado e Doutorado), Ensino a Distancia e Cursos Sequenciais;

Dentre outras funcionalidades temos:

Organizacéao Curricular:

Estrutura de Pessoa

Controle de turmas e disciplinas ofertadas
Controle da Matricula

Controle de avaliacao

Quadro de Horéario

Controle de Frequéncia

Docentes

Controle de Atividades de Professores (plano de ensino)
Relatérios

Consulta Geral de Aluno

Controle e Registro do Diploma

Pesquisa de Opinido (Enquetes)
Calendario Escolar
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II - PORTAL DO ALUNO

Acesso: Permite que o0 acesso ao portal seja disponibilizado ndo apenas para o
Aluno, mas para seus responsaveis como o Pai, Mde e Terceiros; Caso um
responsavel esteja vinculado a mais de um aluno, o mesmo deve ter acesso a todos
com um unico “login”;

Area principal: exibe os dados do aluno mais recentes (ano/semestre) como
matricula, curso, semestre, centro e sua foto. Também devera apresentar lembretes
ao aluno sobre pesquisas ndo respondidas, mensagens da caixa postal nao lida,
provas do proximo més, faltas registradas na UOltima semana, contetdo
disponibilizado pelo professor na Udltima semana e pendéncias na biblioteca
(integrado ao PERGAMUM);

Notas Parciais: exibe a relacéo de disciplinas do aluno e as notas parciais de cada
disciplina;

Frequéncia: exibe a relacdo de todas as disciplinas, a Carga Horaria Prevista e a
Carga Horéria j& ministrada até o dia da consulta (aulas dadas) com o % de
frequéncia calculada. Além disso, € possivel o aluno visualizar o calendario de aulas
que corresponde ao total da Carga Horéria Prevista e também das aulas indicando a
data, dia da semana, horéario da aula e o professor que ministrou a disciplina;
Médias: exibe de forma resumida as médias do aluno e o total de faltas por
disciplina;

Plano de Ensino: permite que o aluno visualize todo o conteudo programado e o ja
ministrado de cada disciplina. Além disso, sdo disponibilizados todos os documentos
anexados aos conteudos tanto pelo Portal Administrativo Académico quanto pelo
portal do professor;

Quadro de Horario: Permite ao aluno a visualizagdo do quadro de horario semanal.
Além disso, é permitida a visualizacdo do calendéario escolar de todo o semestre
exibindo a data, dia a semana, horario da aula, sala e o professor. Nos dias de
provas é exibido com cor diferente ou alguma outra indicacdo de prova;

Caixa Postal: Permite que através de trocas de mensagens, 0 aluno possa entrar
em contato com seus colegas, professores e funcionarios da UDESC. Estas
mensagens sdo armazenadas no proprio banco de dados do sistema. Permite
anexar arquivos as mensagens. Possui a caixa de entrada, saida e lista de contatos.
A lista de contatos é formada baseada nas turmas que o aluno estd matriculado
relacionando assim os alunos, professores, coordenadores e secretarias;

Biblioteca: Integrado ao PERGAMUM, sendo que o aluno ndo necessitara fazer um
novo login;

Historico Escolar: visualizacdo e emissao do Historico Escolar em formato PDF,
conforme modelo definido para o curso/semestre do aluno;

Pesquisa de Opinido: Permite ao aluno responder as pesquisas que foram criadas
pela UDESC no Portal Administrativo Académico e que forem direcionadas a ele;
Registro de Solicitagfes: integrado ao CPA onde o aluno ndo necessitara fazer um
novo login;

Rematricula: podera fazer a sua pré-matricula para o proximo periodo (semestre,
trimestre, etc), escolhendo as disciplinas e turmas que deseja cursar e emitindo a
confirmacdo de pré-matricula, requerimento de matricula e ficha de atualizacédo
cadastral. Deverdo ser exibidas somente as disciplinas que o aluno pode se
matricular e também fazer a verificacdo de choque de horérios;
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Il - PORTAL DO PROFESSOR

Acesso: O professor so pode ter acesso aos
campi/centros/cursos/semestres/turmas/disciplinas que ele ministra(ou) aula e
consequentemente aos alunos matriculados nestas turmas e disciplinas;

Area principal: exibe alguns lembretes ao Professor sobre pesquisas n&o
respondidas, mensagens na caixa postal ndo lida, provas do préximo més, dias em
gue o diario eletrbnico nao foi preenchido e pendéncias na biblioteca (integrado ao
PERGAMUM);

Digitacdo de Notas: permite que possa ser digitadas as notas parciais e de
recuperacéo dos seus alunos;

Diario de Classe Eletrénico: permite o registro diario da frequéncia de suas turmas;

Plano de Ensino: Permite o lancamento do seu plano de ensino previste o
ministrado (realizado). Além do contetdo, permite anexar documentos (arquivos)
gue seréo disponibilizados ao seus alunos através do Portal do Aluno;

Consultas e Relatorios: Relacdo das notas lancadas; Notas ndo lancadas; Grade
de Notas; Quadro de Horéario; Conteldo Programatico; Conteudo Ministrado;
Contetdo Nao Ministrado; Fotograma;

Caixa Postal: Permite que através de trocas de mensagens, o Professor possa
entrar em contato com seus alunos, coordenadores e funcionarios da UDESC. Estas
mensagens devem ser armazenadas no proprio banco de dados do sistema; permite
anexar arquivos as mensagens; possui a caixa de entrada, saida e lista de contatos.
A lista de contatos é formada baseada nas turmas que o Professor esta vinculado
relacionando assim os alunos, coordenadores e secretarias;

Biblioteca: Integrado ao PERGAMUM, sendo que o Professor ndo necessitara fazer
um novo login;

Pesquisa de Opinido: Permite ao professor responder as pesquisas que foram
criadas pela UDESC no Portal Administrativo Académico e que forem direcionadas a
ele;

Registro de Solicitacdes: integrado ao CPA onde o Professor ndo necessitara
fazer um novo login;

Censo da Educacgéo Superior: Disponibiliza as informacdes solicitadas anualmente
pelo MEC (INEP) contidas no Sistema Académico, seja atraves de relatorios seja
através de arquivo txt caso disponibilizado layout pelo MEC. As informacdes séo
relativas a cursos de graduacédo e sequenciais (presencial e a distancia) aléem de
dados do pessoal docente;
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EIXO 4 )
POLITICAS DE GESTAO

4.5 Sustentabilidade financeira
4.6 Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestao institucional

Sobra a Sustentabilidade Financeira e a relacéo entre o planejamento financeiro e
a gestao institucional, temos as seguintes informacgdes:

RECEITAS

Para garantir a sustentabilidade financeira da Universidade o orgamento da UDESC
€ previsto para quatro anos no PPA — Plano Plurianual do Estado e anualmente na
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias e na LOA - Lei Orgamentéria Anual do
Estado, sendo os seus recursos repassados na forma de duodécimos conforme
determinado no Art. 39 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

Este repasse nao é, contudo, a Unica fonte de receitas da Universidade:

| - O Governo do Estado de Santa Catariana através do duodécimo é a principal
fonte de recursos da UDESC, por se tratar de uma fundacgéo publica, constituida e
mantida pelo Estado. A base de céalculo é o orgamento do Estado de Santa Catarina
que faz repasses mensais correspondes a 2,49% das receitas liquidas disponiveis,
sendo que atualmente o duodécimo corresponde a aproximadamente 94% das
receitas da Universidade.

Il - O Governo Federal é outra importante fonte de recursos da Universidade, pois
através da disponibilizacdo de convénios para o custeio e investimentos, permite o
fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido,
principalmente o Ministério da Educac¢do e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por
meio de editais, proporcionam importante ampliacdo de recursos que permitem
expandir a capacidade de acédo da Universidade.

a) O Ministério da Educacao, por intermédio da UAB — Universidade Aberta do
Brasil, é importante 6rgdo de fomento que viabiliza as atividades da UDESC
por meio dos diversos polos de ensino a distancia distribuidos em todas as
regibes do Estado. O Ministério da Educacdo também ¢é fonte de recursos
para o financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo da UDESC,
além de incrementar os investimentos em equipamentos para os diversos
laboratérios.

b) O Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por intermédio da FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos permite a ampliacgdo dos investimentos em
equipamentos e projetos de pesquisa.

Il - A FAPESC — Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado
de Santa Catarina representa também um importante aporte de investimentos para
as atividades de pesquisa, permitindo a otimizacéao, agilizacdo e dinamizacao da
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utilizacao desses recursos nas aquisicfes necessarias aos projetos por meio do
PAP - Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC.

As Receitas de Servig¢os: A Universidade também conta com receitas provenientes
dos servicos que realiza em integracdo com a sociedade no cumprimento de sua
missao, através de convénios e contratacdes firmadas junto as instituicées publicas
e privadas que buscam na UDESC a oportunidade de socializacéo e aplicacdo dos
conhecimentos nela gerados.

A diversificacdo das fontes de financiamento junto a 6rgdos de fomento e da
sociedade amplia a capacidade de acédo da Universidade na producao, preservagao
e difusdo do conhecimento cientifico, tecnologico, artistico, desportivo e cultural.

ACOMPANHAMENTO E CONTROLES

Para manter sua estrutura, a UDESC necessita de receita orcamentéria suficiente,
ao mesmo tempo em que racionaliza seus recursos para o provimento dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, para subsidiar a tomada
de decisfes, tanto para a criacdo de novos cursos e centros, quanto para as
demais a¢fBes que ocasionam impacto orgcamentério e financeiro, sdo realizadas
analises técnicas sobre 0s custos e 0s investimentos necessarios de cada proposta.

O controle das despesas com pessoal € rigorosamente acompanhado pela Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) que mensalmente verifica o que foi
executado e projeta, com base no histérico e no incremento planejado, quatro anos
de evolucédo dessas despesas, relacionando-as com as receitas previstas no Plano
Plurianual para orientar a Universidade ao cumprimento do estabelecido na
legislacdo. O controle das despesas garante que a UDESC néo ultrapasse o limite
de 75% das disponibilidades orcamentéarias e financeiras com as despesas com
pessoal, limite este determinado no 81° do Art. 11 da Lei Complementar n° 345, de
07 de abril de 2006, que dispde sobre o plano de carreiras dos servidores da
UDESC.

A alocacdo de recursos na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e no Plano Plurianual é
realizada de forma a atender ao plano de acdes previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais instrumentos de planejamento da
UDESC. A distribuicdo orcamentéaria é realizada ap6s discussdo e analise em
conjunto com os Centros de Ensino, considerando as projecdes das receitas e 0
alinhamento com o plano de ac¢fes previsto.

Além de garantir as receitas necessarias, a sustentabilidade financeira também
advém do controle da execugdo orcamentaria e financeira das despesas da
Universidade e da politica de investimentos. E com base nesses estudos técnicos
sobre os custos, necessidades de investimentos e receitas projetadas no Plano
Plurianual que sdo analisados os processos que tramitam na Universidade para a
criagcdo de novos cursos e Centros, visando sua sustentabilidade financeira.
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O controle das despesas com custeio dos Centro de Ensino e da Reitoria da UDESC é
realizado pela Direcdo de Administracdo (DAD) de cada Centro e pela Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), que fazem o acompanhamento dos contratos firmados com
os diversos fornecedores de bens e servigos, observando o planejamento dessas
despesas. Os recursos orcamentarios e financeiros sao distribuidos anualmente aos
Centros para a gestdo do custeio de forma descentralizada, o que permite o
planejamento de cada unidade da UDESC com suas atividades. A politica de
investimentos prioriza garantir a infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, em cumprimento da legislacdo vigente, sendo incentivada a captacdo de
recursos para ampliagdo da capacidade de investimentos com recursos de projetos
desenvolvidos pela Universidade em parceria com instituicbes publicas e privadas.

PESQUISA - As politicas de aplicacdo dos recursos para 0os programas de ensino,
pesquisa e extensdo sao realizadas com a devida reserva e alocacdo de recursos
previstos na LOA e no PPA para estas finalidades, objetivando a adequada
implementacdo dos mesmos. Anualmente, destina-se recursos para o edital do
Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo (PRAPEG), que € um programa de
apoio e estimulo as atividades de ensino de graduacdo que objetiva financiar projetos
que visem a melhoria qualitativa do ensino de graduacdo. Ainda na area de ensino, o
Programa de Educacdo Tutorial (PET) destina-se aos grupos de alunos que
demonstrem potencial, interesse e habilidades destacadas em cursos de graduacéo e
tem por objetivo propiciar aos alunos, sob a orientacdo de um professor tutor, condi¢cdes
de realizacéo de atividades extracurriculares que favoregcam a sua formacao académica.
Na area de pesquisa, o0 Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC (PAP) destina-se
ao fomento de grupos de pesquisa, emergentes ou consolidados, a partir de propostas
aprovadas pelos Departamentos e Comissfes de Pesquisa dos Centros de Ensino da
UDESC. Objetiva-se a otimizacdo dos recursos destinados a pesquisa, a integracdo
dos pesquisadores em grupos de pesquisa, a consolidacdo de uma politica institucional
e a nucleacdo de novos Programas de Pds-graduacgéo Stricto Sensu. A partir de 2013,
estes recursos vém sendo disponibilizados de forma descentralizada por meio do
Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira com a FAPESC, exclusiva para o0s
grupos de pesquisa certificados pela UDESC, com um periodo de execugdo maior (24
meses). Desta forma, espera-se que 0s grupos de pesquisa possam planejar de forma
razoavel e adquirir equipamentos, materiais de consumo ou servicos com menor custo e
melhor qualidade, beneficiando a infraestrutura para o desenvolvimento das pesquisas.

EXTENSAO - Na &rea de extensdo, anualmente, destina-se recursos para o edital do
Programa de Apoio a Extensédo da UDESC (PAEX), que prevé distribuicdo de bolsas e
recursos a partir do ranqueamento das a¢fes cadastradas em um periodo determinado,
realizado por professores de diversas Instituicdes de Ensino Superior do pais.

Assim, as atividades da UDESC séao planejadas conforme a previsdo orgcamentaria para
0s exercicios fiscais, com acompanhamento das despesas e receitas de forma a garantir
a sustentabilidade financeira da estrutura em funcionamento e dos novos projetos
guando em implantagao.
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4.7 Coeréncia entre plano de carreira e a gestdo do corpo docente
4.8 Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-administrativo

Em busca da exceléncia organizacional em atividades académicas e administrativas
a politica de pessoal versa sobre o Plano de Carreira para docentes e técnicos
universitarios com critérios de admissdo e progressdo de carreira, remuneracao,
qualificacéo profissional e melhoria de condicdes de trabalho.

O Plano de Carreiras foi formalizado por meio da Lei Complementar n°® 345, de 07
de abril de 2006. Alterada pelas Leis Complementares n® 396/2007 e 397/2007.
Trata-se de uma conquista da instituicho que oferece a seus servidores
transparéncia na progressdo na carreira, além de servir como um mecanismo de
atracdo e retencao de talentos.

A nova versdo do Plano de Carreira foi aprovada pelos Conselhos Superiores da
Instituicdo e aguarda aprovacdo do Governador e da Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina.

Pela finalidade da UDESC de ser multiplicadora de conhecimento, a estrutura de
pessoal torna-se estratégica para a manutencdo da qualidade do servigco prestado
a comunidade catarinense. Nessa perspectiva, e devido a expanséo ocorrida nos
altimos anos, a UDESC procura, sempre que necessario, ampliar o seu capital
humano. Nessa linha, diversos concursos publicos foram realizados para a
contratacao de novos professores e técnicos universitarios.

O quadro de pessoal permanente da UDESC é composto por duas categorias de
servidores: Professores Universitarios e Técnicos Universitarios. No entanto, para
fazer funcionar a engrenagem operacional da Universidade, € necessario contar com
a colaboracdo de Professores Substitutos, Professores Visitantes, bolsistas
discentes e pessoal terceirizado.

No ano de 2016 a UDESC registrou um aumento na ordem de 0,51%, no niumero
total de seus servidores, em relacdo ao ano de 2015. Comparando o ano de 2016 ao
ano de 2010, o resultado no quadro funcional foi um aumento de 18,88%. Se forem
analisados somente o nimero de professores?, registrou-se um aumento na ordem
de 1,45%, em relagdo ao ano anterior, e um acréscimo de 21,38% em relacdo ao
ano de 2010. Em relagcdo aos Técnicos Universitarios, houve um aumento no
namero de Técnicos em ambos o0s periodos analisados, sendo uma reducdo de
0,9%, em relagao a 2015, e um aumento de 15,22% em relagdo ao ano de 2010.

! Soma dos Professores Substitutos, Visitantes, Auxiliares, Assistentes, Adjuntos, Associados,

Docentes e Titular.
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Ao analisar os dados referentes ao quadro docente da UDESC, comparando-o0 a
realidade apresentada em 2015, verifica-se que entre os Professores Universitarios
efetivos houve um aumento de 3,28%, entre os Professores Substitutos um aumento
de 2,38%, passando de 336 em 2015 para 344 em 2016. A Instituicdo nao contou
com professores visitantes nos ultimos dois anos, 2015 e 2016.

A carreira de Professor Universitario se destina ao desempenho das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UDESC, bem como da propria administracdo da
Universidade. No ano de 2016, constata-se na UDESC 853 Professores
Universitarios Efetivos, distribuidos pelos Centros de Ensino e Reitoria (Quadro
abaixo).

Quadro 31 — Professores efetivos 2015-2016 - por Centro e Reitoria

2015 2016
Centro ; X
Professor Efetivo % Professor Efetivo %
CAV 117 14% 118 14%
ESAG 71 9% 68 8%
FAED 75 9% 71 8%
CCT 185 22% 195 23%
CEART 94 12% 93 11%
CEFID 76 9% 76 9%
CEAD 24 3% 25 3%
CEAVI 35 4% 38 4%
CEO 56 6% 62 7%
CEPLAN 36 4% 35 4%
CERES 33 4% 33 4%
CESFI 18 2% 22 3%
REITORIA 19 2% 17 2%
TOTAL 839 100 853 100

Fonte: PROAD-

Para atender as necessidades de professores efetivos a UDESC realizou concursos
publicos para a carreira docente (Quadro abaixo). No ano de 2016 ndo houve

concurso.

CRH (2016)

Quadro 33 - Professor Efetivo - Concursos Publicos 2012-2015

Edital N° de Vagas
01/2014 56
01/2015 66
03/2015 17

Fonte: PROEN, 2016
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No entanto, surgem demandas para contratacdo de professores substitutos
contratados via processo seletivo, por um prazo maximo de 4 anos (Quadro abaixo).
A Resolucdo 15/2014/CONSEPE regulamente a contratacdo de professores para
esta modalidade. Cabe ressaltar que algumas vagas reaparecem em CONCUrSOS
subsequentes por ndo serem preenchidas.

Quadro 32 — Professor Substituto - Processo Seletivo 2012-2016

[o] o] (o] o o
Edital | N9 | Edita | N9 | Egital | N9 | Editar | Y98 | Editar | N9€
Vagas Vagas Vagas Vagas Vagas

2012 2013 2014 2015 2016

01/2012 34 01/2013 24 01/2014 32 01/2015 19 01/2016 19

02/2012 15 02/2013 12 02/2014 17 02/2015 16 02/2016

03/2012 1 03/2013 6 03/2014 13 03/2015 11 03/2016
04/2012 6 04/2013 1 04/2014 3 04/2015 4 04/2016 26
05/2012 3 05/2013 56 05/2014 36 05/2015 5 05/2016 4
07/2012 1 06/2013 29 06/2014 29 06/2015 34 06/2016
08/2012 2 07/2013 12 07/2014 15 07/2015 29

09/2012 59 08/2013 3 08/2014 1 08/2015 14

10/2012 8 09/2013 2 09/2014 5 09/2015 4

11/2012 1 10/2013 2 10/2014 62

13/2012 63 11/2013 1

12/2013 44

TOTAL 193 TOTAL 192 TOTAL 213 TOTAL 136 | TOTAL 59

Fonte: PROEN, 2016

O instituto da Dedicacéo Integral (DI) caracteriza o regime de trabalho realizado por
docentes efetivos do ensino superior publico que se dedicam em tempo integral a
Universidade, sem poder exercer outra atividade remunerada, publica ou privada.
Seu objetivo € manter docentes que facam de sua existéncia um refletir continuo
sobre a sociedade, a natureza e o conhecimento, por meio de atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

No ano de 2016, o percentual de Dedicacao Integral é de 13% sobre o vencimento.
E, dos 853 professores efetivos, 644 dedicam-se integralmente (DI) a UDESC,
totalizando 75,5% do quadro de docentes. O Centro de Ensino que apresenta o
maior percentual de professores com DI é o CCT (23,45%).

O Quadro a seguir apresenta um comparativo dos Professores que receberam e néo
receberam Gratificacdo de Dedicacao Integral, nos anos de 2015 e 2016.
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Quadro 34 — Professor Efetivo - Com e Sem Dedicagéo Integral (DI) 2015-2016

2015 2016
Centro de Profes_sores Profe;sores Centro de Profes_sores Profe;sores
: Efetivos Efetivos . Efetivos Efetivos
Ensino Ensino
com DI sem DI com DI sem DI
CAV 99 18 CAV 100 18
CCT 146 39 CCT 151 44
CEAD 12 12 CEAD 14 11
CEART 80 14 CEART 82 11
CEAVI 19 16 CEAVI 20 18
CEFID 54 22 CEFID 53 23
CEO 38 18 CEO 42 20
CEPLAN 28 8 CEPLAN 29 6
CERES 14 19 CERES 20 13
CESFI 7 11 CESFI 7 15
ESAG 47 24 ESAG 47 21
FAED 63 12 FAED 63 8
REITORIA 11 6 REITORIA 16 1
Total 618 219 Total 644 209

Fonte: PROAD-CRH (2016)

Comparando-se os ultimos quatro anos, tem-se o quadro abaixo, que espelha a

situacdo de professores com e sem Dedicacao Integral.

Quadro 35 - Evolucéo quantitativa dos efetivos (com e sem DI) - 2013-2016

Professores Professores Total de
Centro com DI sem DI Professores Efetivos
2013 2014 2015 2016 | 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
CAV 74 105 99 100 33 8 18 18 107 113 117 118
CCT 122 146 146 151 65 39 39 44 187 185 185 195
CEAD 7 14 12 14 12 11 12 11 19 25 24 25
CEART 78 84 80 82 15 13 14 11 93 97 94 93
CEAVI 12 18 19 20 14 14 16 18 26 32 35 38
CEFID 47 53 54 53 15 18 22 23 62 71 76 76
CEO 24 34 38 42 28 20 18 20 52 54 56 62
CEPLAN 25 27 28 29 11 9 8 6 36 36 36 35
CERES 6 12 14 20 24 22 19 13 30 34 33 33
CESFI 4 7 7 4 8 11 15 8 12 18 22
ESAG 34 45 47 47 36 26 24 21 70 71 71 68
FAED 58 70 63 63 17 5 12 8 75 75 75 71
Reitoria 14 14 11 16 3 4 6 1 17 18 17 17
TOTAL 505 626 618 644 277 197 219 209 782 | 823 837 853

Fonte: PROAD-CRH (2016)
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A analise do Quadro acima demonstra que o CCT é o Centro de Ensino que possui
o maior numero de Professores Universitarios efetivos (22,86%), em segundo lugar
esta o CAV (13,83%), seguido pelo CEART (10,9%). Evidentemente, por se tratar de
um Centro de Ensino novo, o CESFI é o que possui o menor nimero de docentes
efetivos (2,57%).

Em relacdo aos Técnicos Universitarios, o ano de 2016 apresenta um decréscimo de

2,6% comparado ao ano de 2014. Neste contexto, 0 numero de técnicos foi de 800
para 779. Os quadros detalham todos os niumeros computados de 2010 a 2015.

Quadro 36 —Técnicos Universitarios da UDESC - Quantitativo 2012-2015

Cargo 2012 2013 2014 2015
Téc. Univ. Desenvolvimento 234 243 250 242
Téc. Univ. Suporte 294 278 272 267
Téc. Univ. Execucao 195 207 226 222
Téc. Univ. Servico 50 49 43 40
Adv. Fundacional 8 10 9 8
Total 781 787 800 779

Fonte: PROAD-CRH (2016)

Quadro 37 —=Técnicos Universitarios - Quantitativo 2016.

U”'(;’aade . T.U. T.U. TU | TU. | Advogado |rorar | percentual
UDESC | Desenvolvimento | Suporte | Execug&o | Servigos | Fundacional

Reitoria 107 51 53 3 6 220 | 28,53%

CAV 14 42 28 12 1 97 12,58%

cCT 19 46 24 7 1 97 12,58%

CEFID 20 17 22 4 0 63 8,17%

CEART 21 14 18 4 0 57 7,39%

FAED 14 20 11 2 0 47 6,10%

ESAG 24 15 6 1 0 46 5,97%

CEAD 10 13 16 1 0 40 5,19%

CEPLAN 2 11 12 1 0 26 3,37%

CEAV 3 9 0 0 21 2,72%

CEO 5 13 1 0 22 2,85%

CERES 4 8 0 0 21 2,72%

CESFI 4 3 0 0 14 1,82%

TOTAL 247 262 218 36 8 771 | 100,00%

Fonte: PROAD-CRH (2016)



130

aa UDESC

Nota-se que a maior parte dos servidores Técnicos Universitarios da UDESC ocupa
o cargo de Técnico Universitario de Suporte (33,98%), seguidos dos Técnicos
Universitarios de Desenvolvimento (32,04%), dos Técnicos Universitarios de
Execucédo (28,27%) e dos Técnicos Universitarios de Servicos (4,67%), cargo este
em extingao.

Cabe ressaltar que os Advogados Fundacionais tem um numero limitado por lei
(LC 485/10), e representam, portanto, 1,04% do total de servidores Técnico
Universitarios da UDESC.

Em relacdo a distribuicdo dos Técnicos Universitarios por cargo, em 2016, nos
Centros de Ensino da UDESC e Reitoria, verifica-se que a Reitoria, ESAG e CEART
sdo as unidades da UDESC que contém mais Técnicos Universitarios de
Desenvolvimento, cuja exigéncia minima para ingresso do servidor é o ensino
superior completo.

O CCT e o CAV apresentam uma maior predominancia de Técnicos Universitarios
de Suporte, com escolaridade minima exigida de nivel médio.
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Relato Global

O foco do eixo 4 - “Politicas de Gestao” que contempla as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacao e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) € a
verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal, da organizacdo e gestdo da
instituicdo. Abrange, ainda, elementos do planejamento e da sustentabilidade financeira
para garantir o seu pleno desenvolvimento.

A UDESC, em relacéo as Politicas de formacao e capacitacdo docente e do corpo
técnico-administrativo possui respectivamente o Plano Institucional de Qualificacdo
Docente (PIQD) e o Plano Institucional de Qualificagdo Técnica (PIQT). As acles
voltadas para a qualificacdo, em nivel de pés-graduacdo, de docentes e técnico-
administrativos séo programadas pela Coordenadoria de Capacitacdo e Apoio Docente
pela Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (COPPTA).

Quanto a Gestédo institucional, podemos afirmar que a UDESC baseou o Plano de
Gestao no Planejamento Estratégico da Universidade (Plano 20) que foi concebido para
ser anualmente ajustado a realidade. O Plano de Gestdo 2012-2016 teve suas acdes
agrupadas nas dez dimensdes do SINAES e elencou sete eixos norteadores:
Universidade Autbnoma, Responsabilidade Socioambiental, Exceléncia Académica,
Valorizacdo das Pessoas, Gestdo Agil e Colaborativa, Politica de Comunicacdo e
Aprimoramento da Infraestrutura. Em 2015, foi concluida a implantacdo do sistema de
registro académico, denominado na UDESC de Sistema de Gestdo Académico (SIGA),
o qual possibilita uma maior agilidade administrativa.

Sobre a sustentabilidade financeira e a relacdo entre o planejamento financeiro
(orcamento) e a gestao institucional, consideramos que a manutencédo da autonomia
da UDESC justifica 0 seu empenho na implantacdo de instrumentos de gestéo financeira
e orcamentaria para dar sustentabilidade financeira a Instituicdo. Esse caminho exige o
atendimento de diretrizes a serem alcancadas a partir de estratégias e acdes em prol de
receita orcamentaria suficiente e da racionalizacdo dos recursos para o provimento dos
programas de ensino, pesquisa e extensao, a fim de que os investimentos retornem em
beneficios para o desenvolvimento da IES e da sociedade catarinense.

O Plano de Carreiras da UDESC foi formalizado por meio da Lei Complementar n° 345,
de 07 de abril de 2006 e alterada pelas Leis Complementares n° 396/2007 e 397/2007.
Desta forma, atende aos requisitos coeréncia entre plano de carreira e a gestao do
corpo docente e coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-
administrativo, uma vez que segue critérios de admissdo e progressdo de carreira,
remuneracao, qualificacao profissional e melhoria de condicdes de trabalho.

CONCLUSAO
Desta forma, ao analisar o eixo 4 - “Politicas de Gestao”, consideramos a UDESC

excelente, visto que contempla as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizacao
e Gestao da Instituic&o) e 10 (Sustentabilidade Financeira).
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INFRAESTRUTURA FiSICA

5.1. Instalacdes administrativas

5.2. Salas de aula

5.3. Auditorio(s)

5.4. Sala(s) de professores

5.5. Espacgos para atendimento aos alunos

5.6. Infraestrutura para CPA

5.7. Gabinetes/estacdes de trabalho para professores em Tempo Integral -Tl

5.8. InstalacBes sanitarias

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica

5.10. Biblioteca: servi¢cos e informatizacéo

5.11. Biblioteca: plano de atualizag&o do acervo

5.12. Sala(s) de apoio de informética ou infraestrutura equivalente

5.13. Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

5.14. Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

5.15. Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servicos

5.16. Espacgos de convivéncia e de alimentagé&o
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5.1 Instalacdes administrativas

A organizacdo multicampi da universidade estabelece diferentes estratégias
adotadas em cada um dos Centros de Ensino, na organizacdo, priorizacdo das
necessidades e gerenciamento da infraestrutura fisica. As obras em andamento
em varios dos Centros promoveram ampliacdo significativa nas instalacoes
administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto as instalagcbes administrativas, a universidade realizou nos ultimos anos, o
Plano de Acessibilidade fisica as instalagGes, climatizacdo e atualizacdo de
equipamentos de TI, adequando a essas instalacbes para as finalidades e
demandas. A construcao do Bloco Il da unidade Laguna permitiu que o Bloco | da
unidade fosse destinado, em sua maior parte, as funcées administrativas do Centro.
O Campu |, sede administrativa da UDESC conta com uma 4&rea total de
13.848,57mz2. A area reservada as salas administrativas totalizam 3.506,01m2.

Quadro 38 — Area Construida - Campus | (em m?) 2015.

Areas — Campus |

Especificagéo Tipo Quantidade Area (m?)
Banheiros 51 560,75m?2
1. Instalag6es Vestidrios 4 96,56m?
sanitarias Boxes adaptados 26 105,84m?
Total 59 674,11m?2
Lanchonete 3 104,28m?
. Pétios Internos 2 380,53m?2
2. AreaAs d? Salas de exposicdes - -
convivéncia 2
Restaurante 1 726,00m
Total 5 1210,81m?
Salas administrativas 133 3506,01mz2
Salas para reunifes 9 172,81m?
. . Cozinha 2 60,67m?2
3. Administracéo Copa 6 105.43m?
Almoxarifado 5 526,96m?2
Total 155 4371,88m?
Automoveis 433 6278,50m?
Vagas para carros oficiais 15 290,00m2
4. Estacionamento Vagas para motocicleta 30 782,10m2
Vagas para bicicleta 51 80,34m?2
Vagas especiais (adaptadas) 9 160,65m?
Total 538 7591,59m?2
Total Geral 754 13.848,57m?

Fonte: Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras (2015).




134

aaUDESC

EIXO 5
INFRAESTRUTURA FiSICA

5.2 Salas de aula

As salas de aula foram aparelhadas e adequadas as suas funcdes. As obras
realizadas aumentaram significativamente a quantidade e qualidade das salas de
aula. Na unidade de Lages, foi construido o edificio do curso de Engenharia
Ambiental e na unidade de Balneario Camborit o prédio no Campus do Bairro Nova
Esperanca. O mesmo projeto esta sendo construido na unidade de S&o Bento do
Sul.

O quadro abaixo apresenta a ampliagdo do numero de salas de aula nos Centros, no
periodo 2012-2015. Foram 37 novas salas de aulas. Os numeros do CERES
refletem a entrega do novo prédio.

Quadro 39 — Salas de Aula - Quantidade 2014/2015 - por Centro

Centros 2014 2015 Evolucéo
CCT 40 40 -
CEART 54 54 -
CEAVI 15 20 5
CEO 34 29 -
CEPLAN 17 19 2
CEFID 14 14 -
CAV 39 48 9
FAED 11 15 4
ESAG 14 19 5
CERES 10 27 17
CESFI 8 8 -
Total 256 293 37

Fonte: Centros de Ensino (2015)

O Centro de Ensino a Distancia (CEAD), por ter sua estrutura descentralizada
conta, no Centro, com 01 laboratério de Informatica, 03 salas de video conferéncia,
01 estudio multimidia. Os polos da UAB/UDESC/CEAD contam com uma estrutura
minima que inclui salas de aula, laboratorio de informatica, biblioteca e sala de
tutoria/coordenacgéo.
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5.3 Auditorio(s)

A excecdo do CEAD, todos os demais Centros possuem auditdrio,
totalizando, em 2015, 21 auditérios distribuidos em 11 Centros de Ensino.

O CAV em Lages, é o Centro que dispde do maior numero de auditorios,
totalizando 6 salas. Cabe salientar que o prédio da Reitoria conta com 1 Auditorio,
utiizado como Plenario, a fim de dar suporte as reunides dos conselhos
universitarios.

A Instituicdo investiu muito neste recurso, passando de 15 para 21 auditorios,
sendo o CEPLAN, em Sé&o Bento do Sul, o Centro mais beneficiado, pois nao
possuia auditério. J& o CAV que ganhou 2 novos auditdrios. Outros Centros que
ganharam mais 1 auditério foram o CERES, FAED e o CEO, em funcdo da
construcdo dos novos prédios.

Quadro 40 — Auditorios - Quantidade 2012/2015 - por Centro

Centro 2012 2015 Evolucéao
CCT
CEART
CEAVI
CEO
CEPLAN
CEFID
CAV
FAED
ESAG
CERES
CESFI
Total 15

Fonte: Centros de Ensino, 2015
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5.4 Sala(s) de professores

Os Centros de Ensino apresentam areas para os docentes tanto na forma individual quanto
compartilhada. Alguns Centros possuem salas de convivéncia, de reunides, banheiros e
copa para o uso exclusivo dos professores. Nos Centros, tanto as salas individuais quanto
as compartilhadas por professores efetivos e colaboradores, apresentam-se com dimensoées
adequadas aos fins, com limpeza, iluminagéo, qualidade acustica, ventilagcdo, seguranca e
acessibilidade.

EIXO 5
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5.5 Espacos para atendimento aos alunos

Os espagos para atendimento aos alunos variam de Centro para Centro, e atendem
necessidades.

EIXO 5
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5.6 Infraestrutura para CPA

A Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), vinculada diretamente a Reitoria, dispde de
infraestrutura suficiente para o desenvolvimento de suas atividades junto a Coordenadoria
de Avaliacdo Institucional (COAI). A COAI fica situada junto a Pro-Reitoria de Ensino,
usufruindo de toda a infraestrutura fisica necessaria as suas atividades, contando ainda com
um técnico universitario. Em funcéo da organizacao multicampi, a Comissao utiliza as salas
de video conferéncia do Campus | e das outras unidades para realizacdo de suas reunides.
As ComissOes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) a utilizacdo da infraestrutura é atendida pelos
Centros.

EIXO 5
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5.7 Gabinetes/estacdes de trabalho para professores em Tempo Integral (TI)

Em sua maioria, os Centros possuem estacbes de trabalho para uso individual ou
compartilhado.

EIXO 5
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5.8 Instalac6es sanitarias

Quanto as instalacbes sanitarias, com a reforma e adequacéo realizada pelo Plano de
Acessibilidade no campus |, atendem de maneira excelente as necessidades verificadas.
As novas obras, executadas ou em execucdo desde 2012, tém como requisito a construcao
de instalacbes sanitarias considerando as necessidades das pessoas com deficiéncia em
razéo da acessibilidade.
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5.9 Biblioteca: infraestrutura fisica

O Sistema de Bibliotecas da Universidade do Estado de Santa Catarina é composto
por uma unidade administrativa denominada Biblioteca Universitaria - BU que
coordena o conjunto de bibliotecas da UDESC, quais sejam: Biblioteca Central - BC
na Reitoria e outras 8 Bibliotecas Setoriais, CEFID em Florianopolis, CAV em Lages,
CCT em Joinville, CEO que atende os municipios de Chapec6é e Pinhalzinho,
CEPLAN em Séo Bento do Sul, CEAVI em Ibirama, CERES em Laguna e CESFI em
Balneario Camboriu.

AREA CONSTRUIDA

A é&rea total construida destinada as bibliotecas é de 4.015,49 m2, sendo que a
Biblioteca Central abrange 1.440 m2. A Biblioteca Setorial do CCT é a que possui a
maior area destinada aos usuarios 615,12m?. A distribuicdo setorial da &rea total
construida é subdivida em areas destinadas aos acervos e areas destinadas aos
usuarios, podera ser visualizada no quadro abaixo.

Quadro 41 — Sistema de Bibliotecas da UDESC — Area Fisica (em m?)

: . . Area construida Area construida
Unidade Area construida . )
o . destinada ao destinada aos
Administrativa total (m?) -
acervo (m?) usudrios (m2)
Central 1.440,00 431,00 350,00
CCT 1.000,00 219,27 615,12
CEO 412,49 103,77 259,30
CAV 353,83 100,00 200,61
CEFID 263,93 82,36 131,14
CERES 223,6 56,16 167,44
CEPLAN 113,16 32,55 51,19
CESFI 108,48 55,08 53,40
CEAVI 100,00 56,00 31,00
TOTAL 4.015,49 1.185,61 1.859,20

Fonte: BU, 2016
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SETORES

Administracdo: E o setor da Biblioteca que planeja, organiza e gerencia todas as
atividades, servicos e pessoal da biblioteca. Define politicas, elabora planos e
programas, articula com outras bibliotecas e representa a biblioteca perante a
comunidade. Responsavel também pela aquisicdo dos acervos.

Processamento Técnico: E o setor responsavel pela preparacdo dos materiais
(livros, teses, anais, partituras) para serem utilizados. Este processo define o lugar
(endereco) dos livros nas estantes, agrupando-os por assunto, e descreve 0s
principais dados das obras (autor, titulo, edi¢éo, local, editora, ano).

Referéncia: Este setor orienta os leitores no uso dos servicos e materiais da
biblioteca e auxilia 0 usuério na busca de informacdes. Oferece também servicos
personalizados, como: levantamento bibliografico, normalizacdo bibliografica,
sumarios correntes e COMUT.

Circulacao: Possibilita a consulta e o empréstimo de materiais de acordo com as
normas estabelecidas. Mantém a ordem no recinto e orienta usuarios na busca de
informacdes nas estantes e utilizacdo de catalogos.

AREAS

Area de informacéo e referéncia: Balcdo de informagbes para a orientagdo ao
usuario; secdo do catalogo geral arquivos manuais e terminais de computadores
para pesquisa on-line.

Secdo de referéncia: Espaco para abrigar obras de consulta no local
(enciclopédias, dicionarios, anuarios, indices, etc), instalacdo de terminais de
computadores ligados a bases de dados de interesse para os usuarios e ligacao
com outras bibliotecas/instituicdes locais, nacionais e internacionais.

Area do acervo geral: Espacos para estocagem de livros e de periodicos.

Area para usuarios:

e Area de servicos de autoinstrucdo e aprendizagem em grupos: Espacos
multiplos para o trabalho individual e coletivo dos usuérios. Esta area inclui
salas de leitura, audi¢do e projecao.

e Areas administrativa, de servicos técnicos de apoio: Neste local serdo
realizados os servigos de aquisicao, registro e preparo para a encadernacao.
Espaco para as sec¢Oes de aquisicdo (chegada de material, com acesso para
carro); correspondéncias, catalogacdo e classificacdo de livros e outros
materiais; reprografia, recuperacédo de materiais e encadernacao.



139

aaUDESC

Em relacdo aos equipamentos que dao suporte as atividades das bibliotecas,
podemos destacar: 47 computadores, 24 terminais de consulta, 7 TVs LCD, 3 datas-
show, 1006 assentos e 23 salas de estudos.

Quadro 42 — Sistema de Bibliotecas da UDESC - Recursos Fisicos 2015

2015

Recursos
Fisicos das |Central| CAV CEFID | CEAVI |CEPLAN| CERES | CCT | CESFI | CEO | TOTAL
Bibliotecas

Wireless 3 2 1 1 0 1 2 1 3 14

TV Monitor
LCD para 1 0 0 0 0 1 1 1 3 7
apresentacdes

Data Show 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3

Terminais
consulta 7 2 2 1 2 1 3 2 4 24
acervo

Software de
acessibilidade

Rampa ou

L . Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim -
facil acesso

Péagina na

Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim -
web

E-mail propria

o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim -
da biblioteca

Ar

L. 29 10 4 4 0 4 15 2 5 73
condicionado

Indicador de
satisfacéo do Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim -
usuario

Salas de
estudo

Servigo de
referéncia Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao -
eletrébnico

Micros
disponiveis
com acesso
internet livre

Treinamento
do usuéario
para uso dos Nao Nao Néo Nao Néao N&o N&o Nao N&o -
recursos
eletrdnicos

NUmero de
assentos

261 150 81 38 18 85 238 40 95 1006
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5.10 Biblioteca: servicos e informatizacéo

SERVICOS

Consulta local: Todas as Bibliotecas Setoriais da UDESC tém seus acervos
disponiveis para a comunidade externa para consulta.

Empréstimo domiciliar: Para retirar materiais da Biblioteca, o usuario precisa ser
aluno, professor, funcionario da UDESC ou pertencer a uma instituicdo conveniada.
Os prazos para empréstimo variam de acordo com cada categoria e com o tipo de
material solicitado (ver Guia do Usuario da Biblioteca Universitaria).

Levantamento bibliogréafico: E o servico de pesquisa no acervo da UDESC, de
outras Instituices ou em diferentes bases de dados de fontes/bibliografias sobre um
determinado assunto ou autor. O servico deve ser solicitado no balcdo de
atendimento ou no Setor de Referéncia da Biblioteca, através do preenchimento de
formulario préprio. Podera também ser solicitado via Internet. O usuario podera
também realizar o acesso as bases de dados on-line ou CD-ROM, na biblioteca,
sem o auxilio do bibliotecario, em horério previamente agendado. Este servigco é
oferecido somente para os usuarios vinculados a UDESC.

Normalizac&o bibliogréfica: Consiste em orientar os usuarios no uso das normas
técnicas da ABNT, referentes a apresentacdo de documentos. E necessario solicitar
o auxilio de um bibliotecario para a elaboracdo de referéncias bibliogréaficas,
citagbes, resumos, etc.

Treinamento para a utilizacdo bases dados: Sistematizacdo e aplicacdo de
métodos que orientam usuarios ao acesso e uso de diferentes bases de dados
nacionais ou estrangeiras. Solicite e agende com o bibliotecério

Servi¢co de Disseminacdo Seletiva da Informacgé&o: Fornecimento de informacgbes
técnico-cientificas, especializadas e atualizadas, aos professores e pesquisadores
da UDESC, de acordo com cada linha de pesquisa.

Divulgacdo de novas aquisicbes e servicos: Este servico tem como funcao
divulgar as aquisicbes e servicos disponiveis atraves de listagens impressas,
expositores, e-mails, entre outros. Consultas, duvidas podem ser registradas atraves
do e-mail do responsavel pela atividade de aquisicdo na Biblioteca. Vocé pode
também sugerir novos titulos ou verificar as mais recentes aquisi¢oes.
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Atividades artisticas e culturais: S&o atividades realizadas na biblioteca, em
conjunto com a comunidade universitaria, com o objetivo de estimular e fortalecer a
interac&o Biblioteca e Centro. Essas atividades podem ser: apresenta¢cées musicais,
filmes, slides, videos, performances de teatro, hora do conto; exposi¢cdes
permanentes de obras de arte e outras; debates, palestras, varal cultural, varal
literario, etc.

Visita Orientada: A Biblioteca podera orientar grupos de alunos e/ou de diferentes
Instituicbes sobre a utilizacdo do acervo e servicos da Biblioteca. E necessario
agendar a visita com antecedéncia.

Boletim de sumarios correntes: Consiste na divulgagdo dos sumarios de
periodicos correntes dos ultimos fasciculos recebidos pela Biblioteca.

Intercambio bibliotecario: E um servico que visa ampliar as possibilidades de
acesso as informacfes através do contato e troca de informacfes/materiais com
outras Instituicdes e acervos, na medida do possivel. O empréstimo de materiais
bibliograficos entre instituicbes devera ser realizado mediante convénio previamente
celebrado.

Acesso a bases de dados: Pesquisa, identificacdo e levantamento de informacodes
sobre assuntos ou autores especificos em bases de dados nacionais ou
estrangeiras. Estdo disponiveis bases de dados de livre acesso (gratuitas) ou
acesso restrito. A UDESC disponibiliza o Portal da CAPES que oferece acesso aos
textos completos de artigos de mais de 2400 revistas internacionais, nacionais e
estrangeiras, e as bases de dados com referéncias e resumos de documentos em
todas as areas do conhecimento.

Comutacao Bibliografica — COMUT: Permite a obtencao de copias de documentos
técnico-cientificos disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em
servicos de informacao internacionais. Se o usuario fizer a sua solicitacdo de coépia
pela biblioteca, de posse dos dados do documento, podera efetuar seu pedido
através do link especifico.

Comutacao Bibliografica - BIREME (SCAD): O SCAD (Servico Cooperativo de
Acesso a Documentos) € um servi¢co de fornecimento de documentos especializado
em ciéncias da saude e atuante na América Latina e Caribe, tendo por objetivo
prover acesso a documentos exclusivamente para fins académicos e de pesquisa,

respeitando rigorosamente os direitos de autor. Este servico é coordenado pela
BIREME com a cooperacao das bibliotecas integrantes da rede BVS. O SCAD
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disponibiliza os acervos das bibliotecas cooperantes do Servico SCAD na América
Latina.

Catalogacdo na publicacdo / ficha catalogréfica: A catalogacdo na publicacao
gera uma ficha catalografica, a qual € impressa no verso da pagina de rosto de um
livro, tese ou dissertacdo. A ficha deve ser feita quando a obra estd em fase de
impressao e ela é obrigatdria para efeito de depdsito legal e € recomendada pela
ABNT. Para a elaboracdo da ficha catalografica o bibliotecario segue as regras e
normas do Codigo de Catalogacédo Anglo-Americano. O Setor de Referéncia e apoio
ao usuario da Biblioteca faz gratuitamente a catalogacdo na publicacdo para:
Publicacdes da editora da UDESC; Publicacbes de Centros, Departamentos,
Coordenadorias e Nucleos de Estudos da UDESC; Teses e Dissertacfes da
UDESC,; Periddicos (impresso e recurso eletrénico) da UDESC.

Biblioteca Digital da UDESC: A Biblioteca Digital da UDESC € uma base de dados
eletrbnica composta pelo conjunto da producéo cientifica da UDESC com textos
completos, digitalizados e disponiveis no catalogo on-line da Biblioteca Universitaria
da UDESC.

Banco Digital de Teses da UDESC: O Banco Digital de Teses da UDESC constitui-
se em uma base de dados eletronica composta pelo conjunto das teses e
dissertacdes produzidas pelos alunos dos Programas de P6s-Graduacdo da UDESC
(mestrado e doutorado). Todos os trabalhos produzidos nos Programas de Pés-
Graduacao da UDESC deverao estar disponiveis, via internet, no Banco Digital de
Teses da UDESC.

INFORMATIZACAO

As bibliotecas estao todas informatizadas, funcionando de forma integrada e adotam
o padrao Marc 21 para catalogacéao e a CDD para classificacao.

O sistema (software) de gerenciamento do acervo adotado € o PERGAMUM da
PUC/PR., que possibilita que todos os servicos sejam informatizados e o0 usuario
passe a receber um melhor atendimento e uma diversidade de servicos e facilidades
no acesso a informacédo. Tratando-se de uma Universidade com varias bibliotecas, o
sistema implementado é Unico para todos, possui a vantagem de ser um sistema
integrado, com arquitetura cliente/servidor, e possibilita a consisténcia do catalogo
coletivo. As caracteristicas do sistema sdo de Arquitetura Cliente-Servidor,
Multiusuario, Monousuario, Interface Web, Flexibilidade por parametros. O banco de
dados utilizado pelo sistema € o Oracle.

Os modulos/funcdes que o sistema dispde:

Aquisicdo, Catalogacdo, Referéncia, Pesquisa on-line, Controle de periédicos,
Controle de Circulacdo, Empréstimo entre bibliotecas, Comutacédo bibliografica,
Importacdo/Exportacédo de dados, Relatorios estatisticos.
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Redes de Cooperacéo

A Biblioteca Universitdria da UDESC participa de redes de cooperagdo com
instituicdes que produzem e/ou oferecem acesso a informacédo especializada para
atender melhor a necessidade do seu publico.

Capes: A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
trabalha para a expansdo e consolidacdo da pdés-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) no Brasil. A ela cabe avaliar os cursos existentes; promover
0 acesso e divulgar a producéo cientifica; investir na capacitacdo e formacao de
recursos no Brasil e no exterior e desenvolver acdes cooperativas na area cientifica
internacional. Dentro desse principio, oferece o acesso ao Portal de Periédicos da
CAPES, com textos completos de revistas nacionais e internacionais, além das
bases de dados com resumos dos documentos disponiveis para a comunidade de
pesquisadores.

CBBU: A Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias foi criada para
contribuir com reconhecimento da realidade das bibliotecas universitarias existentes,
a partir de estudos e pesquisas que permitam tracar o perfil dessas instituicbes e
propor atividades que promovam e estimulem a cooperacdo mutua, contribuindo
com desenvolvimento cientifico brasileiro.

Biblioteca Digital: O Sistema de Bibliotecas da UDESC disponibiliza a Biblioteca
Digital, composta por teses, dissertacdes e artigos de periddicos publicados pela
instituicao.

IBICT: O Instituto Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia funciona como
agregador e integrador das iniciativas de informacéo cientifica e tecnoldgica no pais.
Dentre outros projetos coordenados pelo Instituto, o Sistema de Bibliotecas participa
como solicitante do Programa de Comutacéo Bibliografica — COMUT e integra a
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes - BDTD. O primeiro tem por objetivo
facilitar na obtencdo de coépias de documentos técnico-cientificos existentes, de
maneira descentralizada e segura, garantindo rapidez no atendimento,
exclusivamente, para pesquisa académica, respeitando a Lei de Direitos Autorais. O
segundo pretende integrar os sistemas que armazenam as teses e dissertacdes das
InstituicGes de Ensino Superior brasileiras para compartilhar essa producdo entre os
integrantes e usuarios dessa rede.

OPAS/BIREME: Criacdo e manutencdo na UDESC de um Centro Cooperante da
Rede de Informacdo em Ciéncias da Saude, com vistas ao desenvolvimento
cooperativo das fontes de informacéo da Biblioteca Virtual em Saude - BVS.

Rede Pergamum: Composta pelas bibliotecas usuarias do Sistema Pergamum -
Sistema Integrado de Bibliotecas, que funciona como uma ferramenta para o
gerenciamento de bibliotecas com o objetivo de promover o intercambio de
informacgdes entre as instituicbes que compdem a rede e que abrange Instituicbes de
Ensino Superior, Centros de Ensino Fundamental e Médio, Empresas Privadas,
Orgaos Publicos e Governamentais.


http://www.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.cbbu.org/
http://biblioteca.ricesu.com.br/
http://biblioteca.ricesu.com.br/
http://biblioteca.ricesu.com.br/
http://www.ibict.br/
http://www.biblioteca.ucb.br/comutacao_bibliografica.htm
http://www.bdtd.ucb.br/tede/tde_busca/index.php
http://www.bireme.br/php/index.php
http://www.pergamum.pucpr.br/
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5.11 Biblioteca: plano de atualizacéo do acervo

Sao recursos informacionais da Biblioteca Universitaria o acervo préprio e o
intercAmbio interbibliotecario com outras bibliotecas e instituicbes congéneres. A
Biblioteca maximiza a utilizacdo de servicos especiais e desenvolvimento de
programas especiais objetivando racionalizar a aplicacdo de seus recursos.

As colecdes sdo desenvolvidas racionalmente e com base em documentos na
Politica de Desenvolvimento de Colecdes da Biblioteca Universitaria. A Politica
define critérios para a composicdo do acervo das Bibliotecas Setoriais, servindo
também como um instrumento para planejamento, avaliagdo e como um guia de
acdo, funcionando como diretriz para as decisdes dos bibliotecarios e da
comunidade universitaria em relacdo a selecdo do material a ser incorporado ao
acervo. Para a ampliacdo do acervo da Biblioteca Universitaria, deverdo ser
aplicados recursos néao inferiores a 5% (cinco por cento) do repasse anual destinado
pela UDESC a cada Centro, até atingir nivel satisfatorio. A aquisicdo de acervo se
da por meio de processo licitatério onde séo licitadas empresas para fornecimento
de acervo em qualquer periodo do ano. As sugestdes sdo coletadas pelo sistema
PERGAMUM, via e-mail, e pelo chefe de departamento dos cursos e analisadas e
selecionadas pela Comissdo de Selecdo de cada Centro. E realizada
semestralmente a confrontacdo da bibliografia basica sugerida nos Planos de
Ensino com o acervo existente nas bibliotecas. As bibliografias inexistentes sao
adquiridas. As crescentes preocupacdes com a atualizacdo do acervo, bem como a
qualidade dos materiais disponibilizados, qualificam o Sistema de Bibliotecas da
UDESC como um dos melhores do Estado de Santa Catarina. Houve um incremento
deste acervo ao longo dos ultimos anos, principalmente em livros e TCCs. Conforme
0 quadro abaixo, o investimento em Material Bibliografico cresceu mais do que
dobro, passando de pouco mais de R$ 645 mil para mais de R$ 1.255 milh&o.

Quadro 43 — Sistema de Bibliotecas da UDESC - Investimentos em reais

ITENS INVESTIDOS 2012 2013 2014 2015
Material Bibliogréfico 646.188,16 99.863,98 711.330,89 1.255.834,54
Equipamentos 26.815,70 0,00 54.648,08 188.641,37
Materiais consumo e 12.537,05 18.071,79 173.255,96 104.508,85
permanente
Prestacdo servigos 25.822,00 11.259,50 73.971,19 34.345,40
Capacitacao Eventos 5.169,72 14.233,00 11.041,00 17.233,31
TOTAL 716.532,63 | 143.428,27 | 1.024.247,12 | 1.601.069,40
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O acervo das bibliotecas da UDESC é constituido por livros, periodicos, videos,
slides, imagens, fotografias, teses, dissertacbes e monografias, catalogos de
exposicao, relatérios de pesquisa/tutores, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs),
pecas teatrais, mapas, CDs- ROM, partituras, entre outros. O acervo bibliografico da
UDESC é constituido por livros, e-books, periddicos nacionais e estrangeiros, teses,
dissertacbes, monografias, trabalhos de conclusdo de curso (TCC), relatérios de
pesquisas, videos, slides, imagens, fotografias, catalogos de exposicdes, pecas
teatrais, partituras, mapas, midias alternativas como CDs-ROM, entre outros,
distribuidos pelos diversos Centros de Ensino.

Entre os anos de 2012 e 2015 a Biblioteca adquiriu cerca de 12.673 mil novos
titulos, conforme mostra o grafico abaixo:

Grafico 3 — Sistema de Bibliotecas da UDESC - Acervo 2015 - por Centro

140.000

120,000 116.397
100.000
80.000
60.000
40000 oo cs 92.065
21.556
20.000 17308
. . 11283 5.4 7.694 6.743
5 1 -~ =] =
CAV CEFID ccT CEO CEAVI  CEPLAN  CERES CENTRAL  CESFI

Fonte: BU (2015).



146

aaUDESC

EIXO 5
INFRAESTRUTURA FiSICA

fisica

5.14 Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura

Em 2014 a UDESC investiu R$ 2.938.568,03 nos laboratorios da Instituicdo. Neste
cenario, Centros como a FAED, localizado no Campus | e o CAV, em Lages foram
0s mais beneficiados, em funcéo da entrega dos novos prédios.

Quadro 45 - Laboratérios - Evolugao 2012-2015

Centros 2012 2015 Evolucéo Labinfo Labinfo |LablInfo
CAV 51 100 49 100 6 94
CCT 80 80 - 80 29 51

CEART 15 15 - 15 4 11

CEAVI 5 9 4 9 4 5
CEFID 22 22 - 22 1 21
CEO 17 24 7 24 4 20
CEPLAN 14 18 4 18 3 15
CERES 9 10 1 10 1 9
CESFI 4 4 - 4 3 1
ESAG 4 4 - 4 4
FAED 10 22 12 22 1 21
Total 231 308 77 308 60 248

Fonte: Centros de Ensino, 2015
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5.15 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servicos

A Coordenadoria de Projetos e Inovacéo (CIPI) é um Orgédo Suplementar Superior,
vinculada e subordinada ao Reitor, com 0 objetivo de coordenar as atividades
inerentes as parcerias com instituicbes publicas e privadas, inovacao, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual na UDESC, a fim de prospectar parcerias nos
diversos segmentos, no intuito de viabilizar projetos institucionais.

Neste sentido e em conformidade com o Plano de Gestdo 2012-2016, a CIPI
publicou em 2015 o Catalogo de Laboratérios da UDESC. Tal catalogo apresenta
a localizacdo, funcionamento, equipamentos e atividades desenvolvidas pelos
laboratorios nos diversos Centros da instituicdo. Este catadlogo pode ser acessado
em http://www.youblisher.com/p/1351826-Catalogo-de-Laboratorio-Versao-Final/.

Atendendo a Graduacéo, Pos-Graduacao e também o publico externo via convénios,
a estrutura laboratorial, de ambientes e cenarios e para as praticas didaticas,
atendem com exceléncia as necessidades institucionais tanto em termos de
qualidade do espaco fisico, quanto da quantidade e qualidade de equipamentos, e
Servigos.


http://www.youblisher.com/p/1351826-Catalogo-de-Laboratorio-Versao-Final/
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EIXO 5
INFRAESTRUTURA FiSICA

5.16 Espacos de convivéncia e de alimentacao

Os espagos de convivéncia e de alimentacdo estdo presentes em todas as
unidades nas Cidades em que a universidade estd presente. Nos campi de
Florianépolis e de Joinville ha restaurantes universitarios e cantinas. Nos outros
campi, 0s espacos de convivéncia e alimentacdo atendem as necessidades e a
demanda e, considerando uma andlise sistémica e global, apresentam-se com
dimensdes adequadas aos fins, com limpeza, iluminacdo, ventilacdo e
acessibilidade.
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EIXO 5
INFRAESTRUTURA FiSICA

Relato Global

Os Gestores da UDESC consideram a infraestrutura a peca fundamental na triade
Ensino-Pesquisa-Extensdo. Desta forma, tem investido permanentemente tanto na
conservagao e reforma, quanto na ampliacdo de novas obras para atender as
demandas. Para manter o espaco fisico disponivel consoante com um plano de
incremento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo a UDESC busca otimizar
a sua capacidade de instalacbes com uma politica de investimentos em sua
infraestrutura fisica. Para administrar a infraestrutura da universidade a UDESC
conta com 2 coordenadorias vinculadas a Pro-Reitoria de Administracdo: obras e
suporte. Estes setores sdo responsaveis pelo planejamento, execucao e controle de
qualidade das obras executadas e servigos prestados. Os investimentos passaram
de cerca de 5 milhdes para quase 25 milhdes de reais em 4 anos.

Quanto as instalacdes administrativas, a universidade vem realizando
adequacdes para a acessibilidade, climatizacdo e atualizacdo de equipamentos de
TI.

As Salas de aula, foram ampliadas em seu numero e aparelhadas para atender a
demanda com qualidade. Quanto as Salas de professores e Gabinetes/estacdes
de trabalho para professores em Tempo Integral, os campi apresentam areas
tanto na forma individual quanto compartilhada. Alguns Centros possuem salas de
convivéncia, de reunides, banheiros e copa para o uso exclusivo dos professores. Ja
0S espacos para atendimento aos alunos variam de Centro para Centro, e
atendem as necessidades. Algumas vezes o atendimento aos alunos é realizado nas
salas individuais dos professores.

Destacamos que a UDESC também possui 21 Auditérios distribuidos em 11
Centros de Ensino, que atendem os diversos eventos da instituicdo, servindo de
suporte as atividades administrativas, de ensino, de extenséo e de pesquisa.

Sobre a Infraestrutura para CPA, consideramos atender plenamente esse requisito,
uma vez que a CPA da UDESC articula suas atividades com a Coordenadoria de
Avaliacao Institucional (COAI), 6rgdo suplementar superior vinculado e subordinado
ao Reitor, portanto, usufrui de toda a infraestrutura fisica necessaria as suas
atividades na Pro-reitoria de Ensino, contando ainda com um técnico universitario.
Em funcé@o da organizagcdo multicampi, a CPA utiliza as salas de video conferéncia
do Campus | e das outras unidades para realizacdo de suas reunifes. A
infraestrutura das CSAs é atendida pelos Centros.
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Quanto as instalacdes sanitarias, com a reforma e adequacéao realizada pelo Plano
de Acessibilidade no campus |, atendem de maneira excelente as necessidades
verificadas.

Quanto a Biblioteca Universitéria, no que tange a infraestrutura fisica, conta com
uma area total construida de 4.015,49 m2, sendo que a Biblioteca Central abrange
1.440 m2. A Biblioteca Setorial do CCT é a que possui a maior area destinada aos
usuérios 615,12m?2.

Em relagdo ao plano de atualizagdo do acervo a UDESC tem investido na
aguisicao/compra de novos acervos para as 9 (nove) bibliotecas que compdem o
Sistema. Com a sistematizacdo de compras anuais 0 acervo tornou-se atualizado e
tem demandado um grande numero de usuarios externos de outras IES em busca
de nosso acervo. O processo de selecdo do acervo é baseado na Politica de
Desenvolvimento de Colecdes da UDESC e da Comissdo de Selecdo de cada
Centro de Ensino. Nos ultimos anos, recursos ha soma de 1.000.000,00 (um milh&o
de reais) foram investidos na aquisicdo de livros impressos e R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) para livros digitais (e-books). Em relacdo aos servicos o
sistema PERGAMUM, possibilita que os servicos sejam agilizados e o usuario passe
a receber melhor atendimento e uma diversidade de servicos e facilidades no
acesso a informacdo. Quanto a informatizacao, todas as bibliotecas da UDESC
contam com WIRELESS, TV Monitor LCD, Data Show, Terminais consulta acervo
guantidade, Pagina na web, ar condicionado, salas de estudo, servico de referéncia
eletrbnico, micros disponiveis com acesso internet livre, entre outros. Todos 0s
servicos da biblioteca sdo informatizados. Também foi celebrado contrato com a
CAFE para acesso remoto (doméstico e em qualquer lugar) aos usuarios
(professores, servidores e alunos) da UDESC.

A UDESC possui 101 laboratérios de informatica equipados e com dimensdes
adequadas aos fins, com limpeza, iluminacdo, qualidade acustica ventilagcéo,
seguranca e acessibilidade. Desta forma, contemplando de forma excelente ao
requisito Salas de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

Na UDESC os Recursos de Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo (TICs)
sdo gerenciados pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(SETIC), que desenvolveu diretrizes estratégicas traduzidas em planos de agéo
(projetos) detalhados e voltados para as diversas vertentes da Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo. Em todos os campi, ha recursos de TICs para as
necessidades dos processos de ensino e aprendizagem, envolvendo professores,
técnicos, alunos e também a sociedade civil de maneira mais que suficiente. O
Sistema de Gestdo Académica (SIGA) estd implantado em todas as unidades e
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abrange todo o gerenciamento das questdes da Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino
a Distancia e Avaliacao Institucional.

No que tange a infraestrutura fisica dos Laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas a UDESC vem investindo anualmente e hoje conta com 308
espacos para atividades praticas especificas. Quanto aos servicos desses
laboratorios, a Coordenadoria de Projetos e Inovacédo (CIPI) publicou em 2015 o
Catélogo de Laboratérios da UDESC, que apresenta a localizac&o, funcionamento,
equipamentos e atividades desenvolvidas por esses laboratérios.

Os espagos de convivéncia e de alimentacdo estdo presentes em todas as
unidades da UDESC. Em Floriandpolis e Joinville ha restaurantes universitarios e
cantinas. Nos outros campi, 0s espacos de convivéncia e alimentacdo atendem as
necessidades e a demanda.

Assim sendo, ao analisarmos o eixo 5 — Infraestrutura Fisica, podemos afirmar que a
UDESC é excelente, pois demonstra 6timas condi¢cdes para o desenvolvimento de
suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
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Dispositivo Legal / Normativo Explicitacdo do dispositivo Sim Nédo | NSA
1) Alvara de funcionamento AIES possl alvara de X
funcionamento?
A IES possui certificado que atesta as
2) Auto de vistoria do corpo de condi¢Bes de seguranca contra «
bombeiros incéndio? A IES apresenta recursos
antipanico em suas instalacdes?
3) Manutencdo e guarda do acervo
académico, conforme disposto na A IES cumpre as exigéncias das
Portaria n° 1.224, de 18 de dezembro legislagGes? X
de 2013
4) Condicbes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme disposto na CF/88,
Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, A IES apresenta condi¢des
da ABNT, na Lei n® 10.098/2000, nos adequadas de acessibilidade? X
Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009,
n® 7.611/2011 e na Portaria n°
3.284/2003
5) Protecdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, A IES cumpre as exigéncias das «
conforme disposto na Lei N° 12.764, de legislagoes?
27 de dezembro de 2012
O Plano de Cargos e Carreira dos
6) Plano de Cargos e Carreira Docente docentes esta prOt.o?OI?qo ou X
homologado no Ministério do
Trabalho e Emprego?
O Plano de Cargos e Carreira dos
7) Plano de Cargos e Carreira dos técnicos administrativos esta «
técnicos administrativos protocolado ou homologado no
Ministério do Trabalho e Emprego?
8) Titulacdo do Corpo Docente
Universidades:
Percentual minimo (33%) de docentes | A IES tem, no minimo, um terco do
com poés-graduagdo stricto sensu, corpo docente com titulag&o stricto X
conforme disposto no Art. 52 da Lei N° sensu?
9.394/96 e nas Resolucdes N° 1/2010 e
N° 3/2010
9) Regime de Trabalho do Corpo Docente
Universidades:
Percentual minimo (1/3) de docentes | A IES tem, no minimo, um terco do
contratados em regime de tempo | corpo docente contratado em regime X
integral, conforme disposto no Art. 52 de tempo integral?
da Lei N° 9.394/96 e na Resolucdo N°
3/2010
A contratacdo de professores ocorre
10) Forma Legal de Contratagdo dos | mediante regime de trabalho CLT ou «
Professores Estatutario pela mantenedora com
registro na mantida?




11) Comissédo Prépria de Avaliacao
(CPA), conforme disposto no Art. 11 da
Lei N° 10.861/2004

A |IES possui CPA
prevista/implantada?

12) Comisséao Local de
Acompanhamento e Controle Social
(COLAPS), conforme disposto na
Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro de
2009

A |IES possui COLAPS
prevista/implantada?

13) Normas e procedimentos para
credenciamento e recredenciamento de
Centros Universitarios, conforme
disposto na Resolucdo CNE/CES N°
1/2010

A |IES atende aos requisitos exigidos
pela Resolugao?

14) Normas e procedimentos para
credenciamento e recredenciamento de
Universidades, conforme disposto na
Resolugdo CNE/CES N° 3/2010

A IES atende aos requisitos exigidos
pela Resolugao?

15) Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei N°
9.394/96, com a redacdo dada pelas
Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008,
e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N°
3/2004

A |ES cumpre as exigéncias das
legislagbes?

16) Politicas de educagdo ambiental,
conforme  disposto na Lei N°
9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002
e na Resolugdo CNE/CPNP° 2/2012

A |IES cumpre as exigéncias das
legislacdes?

17) Desenvolvimento Nacional
Sustentavel, conforme disposto no
Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na

A |IES cumpre as exigéncias das

~ . legislacdes?
Instrucdo  Normativa N° 10, de
12/11/2012
18) Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos,

conforme disposto no Parecer CNE/CP
N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012

A |IES cumpre as Diretrizes Nacionais
para a Educag&o em Direitos
Humanos?

Observacgoes:
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1. A IES possui alvara de funcionamento?

O crescimento acelerado das estruturas fisicas da universidade nos ultimos anos,
inclusive com obras ainda em andamento, permitiu que a universidade refletisse
sobre a situagcdo de seus espacos fisicos e o aprimoramento da infraestrutura nos
campi. Como resultado dessa reflexdo, o Plano de Gestdo 2012-2016 apresentava
como objetivo ‘consolidar e avancar o aperfeicoamento e a otimizacdo da
infraestrutura fisica da Udesc’. Assim, a universidade possui alvara de
funcionamento, porém, ndo na sua totalidade dos espacos fisicos. Correspondendo
as expectativas e objetivos do Plano de Gestdo 2012-2016 e da necessidade
observada da atualizacao cadastral dos espacos fisicos, uma criacdo foi criada em
2016 por designacdo do Reitor através da Portaria 0821/16 conforme determina o
Decreto 3486/2013 e a Instrugcdo Normativa Conjunta n° 3 SEA/SEF (Secretaria
Estadual da Administracdo e Secretaria Estadual da Fazenda) para realizar
procedimentos de reavaliacdo, reducao ao valor recuperavel de ativos, depreciacéao,
amortizacdo e exaustdo dos bens do Estado o que resultara em um levantamento
minucioso dos imoveis dos prédios da universidade e que por sua vez permitira a
atualizacdo e/ou requisicao de alvaras.

2. A IES possui certificado que atesta as condicdes de seguranca contra
incéndio? A IES apresenta recursos antipanico em suas instalagcdes?

e Assim como em relacdo aos alvaras de funcionamento, a universidade esta
atualizando suas condicfes de seguranca contra incéndio. Nas edificacdes
mais recentemente concluidas esses recursos estao instalados e nas obras
em andamento ja fazem parte dos seus projetos complementares.

4. Condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004,
da ABNT, na Lei n°® 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n°
7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003

e A UDESC vem adequando as condi¢cdes de acessibilidade nas edificacdes
mais antigas e suas obras estdo todas de acordo com a legislacéo especifica.

6. Plano de Cargos e Carreira Docente
7. Plano de Cargos e Carreira dos técnicos administrativos

e Os Planos de Cargos e Carreira dos docentes e dos técnicos administrativos
da UDESC é uma Lei Complementar estadual.



