CONCEPCAO DO INSTRUMENTO

Este Instrumento subsidia os atos de credenciamento e recredenciamento presencial de instituicdes de educacdao superior e a
transformacao da organizacao académica de faculdade para centro universitario e deste para universidade.

Sua concep¢ao busca atender a diversidade do sistema de educacao superior e respeitar a identidade das instituicdes que o
compoem. Considera, assim, as especificidades das diferentes organizacbes académicas, a partir do foco definido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos processos de avaliacao institucional (interna e externa).

O instrumento estd organizado em cinco eixos, contemplando as dez dimensdes do Sinaes. Desta forma, tem-se:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensao 8 (Planejamento e Avaliacdo) do Sinaes. Inclui também um
Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacao ao
PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Prdpria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missdao e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3
(Responsabilidade Social da Instituicdo) do Sinaes.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicacdao com a
Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes) do Sinaes.

Eixo 4 — Politicas de Gestdao: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestao da Instituicao) e 10
(Sustentabilidade Financeira) do Sinaes.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do Sinaes.




OUTRAS INFORMAGOES SOBRE O INSTRUMENTO

1. Cada indicador apresenta, predominantemente, um objeto de andlise;

2. Para os indicadores que contemplam o termo “Analise Sistémica e Global”, a comissdao deverd seguir somente os aspectos
estabelecidos no respectivo indicador, baseando-se nas informag¢des contidas no PDI e nos documentos oficiais da Instituicdo de
Educacao Superior (IES);

3. Alguns indicadores tém aplicabilidade correspondente ao ato ou a organizacdao académica, conforme orientacdo inserida no préprio
indicador. Os indicadores “nao aplicaveis” nao serao computados no calculo final do Conceito Institucional (Cl);

4. O Relato Institucional é uma inovacao na concepg¢ao deste instrumento. Ele serd avaliado no Eixo 1 (Planejamento e Avaliacao
Institucional). Assim, consiste em um documento que deve ser organizado da seguinte forma: relato avaliativo do PDI; sintese histdrica
dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese histdrica do planejamento de acdes académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avaliacdes. Observacado: as informacdes originadas a partir dos relatérios de avaliacao
interna e externa no ambito da autoavaliacdo, e das demais avaliacdes externas representadas nas diversas acdes institucionais
decorrentes, que subsidiam as melhorias na Instituicao, devem constar desse documento. Nesse relato, a instituicao deve evidenciar a
interacdo entre os resultados do conjunto das avaliacbes em seu planejamento institucional e suas atividades académicas, de forma a
demonstrar as melhorias da IES;

5. O PDI e os relatérios de autoavaliacdo integram, desde o ultimo ato regulatério da IES, para os atos de credenciamento e
recredenciamento, um referencial basico para o preenchimento do formulario eletréonico pela IES e para analise da comissdao de
avaliadores;

6. O Cl é calculado pelo sistema e-MEC, com base em uma média aritmética ponderada dos conceitos dos eixos, os quais sao resultados
da média aritmética simples dos seus indicadores. O conceito final é arredondado automaticamente pelo sistema e-MEC;

7. De acordo com o art. 12 da Portaria Normativa n2 40/2007, consolidada em 29 de dezembro de 2010, a tramitacdo dos processos,
incluindo a aplicagao dos indicadores desse instrumento, dar-se-a exclusivamente em meio eletronico, no sistema e-MEC. Portanto,
para garantia do cumprimento do artigo supracitado, o preenchimento do Formulario Eletronico pela IES, incluindo o Relato
Institucional do Eixo 1, sera realizado no sistema e-MEC e, da mesma forma, o preenchimento do relatério de avaliagao pelos
avaliadores. O PDI e o relatdrio da CPA também estardo apensados no sistema.




ACOES PRELIMINARES A AVALIACAO

Os avaliadores, ao preencherem o formuldrio eletronico, deverao considerar as seguintes orientacdes:

1. Atribuir conceitos de 1 a 5, em ordem crescente de exceléncia, a cada um dos indicadores de cada um dos cinco eixos: Planejamento
e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica. Os cinco eixos
contemplam as dez dimensdes estabelecidas na Lei N° 10.861/2004 - Sinaes;

2. Considerar os critérios de analise dos respectivos indicadores dos eixos. A atribuicao dos conceitos deve ser feita da forma seguinte:

CONCEITO DESCRICAO

1 Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE(M)/ NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS.
2 Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.

3 Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.

4 Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BEM.

5 Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

3. Os avaliadores deverao encaminhar uma cépia da planilha no formato do Excel ao Conselho Estadual de Educag¢dao por meio do e-mail
cida@cee.sc.gov.br;

4. Os conceitos atribuidos a cada uma das dimensdes deverao ser descritos de forma contextualizada, abrangente, coerente e sintética
nos quadros “CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAO”, justificando cada um dos indicadores que a compdem. Desta forma, os
avaliadores deverao ajustar o texto referente as consideracdes ao respectivo espaco disponivel em cada dimensao (planilha);

5. A Comissao devera entregar uma cépia digital do relatério de avaliacao a Instituicao, assim como entregar 02 (duas) cdpias originais
do relatério formalmente assinadas e rubricadas na Instituicdo objeto da avaliacdo in loco;

6. Observar as expressoes apresentadas a seguir de acordo com o tipo de ato regulatério.




Credenciamento institucional de Faculdades,

Centros Universitarios e Universidades

Recredenciamento institucional e
credenciamento como Centro Universitario e
Universidade, no caso de transformacao de
organizacao académica

Previsto(s)/Previstas

Implantado(s)/Implantadas

Projeto

Processo

Projetos

Agles

7. A planilha é protegida e somente as células para registro dos conceitos das dimensdes e aquelas referentes as analises permitem
edicdo, as demais sdo bloqueadas e constituem itens estaticos definidos conforme estabelecido no manual de avaliacdo do INEP/MEC;
8. Manter sempre a coeréncia entre o conceito atribuido aos indicadores e ao gerado na dimensdao com a andlise qualitativa;

9. Manter a coeréncia entre o conceito atribuido aos indicadores e a andlise quantitativa e qualitativa, principalmente nas
consideracgdes finais que irdo confirmar o Cl;

10. Consultar o glossario, quando necessario;

11. Analisar o PDI da instituicao e demais documentos regimentais;

12. Analisar o relatdrio de autoavaliagdo da IES, o relato institucional e os relatdrios de avaliagdes externas, quando for o caso;

13. Observar o cumprimento das exigéncias registradas na fase de despacho saneador do processo no sistema e-MEC e confirmar sua
leitura;

14. Este instrumento foi elaborado no Microsoft Excel 2010, logo, esta é a versao adequada para o preenchimento do relatério de
avaliacdo. Apesar do Excel 2010 ser compativel com as versdes anteriores, caso a Instituicdo opte por utiliza-las, alguns recursos
poderao nao funcionar conforme planejado e causar problemas no fechamento dos trabalhos da Comissao.




GLOSSARIO

1. Acessibilidade

Condicdo para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos
urbanos, das edificacdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e
informagdo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. No ambito educacional, a acessibilidade
pressupde ndo so a eliminacdo de barreiras arquitetonicas, mas a promoc¢do plena de condi¢bes para acesso e
permanéncia na educacdo superior para necessidades educacionais especiais.

2. Acessibilidade digital

Condicao de utilizagdo, com autonomia total ou assistida, de recursos tecnoldgicos.

3. Atendimento Educacional
Especializado-AEE

Servico da educacdo especial que identifica, elabora, e organiza recursos pedagdgicos e de acessibilidade, que
eliminem as barreiras para a plena participa¢ao dos alunos, considerando suas necessidades especificas.

4. Avaliacdo Institucional

A Avaliagdo Institucional € um dos componentes do Sinaes e esta relacionada: a melhoria da qualidade da
educacdo superior; a orientacao da expansao de sua oferta; ao aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social; ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes
de educacgado superior, por meio da valorizagdao de sua missao publica, da promogao dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional. A Avaliacdo
Institucional divide-se em duas modalidades: 1) a autoavaliacdo, coordenada pela CPA e orientada pelas diretrizes
e pelo roteiro de autoavaliacdo; 2) a avaliacdo externa, que tem como referéncia os padrées de qualidade para a
educacdo superior, expressos nos instrumentos de avaliacdo, e os relatdrios das autoavaliagcdes.

5. Atividades de Pesquisa

Toda atividade que seja desenvolvida por meio de acbes de pesquisa, em grupos de pesquisa institucionalizados,
organizadas por cursos de graduacdo e de pds-graduacdo seguindo a politica das IES.




6. Comissdes Locais de
Acompanhamento e Controle
Social

Orgdos colegiados de natureza consultiva, com funcdo de acompanhamento, averiguacdo e fiscalizacdo do Prouni
nas IES participantes do Programa.

7. Docentes em Regime de
Trabalho em Tempo Integral

Registro de documentos, livros, inventdrios, escritos, impressos ou quaisquer gravacdes que venham a servir como
fonte para consulta, organizada pela identificacdo de cada uma das obras que constitui a bibliografia, por meio de
elementos como o autor, o titulo, o local de edicdo, a editora e outros de carater basico.

8. Docentes em Regime de
Trabalho em Tempo Parcial

Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma IES, reservado pelo menos
25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagao e orientagao de alunos.

9. Espacgo para atendimento ao
aluno

Espaco(s) fisico(s) para atendimento, pelo coordenador ou por professor(es), ao aluno. Pode ser espagco multiuso,
desde que garanta a possibilidade de atendimento individualizado e reservado.

10. Especializacado (P6s-

Graduacdo Lato Sensu)

Curso em area especifica do conhecimento com duragdo minima de 360 horas (ndo computando o tempo de
estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente, nem o destinado a elaborag¢do do trabalho de conclusao
de curso) e o prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagdgico. (Resolugdo CNE/CES n?
01/2007).

11. Extensao

Processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino e pesquisa, que promove a interacdo transformadora entre a IES e outros setores
da sociedade.

12. Gabinete de Trabalho /|
EstacGes de Trabalho

Espacos para o desenvolvimento de trabalho, de ordem técnica-administrativa e académica, realizado pelos
docentes, coordenadores e técnico-administrativos.




13. Gestdao Académica

Organizacdo no ambito académico da IES que realiza funcbGes de: estabelecer objetivos, planejar, analisar,
conhecer e solucionar problemas, organizar e alocar recursos, tomar decisdes, mensurar e avaliar.

14. Iniciagao Cientifica

A iniciacao cientifica é uma modalidade de pesquisa académica desenvolvida por alunos de graduacdao em diversas
areas do conhecimento.

15. Inovacdo  tecnoldgica,
inovacdo social, propriedade
intelectual

Componentes curriculares relacionados a inovacdo, a propriedade intelectual, patentes e produtos nas diversas
areas de conhecimento; programas de pesquisa, cursos ou acles de extensdo que incluam a tematica;
incubadoras.

16. Instalagdes administrativas

O tipo e a quantidade de instalagdes devem atender as necessidades institucionais, ou seja, ao organograma
apresentado no PDI, considerando gestores, 6rgaos e setores da IES.

17. Instituicdo de Educagao
Superior - IES

Sdo instituicdes, publicas ou privadas, que oferecem cursos de nivel superior nos niveis de graduagao (cursos
superiores de tecnologia, bacharelados e licenciaturas), pés-graduacao e extensao.

18. Internacionalizacdo

As atividades de internacionalizacdo, neste instrumento, incluem os programas institucionais de mobilidade
académica/intercambio, ades3o a editais de mobilidade académica, alunos estrangeiros na IES, oferta de lingua
estrangeira, oferta de disciplina em lingua estrangeira, dentre outros.

19. Labortatdrios especializados

Laboratérios equipados com diversos instrumentos de medicdo e experimentacdo onde se realizam varios tipos de
experiéncias de acordo com a 4rea do curso.




20. Mecanismos de interagdo
entre docentes e discentes

Compde o conjunto de estruturas de Tecnologia de Informacdao e Comunicagdo (TIC) e os respectivos
procedimentos e as formas de utilizagdo que caracterizam a dindmica da comunicagdo e da interagao entre os
sujeitos envolvidos nos processos académicos e de ensino e aprendizagem (que sdo, basicamente, os docentes,
tutores e discentes), no contexto da oferta do curso superior na modalidade a distancia. Justifica-se uma vez que
os sujeitos deverdo estabelecer comunicagdo permanente e continuada em diferentes espagos geograficos e
tempos. O PPC deve explicitar esses mecanismos de modo a possibilitar ao discente a aquisicao de conhecimentos
e habilidades, bem como desenvolver a sociabilidade, por meio de atividades da comunicacgao, interacao e troca
de experiéncias. As TICs devem ser efetivas na comunicag¢do dos envolvidos.

21. Modalidade semipresencial

As instituicdes de educacao superior poderdo introduzir, na organizacdao pedagdgica e curricular de seus cursos
superiores reconhecidos, a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem modalidade semipresencial,
com base no art. 80, da Lei n. 9.394, de 1.996. Segundo a Portaria MEC n2 4.059, de 10/12/2004, Art. 1°,§ 1° e §
2°, quaisquer atividades diddticas, médulos ou unidades de ensino aprendizagem centrados na autoaprendizagem
e com a mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes suportes de informa¢do que utilizem
tecnologias de comunica¢dao remota e ainda poderao ser ofertadas disciplinas, integral ou parcialmente, desde que
esta oferta ndo ultrapasse 20 % (vinte por cento) da carga hordria total do curso.

22. Natureza econ6mica e social
da regido

Caracteristicas que definem as questdes econOmicas e sociais da regido no pais onde a IES/curso esta sendo
desenvolvido.

23. Pesquisa

A pesquisa é um processo sistematico de construcdo do conhecimento que tem como metas principais gerar novos
conhecimentos e/ou corroborar ou refutar algum conhecimento pré-existente. E basicamente um processo de
aprendizagem tanto do individuo que a realiza quanto da sociedade na qual esta se desenvolve. A pesquisa como
atividade regular também pode ser definida como o conjunto de atividades orientadas e planejadas pela busca de
um conhecimento.




24. Plano de Desenvolvimento
Institucional

O PDI é o instrumento de planejamento e gestdo. Ele considera a identidade da IES no ambito da sua filosofia de
trabalho, da missdao a que se propde, das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, com as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes e as
atividades académicas e cientificas que desenvolve visa desenvolver.

Abrangendo um periodo de cinco anos, deverd contemplar ainda: o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos; metas e a¢des da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas
acdes; a manutencdo de padrdes de qualidade; o perfil do corpo docente; a oferta de cursos de graduagdo, pds-
graduacdo, presenciais e/ou a distancia; a descricdo da infraestrutura fisica e instalagGes académicas, com énfase
na biblioteca e laboratdrios e o demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras. (Decreto n2 5.773/06)

25. Politicas Institucionais

Politicas desenvolvidas no ambito institucional com o propdsito de seguir missdo proposta pela IES, buscando
atender ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

26. Producao cientifica, cultural,
artistica e tecnoldgica

Considerar: livros, capitulos de livros, artigos em periddicos especializados, textos completos em anais de eventos
cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais, propriedade intelectual depositada ou
registrada, producgdes culturais, artisticas, técnicas e inova¢des tecnoldgicas relevantes. Publicagcdes nacionais sem
Qualis e regionais também devem ser consideradas como producao, considerando sua abrangéncia.

27. Programa de Acessibilidade

Desenvolvimento de ac¢Oes e projetos institucionais que tenham o objetivo de assegurar o acesso e a permanéncia,
com sucesso, de todos os estudantes, em especial os que apresentam deficiéncia ou necessidades educacionais
especiais, nas instituicées de educacgao superior.

28. Responsabilidade social da
IES

A responsabilidade social refere-se as ac¢bes da instituicdo (com ou sem parceria) que contribuem para uma
sociedade mais justa e sustentdvel. Nesse sentido, deverdo ser verificados trabalhos, a¢des, atividades projetos e
programas desenvolvidos com e para a comunidade, objetivando a inclusao social, o desenvolvimento econémico,

29. Stricto Sensu

Refere-se exclusivamente aos cursos de pds-graduacdo de mestrado e doutorado.




Sao recursos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais como
ambientes virtuais e suas ferramentas, redes sociais e suas ferramentas, féruns eletronicos, blogs, chats,
tecnologias de telefonia, teleconferéncias, videoconferéncias, TV convencional, TV digital e interativa, radio,
programas especificos de computadores (softwares), objetos de aprendizagem, conteudos disponibilizados em
suportes tradicionais (livros) ou em suportes eletronicos (CD, DVD, Meméria Flash, etc.), entre outros.

30. Tecnologia de Informacao e
Comunicagao - TIC

A dimensdo socioambiental, nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, destina-se a conservacao,
31. Sustentabilidade}jrecuperacdo e melhoria das condi¢cdes ambientais, sociais e existenciais, promovendo a participacdao de toda a
Socioambiental comunidade da IES, no delineamento, planejamento, implantacdo e avaliacdo das atividades e dos seus
indicadores, gue devem constar no seu PDI.




CEE EesTADO DE SANTA CATARINA
~=+ CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO

RELATORIO DE AVALIAGAO IN LOCO COM VISTAS
AO RECREDENCIAMENTO DE UNIVERSIDADE

(Resolucao CEE/SC n° 001/2015 - Decreto n° 344, publicado no Diario Oficial do Estado n° 20.136, de 03/09/2015)

UNIVERSIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE SC - UDESC

COMISSAO VERIFICADORA PORTARIA N° 123/2015/CEE

AVALIADORES: Prof. Dr. Dilvo Ilvo Ristoff

Prof. Dr. Jolmar Luis Hawerroth

Prof. Dr. Juarez Jonas Thives Junior

Periodo de realizacao da avaliacdao in loco: 03a05/08; 17 a 19/08; 21 a 23/09; 05 e 06/09/2016




DADOS DA AVALIACAO

DADOS DA MANTENEDORA

RAZAO SOCIAL:

Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

CNPJ:

83891283/0001-36

ENDERECO:

Avenida Madre Benvenuta, n° 2007, Bairro Itacorubi

MUNICIPIO:

Floriano6polis

CEP:

88035-001

CONTATO:

(48) 3664-8000 - http://www.udesc.br/

DADOS DA

MANTIDA

RAZAO SOCIAL:

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

CNPJ:

83891283/0001-36

ENDERECO:

Avenida Madre Benvenuta, n° 2007, Bairro Itacorubi

MUNICIPIO:

Florian6polis

CEP:

88035-001

CONTATO:

Professora Rita de Cassia Paula Souza - Coordenadora de Avaliacéo Institucional

CAMPI / UNIDADES

Floriandpolis: Centro de Educagdo a Distancia - CEAD; Centro de Artes - CEART; Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte - CEFID; Centro de Ciéncias da Administragdao e Socioecondmicas -
ESAG; Centro de Ciéncias Humanas e da Educacgdo - FAED. Joinville: Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT. Sdo Bento do Sul: Centro de Educac¢do do Planalto Norte - CEPLAN. Lages: Centro de
Ciéncias Agroveterinarias - CAV. Chapeco e Pinhalzinho: Centro de Educagao Superior do Oeste - CEO. Ibirama: Centro de Educagao Superior do Alto Vale do Itajai - CEAVI. Balnedrio Camboriu:
Centro de Educacgdo Superior da Foz do Itajai - CESFI. Laguna: Centro de Educacdo Superior da Regido Sul - CERES.




CONTEXTUALIZAGAO DA IES

A Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) tem uma trajetéria de 51 anos, que iniciou com a criagéo da Universidade para o Desenvolvimento do Estado
de Santa Catarina, pelo Decreto Estadual n® 2.802/65, integrando a Faculdade de Educacdo (FAED), criada pela Lei Estadual n® 3.191/63, a Faculdade de Engenharia de
Joinville (FEJ), criada pela Lei Estadual n°® 1.520/56, e a Escola Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG), criada pela Lei Estadual n° 3.530/64. As Faculdades de
\Veterinaria e de Agronomia de Lages também foram criadas pelo Decreto Estadual n® 2.802/65, entretanto, a Escola Superior de Medicina Veterinaria (ESMEVE) e o curso de
Agronomia somente iniciaram as suas atividades, respectivamente, em 1973 e 1980, formando o Centro de Ciéncias Agro veterinarias (CAV).

O Governo do Estado por meio do Decreto Estadual n° 3.354/65 aprovou o Estatuto da UDESC, que personaliza a entidade, sua estrutura e esclarece sua finalidade. NaI
medida em que a Universidade vinha crescendo, o Estatuto e o Regimento foram alterados para atender as novas configuracdes estruturais da Instituicdo e a legislacdo
vigente, dando forma as caracteristicas da atual UDESC. A versédo do Estatuto formalizada pelo Decreto Estadual n° 7.778/69, revista pelo Decreto Estadual n® 45/72, em
virtude da criacéo da Escola Superior de Educacéo Fisica (ESEF) da UDESC, deu origem ao atual Centro de Ciéncias da Salide e do Esporte (CEFID). Dentre os Estatutos que
se sucederam estao as versdes aprovadas pelos Decretos Estaduais n° 1.431/74 e n°® 21.115/83.

Em 1984, a UDESC protocolou processo junto ao Conselho Federal de Educac¢éo (CFE) visando obter o reconhecimento oficial como universidade. O processo foi analisadol

por Comisséo Especial para Analise de Processos de Criacdo de Universidades, cujo Parecer n° 632/85 reconhece a Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa|
Catarina (UDESC), mantida pela Funda¢do Educacional de Santa Catarina (FESC), com sede em Florianépolis, Estado de Santa Catarina, e aprova neste mesmo ato seu
Estatuto e Regimento Geral. Ato continuo, o reconhecimento da UDESC efetivou-se pela Portaria Ministerial n® 893/85.

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi transformada em Fundacgédo Universidade do Estado de Santa Catarina, mantendo a sigla UDESC,
pela Lei Estadual n® 8.092/90. Essa lei caracterizou a Universidade como “[...] fundacéo publica, mantida pelo Estado, vinculada & Secretaria de Educagéo, com patrimonio e
receita proprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, pedagégica e disciplinar, observada, no que for aplicavel, a organizacéo sistémica estadual’. Foram
mantidas a estrutura multicampi e a atuacéo vocacionada para o perfil socioeconémico e cultural das regides do Estado. Em continuidade ao processo de estruturacéo daj
UDESC, o Decreto Estadual n® 6.401/90 aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina.

Em 2004, o Conselho Universitério estabeleceu por meio da Resolugdo n° 048 normas para a constituicdo da Comissédo Estatuinte Universitaria de que trata o artigo 88 do
Estatuto da UDESC, introduzido pelo Decreto Estadual n°® 2.329/2004, para nova revisdo estatutaria. Assim sendo, a Funda¢é@o Universidade do Estado de Santa Catarinal
(UDESC) esta instituida sob a Lei Estadual n° 8.092/1990 e a Constituicdo Estadual. E uma instituicdo publica de educacdo, sem fins lucrativos, com prazo de duracio
indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina. A
UDESC é uma fundac&o dotada de Personalidade Juridica de Direito Pdblico, tem jurisdicdo em todo o territério catarinense, sede e foro na cidade de Florianopolis. E regidal
por Estatuto proprio, aprovado pelo Decreto Estadual n® 4.184/2006 e pela legislagdo que Ihe for aplicavel. Sendo uma fundag&o publica constituida e mantida pelo Estado, sual
dependéncia administrativa é estadual. E registrada sob n° 1.716, fls. 239 (verso) do livro A-16 de pessoas juridicas em 17.04.91, no Cartério Farias, Florianépolis-SC.

A UDESC tem como Missao “produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensao,
indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa e democrética em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do Estadol
de Santa Catarina e do Pais”. Além disso, tem como Visao de Futuro “Ser uma universidade puablica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia estadual, e com agao
académica marcada pelo comprometimento e pela responsabilidade social’. Tem como finalidade a producao, preservacéo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os 6rgao da UDESC, definidos em Estatuto, sé@o: a) Deliberacdo Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR), Conselho de Ensino, Pesquisa €
Extensdo (CONSEPE), e Conselho de Administragdo (CONSAD); b) Administracdo Superior: Reitoria; ¢) Consultivo Superior: Conselho Comunitario; d) Orgdos Suplementares:
Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais; e€) Consultoria e Representacdo Juridica: Procuradoria Juridica; f) Deliberacdo Setorial: Conselho de Centro; @)
Administracdo Setorial: Direcdo de Centro; h) Deliberagdo Basica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino, e Comissdes de Pesquisa e Extensao. i)
Administracdo Basica: (a) Chefia do Departamento.

A UDESC esta estruturada na forma de multicampi e compreende a Reitoria, os campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. A Reitoria, 0os campi e 0s
Centros estéo distribuidos como segue:




CONTEXTUALIZAGAO DA IES

UDESC Grande Florianopolis: Reitoria e Campus | que engloba CEART, ESAG, FAED, CEFID e CEAD. Segundo o IBGE, a Macrorregido Grande Florianopolis possuia em
2010 uma populacdo de 925.576 habitantes. A Grande Florianépolis destaca-se por seu importante potencial turistico composto por importantes balneéarios e pela exuberante
paisagem da encosta da serra. A ampla disponibilidade de recursos humanos qualificados, a presenca intensiva de laboratorios, instituicbes de ensino superior, umaj
infraestrutura favoravel e também a conjugacao de esforcos de iniUmeras entidades tém contribuido para que o eixo da Grande Floriandpolis se consolide como um importante
polo tecnolégico do pais. Conforme dados do IBGE, relativos a 2009, a movimentagdo econdmica dos 16 municipios da macrorregido, segundo a composigéo do PIB, foi de
aproximadamente R$ 16,7 bilhdes, o equivalente a 12,8% do PIB estadual, alcangando o 4° maior no comparativo entre as nove macrorregiées. Com relagdo ao cenériof
empresarial, segundo informag¢des do Ministério do Trabalho e Emprego, em 2011 a Macrorregido Grande Floriandpolis apresentava um total de 62.172 empresas, que
geraram no mesmo ano, 414.796 empregos formais. Floriandpolis respondia por 55% das empresas da macrorregido, Sao José por 22% e Palhoca por 11%. Estes trés
municipios geraram 93% dos empregos formais da Macrorregido. Cabe mencionar que o segmento da Administracéo publica, defesa e seguridade social foi responsavel, em
2011, por 99.261 empregos formais, o0 equivalente a 24% dos postos de trabalho da Macrorregido Grande Florianépolis.

UDESC Norte Catarinense: Campus Il que engloba CCT em Joinville e CEPLAN em S&o Bento do Sul. Joinville € um municipio localizado na regido norte do estado de Santal
Catarina. Com 562,151 habitantes é a maior cidade do estado, a frente da capital Florianépolis, e é a terceira maior cidade da Regido Sul do Brasil atras apenas de Porto
Alegre e Curitiba. A cidade possui um elevado indice de desenvolvimento humano (0,809) entre os municipios brasileiros, ocupando a 212 posi¢do nacional. A abastada classe
de induastrias da regido produz 18,9% do produto interno bruto global do estado de Santa Catarina. Joinville é cortada por varias rodovias e linhas férreas que também
contribuiram para tornar a cidade o 3° maior polo industrial da Regido Sul do Brasil. Apesar da progressiva terceiriza¢do do centro, a atividade industrial continua com grande
relevancia, laborando, na sua cintura industrial, grandes conglomerados do setor metal-mecanico, quimico, plasticos, téxtil e de desenvolvimento de software, tornando-a um
grande polo dessa tecnologia. Joinville € o primeiro maior polo metallrgico do Brasil, sendo a metaldrgica Tupy a maior do Mundo. Outra marca importante da cidade é que ela
é o maior polo industrial de ferramentaria do pais. S40 Bento do Sul possui uma &rea total de 496 km2 e uma populagéo de 75.520 habitantes cujo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) é o 22° em SC (Fonte IBGE 2012). A economia de S&o Bento do Sul é essencialmente conduzida por empresas de grande porte, como as empresas Tuper|
(fabricacéo de metalargicos), Oxford (cerdmica), Buddemeyer (téxtil), Condor (escovas) e Rudnick (moveis). Além de ter um grande setor moveleiro, que respondia pela maior
parte das exportacdes desse setor no Brasil, a cidade conta com o turismo como parte de seu giro. Ressalte-se crescimento de outros setores industriais predominantes naj
economia local, com destaque para os setores metal mecanico, plastico, ceramico e téxtil. As exportacdes do municipio em 2010 foram de aproximadamente US$140 milhes,
cujo destino principal € o mercado europeu, que responde por mais de 50% das exportacdes. Os moveis e produtos relacionados sdo o principal produto de exportacdo daj
cidade, correspondendo no uUltimo ano a mais de 80% das exportacdes sao-bentenses, de acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Pode-se acrescentar a sua economia, a producgéo agricola de milho e feijdo, além das atividades pecuarias com o gado de leite e de corte.

UDESC Planalto Serrano: Campus Il que engloba o CAV em Lages. Lages possui 158.846 habitantes (IBGE, 2014) e € o municipio de maior extensao territorial de Santal
Catarina. Faz parte da mesorregido (politica) e regido (geogréfica) serrana do estado e na atualidade é conhecida pelo apelido de "Princesa da Serra". A economia lageana €
basicamente sustentada pela pecuaria, agricultura (com destaque para a vinicultura), inddstria madeireira (com destaque na producéo de papel e celulose) e turismo rural. O
pargue industrial de Lages consiste, em grande parte, de empreendimentos ligados a cadeia produtiva da madeira, como madeireiras, fabricas de grampos, fabricas de portas,
soleiras, batentes e congéneres. Todavia, empresas ligadas ao setor metal mecéanico tém papel importante na geragdo de emprego e renda do municipio. Em Lages, existem
empresas que sao sede de multinacionais no ramo de pec¢as de tratores e outros veiculos terrestres. Ademais, algumas grandes industrias tém filiais no municipio, tais comol
uma grande cervejaria (Brahma/AmBev), uma exportadora de alimentos a base de frango (Vossko) e empresas de papel e celulose (Klabin). Lages também é um centro
regional de comércio e, no inverno, o comeércio € bastante fortalecido com o turismo rural.
UDESC Oeste Catarinense: Campus IV que engloba o CEO nas cidades de Chapecd e Pinhalzinho. Chapecd é considerada a capital brasileira da agroindustria e capitalf
catarinense de turismo de negdécios. Com uma populacéo estimada em 209.553 habitantes, atualmente é a 52 maior cidade do estado. Esta localizada no Oeste Catarinense,
na insercao da bacia hidrogréfica do rio Uruguai, cujo curso define a divisa com o estado do Rio Grande do Sul. Chapec6 tem 626.060 km2. Os indicadores socioecondmicos da|
cidade estdo entre os mais elevados do pais, possuindo um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0.790, sendo o 67° maior IDH municipal do Brasil e 0 12° de Santal
Catarina. Nessa regido do estado foi 0 nascimento e ainda estéo instaladas algumas unidades industriais processadoras e exportadoras de carnes de suinos, aves e derivados,
€ conhecida como a capital brasileira agroindustrial, a cidade de Chapecé é sede da Cooperativa Aurora Alimentos e possui uma unidade da Brasil Foods S.A. (SADIA).
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Seu parque industrial é diversificado, sendo que os setores que mais se destacam sdo o metal mecénico (que vem se especializando na producédo de equipamentos paral
frigorificos), o de plasticos e embalagens, transportes, moveis, bebidas, software e biotecnologia. A construcéo civil e o comércio sdo também importantes fonte de renda.
Pinhalzinho, municipio do oeste catarinense, possui uma area de 128.298 km2 e populacdo estimada de 18.696 habitantes. Seu IDH-M foi de 0,783 (PNUD/2010). Sua|
economia distribui-se entre os setores da indUstria, agricultura e comércio, predominando o setor industrial. Possui um comércio moderno e competitivo, prestacdo dos servicos
béasicos de qualidade, profissionais capacitados e grandes empreendedores. Agricultura possui boa produtividade. Conta ainda com servigos de seguranca, saude e educacao,
todos de boa qualidade, oferecendo aos pinhalenses boas condicdes de vida.

UDESC Vale do Itajai: Campus V que engloba o CEAVI em Ibirama e o CESFI em Balneario Camboril. Balneario Camborit é um municipio da Regido Metropolitana da Foz do
Rio Itajai, no litoral norte do estado de Santa Catarina. Possui, segundo o censo do IBGE, uma populacdo de 124.557 habitantes, sendo o 11° municipio mais populoso do
estado e 0 2° menor em area total. Destaca-se como o0 municipio com maior densidade demografica de Santa Catarina, com mais de 2.350 habitantes por quildmetro quadrado.
Apesar de possuir pouco mais de 120.000 habitantes, sua estrutura de casas, edificios e hotéis comporta aproximadamente 500.000 pessoas, marca ultrapassada nas noites
de Réveillon. Balneario Camboril é o segundo municipio em qualidade de vida de Santa Catarina e quarto no Brasil. As principais atividades econémicas do municipio sao al
construgdo civil e o turismo. Balneario Camborill oferece estrutura de apoio ao turismo, contando com mais de 100 hotéis, gastronomia variada, comércio e prestagéo de
servicos. A atividade da construcéo civil € supervalorizada. A ocupacao se da por edificacdes comerciais e residenciais, contando com cerca de 1.035 edificios de classes
média e alta. Durante 0 ano, a procura por Balneario Camboril é feita ndo apenas por brasileiros, mas também por turistas da América Latina, América do Norte e alguns
paises da Europa. Ibirama localiza-se no interior do Vale do Itajai e possui uma populacdo estimada de 17.447 habitantes. As principais atividades econémicas do municipio
sdo: Agricultura, Comércio, Confeccao de téxteis, Pequenas e médias empresas, Setor Moveleiro. Suas riquezas naturais séo inestimaveis. L4 encontram-se belos rios €
riachos, mata atlantica virgem e belas paisagens em geral e entre suas atracfes ecoldgicas pode-se destacar: Rafting ecolégico (Rio Itajai-Acu), Rappel, Tirolesa (entre as
maiores tirolesas urbanas do sul do Brasil), Caminhadas ecoldgicas, Canyoning, voo livre de parapente (paraglider) e Cachoeiras em diversos pontos.

UDESC Sul Catarinense: Campus VI que engloba o CERES em Laguna. Em 2014 Laguna possuia uma populagdo de 44.316 habitantes e uma area de 445,24 km2. Em
primeiro de janeiro de 2013 perdeu 1/5 de sua populagédo com a instalagdo do municipio de Pescaria Brava. As principais atividades econdmicas séo a pesca e do turismo.
UDESC Meio Oeste: Campus VII que engloba o CESMO. Esse Centro ainda ndo foi criado por Decreto e, portanto, ainda nédo foi implantado.

Os atuais Estatuto e Regimento Geral da UDESC preservaram as siglas da Faculdade de Educacdo (FAED), da Escola Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG) e do
Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID). Essas instituicdes séo patriménio do ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-mée da atual UDESC, sendo
integrantes, respectivamente, do Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo, do Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas e do Centro de Ciéncias da Saude
e do Esporte.

Atendendo as vocagdes regionais, o Campus |, em Florianopolis, congrega cursos voltados a educagédo e ao setor terciario da economia e da prestacéo de servicos. O Campus
II, em Joinville, dedica-se a areas de conhecimentos voltadas ao setor industrial, atividade de grande destaque no Norte Catarinense. O Campus lll, em Lages, regido
agropecuaria, direciona sua atuacao as ciéncias agrarias. O Campus IV, em Chapecé e Pinhalzinho, busca fixar na terra profissionais da area de alimentos e zootecnia, uma
forte vocagdo do Oeste do Estado, bem como profissionais da area de saude, com o curso de Enfermagem. O Campus V, em Ibirama e Balneario Cambori, volta-se cada vez
mais para a area de rios, mananciais e natureza, com cursos que visem a preservacao do meio- ambiente, na area das engenharias. O Campus VI, em Laguna, visa fomentar
o turismo e a indUstria da pesca, as duas areas mais fortes na economia da regiéo.

A graduacdo, a pds-graduacdo e a pesquisa inserem-se em todas as grandes areas: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica e Artes. Ja as &reas tematicas da Extensdo incluem: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educagdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho. Atualmente, a UDESC oferece um total de 54 cursos de graduacao presenciais distribuidos em
seus 12 Centros de Ensino, bem como Licenciatura em Pedagogia a distancia por meio de seus 32 polos. Em 2015, a Universidade contava com 13.054 alunos em suas
graduacbes. Neste mesmo ano foram ofertados 50 cursos de pés-graduacéo, sendo 11 de doutorado, 29 de mestrado académico e profissional e 10 de especializagdo, os
guais contam com 1683 alunos matriculados. O desempenho dos cursos na avaliacdo da CAPES demonstram que a Universidade, sem descurar o crescimento horizontal e a
qualidade dos cursos de graduacéo, tem consolidado sua verticalizagao institucional. Entre 2016, a média dos conceitos pela CAPES dos cursos de pés-graduacédo em nivel de
mestrado é de 3,56 e de doutorado é de 4,19. Os alunos dos Cursos de Pés-Graduacdo da UDESC tém acesso a duas modalidades de bolsas: Programa de Bolsas de
Monitoria de Pos-Graduacdo (PROMOP), financiada pela UDESC; e Programa de Demanda Social (DS), financiada pela CAPES.
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A UDESC também estd integrada ao Programa de Apoio a Pés-Graduacédo (PROAP), da CAPES, que objetiva proporcionar melhores condi¢Bes para a formagéo de recursos
humanos, a producdo e o aprofundamento do conhecimento nos cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, ministrados pelas Instituicdes de Ensino Superior Publicas. A
UDESC contava em 2015 com 14.737 alunos matriculados nas graduacdes e pos-graduacoes.

O Programa de Ac¢bes Afirmativas da Universidade destina-se aos candidatos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental e médio em instituicdo de ensing
publica, ou que pertengam ao grupo racial negro, ou que pertencam aos povos indigenas, ou que sejam pessoas com deficiéncia. A Universidade desenvolve um amplo
programa de apoio aos estudantes que se concretiza por meio das seguintes acdes: Bolsa de apoio discente; Bolsa de Estagio ndo obrigatério; Bolsa de Extenséo; Bolsa de
Monitoria; Bolsa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); Bolsa de Iniciagdo Cientifica (PROBIC); Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico €
Inovacédo (PROBITI); Bolsa PROIP; Bolsa do Programa de Mobilidade Estudantil (PROME); Programa de Bolsas de Monitoria de Pés-Graduacdo (PROMOP); Programa de
Residéncia (PRORES); Programa de auxilio a permanéncia estudantil (PRAPE) . Em 2015, foram investidos R$ 10.694.348,51 em bolsas e auxilios.

Nos ultimos anos, a UDESC empenhou esfor¢cos fomentando a pesquisa cientifica vinculada as linhas de pesquisa dos programas de pods-graduacao, bem como dos cursos
que ainda nao possuem programa de pés-graduacgdo, com vistas ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, ao aumento da captacédo de recursos oferecidos pelos 6rgaos de
fomento, como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP, e ao incentivo a iniciacdo cientifica. Ressalte-se o Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) da UDESC que se destina ao
fomento de grupos de pesquisa estruturados, em estruturacdo e em agrupamento, a partir de propostas aprovadas pelos Departamentos e Comissdes de Pesquisa dos
Centros. Em parceria com a Fundagéo de Apoio a Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC), criou o PAP Externo. A ideia inovadora e inédita no Brasil permitiu que o valor do
Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) fosse ampliado de R$ 900 mil para R$ 1,8 milhdo por ano. Além disso, o dinheiro pode ser utilizado facilmente, pois fica disponibilizado
diretamente na conta do pesquisador. Esta acdo beneficiou a grande maioria dos 158 grupos de pesquisa da Universidade.

A UDESC concebe a extensdo universitaria como um processo cultural, artistico e cientifico, que promove, a partir da pratica do ensino e da pesquisa, 0 envolvimento da|
universidade com a sociedade, socializando o conhecimento produzido. Em geral, as a¢des caracterizam-se pela investigacdo, diagndstico e intervencao junto a comunidade,
fundamentadas em valores éticos, buscando contribuir, desse modo, para a expansédo da vivéncia cidada. Todos os Centros da UDESC, com o apoio da Pré-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Comunidade (PROEX), praticam acdes de extensdo. Em 2015, a UDESC desenvolveu 445 acdes de extensdo que envolveram em torno de 600 mil
pessoas. Ressalte-se que em 2016 serdo investidos em torno de R$ 1,2 milhdo no d&mbito do Programa de Apoio a Extensdo da UDESC, o qual viabiliza atualmente 350 bolsas
de extensao.

Cabe destacar as operacdes organizadas pela UDESC por meio por meio do Ndcleo Extensionista Rondon (NER) da PROEX, que tém como objetivo desenvolver a¢bes de
extens@o de acordo com as areas de Educagdo, Saude, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Comunicagdo, Meio Ambiente, Tecnologia e Producao, e Trabalho, a fim de
contribuir com o desenvolvimento regional, atendendo servidores publicos, da salde, educacao, liderangas comunitarias, agricultores, pessoas da terceira idade, jovens,
adolescentes e a comunidade em geral. Além disso, colabora com o exercicio da formacéo profissional dos académicos, reforcando a cidadania e aproximando os
participantes da comunidade. Entre 2012 e 2016, foram realizadas nove opera¢des no Nucleo Extensionista Rondon (NER) em 109 municipios catarinenses, com mais de 260,
mil pessoas beneficiadas. A UDESC vem incrementando o investimento na extensdo com oferecimento de bolsas para alunos extensionistas e disponibilizagdo de recursos
financeiros para aquisicdo de materiais e pagamento de pro-labores para o desenvolvimento de acdes.

A UDESC conta atualmente com 1611 servidores, entre professores e técnico-administrativos. Com relagcao ao corpo docente, 832 sdo efetivos e 336 substitutos. Dentre os
efetivos, tem-se as seguintes estatisticas: 586, 70,43%, doutorado; 227, 27,28%, mestrado; 19, 2,28%, especializacdo; 73,84%, dedicacdo integral. Com relacdo ao corpo
técnico, a UDESC conta com 779 técnicos profissionais com as seguintes estatisticas de formacéo: 5,13%, fundamental incompleto; 28,50%, fundamental completo; 34,27%,
ensino médio; 8,86%, ensino superior; 13,86%, especializacdo; 8,99%, mestrado; 0,39%, doutorado.

Com relagdo a internacionalizacdo da Universidade, a Instituicdo mantém 102 convénios com universidades estrangerias. No primeiro semestre de 2016, 110 alunos dal
UDESC estavam em mobilidade académica e financiou 96 bolsas nos Ultimos quatro anos para alunos de graduacgéo estudarem em universidades no exterior, assim como 310,
alunos participaram do programa Ciéncia sem Fronteiras neste mesmo periodo. Ressalte-se que a Instituicdo desenvolve hoje 6 disciplinas em inglés na graduac&do por meio
da ESAG e que 112 alunos conquistaram vagas para cursos de inglés e francés do MEC. A UDESC também recebe estudantes de todo o mundo para cursarem disciplinas por
meio de programas de mobilidade.




ANALISE PRELIMINAR DA AVALIACAO

A avaliacdo in loco em desenvolvimento tem por objeto o recredenciamento da Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, no ambito do Sistema Estadual de
Educacdo de Santa Catarina. O processo de avaliacdo foi realizado em 4 etapas, a saber: 03 a 05/08 em Florianépolis, Laguna e Lages - Reitoria, CEART, ESAG, CEAD,
FAED, CEFID, CERES, CAV; 17 a 19/08 em Joinville, Sdo Bento do Sul, Ibirama e Balneario Camboritl - CCT, CEPLAN, CEAVI, CESFI; 21 a 23/09 em Chapeco e
Pinhalzinho - CEO.

Para realizacdo dos trabalhos, a Universidade disponibilizou a Comissao de Avaliagao instituida pela Portaria CEE/SC n°® 123/2015 os seguintes documentos: PDI 2011 —
2016; Projeto de Recredenciamento; Revista Prestando Contas — Balanco 2012 — 2016 da Reitoria da UDESC; Relato Institucional; Relatério de Autoavaliacdo 2012 - 2015;
Relatério de Avaliagdo Externa 2013; Relatério Quantitativo da Autoavaliagé@o Institucional da UDESC 2013.01 — 2015.02; Plano de Melhorias; Relatério de Obras Concluidas
2015 — 2020; Relatério de Professores da UDESC 2015.02; Certiddes Negativas de Débito e de Regularidade Fiscal; entre outros.

A Universidade do Estado de Santa Catarina ndo esta respondendo nenhum plano de melhoria, protocolo de compromisso, ou termo de saneamento de deficiéncia perante|
aos Orgaos reguladores da educacéo superior.




ANALISE PRELIMINAR DA AVALIACAO (continuacio)







PLANEJAMENTO E AVALIACZ\O INSTITUCIONAL iNDICE CONCEITO FINAL
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 Muito bom
POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom
INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom

1.1. Evolucao institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacao Institucional. (Indicador aplicado no Recredenciamento e 5 Excelente
Credenciamento para transformacao de Organizacao Académica)

1.2. Projeto/processo de autoavaliagao institucional. 5 Excelente

1.3. Autoavaliacao institucional: participacao da comunidade
académica. (Indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 5 Excelente
Credenciamento para transformacao de Organizacao Académica)

1.4. Autoavaliacao institucional e avaliacOes externas: analise e
divulgacao dos resultados. (Indicador aplicado para fins de 3
Recredenciamento e Credenciamento para transformacao de
Organizacao Académica)

Suficiente

1.5. Elaboracao do relatério de autoavaliacao. (indicador aplicado
para fins de Recredenciamento e Credenciamento para 5 Excelente
transformacao de Organizacao Académica)
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21.1. O Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 disponibilizado pela UDESC estabelece os objetivos, estratégias e metas para as 10 dimensdes previstas no ambito
do SINAES, os quais estao articulados ao Planejamento Estratégico 2010-2030 (Plano 20). O Plano 20 contém o Planejamento Estratégico da Universidade e tem um alcance
temporal de 20 anos, e estabelece os planos de longo prazo. Conforme definido no PDI, € um “plano supra gestéo que perpassa mandatos, despersonaliza a gestdo, capaz de
dar continuidade ao processo, refletindo os anseios da comunidade, contemplando as macro politicas institucionais e, além de tudo, constituindo-se numa ferramenta de
gestdo e de negociagdo interna e externa. Trata-se de um plano que serve de guia de orientacdo para a elaboragcédo do orcamento, longe de alimentar a mesmice e a apatiaj
dos que insistem em nZo enxergar as transformacdes do mundo moderno. E um plano elaborado a partir do conhecimento das regras de como as ac¢ées serdo avaliadas.
Representa uma estratégia de mudar a forma de conceber e de aplicar as ferramentas de gestdo no ambito das universidades”.

De acordo com o Relato Institucional, a Avaliacdo Institucional € um instrumento de acompanhamento continuo das atividades e da implementacdo de mudancas necessarias
a realizacdo da Missédo da Universidade. Possui como principais fun¢des produzir informacgdes, questionar os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela}
instituicao, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relacdes de cooperacéo entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculac@o da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevanci
cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade. E um processo continuo e permanente de autoconhecimento e de reflexo, visando gl
aprimoramento da qualidade de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa, e que serve de diagndstico para fins de planejamento, reviséo e orientacdo, além de
permitir que a instituicdo perceba o grau de distanciamento entre 0s objetivos propostos e a préatica estabelecida no cotidiano institucional.

O Relato Institucional disponibilizado pela Universidade tem por base a Avaliagdo Institucional e os resultados alcancados pelos cursos de graduacdo no ENADE e da pés-
graduacéo pela CAPES, bem como as avalia¢des externas efetivadas pelo Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina. A partir destes processos de avaliagédo, a CPA,
a Coordenacdo de Avaliacdo Institucional e as Comissfes Setoriais de Avaliacdo (CSAs), estas Ultimas no ambito dos Centros de Ensino, identificam as fragilidades e
potencialidades da UDESC, indicando a¢Bes de melhoria para os cinco eixos em andlise: Politica de Planejamento e Avaliagdo; Desenvolvimento institucional, Politicas
Académicas; Politicas de Gestéo e Infraestrutura. Este importante trabalho é capitaneado pela CPA, tem como arcabougo fundamental as estratégias e agdes programadas noj
PDI em relagdo as 10 dimensdes do SINAES, conta com a participagdo dos segmentos que compdem a comunidade académica e se viabiliza por meio de diversos
instrumentos de coleta de informacdes, resulta no Relatdrio de Autoavaliacdo da Universidade. No Relato Institucional é realizada uma andlise da implementacgéo das a¢Ges de
melhoria realizadas ao longo da gestdo 2012-2016, apontando as realiza¢des e a influéncia destas no desempenho institucional.

Ao analisar o Relato Institucional, considerando a percepcao obtida nas interacfes efetivadas ao longo das visitas in loco e reunides com professores, alunos, técnicos,
direcédo, CPA, Comissdes Setoriais de Avaliagdo, concluiu-se que a avaliacao institucional esta plenamente articulada com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano}
20, retroalimentando-os. Desta forma, a demonstracdo da evolucao institucional contida no Relato Institucional é excelente em relacdo aos processos de Planejamento e
Avaliacéo Institucional.

1.2. O Processo de Autoavaliacdo da UDESC esta adequadamente institucionalizado e se da em 3 (trés) etapas, a saber: Preparacdo, Desenvolvimento e Consolidag&o. Par
desenvolvimento do Relatério de Autoavaliagdo 2012 — 2015, foram desenvolvidos os seguintes objetivos por etapa. 12 etapa (Preparacdo): Alterar o regimento interno d
CPA,; Atualizacdo dos Planejamentos Estratégicos dos Centros de acordo com os 5 eixos de avaliacdo; Submeter Proposta de reedicdo, com altera¢cées do Regimento Interno
da CPA/CSA a apreciacao dos Conselhos Superiores da UDESC; Atualizar as Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSA) de acordo com o regimento aprovado no Conselho
Universitario (CONSUNI); Atualizar a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) de acordo com o regimento aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI); Atualizar projeto de
Avaliacao Institucional; Submeter a atualizacdo do projeto de Avaliacao Institucional a apreciacdo dos Conselhos Superiores da UDESC. 22 etapa (Desenvolvimento): Criar
banco de dados institucional, de acesso fechado, a ser atualizado periodicamente (Painel UDESC); Realizar meta avaliacdo; Reavaliar os instrumentos de coleta de dados;
Realizar coleta de dados (Avaliacdo das A¢bes dos Cursos, Avaliacdo das Acdes da UDESC) com docentes e discentes; Realizar andlise dos dados e interpretacdo dos
resultados; Elaborar relatérios parciais do processo de Autoavaliacdo; Realizar coleta dedados (AAU); Realizar andlise dos dados e interpretacdo dos resultados; Elaborar
relatorios parciais; Divulgar perante a comunidade académica o relatério final do processo de Autoavaliagdo. 32 etapa: Elaborar relatdrio final do processo de Autoavaliagéo
ser encaminhado ao CEE/SC e CONAES; Encaminhamento do Relatério de Autoavaliagdo para o CEE/SC; Divulgar perante a comunidade académica o relatério final dzl
processo de Autoavaliacdo; Realizagdo da avaliagdo externa (periodo de visitas da comisséo externa).
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No Relatério de Autoavaliacéo Institucional 2012-2015 disponibilizado pela Instituicdo sédo apresentados os objetivos e estratégias definidos no PDI no ambito de cada um dos
5 (cinco) eixos (Politica de Planejamento e Avaliacdo; Desenvolvimento institucional, Politicas Académicas; Politicas de Gestéo e Infraestrutura), com as respectivas acdes
programadas, agfes realizadas, fragilidades e potencialidades. A Comissao Prépria de Avaliagdo desenvolve uma andlise desses elementos no &mbito do eixo e estabelece as
recomendacfes de aperfeicoamento.

Ao analisar o Processo de Autoavaliacdo estabelecido pela Universidade e o Relatdrio de Autoavaliacdo gerado a partir deste, a Comissédo de Avaliacdo concluiu que esta
adequadamente implantado e atende de maneira excelente as necessidades institucionais, como instrumento de gestédo e de acdes académico-administrativas de meIhoriZI
institucional.

1.3. Ao analisar as etapas desenvolvidas para elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo da UDESC, a Comissédo verificou que foram realizadas reuniées com os diversos
segmentos da Comunidade Académica, assim como os instrumentos de coleta de dados também abrangem a ampla maioria das areas que compfem a estrutura d
Universidade. Cabe destacar que a CPA conta com o apoio das Comissdes Setoriais de Avaliacdo no ambito dos Centros de Ensino, as quais sdo responsaveis pelo Relatério
de Autoavaliagé@o nas referidas unidades de ensino. Essas Comissdes sdo fundamentais no processo de Autoavaliacdo, haja vista a UDESC ser uma instituigdo multicampi
composta por 12 Centros de Ensino espalhados por 9 (nove) cidades catarinenses. Dada esta complexidade, sdo essenciais para a coleta de dados, divulgacéo das acdes e
incentivo & participacdo da comunidade académica. As Comissdes Setoriais de Avaliacdo s&o responsaveis pela Avaliacdo das A¢bes dos Cursos e pela Avaliagdo das Acdes
da UDESC nos Centros de Ensino, as quais sao realizadas semestralmente principalmente junto aos alunos e professores. Essas avaliagdes geram importantes subsidios
para aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como relativas a infraestrutura, e sdo encaminhadas e discutidas com os Nucleos Docentes
Estruturantes, Chefias de Departamento, Dire¢des de Ensino, de Extenséo, de Pesquisa e Pos-Graduacgéo, de Administragcdo e Geral dos Centros de Ensino. Tais informacgfes
também compdem o Relatério de Autoavaliagdo. Constatou-se também a realizagdo de Seminéarios de Avaliagcdo Institucional para divulgacdo do Relatério Final de Avaliacdo
Institucional a Comunidade Académica. Ressalte-se que a Universidade implantou um moderno sistema de videoconferéncia em todas os Centros de Ensino, o que facilitou
interacdo entre os campi e também com a Reitoria especialmente nos processos centralizados no d&mbito da Reitoria. Esta nova tecnologia permitird maior interacdo entre
CPA e as Comissfes de Avaliacdo Setorial. Cabe destacar que todos estes fatos foram corroborados nas diversas reunides realizadas com os segmentos da comunidade
académica em todos os campi da Universidade. Portanto, o processo de Autoavaliacdo estd implantado com participac@o excelente da comunidade académica.

1.4. Conforme consta do Relatério de Autoavaliagdo 2012-2015, a divulgacao do Relatdrio de Autoavaliagdo a Comunidade Académica por meio de Seminarios de Avaliacao
Institucional € um dos principais objetivos da etapa de Desenvolvimento. A Comissdo de Avaliacdo verificou nas reunies com os diversos segmentos da Comunidade|
Académica que os referidos Seminarios foram realizadas no ambito dos Centros de Ensino. Os resultados das avaliagbes externas, ENADE e avaliagdes externas de
reconhecimento e de renovacao de reconhecimento, sdo encaminhados pelas Comissdes Setoriais de Avaliacdo, de forma articulada a CPA, aos respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes, Chefias de Departamento e Dire¢des de Ensino, de Extenséo, de Pesquisa e Pés-Graduacéo, de Administracdo e Geral dos Centros de Ensino. Estes
Nucleos e Orgéos de Gestéo tem como miss&o analisar e propor acdes de melhoria para solucionar as fragilidades apontadas nas avaliagcbes externas. No que se refere ao
Relatorio de Avaliacéo Institucional Externa, também é analisado no &mbito dos conselhos, CPA e Dire¢des dos Centros de Ensino, gerando agfes de aperfeicoamento paral
solucionar os pontos fracos apontados pelas Comissdes de Avaliagdo. A Comissdo verificou que este processo ndo estd bem institucionalizado em todos os Centros,
principalmente no Centro de Educacgéo Superior da Foz do Iguagu (CESFI) em Balneario Camborit e Centro de Educacao Superior do Alto Vale do Itajai (CEAVI) em Ibirama.
Ou seja, nem todas as Comissfes Setoriais de Avaliacdo estdo fazendo os encaminhamentos descritos, nem a divulgacdo interna aos publicos envolvidos. Dado aj
complexidade da organizacdo multicampi da UDESC, assim como seus 12 Centros de Ensino em 09 (nove) cidades, € necessario que as atribuicbes e praticas das
Comissdes Setoriais de Avaliagdo sem bem definidas, acompanhadas e realizadas de igual forma em todas as referidas unidades de ensino, com o objetivo de maximizar,
ainda mais o bom desempenho institucional alcangado hoje pela Universidade. Desta forma, a divulgacdo das analises dos resultados do processo de Autoavaliagcao
Institucional e das avaliacdes externas estéo suficientemente implantadas, para a comunidade académica.

1.5. Conforme j& mencionado neste documento, no Relatério de Autoavaliagcao Institucional 2012-2015 disponibilizado pela Instituicdo sdo apresentados 0s objetivos e
estratégias definidos no PDI no ambito de cada um dos 5 (cinco) eixos, com as respectivas acdes programadas, acles realizadas e resultados indicando as fragilidades e
potencialidades verificadas. A Comissédo Propria de Avaliagdo desenvolve uma andlise desses elementos no ambito do eixo e estabelece as recomendacbes de
aperfeicoamento. Portanto, o Relatério de Autoavaliacao apresenta resultados, analises, reflexes e proposi¢cdes de forma excelente para subsidiar planejamento e acées.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL fNDICE CONCEITO FINAL
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 Muito bom
POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom

INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom

2.1. Missao institucional, metas e objetivos do PDI. Excelente

2.2. Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacao 5

e de pés-graduacio. Excelente

2.3. Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao. 5 Excelente

2.4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacao 4
cientifica, tecnologica, artistica e cultural.

Muito bom

2.5. Coeréncia entre o PDI e as acoOes institucionais no que se
refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoéria cultural, a 4 Muito bom
producao artistica e ao patrimonio cultural.




2.6. Coeréncia entre o PDI e as acgoes institucionais voltadas para o
desenvolvimento econémico e social.

2.7. Coeréncia entre o PDI e acoes de responsabilidade social:
inclusao social.

2.8. Coeréncia entre o PDI e acoOes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e igualdade étnico- racial.

2.9. Internacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as agoes
institucionais. (aplica-se quando previsto no PDI)

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente
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2.1. De acordo com o PDI, a UDESC tem com Misséo “produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da|
pesquisa e da extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais”. Pautada na manutencdo da sua identidade institucional de universidade publica, autbnoma e
propositiva, a UDESC estabeleceu objetivos para as 10 dimensdes do SINAES no PDI, conforme descrito a seguir. 01: implementar mecanismos de desenvolvimentoj
institucional, reinterpretando permanentemente a Missao da UDESC e seu compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel da sociedade. 02: ampliar, com padrfes
de qualidade superior e pertinéncia, as oportunidades de qualificagdo académica e profissional da comunidade catarinense; consolidar e expandir a pds-graduagdo, com
exceléncia, integrada ao ensino de graduacao; fomentar as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovacéo e ao desenvolvimento daj
ciéncia e da tecnologia; oportunizar o acesso a educacado de qualidade mediante a modalidade EAD. 03: promover o engajamento da UDESC no processo de incluséo social,
de desenvolvimento sustentavel e de preservacao do patrimonio artistico e cultural. 04: estruturar a UDESC no que tange a informatizacao e a comunica¢do com a sociedade
e a comunidade interna, integradas ao processo de fortalecimento da sua imagem institucional. 05: implementar processos de gestdo de pessoas que contribuam para @
consecucdo dos objetivos institucionais, junto aos diversos segmentos. 06: consolidar e aprimorar uma estrutura moderna de gestdo da instituicdo, com autonomial
representativa e partilhada. 07: prover a UDESC de infraestrutura fisica e de recursos técnicos e materiais para atender, com exceléncia, aos objetivos institucionais. 08:
institucionalizar a politica de planejamento e de avaliagado institucional. 09: desenvolver politicas de apoio a inclusdo e permanéncia estudantil e ao acompanhamento do}
egresso, em consonancia com o contexto socioeconémico regional. 10: garantir a sustentabilidade financeira e orcamentaria da UDESC. Constam metas e prazos
relacionados a cada objetivo. Ao analisar os objetivos e metas estabelecidos no PDI, confrontando-os com os resultados da Avaliacdo Institucional, principalmente com
relacdo as fragilidades e potencialidades decorrentes das ac6es planejadas e realizadas, assim como as atividades desenvolvidas pela UDESC desde a ultima avaliacéaof
institucional externa, concluiu-se que estédo articulados de forma excelente com a misséao institucional e cronograma estabelecido.

2.2. O PDI estabelece os objetivos para o ensino de graduagéo e de pds-graduacao, dimenséo 02, conforme descrito no indicador 2.1. Na area de ensino de graduacao e pés
graduacdo, os objetivos estabelecidos no PDI fazem referéncia a consolidagdo da qualidade dos cursos. As principais agfes realizadas pela UDESC neste ambito estaoj
organizadas em programas e projetos, com publicos e finalidades especificas, fortalecendo-se em suas complementaridades, quais sejam: Programa de Apoio ao Ensino de
Graduacado (PRAPEG), € um programa de apoio e estimulo as atividades de ensino de graduagdo; Projeto de Ensino nos cursos de graduacgdo, é caracterizado como um
conjunto de atividades educativas com vistas a melhoria do ensino e a aprendizagem dos académicos nos cursos de graduacdo da UDESC; Programa de Educacéof
Continuada para Docentes, que tem por objetivo instituir a politica de educag¢é@o continuada aos docentes da UDESC; Programas de Educacao Tutorial (PET), permite
desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira articulada, tanto do aluno bolsista quanto dos demais alunos do curso; Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), tem por finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da formacgao de docentes em nivel superior e para ajf
melhoria da qualidade da educacéo basica publica brasileira. A UDESC também vem continuamente investindo na pés-graduagdo. Considerando a vocagéao regional e as
necessidades do mercado de atuagdo dos egressos dos cursos de graduacéo, oferece 40 programas stricto sensu, dos quais 11 doutorados, 29 mestrados académicos e
profissionais, o que configura grande crescimento desde a Ultima avaliacdo institucional externa. A pés-graduacgédo stricto sensu € organizada em programas e cursos, que
tém a finalidade de ampliar a formacéo profissional, contribuindo para a producdo cientifica, artistica e tecnolégica, capacitando os alunos para solucionar questdes
relevantes para a sociedade. Os alunos da Pés-Graduacdo da UDESC sdo contemplados com duas modalidades de bolsas: Programa de Bolsas de Monitoria de Pés-
Graduacdo (PROMOP), criado com a finalidade de propiciar ao aluno do stricto sensu o desenvolvimento de habilidades e incentivos em sua formacdo académica; Bolsas
provenientes do Programa de Demanda Social (DS), instituido pela CAPES, tem o objetivo de promover a formacdo de recursos humanos de alto nivel, por meio de
concessao de bolsas aos cursos do stricto sensu. A UDESC também esta integrada ao Programa de Apoio a Pés-Graduacédo (PROAP), da CAPES, que objetiva proporcionar
melhores condicdes para a formagéo de recursos humanos, a producéo e o aprofundamento do conhecimento nos cursos Stricto Sensu, ministrados pelas IES Publicas. E
importante ressaltar ainda a oferta da Licenciatura em Pedagogia a distancia, por meio de 32 polos distribuidos por SC. No ENADE 2014 o curso alcangou nota 3 e CPC 4.
Da mesma forma, cabe destacar que o IGC estabelecido pelo MEC considera em seu célculo o ENADE, o CPC e a avaliacdo dos Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensuf
pela CAPES. A UDESC segue as diretrizes do SINAES e alcangou IGC continuo de 3,47 e IGC faixa 4 divulgado pelo Inep/MEC (2014). A UDESC foi destaque nas
avaliacdes do MEC, que a considerou a 42 melhor universidade estadual do Brasil e a 182 no geral entre as 192 avaliadas. Contatou-se, também, a verticalizacdo com aj
expansao verificada no stricto sensu. Ao analisar o contexto apresentado, concluiu-se que ha excelente coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacao e de
pos-graduacao implantadas e em desenvolvimento.
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2.3. O PDI estabelece objetivos para a extensao, conforme descrito no item 2.1, bem como as seguintes metas: garantir a participacdo dos estudantes nas acdes de
extensao e intervengdo social; Implementar acdes de extensdo que atendam a comunidade regional em termos sociais, educacionais, culturais e da saude; buscar fontes
alternativas para o financiamento das atividades de extensao; incentivar acdes institucionais de extensado a serem implantadas e compartilhadas entre os diferentes Centros;
entre outras.

A UDESC concebe a extensdo universitaria como um processo cultural, artistico e cientifico, que promove, a partir da pratica indissociavel com o ensino e com a pesquisa, o}
envolvimento da universidade com a sociedade. Em geral, as a¢6es caracterizam intervencao junto a comunidade, fundamentadas em valores éticos, buscando contribuir,
desse modo, para a expansao da vivéncia cidada. Conforme o Projeto de Recredenciamento e depoimento de alunos e professores, todos os Centros da UDESC, com of
apoio da PROEX, desenvolvem acdes de extensdo, com especial destaque para o CAV, CEFID, CCT e CEART. A UDESC realiza anualmente Encontros de Extensdao,
contando com a participacdo dos académicos e professores extensionistas de todos os Centros de Ensino. Além disso, apoia a participacdo de académicos paral
apresentagdo de seus trabalhos no Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS). As operacdes organizadas pela UDESC no ambito do Nicleo Extensionista]
Rondon (NER), ttm como objetivo desenvolver acdes de extensdo em &reas como saude, educacao, cultura e direitos humanos, entre outras, a fim de contribuir com o
desenvolvimento regional. A UDESC efetivou investimentos na extensdo por meio de bolsas, recursos financeiros para aquisicdo de materiais e pagamento de pré-labores
para o desenvolvimento de agdes. Foram investidos R$ 1.686.448,23 em bolsas de extensdo (em torno de 350) aos alunos e auxilios em 2015. O montante de recursos
empregados e numero de bolsas distribuidas por Centro € proporcional ao nimero de programas e projetos de extensdo apresentados, por isso CEART, CEFID, FAED, CAV|
e CCT receberam mais recursos e bolsas. Ressalte-se ainda a divulgacéo das acdes de extensdo por meio da Revista UDESC em Acéo. Nas diversas reunides realizadas
com os discentes e docentes, a Comissdo se surpreendeu positivamente com a grande quantidade de bolsas a disposi¢cdo dos alunos no &mbito do ensino, pesquisa e
extensdo. Fato constatado nos relatérios e documentos oficiais disponibilizados pela UDESC. Ao analisar o contexto apresentado, concluiu-se que ha excelente coerénciaf
entre o PDI e as préticas de extenséo implantadas e em desenvolvimento.

2.4. O PDI estabelece objetivos e metas relacionados a pesquisa, iniciagcdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultura, conforme descrito a seguir: engajar a UDESC em
programas de formacdo/capacitacdo de pesquisadores e de docentes para a educacdo basica e superior; incentivar a publicagcdo e a producdo docente e discente;
implementar politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacdo de docentes pesquisadores; buscar parcerias para garantir o financiamento das atividades de
pesquisa, incluindo-se o setor empresarial; aperfeicoar os programas de iniciacao cientifica para discentes; qualificar pessoal para a gestdo da inovacéo; entre outras. Al
UDESC fomenta a pesquisa cientifica vinculada as linhas de pesquisa dos programas de pds-graduacao, bem como dos cursos que ainda ndo possuem programa de pos-
graduacgédo, com vistas ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, ao aumento da captacdo de recursos oferecidos pelos 6rgdos de fomento, como CAPES, CNPq, FAPESC
e FINEP, e ao incentivo a iniciacé@o cientifica. Os projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira significativa com o desenvolvimento de SC,
assim como geraram aumento significativo nas publicacdes de nivel Qualis dos programas de pés-graduacdo. O Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) destina-se ao fomento
de grupos de pesquisa pelos Departamentos e ComissBes de Pesquisa dos Centros. Tem como objetivo contribuir para a consolidagdo da pesquisa institucional, aI
otimizacdo dos recursos destinados a pesquisa, a integracdo dos pesquisadores em grupos de pesquisa e a nucleacdo de novos programas stricto sensu. As bolsas
individuais de fomento cientifico do CNPq sdo aquelas solicitadas por pesquisadores ou estudantes no ambito das normas de cada modalidade de bolsas. Os pesquisadores
da UDESC solicitaram Bolsa Produtividade em Pesquisa (PQ) e Bolsa Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extenséo Inovadora (DT). A Bolsa PQ é destinadaj
aos pesquisadores que se destacam entre seus pares, valorizando sua producgédo cientifica segundo critérios estabelecidos pelo CNPg. Ja a Bolsa DT tem por finalidade
distinguir o pesquisador, valorizando sua producdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo segundo critérios estabelecidos pelo CNPg. A UDESC conta com o Nucleo de
Projetos e Parcerias (NPP) que é responsavel pela elaboracao de projetos institucionais para captacao de recursos para o desenvolvimento da pesquisa e Pos-graduacao e
apoio aos docentes na andlise e elaboracao de projetos de pesquisa. Com relagdo as atividades artisticas e culturais, cabe destacar o Museu da Escola Catarinense (MESC)
mantido pela UDESC com o objetivo de resgatar a historia e a cultura da educacédo em SC. O Concurso de Fotografia, promovido pela PROEX também merece destaque,
assim como o Concurso de Curtas Metragem na celebracéo dos 50 anos da UDESC e o Festival de Bandas UDESC. Ao analisar o contexto apresentado, concluiu-se que haj
muito boa coeréncia entre o PDI e as atividades de iniciagdo e pesquisa cientificas, tecnoldgica, artistica e cultural em desenvolvimento.

2.5. O PDI estabelece objetivos e metas no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a meméria cultural, & producéo artistica e ao patriménio cultural, conforme
descrito a seguir: promover o engajamento da UDESC no processo de inclusdo social, de desenvolvimento sustentavel e de preservagédo do patriménio artistico e cultural;
implantar e fortalecer as acdes afirmativas em todos os cursos da IES; aprimorar as politicas e praticas e inclusdo social e a integracdo da universidade com a sociedade;
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A universidade ndo pode perder de vista que seu compromisso maior € sempre com a producdo de conhecimento, capaz de romper barreiras e provocar mudancas. Precisal
ser contemporénea em seu tempo e promissora em relacdo ao futuro. O ensino superior, para possibilitar a insercdo profissional do aluno no mundo do trabalho precisal
relacionar o conhecimento de forma mais ampla e ndo apenas a assimilacdo das possiveis aplicacbes de momento, incorporando a historicidade de sua elaboracédo, os

indicador em analise, pode-se citar: 1) Diversidade: grupo de estudos sobre Diversidade Cultural Religiosa no Brasil; Laboratério de Género, Educacdo, Sexualidade e
Corporeidade; Projeto Web Educagdo Sexual; Nucleo de estudos afro-brasileiros; entre outras. 2) Meio Ambiente: os cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria, Agronomia,
Engenharia Florestal e pds-graduacao nas areas correlatas, desenvolvem diversas acfes sobre o meio ambiente: seminarios técnicos sobre a preservacao da Mata Atlantica;
video-aulas sobre meio ambiente no YouTube; projeto “Meio Ambiente por inteiro”. 3) Memoria e Patriménio Culturais: Museu da Escola Catarinense; Nicleo de Producgéo
Cultural; Laboratério de Estudos sobre Cidades; Laboratério de Moda e Sociedade; Jornada Catarinense de Estudos sobre Patriménio Cultural; entre outras. 4) Producao
Artistica: agBes promovidas no ambito do Centro de Artes por meio dos Cursos de Teatro, Artes Visuais, Design Grafico, Design Industrial, Moda e Musica. Além do Coral
UDESC, destaca-se também a Orquestra Académica da UDESC, o Mestrado Profissional em Artes, o Concurso de Fotografia, o Quarteto de Cordas, o Concurso de Curta e

cultural, preservam o patriménio cultural, divulgam a capacitacdo, a producéo artistico-literaria e promovem a apropriagdo deste trabalho pela sociedade. Ao analisar o
contexto apresentado, verificou-se muito boa coeréncia entre o PDI e as atividades desenvolvidas pela UDESC, considerando aspectos como a diversidade, o meio
ambiente, a memoria cultural, a produgéo artistica e o patrimonio cultural.

artistico e cultural. Consta como meta promover atividades académicas que contribuam para a inclusédo social, 0 desenvolvimento econdmico-social e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico. Por meio da interagdo entre a Universidade, as Empresas e o Governo, no &mbito de seus projetos tem-se como resultados a transferéncia de

e regional e social. A UDESC, como mecanismo articulador do processo de inovacdo e empreendedorismo, articulando a triade ensino, pesquisa e extensdo, tem como foco
a atuacao e a promocéo de esfor¢cos multidisciplinares na busca de solucdes para as demandas da sociedade em termos de desenvolvimento econémico, social, ambiental e
cultural. O grande desafio da Universidade é aumentar a interacdo com a sociedade e as empresas, transferindo a tecnologia gerada na Instituicdo para ser transformada em
produtos ou processos acessiveis aos consumidores, estimulando e apoiando a integragdo dos pesquisadores com empresas e governos, por meio da gestao de projetos
cooperados de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. A credibilidade das atividades desenvolvidas pela UDESC gera parcerias com instituicées publicas e privadas. Essal
parceria é firmada por meio de convénios e contratos para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao, consultorias, estagios curriculares obrigatérios e
nao obrigatérios. No que tange a extensdo, a UDESC aprovou a Politica para criacdo e funcionamento de Empresas Juniores, no quadro da extensdo Universitaria. Também
sobre o desenvolvimento econdmico e social, destacam-se os 143 programas de extensao distribuidos por SC, selecionados com base no tamanho do publico atingido €
previsdo de parcerias governamentais e ndo governamentais. Entende-se a universidade como responséavel pelo processo de criacdo e disseminagdo, tanto de novos
conhecimentos quanto de novas tecnologias, através de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento e engenharia. Dessa forma, as universidades impactam o
crescimento econdmico devido a exceléncia em pesquisa avancada e ao aumento do estoque de capital humano, afinal os recursos humanos sao reconhecidos como fator|
determinante do desenvolvimento.

Nas reunides com alunos, professores e técnicos nos Centros de Ensino recentemente implantados, principalmente em S&o Bento do Sul e lbirama, ficou evidente a|
influéncia da UDESC no desenvolvimento econdmico e social destas cidades. Setores da economia séo fortalecidos e outros surgem como promessa de maior
desenvolvimento econémico, com reais impactos também na area social. Portanto, as a¢8es implantadas pela Universidade contemplam de maneira excelente, conforme
previsto no PDI, o desenvolvimento econdmico regional, melhoria da infraestrutura urbana, melhoria da qualidade de vida da populacéo e a¢6es de inovacéo social.

2.7. Verificou-se como objetivo no PDI promover o engajamento da UDESC no processo de inclusdo social, de desenvolvimento sustentavel de preservacdo do patrimdnio
artistico e cultural. No que tange a inclusao social, o0 Comité de Articulagdo das A¢8es de Inclusdo no ambito da PROEX tem como finalidades: formular propostas de politicas
e diretrizes no ambito das Acdes de Inclusdo na UDESC; elaborar a Politica de Articulacdo das A¢des de Inclusédo da UDESC; estudar propostas de medidas que favorecam
a articulac&o das acdes de inclusdo; entre outras.

contornos epistemoldgicos em que cada area se insere e, ainda os impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura. Dentre as agdes institucionais relacionadas aof

o cadastro de artistas da Universidade.Estas atividades envolveram alunos de graduacédo, de pds-graduacdo e docentes/pesquisadores, que, juntos, mantém a memérial

2.6. Verificou-se como objetivo no PDI promover o engajamento da UDESC no processo de inclusdo social, de desenvolvimento sustentavel e de preservag¢éo do patrimﬁniol

tecnologia e a participacao ativa no processo de elaboragéo de politicas publicas de inovacéo e desenvolvimento que visam alavancar o desenvolvimento econdémico nacionall
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A UDESC entende por incluséo o processo sistematico e intencional que possibilita 0 acesso de sujeitos marcados por atributos identitarios historicamente subordinados nas
relag6es de poder social (mulheres, negros, indigenas, PNEs, gays, Iésbicas, travestis, etc.). A inclusao caracteriza-se como processo complexo e gradativo, articulado com a
organizacao da educacao nacional, que requer uma pratica transformadora no contexto da universidade, a partir de acdes, que se justificam por trés principios: o direito de
todos e todas ao acesso a educacdo e a producdo do conhecimento; a igualdade de oportunidades para formacdo profissional numa instituicdo publica e gratuita;
contribuicdo da Universidade na busca por uma sociedade da paz e do respeito as diferencas. Constituem-se objetivos principais da UDESC no campo da inclusao:
administrar a universidade considerando os principios inclusivos; disponibilizar as a¢g6es e os espacos da UDESC a comunidade; garantir os recursos financeiros e técnicos
para o aprimoramento e consolidacdo dos processos de ensino, pesquisa e extensdao com énfase em educacéo inclusiva, entre outros. Constituem-se metas inclusivas:
propiciar acesso democratico a educacdo superior; destinar parcela do orcamento anual para financiamento de projetos, processos pedagogicos e administrativos que

constituicdo do respeito as diferengas; entre outros. Outra acao inclusiva da UDESC é a isencgéo de taxa de inscricdo do vestibular por critérios socioeconémicos ou doacao
de sangue. O vestibular permite prova ampliada para os candidatos com baixa visdo, prova em Braile e leitura de prova para 0s cegos, prova em sala especial para os
deficientes fisicos, entre outros. O candidato travesti ou transexual podera solicitar o atendimento pelo nome social. A UDESC também oferece muitos projetos e a¢fes de
extensd@o que possibilitam a inclusdo social, entre os quais: ESAG Sénior; Canto; Danca; Ginastica; Hidroterapia, Fisioterapia respiratéria; e Teatro. Embora a Universidade

apresentado, verificou-se muito boa coeréncia entre o PDI e as a¢fes sociais implantadas pela IES.

de promocao da inclusdo social e étnica respeitando a diversidade cultural e contribuindo para a busca da erradicagdo das desigualdades sociais. Prop6e uma politica de
ampliacéo de acesso as graduacdes e de estimulo a permanéncia na universidade. Destina-se aos candidatos que: tenham cursado integralmente o ensino fundamental e
médio em instituicdo de ensino publica; pertencam ao grupo racial negro, na forma prevista pela resolugdo; pertencam aos povos indigenas; sejam pessoas com deficiéncia.
As acdes orientadoras do PAA sdo: preparacdo para 0 acesso as graduacdes da Universidade; acompanhamento e permanéncia do aluno; acompanhamento da insercéo
socio profissional dos egressos. A implementacao da agéo afirmativa de acesso as graduagdes da Universidade, implica num sistema de cotas para estudantes de escola
publica e para negros. Para o sistema de cotas sera destinado 30% das vagas do vestibular, em cada curso, sendo 20% para candidatos que tenham cursado integralmente
o ensino fundamental e médio em instituigcdes publicas de ensino; e 10% para candidatos negros, entendidos como pessoas que possuem fendétipos que os caracterizam na|
sociedade como pertencentes ao grupo racial negro. Em consonéncia com o Plano Nacional de Extensdo, a UDESC tem como uma das areas tematicas os Direitos
Humanos e a Justica com especial destaque ao Projeto Rondon que colabora com a formacéo profissional dos académicos e reforga a cidadania, aproximando 0s
participantes da comunidade. A UDESC possui 0 Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros que tem como missdo produzir e disseminar conhecimento através do ensino, pesquisal
e extensdo, sobre diversidade, em particular étnico racial, género e sexualidade, objetivando combater as desigualdades. Desta forma, verificou-se excelente coeréncia entre
o PDI e as ac¢des afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial implantadas pela IES.

2.9. Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional (SCIl) tem como objetivo fomentar as relacfes entre a UDESC e universidades estrangeiras e brasileiras,
visando a gestdo e a criacdo de acordos de cooperacdo que beneficiem os docentes, discentes e técnicos, além de propiciar um maior destaque da Instituicdo no contexto
internacional. A SCII possui quatro Divisdes: Convénios; Mobilidade Académica; Projetos Especiais; e de Apoio ao Aluno Estrangeiro. Mobilidade Académica Internacional é a
forma de realizar estudos em outra universidade, seja nacional ou internacional, na graduagdo ou stricto sensu, sem perder o vinculo com a UDESC. Através dos convénios
bilaterais firmados, os alunos da UDESC poderéo estudar em outras universidades sem pagar as taxas académicas dessas universidades, por até trés semestres, conforme
Resolucdo CONSEPE n° 005/2014. Atualmente a UDESC conta com o apoio financeiro para mobilidade nacional e internacional de alunos de graduagcdo em cursos de
universidades estrangeiras conveniadas, por meio do PROME. Além disso, a UDESC em parceria com outras instituicdes, oferece outras bolsas de estudos, como PIMA,
Santander e Erasmus. A UDESC possui 87 convénios com IES estrangeiras e integra a ABRUEM que no momento compreende 45 IES. Sdo mais de 100 universidades em
gue os alunos podem realizar mobilidade académica. A ESAG/UDESC ministra atualmente na graduacgéo 6 disciplinas em inglés e nos programas stricto sensu foram
catalogadas 30 disciplinas que poderdo ser ofertadas em inglés. Esta oferta no stricto sensu foi confirmada pelos alunos do CCT em Joinville. Desta forma, constatou-se
excelente coeréncia entre o PDI e as atividades implantadas voltadas para a cooperacao, intercambio e programas com finalidades de internacionalizacéo.

propiciem o acesso e permanéncia qualificada dos sujeitos socialmente excluidos; fazer prevalecer os valores e os ideais de uma cultura inclusiva que colabore naI

apresente condi¢des suficientes de acessibilidade, ainda ser@o necessarios muitos investimentos para dar ampla acessibilidade aos PNEs. Com base no contexto}

2.8. Conforme o PDI e o Projeto de Recredenciamento, o Programa de AgBes Afirmativas (PAA) da UDESC, Resolu¢gdo CONSUNI n°® 017/2011, constitui-se em instrumentoj
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3.1. As politicas de ensino para os cursos de graduacao centram-se em um conjunto de diretrizes articuladas com as propostas institucionais de caracterizar a UDESC como
uma universidade propositiva, de oferta vocacionada com base nas caracteristicas socioecondmicas das regides de atuacdo dos campi e de consolidacdo do processo de
verticalizacdo. Dentre as diretrizes, destacam-se: 1) a busca da articulacdo entre a teoria e a pratica; 2) a integracdo da extensdo e da pesquisa a0 processo ensino-
aprendizagem; 3) a valorizacdo do estagio curricular; 4) a valorizagdo da formacgéo geral; 5) a participacdo da UDESC no processo de internacionalizacédo da educagﬁol
superior; 6) a utilizacdo da modalidade a distancia e das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo; 7) a inovacdo das atividades educativas; e 8) a atuacao
interdisciplinar.
O conjunto de acdes que vem sendo realizadas nos diversos campi (e.g., inUmeras atividades de extensdo, Projeto Rondon, criacdo de empresas juniores, implementacéo doj
PIBID, realizagdo de trabalhos integrados inter e intra fases e interdepartamentais, criagcéo de novas oportunidades de estagios, organizacao de visitas técnicas, realizacdo de
convénios com empresas, apoio a mobilidade estudantil e docente, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, etc. etc.) permitem inferir que estas diretrizes vém sendof
plenamente atendidas no &mbito da instituicAo como um todo, em sintonia com as orienta¢des gerais da instituig&o.
3.2. O processo de verticalizagdo ocorrido nos ultimos anos na Instituicdo (de 28 programas em 2012 para 41 em 2016), resultado de uma politica institucional delineada noj
PDI, levou a um o forte crescimento tanto de programas de Mestrado quanto de Doutorado. Esta acelerada verticalizacdo tem promovido a criacdo de novos grupos de
pesquisa e levado a significativa producdo académica, transformando a UDESC em importante centro de formacao de recursos humanos altamente qualificados e em
importante centro de pesquisas para o desenvolvimento das artes, da ciéncia e da tecnologia, com forte potencial de contribuicdo & solucdo de problemas relacionados aoI
desenvolvimento do estado de Santa Catarina. Destaque-se que a expansdo ocorrida representa uma excelente contribuicio da UDESC ao alcance da Meta 14 do Plano
Nacional de Educacédo (“Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduagéo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores”).

3.3. A UDESC tem empreendido esfor¢cos no oferecimento de cursos de especializacdo, em nivel de pos-graduacdo Lato Sensu, tendo definido em seu PDI, esforcos paraj
alocar carga horaria docente para a realizacdo de cursos, estimulando assim os docentes a atuarem mais efetivamente neste nivel de ensino. O enfoque institucional tem
buscado responder as necessidades de educacéo continuada dos egressos e de trabalhadores de setores produtivos especificos. Os dados demonstram que no periodo de
2012 a 2015 foram ofertados um total de 39 cursos de pés-graduacéo lato sensu.

3.4. Em sintonia com a politica de consolidacdo dos programas de Mestrado e Doutorado, a UDESC tem promovido um conjunto de ac¢des para o fortalecimento da pesquisal
na instituicdo. Dentre estas, cabe especial destaque as parcerias publico-privadas (PPP) e a politica de inovacéo que facilitou o ingresso de recursos para projetos de pesquisal
da UDESC via fundacgdes. A criagdo do PAP Externo permitiu, com o apoio da FAPESC, dobrar os recursos anuais do Programa de Apoio & Pesquisa, beneficiando um grande
namero de grupos de pesquisa.

Cabe ainda destaque a criacdo da plataforma eletrénica que permite monitorar o andamento dos projetos de pesquisa, do catalogo dos grupos de pesquisa e dos laboratérios
da UDESC, o apoio financeiro a participacédo de docentes em eventos no exterior; a contratacdo de empresas para registro de marcas e patentes; a aprovacgao do Escritério de
Captacdo de Recursos; e a criacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), da UDESC, a promog¢do anual do Seminario de Iniciagdo Cientifica, onde sé@o selecionados os
melhores trabalhos de cada Centro de Ensino, entre outros.

Tratam-se, claramente, de a¢des importantes, vinculadas as propostas delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional, com forte impacto sobre o fortalecimento dos
grupos de pesquisa existentes e de estimulo a criagdo de novos grupos.

3.5. As inUmeras atividades de extensdo desenvolvidas pelos diversos campi sdo um importante elemento definidor da UDESC como Universidade, entendida nos termos
definidos pela Constituicéo brasileira de 1988. Sdo também a expressao maior da integracdo da UDESC com 0 seu entorno social e com a comunidade catarinense como um
todo, permitindo a transferéncia de conhecimento a sociedade e desta para a comunidade académica, com impacto sobre as atividades culturais, de ensino e de pesquisa.
Dentre as inUmeras acdes de fomento promovidas pela Instituicdo destacamos, a titulo de ilustracdo, as realizadas no ambito do belo Museu da Escola Catarinense ¢
igualmente a do projeto Rondon, que no periodo de 2010-2016 alcancou 114 municipios, com o envolvimento de 2122 alunos e 7.112 acdes realizadas, com mais de 225.000}
pessoas beneficiadas.
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3.6. A UDESC tem mantido apoio a publicacdes dos resultados de projetos de dissertacfes, teses e pesquisas, das producdes cientifica, didatico-pedagdgica, tecnolégica,
artistica e cultural, visando a sua divulgagédo junto a sociedade, mantido revistas cientificas préprias, de circulagéo periédica, voltadas para tematicas especificas das areas de
conhecimento e fomentado a publicacéo e editoracdo da producao intelectual por intermédio da UDESC Editora. Nos Ultimos anos o nimero de obras publicadas pela editoral
tem sido em média duas por més e recentemente a Editora aprovou o seu Regimento Interno e uma politica editorial, adequando-se as exigéncias da Associacao Brasileira de
Editoras, 0 que permitiu que suas publicacdes pudessem ser ranqueadas no Qualis da Capes, participando, assim, mais diretamente do esforco nacional em busca da
gualidade cientifica. A UDESC também tem apoiado o corpo docente a divulgar e publicar as suas pesquisas em eventos internos e externos.

3.7. As dificuldades para informar as suas realizacdes e comunicar o seu potencial académico e cientifico a sociedade, apontadas na avaliacdo institucional de 2012 foram nal
sua maior parte superadas.

Nesse sentido, cabe destaque a elaboracdo de uma Politica de Comunicacdo para a Instituicdo como um todo, enfatizando a importancia do didlogo da UDESC com a
comunidade académica, entre os diversos campi e com a sociedade.

A UDESC possui uma Secretaria de Comunicacdo (SECOM) que coordena a area de comunicacgéo interna e externa, além de geréncias para as trés emissoras de radio da
UDESC (Florianépolis, Joinville e Lages), o que ajudou a estruturar os setores na promoc¢ado da divulgacdo das acbes da UDESC para a comunidade interna e para a
sociedade.

A UDESC possui varios canais de comunicacdo, dentre os quais se destacam: o portal na internet; as fanpages (Facebook, Instagram e Twitter); grupos segmentados de e-
mail para os diferentes segmentos; boletins (“UDESC Comunica” e “UDESC Para Todos”), murais, noticias veiculadas na imprensa a partir do subsidio de informacgdes dos
jornalistas de cada centro, o que também tornou a comunicac¢ao inter-centros mais agil e integrada. Grande parte dos centros de ensino também editam informativos internos
exclusivos com informacdes das unidades.

O sistema de radio da UDESC hoje veicula informacdes sobre atividades de ensino, pesquisa e extensdo da universidade a toda a comunidade interna e externa, em
Frequéncia Modulada (FM). Ha interacdo e troca de contelddo entre as equipes das radios e de jornalismo da SECOM. As radios abrem ainda espaco para professores ¢
alunos mostrarem seus trabalhos em programas exclusivos. As radios valorizam as producdes musicais de artistas da UDESC (professores e alunos) e também de bandas
locais.

Como um todo, é possivel inferir que houve uma melhoria significativa tanto na comunicagéo interna e externa da UDESC, com impacto decisivo sobre a afirmacgdo da|
identidade da instituicdo e de sua divulgacao junto a sociedade.

3.8. Conforme ja destacado acima, a comunicacao inter-campus da Udesc melhorou significativamente nos Gltimos anos, buscando construir uma identidade Unica para estal
instituicdo multicampi, presente em varias partes do estado. A construcdo de uma politica de comunicacdo, a reformulacdo de boletins, a utilizagdo das radios e,
especialmente, das midias digitais, tem gerado uma integracdo marcante e mais efetiva entre os campi e, portanto, entre os membros da comunidade académica.

3.9. Para o desenvolvimento dos programas relacionados ao de atendimento aos estudantes, a UDESC possui em sua estrutura uma area especifica (Coordenadoria de
Assuntos Estudantis) para este fim. Constata-se positivamente a evolugao dos programas de apoio nos ultimos anos. Com o objetivo principal de garantir a participacao efetival
dos estudantes na vida universitaria a Instituicdo desenvolve programas de de bolsas de apoio discente, estagios ndo obrigatérios, um Programa Auxilio Permanéncia|
Estudantil (PRAPE) e um Programa de Subsidio as Refeic6es Oferecidas nos Campi na UDESC (PROSUR). O PRAPE proporciona auxilio moradia e auxilio alimentacdo para
alunos classificados em situac@o de vulnerabilidade econdmica. O PROSUR ¢é financiado com recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEST) e/ou da|
prépria UDESC. Estes dois programas foram destacados em todas as reunides realizadas com os alunos como sem fundamentais a permanéncia dos mesmos na Instituicao.
Também existem um sistema de cotas para ingresso via vestibular, onde 20% das vagas sao reservadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino fundamental e
médio em instituicdes publicas de ensino 10% reservadas para candidatos negros. Foi implantado recentemente o Servico de Atendimento ao Estudante (SAE), com
profissionais da area de assisténcia social e de psicologia. Fica evidente, portanto, por estas e outras iniciativas institucionais que a Udesc é hoje uma instituicdo com
excelente compromisso com o atendimento aos estudantes.

3.10. Destacam-se os Encontros de Extensdo, evento promovido anualmente que envolve de extensionistas, bolsistas e discentes voluntarios de extensdo, visando 3|
apresentacéo publica das ac6es nas areas Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho. Trata-se
de uma iniciativa excelente para aproximacdo da comunidade académica da UDESC com o seu entorno.
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3.11. Com relacéo a politica e acdes de acompanhamento dos egressos, cumpre destacar que a UDESC conta com o Portal do Egresso, um canal de comunicacdo que
permite uma maior aproximacao entre a instituicdo e seus ex-alunos. O objetivo € manter um vinculo continuo com o egresso e acompanhar a sua trajetéria no mundo do
trabalho. A UDESC trabalha neste momento em um projeto institucional mais ambicioso — Volta pra Casa — buscando ndo so criar um nucleo capaz de reunir informacdes
sobre a carreira profissional de seus egressos, mas também buscar a sua parceria na avaliacdo da instituicdo, na participagdo em programas de formagédo continuada e de
levantamento de sugestdes para a melhoria da formacao académica na Instituicdo. Embora se trate de uma iniciativa relativamente nova, ela aponta para acdes futuras que
permitirdo um monitoramento mais efetivo da trajetéria social dos egressos.

3.12. O Portal do egresso da UDESC tem sido uma iniciativa importante para monitorar o ambiente socioecondmico no qual atuam 0s seus egressos.

3.13. Destaque-se a criagdo do Programa Institucional de Inovagéo criado pelo CONSUNI, visando estabelecer as normas gerais para criagdo de conhecimento tecnolégico e
inventivo, e disciplinar o seu funcionamento. Ainda neste tocante cabe destacar a criacdo do Programa Institucional de Inovacédo; o acordo de cooperacdo entre UDESC e o
Conselho Estadual de Combate a Pirataria e Crimes contra a Propriedade Intelectual (CECOP); o acordo de cooperacéo entre UDESC e FBN/MINC para registro de direitos
autorais no estado de Santa Catarina, além do servigo prestado pelo Escritorio de Direitos Autorais (EDA) da Biblioteca Nacional do Ministério da Cultura do Brasil que existe
desde 1898.
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POLITICAS DE GESTAO INDICE CONCEITO FINAL
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 Muito bom
POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom
INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom

POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom

4.1. Politica de formacdo e capacitacdo docente. Excelente

4.2. Politica de formacao e capacitacao do corpo técnico- 5

administrativo. Excelente

4.3. Gestio institucional. 5 Excelente

4.4. Sistema de registro académico. 3 Suficiente

4.5. Sustentabilidade financeira. 4 Muito bom




4.6. Relacao entre o planejamento financeiro (orcamento) e a 5
gestao institucional.

Excelente

4.7. Coeréncia entre plano de carreira e a gestao do corpo docente.
(Indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 5 Excelente
Credenciamento para transformacao de Organizacao Académica)

4.8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestao do corpo técnico-
administrativo. (Indicador aplicado para fins de Recredenciamento e 5 Excelente
Credenciamento para transformacao de Organizacao Académica)
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4.1. Constata-se que a capacitacdo docente na instituicdo é amplamente oportunizada e, a julgar por comentarios de professores e estudantes nos varios encontros nos
diferentes Centros, tem sido um importante instrumento de melhoria da qualidade do ensino. Os planos de capacitagdo séo aprovados bienalmente para professores. A
instituicdo possui um Plano Institucional de Qualificacdo Docente (PIQD), que define as regras e prioridades de formacéo para cada Centro e Departamento. No periodo 2012-
2015, um total de 203 docentes se afastaram para formacéo, dos quais 3 para mestrado, 145 para doutorado e 55 para pds-doutorado. Trata-se de um percentual significativo
do quadro docente (24% do quadro docente efetivo), estando este esforco em perfeita sintonia com a politica de verticalizacdo que vem sendo implementada nos ultimos anos,
com a criacdo e a consolidagao de muitos programas de mestrado e doutorado (27 novos nos Ultimos 8 anos).

4.2. A IES tem igualmente um Plano Institucional de Qualificacdo Técnica (PIQT), voltado ao planejamento da capacitacdo dos técnicos universitarios, em sintonia com as
orientacdes da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (COPPTA). De 2012 a 2015, 30 servidores técnico-administrativos afastaram-se para cursar
mestrado e doutorado, representando um percentual de cerca de 4%. Além disso, cumpre destacar a existéncia de um plano de valorizacao profissional, Projetar, que, em
2015 ofertou varios cursos técnicos de atualizacdo e aperfeicoamento, com vistas a atualizacédo dos servidores técnico-administrativos e a melhoria da comunicagéo entre as
diferentes unidades da instituicdo. Trata-se de um excelente esforco institucional de capacitagdo, reiteradamente destacado como importante pelos servidores técnico-
administrativos nas diversas unidades da institui¢ao.

4.3. O Plano de Gestdo no Planejamento Estratégico da Universidade (Plano 20) foi idealizado no ano de 2005 com o objetivo de nortear as linhas de desenvolvimento €
crescimento da Universidade. Em 2009, houve um processo de atualizagdo do Plano 20 da UDESC, versdo 2010-2030, sendo um dos seus objetivos a realizagdo doj
Planejamento Estratégico de todos os Centros, estabelecendo um excelente ponto de partida para a discusséo dos critérios de expansado de cada unidade da instituicdo e
balizando a expansao futura para outras regides do estado. O plano é revisado anualmente, sem perder de vista o horizonte para os 20 anos seguintes, sempre orientado pela|
necessidade de haver estreita cooperacdo entre os Centros. Os eixos norteadores do Plano de Gestéo da instituicdo derivam deste esfor¢o conjunto, estando entre eles aI
preocupacgdo com a reducdo da burocracia, a otimizagdo de processos, 0 mapeamento peridédico dos processos, a criagdo de manuais de procedimentos, a implantacdo de
Sistema Gerencial para melhorar a integracéo dos Centros, agilizando a tomada de deciséo e reduzindo os custos de gestéo, pela utilizacdo intensiva de sistemas gerenciais e
de ferramentas de TI. A criacdo da Secretaria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (SETIC) emblematiza o esfor¢o da instituicdo neste setor. Apesar deste grande
esfor¢o institucional, constata-se, a partir dos depoimentos em reunides com os servidores técnico-administrativos das diversas unidades, que ainda ha, para se atingir um
nivel de exceléncia, necessidade premente de se buscar uma maior uniformizacdo de procedimentos nos varios sistemas em uso para evitar o retrabalho.

4.4. Com a implantacdo em 2015 do Sistema de Gestdo Académico (SIGA) em todas as unidades da UDESC, a gestdo académica como um todo, inclusive o controle
académico passou a ganhar maior uniformidade, amplitude e celeridade. O Siga possui trés importantes portais: o Portal Administrativo-Académico, o Portal do Aluno e ol
Portal do Professor. Cada um destes portais traz um grande nimero de funcionalidades, permitindo a coleta e o gerenciamento de informag8es fundamentais para a gestéao
institucional e para o registro confiavel da vida académica, tornando-se um poderoso instrumento de planejamento e gestdo. O SIGA tem sido, em geral, elogiado pelos
professores e técnicos da instituicdo em varios campi, especialmente em func¢éo de seu potencial integrador das atividades dos diversos Centros da instituicdo. Trata-se, no
entanto, a julgar pelas indmeras manifestacfes, de um sistema ainda novo, em fase de consolidagdo e que ainda precisa ser plenamente incorporado ao dia a dia daI
instituicdo.
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4.5. A sustentabilidade financeira da instituicdo, por se tratar de uma fundacao publica estadual, é assegurada fundamentalmente pelo repasse de recursos por parte Governo
do Estado de Santa Catarina, na forma de duodécimos, conforme determinado no Art. 39 da Constituicdo do Estado. Para sustentar as atividades e os planos de expanséo, a|
UDESC faz a sua previsdo orcamentaria para quatro anos no PPA — Plano Plurianual do Estado e anualmente na LDO - Lei de Diretrizes Orcamentdarias e na LOA - Lei
Orcamentaria Anual do Estado. Outras fontes importantes de receita sdo o Governo Federal (em especial por intermédio do Ministério da Educacéo e de seus diversos
programas de apoio ao ensino presencial e a disténcia e bolsas diversas, como as dos programas PIBID, Pet e de apoio a permanéncia estudantil, como o PNAEST, e de
extensdo, como o PROEXT, ou ainda do Ministério de Ciéncia e Tecnologia), a FAPESC — Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa|
Catarina e as receitas oriundas de Servicos prestados junto a sociedade. Todos estes aportes em seu conjunto tém se mostrado importantes para a sustentacdo de atividades
como o ensino a distancia, a assisténcia estudantil, a difuséo do conhecimento e o suporte como um todo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

A garantia de sustentabilidade financeira, em um contexto de grande expanséo e verticalizacdo, como o observado nos ultimos anos, exige, além de receita suficiente,
racionalizacdo de procedimentos e controles efetivos de despesas com pessoal, capital e custeio. Estes monitoramentos tém exigido ac6es concomitantes na frente
administrativa, com acompanhamento constante e rigoroso de agdes que implicam em aumento de despesas; na frente académica, para que as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sejam sempre planejadas de modo a serem economicamente viaveis e sustentaveis, especialmente no que diz respeito a criacdo de novos cursos e
programas e as necessidades decorrentes de novos espacos fisicos e estruturas de laboratérios didaticos e de acervo bibliografico e na frente politica para que o poder
publico se sensibilize para a importancia da UDESC para a sociedade catarinense e se assegure o compromisso continuado com a sustentacdo de uma instituicdo académica]
em crescimento. A Comisséo, em seus inimeros contatos, com dirigentes e docentes das diversas unidades, constatou que a consolidagdo da expanséo e da verticalizagao
ocorridas nos ultimos anos deve ser, em funcdo do momento de dificuldade econémica pela qual passa o pais, prioritaria nos préximos anos. Esta seria uma forma de se
poder continuar a assegurar, sem sobressaltos, a sustentabilidade financeira.

4.6. O planejamento financeiro leva em conta um conjunto de fatores: a projecdo das despesas mensais, a execucao mensal efetiva, o histérico das despesas da IES, o
incremento previsto, as necessidades de investimentos, projetando a partir destas e de outras informagdes, em conjunto com os Centros de Ensino, as despesas dos
préximos quatro anos, bem como as receitas necessérias para assegurar a sustentabilidade. Estas andlises subsidiam a aprecia¢cédo dos processos que tramitam na Instituicdo
para a criagdo de novos cursos e Centros, vagas e matriculas, garantindo assim ndo s6 uma relag@o profunda entre o planejamento e a gestdo, mas a propria sustentabilidade
das ac¢Bes de ensino de graduacéo e pés-graduacéo, pesquisa e extensao.

4.7. O Plano de Carreiras da UDESC esta legalmente instituido desde 2006, tendo sido alterado em 2007 por duas Leis Complementares (Leis Complementares n° 396/2007 ¢
397/2007). O Plano tem sido especialmente importante para assegurar transparéncia na progressao funcional e também para reter atrair nos seus concursos publicos novos
talentos para atender especialmente as exigentes demandas da verticalizacdo. A expanséo, com verticalizagdo, impds a UDESC demandas ao mesmo tempo de naturezal
quantitativa (maior nimero de professores) e qualitativa (maior nimero de professores com o titulo de Doutor, para atuar nos novos programas de mestrado e doutorado).
Grande parte desta demanda tem sido atendida por professores substitutos, representando cerca de ¥ do total de professores atuantes na instituicdo, por professores
Visitantes, bolsistas e pessoal terceirizado.

Mesmo assim, observa-se que a instituicido tem conseguido ampliar o seu quadro funcional permanente, tendo este crescido, de 2010 a 2016, cerca de 21% entre 0s
docentes. Este aumento permite inferir que ha um forte compromisso institucional com a expansdo do quadro de pessoal estatutario para atender as demandas do
crescimento de cursos e matriculas, em especial na pés-graduagéo stricto sensu, onde a demanda por docentes de alta titulacdo torna-se imprescindivel para assegurar a|
qualidade dos programas.

4.8. O plano de carreira para os servidores técnico-administrativos também tem se mostrado importante para assegurar a progresséo na carreira, definir critérios de admisséo,
niveis de remuneracao, previsdes para qualificacdo profissional e melhoria das condi¢cbes de trabalho, tendo se tornado um importante instrumento de valorizagdo do quadro
técnico-administrativo da instituicdo. No periodo de 2010 a 2016, o nimero de servidores técnicos-administrativos cresceu cerca de 15%, reafirmando o compromisso
institucional com as demandas administrativas provenientes da criagdo e consolidacdo de novos cursos de graduacdo e pés-graduacdo stricto sensu. Nas reuniées com 0s
servidores técnico-administrativos nos varios Centros da UDESC tém sido frequentes as manifestacdes de satisfacdo com o plano de carreira.
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INFRAESTRUTURA FISICA iNDICE CONCEITO FINAL
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 Muito bom
POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom
INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom

INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom

5.1. Instalacdées administrativas. Excelente

5.2. Salas de aula. 5 Excelente
5.3. Auditério(s). 5 Excelente
5.4. Sala(s) de professores. 5 Excelente
5.5. Espacos para atendimento aos alunos. 5 Excelente
5.6. Infraestrutura para CPA. 5 Excelente

5.7. Gabinetes/estacoes de trabalho para professores em Tempo 5
Integral -TI.

Excelente




5.8. Instalagoes sanitarias.

5.9. Biblioteca: infraestrutura fisica.

5.10. Biblioteca: servicos e informatizacao.

5.11. Biblioteca: plano de atualizacao do acervo.

5.12. Sala(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

5.13. Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicagao.

5.14. Laboratoérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica.

5.15. Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:
servicos.

5.16. Espacos de convivéncia e de alimentacao.

Muito bom

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Muito bom
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5.1 - A UDESC possui 6 (seis) campi nas cidades de Florianépolis, Laguna, Lages, Sdo Bento do Sul, Ibirama, Balneario Camborit, Chapecé e Pinhalzinho. Ao total sdo 12
centros de ensino que foram visitados pela comissédo de avalicdo. Cada campus possui estrutura administrativa propria e as instalacdes fisicas atendem plenamente as
necessidades institucionais. Nas cidades de Joinville, Ibirama, Sao Bento do Sul, Balneario Camboril, Pinhalzinho e Lages estdo em curso obras de construcdo, ampliacéo
elou reforma de instalagcdes administrativas e académicas, totalizando aproximadamente 27.000 m2 com previsdo de conclusdo no préximo ano. Nos udltimos 4 anos aI
Instituicdo investiu na reforma e ampliacdo das instalacbes em todos os centros de ensino.

5.2 - As salas de aula atendem muito bem as necessidades institucionais no que se refere a quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e conservacéo. A grande maioria esta equipada com equipamentos multimidia e acesso a internet.

5.3 - Desde o ultimo processo avaliativo a quantidade de auditdrios foi ampliada, totalizando hoje 21 auditérios, de foram que todos os centros de ensino possuem auditorios
préprios. Excecao ao CEAD — Centro de Educacéo a Distancia que ndo possui. O prédio da Reitoria, no campus | em Florianépolis também possui um auditério, utilizado comoj
Plenério, a fim de dar suporte as reunides dos conselhos universitérios e outras atividades afins.

5.4 — 5.5 - As salas para os professores em cada Centros de Ensino apresentam areas para os docentes tanto na forma individual quanto compartilhada. Alguns Centros
possuem salas de convivéncia, de reunides, banheiros e copa para o uso exclusivo dos professores. Nos Centros, tanto as salas individuais quanto as compartilhadas por
professores efetivos e colaboradores, apresentam-se com dimensdes adequadas aos fins, com limpeza, iluminag¢édo, qualidade acustica, ventilagdo, seguranca e
acessibilidade. O Atendimento aos alunos € realizado principalmente na sala de cada professor e também nos laboratérios de ensino.

5.6 - A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) possui instalagbes e infraestrutura de apoio para o desenvolvimento de suas atividades. Possui uma sala de reunides especificaj
equipada com computadores, acesso a internet e equipamento de video conferencia para comunicacdo com todos os campi da UDESC. Na estrutura organizacional, existe
uma Coordenadoria de Avaliacéo Institucional (COAI), vinculada a Reitoria, e que conta com Comissfes Setoriais de Avaliacdo (CSAs) em cada Centro de Ensino, cuja fungéo
€ de operacionalizar as atividades da CPA. A comisséo realizou reuniées com as comissfes setoriais em cada campus, e constatou que as mesmas possuem infraestrutural
adequada para o desenvolvimento de suas atividades.
5.7 - Em cada Centro de Ensino existem Gabinetes/estacBes de trabalho para uso dos professores em Tempo Integral (TI). A grande maioria dos gabinetes é de usof
individual.

5.8 - A comisséo verificou que as instalacdes sanitarias atendem de muito bem as necessidades institucionais, considerando, em uma andlise sistémica e global, os aspectos:
guantidade, dimensao, limpeza, iluminagdo, ventilagdo, seguranc¢a, acessibilidade e conservacdo. Foi verificado também o plano de reformas e adequagfes em execucaof
desde 2012, sobretudo na construcdo/adequacgdo da acessibilidade das instalacdes sanitarias.

5.9 - O Sistema de Bibliotecas da Universidade do Estado de Santa Catarina € composto por uma unidade administrativa denominada Biblioteca Universitaria - BU que
coordena o conjunto de bibliotecas da UDESC, quais sejam: Biblioteca Central - BC na Reitoria e outras 8 Bibliotecas Setoriais, CEFID em Florianépolis, CAV em Lages, CCT
em Joinville, CEO que atende os municipios de Chapecé e Pinhalzinho, CEPLAN em Sao Bento do Sul, CEAVI em Ibirama, CERES em Laguna e CESFI em Balneériol
Camboriu. No plano de expansdo fisica, a area total construida destinada as bibliotecas é de 4.015,49 m?, sendo que a Biblioteca Central abrange 1.440 m2. A comissao
considera que as infraestruturas fisicas das bibliotecas da UDESC atendem de maneira excelente as necessidades institucionais. Todas possuem ambientes de estudos
individuais e em grupo, espacgo para técnicos administrativos, atendimento especializado e espaco fisico com limpeza, iluminacdo, ventilagdo, seguranca, acessibilidade. O
plano de expansao fisica

5.10 - Os servigcos prestados pela Biblioteca Central e pelas Bibliotecas Setoriais da UDESC compreendem a consulta local; o empréstimo domiciliar; o levantamentoj
bibliografico; a orientagdo dos usuarios no uso da normalizagao bibliogréfica; o treinamento para a utilizacdo bases dados; servico de disseminagdo seletiva da informacao;
visitas orientadas a biblioteca, Visita Orientada; acesso a bases de dados; comutacao bibliografica, entre outros servicos. O acervo esté informatizado e o acesso pode ser
realizado através de software (PERGAMUM) permitindo também acesso via internet (consulta, reserva). Cada biblioteca possui profissionais da area de biblioteconomia para}
atendimento aos usudrios e servi¢os especializados.
5.11 - A Politica de Desenvolvimento de Cole¢8es da Biblioteca Universitaria descrita no PDE define critérios para a composi¢do do acervo das Bibliotecas Setoriais, servindoj
também como um instrumento para planejamento, avaliacgdo e como um guia de acdo. Compreende uma diretriz para as decisdes dos bibliotecarios e da comunidade
universitaria em relacdo a selecdo do material a ser incorporado ao acervo. Para a ampliagdo do acervo da Biblioteca Universitaria, deverdo ser aplicados recursos nao
inferiores a 5% (cinco por cento) do repasse anual destinado pela UDESC a cada Centro, até atingir nivel satisfatorio. E realizada semestralmente a confrontacéo da I
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5.12 - No Plano de Infraestrutura de Tecnologia estao definidas as politicas de aquisicdo, utilizacdo e ampliacdo dos laboratérios de informatica. Todos os Centros de Ensino
da UDESC contam com laboratérios de informatica para apoio as atividades académicas que atendem de maneira excelente as necessidades institucionais. Para exemplificar,
em 2012, eram 54 laboratérios de informatica distribuidos nos campi, atualmente a Instituicdo conta com 96 laboratérios de informatica.

5.13 - Na UDESC os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo gerenciados pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (SETIC), que
desenvolveu diretrizes estratégicas as quais foram traduzidas na forma de planos de acéo (projetos) detalhados e voltados para as diversas vertentes da tecnologia de
informacédo e comunicagao.

O Sistema de Gestao Académica — SIGA, esta implantado em todas as unidades no gerenciamento das questfes de Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino a Distancia,
Avaliacdo Institucional. Em todas as unidades ha recursos de Tl e comunicacdo para as necessidades dos processos de ensino e aprendizagem, envolvendo professores,
técnicos, alunos e também a sociedade civil de maneira mais que suficiente. A Infraestrutura de Comunicacao de Dados apresentou significativa evolugédo da velocidade dos
links de dados em todos os Centros. A Reitoria, Museu, DAPE-FAED, CEART, CCE-FAED, CEAD, ESAG, CEFID ja estdo conectados a Rede Comunitaria de Educagéo e
Pesquisa da Regido de Florianépolis com velocidade de acesso de 1 gigabit.

5.14 -5.15 -A UDESC possui uma excelente infraestrutura fisica de Laborat6rios para préaticas didaticas na graduacgéo, pds-graduacdo e também o publico externo vial
convénios. A comissdo visitou in loco dezenas de laboratdrios em todos os Centros de Ensino e constatou a qualidade do espago fisico, adequada quantidade e qualidade de
equipamentos, e servicos e normas de seguranga para utilizacao dos laboratérios. Destaca-se também elaboracéo e publicacdo de um Catalogo com dos principais dados de
cada laborat6rio, incluindo infraestrutura, localizagdo, equipamentos, servi¢os e linhas de pesquisa

5.16 - Espacos de convivéncia e de alimentagéo estédo presentes em todas as unidades nas cidades em que a universidade esta. Nos campi de Floriandpolis e de Joinville ha
restaurante universitario e cantinas, nos outros campi, 0s espagos de convivéncia e alimentacdo atendem de maneira muito boa as necessidades e a demanda e,
considerando uma analise sistémica e global, apresentam-se com dimensfes adequadas aos fins, com limpeza, iluminagéo, ventilacdo e acessibilidade.
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REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

Os requisitos legais e normativos sao essencialmente regulatorios e, por isso, ndao fazem parte do calculo
do conceito da avaliacao. Os avaliadores farao o registro do cumprimento ou nao do dispositivo legal por

parte da instituicdo para o processo de regulacgao, justificando a avaliagao atribuida. Tratando-se de
disposicoes legais, esses itens sdao de atendimento obrigatoério.

DISPOSITIVO LEGAL EXPLICITAGCAO DO DISPOSITIVO SIM NAO NSA

1 JAlvara de funcionamento. A IES possui alvara de funcionamento? X

A IES possui certificado que atesta as condigoes
2 JAuto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB). de seguranga contra incéndio e panico das|] X
instalacoes?

Manutencdo e Guarda do Acervo Académico,
3 Jconforme o disposto na Portaria N° 1.224, de 18 de
dezembro de 2013.

Condicbes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBRJA instituicao apresenta condicdes adequadas de
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nosjacessibilidade?

Decretos, N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
5 |Espectro Autista, conforme o disposto na Lei N°
12.764, de 27 de dezembro de 2012.

A instituicdo cumpre as exigéncias da
legislagao?

A instituicdo cumpre as exigéncias da
legislacao?

O Plano de Cargos e Carreira Docente estd
6 |Plano de Cargos e Carreira Docente. protocolado ou homologado no Ministério do] X
Trabalho e Emprego?

O Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-
Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-JAdministrativos esta protocolado ou
Administrativos. homologado no Ministério do Trabalho e
Emprego?




TTCU1aGa0 g0 COTpo Docente

Universidades e Centros Universitarios:

Percentual minimo (33%) de docentes com pos-
graduacao stricto sensu, conforme o disposto na Lei
N° 9.394/96, Art. 52, e nas Resolucdoes N° 1/2010 e

Oniversigades € cenuos onversiaros.

A instituicdo tem, no minimo, um terco do
corpo docente com titulagao stricto sensu?

O corpo docente tem, no minimo, formacdo lato

8 No 3/2010. sensu?
Faculdades: Faculdades:
No minimo docentes com formacdo em pés-
graduacao lato sensu, conforme o disposto na Lei N°JO corpo docente tem, no minimo, formagao lato
Q.394/98 SensL2,
Regime de Trabalho do Corpo Docente Universidades:
Universidades: A instituicdo tem, no minimo, um terco do
Percentual minimo (1/3) de docentes contratados em S ! - S
regime de tempo integral, conforme o na Lei N° corpo docente contratado em regime de tempo
14 H 7
o [0-394/96, Art. 52, e na Resolugéio N° 3/2010. integral:
Centros Universitarios: Centros Universitarios:
Percentual minimo (20%) de docentes contratados}, . .. . . .. :
. . . A instituicao tem, no minimo, um quinto do
em regime de tempo integral, conforme o disposto na :
Resolucio N° 1/2010 corpo docente contratado em regime de tempo
' integral?
A contratacao de professores se da mediante
10 |Forma Legal de Contratacao dos Professores. regime de trabalho CLT ou Estatutario pela
mantenedora com registro na mantida?
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), conforme o . . .
11 disposto na Leli3N° 10.861/20?)4 a(rt. li. A IES possui CPA prevista/implantada?
Comissao Local de Acompanhamento e Controle
12 |Social (COLAPS), conforme o disposto na Portaria N°JA IES possui COLAPS prevista/implantada?

1.132, de 2 de dezembro de 2009.




Normas e procedimentos para credenciamento e
recredenciamento de Centros Universitarios,

A IES atende aos requisitos exigidos pela

13 conforme o disposto na Resolucao CNE/CES N°JResolucao?

1/2010.

Normas ? procedlmentos- parfa credenciamento la IES atende aos requisitos exigidos pela
14 |recredenciamento de Universidades, conforme o Resolucdo?

disposto na Resolucdo CNE/CES N° 3/2010. '

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das

Relagdes étnico-raciais e para o ensino de Histéria e

Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos A Instituicdo estd cumprindo as exigéncias das
15 |Jtermos da Lei N© 9.394/96, com a redacao dada legislacdes?

pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008 e na )

Resolugcao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no

Parecer CNE/CP N© 3/2004.

Politicas de educagao ambiental, conforme o disposto A Instituicdo estd cumprindo as exigéncias das
16 |na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e legislacdes?

na Resolugao CP/CNE N° 2/2012. )

Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme o A Instituicdo cumpre as exigéncias das
17 |disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na legislaces?

Instrugao Normativa N° 10, de 12/11/2012. '

Diretrizes Nacionais para a Educagdao em Direitos

Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP NOJA Instituicdo estd cumprindo as Diretrizes
18 |8/2012 e no Parecer CP/CNE N° 8, de 06/03/2012,]Nacionais para a Educacdgo em Direitos

que originou a Resolugago CP/CNE N° 1, deJHumanos?

30/05/2012.




CONSIDERAGCOES SOBRE OS REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

1 e 2: A UDESC efetivou forte expansao na Ultima década com relagdo ao nimero de alunos, servidores e infraestrutura fisica. O crescimento acelerado das estruturas fisicas
da universidade neste periodo, inclusive com obras ainda em andamento, exigiu que a Instituicdo refletisse sobre a situagdo de seus espacos fisicos e as necessidades de
aperfeicoamento da infraestrutura. Nesta reflexdo observou-se a necessidade de atualizacdo cadastral dos espacos fisicos, a partir da qual foi criada uma comissdo em 2016,
por designacéo do Reitor, por meio da Portaria n® 0821/2016, com o objetivo de realizar um levantamento minucioso dos imoveis da universidade com relacdo as exigéncias
para sua regularizacao.

Alguns prédios publicos sdo muito antigos, de décadas atras, e realmente terdo que ser alvo de grande esforco institucional para sua regularizagdo. Esse é um problema que
atinge a grande maioria dos prédios publicos em Santa Catarina e que exige, na grande maioria das vezes, recursos expressivos para sua adequacéo. Verificou-se que todos
os prédios construidos ou em construcéo na Ultima década estdo sendo feitos de acordo com a legislagcao vigente, portanto, ja possuem alvard e aprovagédo dos Corpo de
Bombeiros de Santa Catarina, ou a regularizacdo ocorrera assim que as obras forem finalizadas. Foram finalizadas as seguintes obras apés 2012: Prédio do CERES em
Laguna; Prédio de Engenharia Ambiental, Prédio de Biotecnologia, Laboratério de Histologia e Prédio da Engenharia Florestal no CAV em Lages; Restaurante Universitario noj
Campus | em Florianépolis; Restaurante Universitario no CCT em Joinville. Contatou-se, também, as seguintes obras em andamento: Prédio Multidisciplinar no CCT em
Joinville; Prédio do CEO em Pinhalzinho; Prédio do CESFI em Balneario Camboril; Prédio do CEAVI em Ibirama; Prédio do CEPLAN em S&o Bento do Sul; Unidade de
Estabilizacdo de Fauna Marinha no CERES em Laguna; Prédio Administrativo da FAED no Campus | em Florianépolis. Portanto, a Comissao de Avaliacédo, considerando a|
caracteristica publica das edificacdes antigas e as providéncias em curso para sua adequacgdo, bem como as constru¢6es novas atenderem a legislacdo vigente, que aI
UDESC atende de forma suficiente aos indicadores em andlise.

3. A manuten¢do e guarda do acervo académico da UDESC tem normativa especifica que dispde sobre a criacdo do Sistema de Gestdo Documental da Fundacgéo
Universidade do Estado de Santa Catarina, conforme Resolugdo CONSUNI n° 032/2009. Encontra-se também disponivel no endereco www.udesc.br/?id=600 para uso daI
Secretarias Académicas dos Centros de Ensino, a tabela de temporalidade de documentos de arquivo. E a Portaria n°® 11/93, publicada no Diério Oficial SC n° 19.700 de
11/11/2013, determina o uso do Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos, atividades fim, Sistema SCTT, da UDESC. Dado que a UDESC é uma|
Instituicdo do Sistema Estadual de Educagédo de Santa Catarina, ndo se aplica neste caso a Portaria n°® 1.224/2013 que institui normas sobre a manutenc¢éo e guarda do acervo
académico das Instituicbes de Educacdo Superior pertencentes ao sistema federal de ensino. Considerando os procedimentos e normativas adotados pela UDESC para
manutenc¢do e guarda do seu acervo académico, a Comissao concluiu que a Instituicdo em credenciamento atende ao requisito legal em analise.

4 e 5: A UDESC esta desenvolvendo constantemente agdes para proporcionar da acessibilidade nas edificacdes mais antigas, entre as quais: acessibilidade da calcada
externa do Campus |, instalacdo de plataforma elevatéria para pessoas com mobilidade reduzida no CEART, instalacdo de plataformas elevatérias de percurso vertical no
CESFI e ESAG. Todas as edificagbes construidas na Ultima década ou em execucdo ja atendem as normativas legais relativas a plena acessibilidade. A UDESC alocal
recursos anuais em seu planejamento com objetivo de aperfeicoar constantemente sua infraestrutura e atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Quanto a Acessibilidade Pedagdgica, a UDESC possui o NUCLEO DE ACESSIBILIDADE que tem como objetivo geral articular acdes educacionais que promovam al
acessibilidade apoiando a aprendizagem dos discentes. Este nlcleo é composto pelo Setor de acessibilidade e pela Comisséo de Acessibilidade. Os profissionais envolvidos
sdo técnicos em assuntos educacionais, educadores especiais, pedagogos, intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e Professor de LIBRAS.

Os objetivos especificos sdo atuar no desenvolvimento de estratégias que assegurem ao publico desse Nucleo a garantia de seus direitos constitucionais; criar e gerir um
cadastro, a fim de facilitar o mapeamento das necessidades individuais e coletivas das pessoas com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades ou}
superdotacéo; orientar nas questdes didaticas formativas e avaliativas; assessorar os docentes e técnicos administrativos no trabalho com alunos com necessidades
educativas especiais; oferecer ao publico apoio no uso adequado dos recursos tecnolégicos, de informagdo e de comunicagdo, bem como na facilitagdo dos materiais de
ensino que se fagam necessarios & sua aprendizagem e/ou ao seu desenvolvimento no trabalho; coordenar a elaboracéo e avaliar constantemente a politica de acessibilidade
da UDESC.

Além do Nucleo de Acessibilidade, a UDESC dispe do LABORATORIO DE EDUCACAO INCLUSIVA — LEDI. Constitui-se como um espago capaz de produzir interfaces com
diversos grupos de estudo, pesquisa e extensdo da Universidade, e com isso objetiva-se a divulgacéo das ac¢fes inclusivas, a ampliacdo de conhecimentos referentes aj
inclusdo social das pessoas com deficiéncia, a proposicao de acbes pontuais no ambito da acessibilidade as pessoas com deficiéncia, bem como apoiar a implementacédo de
politicas de agdo afirmativa, articulando os trés eixos norteadores das acdes pedagoégicas: pesquisa, ensino e extensdo. Agles estas, que sdo ofertadas aos académicos,
profissionais da educacdo e comunidade, contribuindo na construcao de uma sociedade inclusiva. Nesta perspectiva, o LEDI, configura-se como espaco de articulacdo e
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O Centro de Educacéo a Distancia langcou no ano de 2010, o projeto de extensédo Inclusdo em Foco que esta vinculado ao Programa de Educacao Inclusiva: As tecnologias de
informacao e comunicacado a servico do acesso ao conhecimento. Esse projeto caracteriza-se por informacg@es disponiveis nesta pagina, por meio de palestras e discussoes
sobre assuntos pertinentes a incluséo, oferecendo a comunidade interessada, contelido sobre as diversas deficiéncias, artigos publicados, relatos de experiéncias e dicas para}
o trabalho pedagogico com as pessoas com deficiéncia conduzidos por profissionais da educacéo e especialistas no assunto.

Aos alunos cegos é disponibilizado o sistema operacional DOSVOX que permite a utilizacdo de um microcomputador comum. Diante das acdes desenvolvidas pela Instituicao,
a Comisséao concluiu que a UDESC oferece condigBes adequadas de acessibilidade pedagdgica e suficiente acessibilidade fisica. Além disso, cabe destacar que as agfes
desenvolvidas no ambito da acessibilidade pedagogica também dédo adequado suporte a protecéo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.

6. O Plano de Carreiras dos servidores da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é regulamentado através da LEl COMPLEMENTAR N° 345, de 07
de abril de 2006, que rege as Carreiras, o0 Quadro de Pessoal, os Cargos, as Funcdes e os Vencimentos.

A carreira de Professor de Ensino Superior, se destina ao desempenho das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administracao e € composta pelas
seguintes classes: Auxiliar; Assistente; Adjunto; Associado e Titular. A carreira de Técnico Universitario, destinada ao desempenho das atividades relacionadas aj
administracdo, apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, € composta pelos seguintes cargos: Técnico Universitario de Desenvolvimento; Técnico Universitario de Suporte;
Técnico Universitario de Execucgéo e Técnico Universitario de Servigos.

Portanto, o Plano de Carreira, Cargos e Salérios dos servidores estd homologado pela referida Lei Complementar, logo, a UDESC atende aos requisitos legais e normativos
em analise.

8. O percentual de docentes efetivos com pds-graduacdo stricto sensu € de 97,71%, sendo 27,28% de mestres e 70,43% de doutores. Portanto, a UDESC atende ao}
percentual minimo de professores com pés-graduacgéo stricto sensu, conforme disposto no Art. 52 da Lei n°® 9.394/96 e Resolugdo n° 01/2010 e n° 03/2010.

9. O Percentual de docentes efetivos da UDESC em tempo integral é de 73,84%, bem acima do percentual minimo de 1/3 dos professores contratados no referido regime de
dedicacao, conforme exigido na legislacao vigente. Portanto, a Universidade em recredenciamento atende ao requisito legal e normativo em analise.

10. O Plano de Carreiras dos servidores da Fundacgéo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é regulamentado através da LEl COMPLEMENTAR N° 345, de 07
de abril de 2006, que rege as Carreiras, o Quadro de Pessoal, os Cargos, as Func¢8es e os Vencimentos. O ingresso nas Carreiras € através de concurso publico e Professor
sera oferecido somente para as Classes de Assistente e Adjunto e Técnico oferecido somente para os cargos de Técnico Universitdrio de Desenvolvimento, Técnico}
Universitario de Suporte e Técnico Universitario de Execugdo. Os concursos publicos sdo amparados através do Estatuto e do Plano de Carreiras da UDESC e divulgados
através de editais publicos. A selecé@o ocorre através da prova de titulos, da prova escrita e da prova didatica e ou pratica experimental, realizadas no centro onde o candidatol
se inscrever. Portanto, os professores e técnicos universitarios da UDESC séo servidores publicos enquadrados no regime estatutario, o que atende plenamente o requisito
legal e normativo em anélise.
11. A Resolugdo CONSUNI n° 058/2010 homologou a Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA), em conformidade com o § 1° do art. 4° da Resolugdo CONSUNI n° 008/2009, aj
Portaria Reitoria n°® 1523/2010, que designa servidores para constituirem a Comisséo Prépria de Avaliacdo da UDESC. A Comissédo de Avaliacdo se reunido com a CPA e
constatou que desempenha de forma adequada suas atribuicbes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacdes solicitadas pelo INEP. Verificou também que sua constituicdo e atuacdo autbnoma estdo de acordo com a Lei N° 10.861/2004, Art. 11. Portanto, a Comissaol
Propria de Avaliagdo (CPA) esta adequadamente implantada.
12. A Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS) foi criada tendo como objeto o Programa Universidade para Todos (PROUNI), entretanto, por ser af
UDESC é uma universidade publica este requisito legal ndo se aplica.

13. Como o processo de avaliagdo tem como objeto o recredenciamento da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, este indicador ndo se aplica.
14. A Resolugdo CNE/CES n° 03/2010 estabelece normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de Universidades, os quais tém seu atendimento]
analisado a seguir.

A) A UDESC possui 97,71%, de professores efetivos com pds-graduacao stricto sensu;
B) A UDESC possui 73,84% dos docentes efetivos em tempo integral;

C) A UDESC obteve Conceito Institucional (Cl) igual a 4,3 na Ultima Avaliacdo Institucional Externa realizada em 2012 por Comissao de Avaliacdo designada pelo Conselho
Estadual de Educacao de SC; I
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D) A UDESC obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 4 em 2014;
E). Atualmente, somente os seguintes cursos ainda nao atingiram o estagio minimo para solicitacdo de reconhecimento, 50% da integralizacdo: Engenharia Sanitaria e
Ambiental, Ciéncias Bioldgicas e Engenharia Quimica. Como a UDESC tem 55 cursos de graduacdo, 52 destes estdo com 0s seus processos de reconhecimento ou
renovacao de reconhecimento atualizados;

F) A UDESC tem oferta regular de 40 programas de pds-graduacao stricto sensu, sendo 29 de mestrado e 11 de doutorado, todos reconhecidos pelo MEC/CAPES.

G) A compatibilidade do PDI e do Estatuto com a categoria da universidade pode ser constatada pela prépria identificacdo da instituicdo no referido Plano, qual seja: A
Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), esta instituida sob a Lei Estadual n® 8.092, de 1° de outubro de 1990, e a Constituicdo Estadual. E uma
instituicdo publica de educacgédo, sem fins lucrativos, com prazo de duracéo indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira,
disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina. A UDESC é uma fundagdo dotada de Personalidade Juridica de Direito Publico, tem jurisdicdo em
todo o territério catarinense, sede e foro na cidade de Floriandpolis. E regida por Estatuto proprio, aprovado pelo Decreto Estadual n® 4.184, de 06 de abril de 2006 e pelal
legislacdo que lhe for aplicavel. Sendo uma fundacédo publica constituida e mantida pelo Estado, sua dependéncia administrativa é estadual. Além disso, os artigos 2° e 3° do
Estatuto da UDESC, regem sobre sua denominacéo, principios e fins;

H) A UDESC néo sofreu nos ultimos cinco anos, nem a prépria instituicdo nem qualquer de seus cursos, as penalidades de que trata o § 1° do art. 46 da Lei n® 9.394/1996,
regulamentado pelo art. 52 do Decreto n° 5.773/2006.

Portanto, a UDESC atende plenamente aos requisitos estabelecidos na Resolu¢cdo CNE/CES n° 03/2010.

15. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena s&o atendidas
nos cursos de graduacdo da UDESC por meio da oferta de disciplinas e/ou por meio de unidades conteudistas nas diferentes disciplinas que compdem o curriculo de cadal
curso. No caso desta diretriz, o curso de |Histéria da UDESC dispde no seu curriculo o oferecimento de disciplinas ja que a area de conhecimento deste curso envolve Historia
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. A Comissdo constatou que a Universidade promove no ambito das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no cotidiano
institucional, debates e féruns que tratam as tematicas em analise de forma transversal. Além disso, através da Portaria Reitoria n° 577/2003, a UDESC criou O Ncleo de
Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) com a finalidade de auxiliar a Universidade na producdo e disseminacdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao, no
desenvolvimento de politicas de diversidade étnico-racial, promocao de igualdade e valorizagdo das populagfes e origem africana e indigena. Possui como missao produzir e
disseminar conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo, sobre diversidade, em particular étnico racial, género e sexualidade, objetivando combater as
desigualdades. Como visdo deseja constituir-se como um Instituto da UDESC com autonomia de gestdo administrativa e financeira. Para realizacdo de suas atividades conta
com a participagdo de estudantes de graduacédo e pos-graduacao, professores, pesquisadores associados e comunidade em geral.

16. As Politicas de educagdo ambiental sdo atendidas nos cursos de graduacado da UDESC por meio da oferta de disciplinas e/ou por meio de unidades conteudistas nas
diferentes disciplinas que comp&em o curriculo de cada curso. A Comissdo constatou que a Universidade promove no ambito das atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
no cotidiano institucional, debates e féruns que tratam as tematicas em analise de forma transversal. No caso desta diretriz, os cursos de Engenharia ambiental e Sanitéria,
Engenharia Sanitaria, Zootecnia, Agronomia, Medicina Veterinaria, Engenharia Quimica, Engenharia de Alimentos, Engenharia da Pesca, Geografia e Engenharia de Petréleo
disp6em no seu curriculo o oferecimento de disciplinas ja que a area de conhecimento destes cursos envolve Educagcao Ambiental.

17. As Politicas Desenvolvimento Nacional Sustentavel sdo atendidas nos cursos de graduacdo da UDESC por meio da oferta de disciplinas e/ou por meio de unidades
conteudistas nas diferentes disciplinas que comp8em o curriculo de cada curso. A Comissao constatou que a Universidade promove no ambito das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, no cotidiano institucional, debates e féruns que tratam as teméaticas em andlise de forma transversal.

18. As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos séo atendidas nos cursos de graduacdo da UDESC por meio da oferta de disciplinas e/ou por meio de
unidades conteudistas nas diferentes disciplinas que compdem o curriculo de cada curso. A Comissao constatou que a Universidade promove no ambito das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, no cotidiano institucional, debates e foruns que tratam as tematicas em andlise de forma transversal.




CONSIDERAGOES SOBRE 0OS REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS (continuacio)




RESUMO GERAL DA AVALIAGAO IN LOCO

CONCEITO GERAL
Excelente PESO DO EIXO

PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL 4,60 Muito bom 10%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 Muito bom 20%
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 Muito bom 30%

POLITICAS DE GESTAO 4,63 Muito bom 20%

INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 Muito bom pL

CONSIDERACOES FINAIS DA COMISSAO DE AVALIACAO IN LOCO

A Comisséo de Avaliac@o designada por meio da Portaria n° 123/2015/CEE/SC, constituida pelos professores Dilvo llvo Ristoff, Jolmar Luis Hawerroth e Juarez Jonas
Thives Junior, realizou a Avaliacdo Institucional Externa com vistas ao recredenciamento da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Para tanto,
visitou 0s seguintes Centros de Ensino e Cidades: Florian6polis: Centro de Educacgdo a Disténcia - CEAD; Centro de Artes - CEART; Centro de Ciéncias da Saude e do
Esporte - CEFID; Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG; Centro de Ciéncias Humanas e da Educacado - FAED. Joinville: Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas - CCT. S&do Bento do Sul: Centro de Educacao do Planalto Norte - CEPLAN. Lages: Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV. Chapecé e Pinhalzinho: Centrol
de Educacgédo Superior do Oeste - CEO. Ibirama: Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai - CEAVI. Balneario Camborit: Centro de Educacao Superior da Foz do
Itajai - CESFI. Laguna: Centro de Educacao Superior da Regido Sul - CERES.

Ressalte-se que a verificagdo in loco foi realizada em 4 etapas, conforme descrito a seguir: 03 a 05/08 em Floriandpolis, Laguna e Lages - Reitoria, CEART, ESAG, CEAD,
FAED, CEFID, CERES, CAV; 17 a 19/08 em Joinville, Sdo Bento do Sul, Ibirama e Balneario Camborit - CCT, CEPLAN, CEAVI, CESFI; 21 a 23/09 em Chapecé e
Pinhalzinho - CEO. Ressaltamos a seguir as recomendacdes da Comisséo tendo por base as fragilidades verificadas no processo de avaliacéo.

1. A Comisséo Prépria de Avaliacédo esta constituida dentro dos preceitos legais, entretanto, a Comissdo de Avaliacdo apresenta as seguintes recomendacdes a partir das
fragilidades verificadas, a saber: necessidade de uniformizar os procedimentos e praticas relativos ao processo de Autoavaliagdo (coleta, andlise, registro e divulgacdo) que
permitam maior desempenho nas suas atribui¢cdes; minimizar rotatividade dos membros da CPA ao término do mandato, bem como das Comissdes Setoriais de Avaliacdo;
estruturar os processos das Comissdes Setoriais de Avaliagcdo, de forma que permitam uma visao sistémica a partir dos mesmos procedimentos operacionais em todos 0s
campi, sem perder de vista a realidade dos seus respectivos centros de ensino.

2. Melhorar a acessibilidade arquitetdnica, haja vista ainda existirem pontos especificos que ndo apresentam ampla acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida;




3. Nas reunides realizadas com os técnicos universitarios foram recorrentes as observacdes sobre a baixa eficiéncia dos sistemas para apoio as atividades administrativas,
fato este que provoca o retrabalho, prejudica a qualidade e o ambiente de trabalho, assim como interfere na motivacdo. Recomenda-se andlise e redesenho dos processos
de forma sistémica, uniforme e integrada, sem perder de vista as necessidades dos centros de ensino e a necessaria visdo para a efetiva gestdo da Universidade por parte
da Reitoria;

4. O processo de verticalizagdo ocorrido nos Ultimos anos, visto de forma positiva por esta Comissao de Avaliagdo, também trouxe consigo algumas preocupacdes. Primeirof
com relacdo a sustentabilidade, pois a expanséo foi acentuada e agora sdo necessarios novos investimentos para consolidar o processo realizado até 0 momento, antes de
partir novos desafios;

5. A verticalizacdo ndo pode priorizar o stricto sensu em detrimento da graduacéo, haja vista a importancia desta funcao no contexto da Universidade. Importa ressaltar o
grande nimero de professores substitutos, aproximadamente 25% em relagéo ao total de professores efetivos, fato amplamente destacado pelos alunos nas reuniées com aI
Comisséao de Avaliacao.;

6. A Comissdo de Avaliacdo avalia de forma muito positiva os investimentos que estdo sendo realizados em novas constru¢des, ampliacdo e/ou reforma de instalacdes
administrativas e académicas, entretanto, recomenda-se especial atencdo as suas conclusdes dentro dos prazos estabelecidos. Os recursos necessarios sdo vultosos e as
novas edificagbes séo imprescindiveis para o adequado desenvolvimento principalmente dos novos centros de ensino da UDESC;

7. Recomenda-se o desenvolvimento de a¢bes especificas com vistas ao acompanhamento dos egressos, haja vista representarem a importancia da Universidade para aj
sociedade;

8. A Comisséo de Avaliagao verificou nas reunides com 0s técnicos universitarios muitas reclamacdes e duvidas sobre o funcionamento do sistema de gestdo académica,
logo, recomenda-se acdes de capacitacdo na utilizacéo do referido sistema,;

9. A Comisséo de Avaliacéo, apds ouvir os professores de varios Centros, entende que a UDESC deve dedicar especial aten¢do continuada aos cursos com altos indices de
evasdo e de baixa relacdo candidato/vaga, buscando mecanismos para melhor a sua atratividade e as taxas de diplomacao;

10. A Comisséo, por fim, entende que os esfor¢cos de internacionalizagcdo da instituicdo em vigor devem ser continuados e expandidos, pois esta reforcara a identidade
Universitaria da UDESC e oportunizar4 uma maior participacdo da instituicdo no debate das grandes questdes relativas ao avan¢o do conhecimento.

E importante ressaltar que todos os requisitos legais foram atendidos pela UDESC.

Portanto, a Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) alcancou conceito final 4,72 e, desta forma, apresenta um desempenho excelente com relacdo
aos referenciais de qualidade dispostos neste Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, assim como na legislacdo vigente e nas orientagfes e diretrizes do Ministériol
da Educacao e do Conselho Estadual de Educacao.










< CLIQUE NA SETA AO LADO E INDIQUE O OBJETO DA AVALIAGAO > EIXO01  EIXO 02

AO CREDENCIAMENTO DE FACULDADE 10% 20%
AO RECREDENCIAMENTO DE FACULDADE 10% 20%
AO RECREDENCIAMENTO DE CENTRO UNIVERSITARIO 10% 20%
AO RECREDENCIAMENTO DE UNIVERSIDADE 10% 20%
A TRANSFORMAGAO DA ORGANIZAGAO ACADEMICA EM CENTRO UNIVERSITARIO 10% 20%

A TRANSFORMAGAO DA ORGANIZACAO ACADEMICA EM UNIVERSIDADE 10% 20%



EIXO03 EIXO04 EIXOO05

20% 20% 30%
30% 20% 20%
30% 20% 20%
30% 20% 20%
30% 20% 20%

30% 20% 20%



