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1 INTRODUCAO

A partir das informagbes constantes na Ultima Avaliacdo Quadrienal da CAPES
(2017), consultas a documentos recentes do Programa (Documentos de area, entre
outros), informacdes contidas no preenchimento da Plataforma Sucupira e do
documento com proposta de Planejamento Estratégico da Pds-Graduacao no ambito
do programa enviada pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao — PROPPG, o
Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia Florestal deu continuidade a

elaboracao/revisdo/atualizacdo do planejamento estratégico ora apresentado.

O Planejamento Estratégico do Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia
Florestal esta alinhado com as Politicas e Diretrizes para a Pds-Graduacdo da
UDESC, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - RESOLUCAO
n°® 051/2017 — CONSUNI, aprovado em 2017 para o0 quinquénio 2017-2021
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/051-2017-cni.pdf; Projeto Pedagdgico

Institucional — PPl. O PPI foi aprovado em 2016 pela Resolu¢cdo n° 08/2016
CONSUNI: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf. E alterado em
2017 pela Resolucéao n° 53/2017
CONSUNI: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/053-2017-cni.pdf; e
Planejamento Estratégico da UDESC, aprovado pela Resolugdo n° 019/2011
CONSUNI http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/019-2011-cni.pdf.

Além disso, vale destacar que o Comité de Pos-graduagdo da UDESC esta em

processo de avaliacdo e sistematizacdo do Novo Planejamento Estratégico da Pos-
graduacéo e da Pesquisa para toda a Universidade com a participacdo de todos os
coordenadores de Pés-graduacao da instituigao.

O Planejamento Estratégico do Programa (PEP) é uma ferramenta fundamental
na organizacao do programa, definindo-se o proposito e finalidade do mesmo, além
dos limites de atuacéo, tendo como suporte o contexto da situacao até as expectativas

de onde o programa quer chegar baseado em ac¢des de como chegar.


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/051-2017-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/053-2017-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/019-2011-cni.pdf
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2 A UDESC

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) tem uma trajetéria de
51 anos, a qual foi iniciada com a criagdo da Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina, pelo Decreto Estadual n° 2.802 de 20 de maio de 1965,
integrando a Faculdade de Educacédo (FAED), criada pela Lei Estadual n® 3.191 de 08
de maio de 1963; Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ), criada pela Lei Estadual
n° 1.520 de 09 de outubro de 1956; e a Escola Superior de Administracéo e Geréncia
(ESAG), criada pela Lei Estadual n® 3.530 de 16 de outubro de 1964.

A Faculdade de Agronomia e a Faculdade de Veterinaria, de Lages, também
foram criadas pelo Decreto Estadual n® 2.802, todavia a Escola Superior de Medicina
Veterinaria (ESMEVE) s6 iniciou suas atividades em 1973 e o curso de Agronomia em
1980, com a formacao do Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV), que introduziu
novas técnicas ao incremento da produtividade agroindustrial e a possibilidade de
melhoria na qualidade de vida no meio rural do Planalto Catarinense. Em 10 de
novembro de 1965, com base no artigo 79 da Lei n® 4.024 de 20 de dezembro de 1961
e no parecer do Conselho Estadual de Educacéo, o Governo do Estado pelo Decreto
Estadual n° 3.354 aprovou o Estatuto da UDESC, que personaliza a entidade, sua
estrutura e esclarece sua finalidade. Outras versdes do Estatuto deram forma as
caracteristicas da atual UDESC, como a de 10/04/1969, formalizada pelo Decreto
Estadual n® 7.778, revista pelo Decreto Estadual n° 45 de 17 de fevereiro de 1972, em
virtude da criagcéo da Escola Superior de Educacéao Fisica (ESEF) da UDESC. O atual
Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID) iniciou suas atividades com o foco
na formacéo de professores de educacao fisica e arbitros.

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi
transformada em Fundacédo Universidade do Estado de Santa Catarina, mantendo a
sigla UDESC, pela Lei Estadual n® 8.092 de 1° de outubro de 1990, publicada no Diario
Oficial do Estado de Santa Catarina n° 14.044, de 04/10/1990. Essa lei caracterizou a
Universidade como “[...] fundagdo publica, mantida pelo Estado, vinculada a
Secretaria de Educacdo, com patrimbnio e receita proprios, autonomia didatico

cientifica, administrativa, financeira, pedagdgica e disciplinar, observada, no que for



CPUDESC L0

aplicavel, a organizagao sistémica estadual” (Art. 1°). Foram mantidas a estrutura
multicampi e a atuacéo vocacionada ao perfil socioeconémico e cultural das regides
do Estado.

Atualmente a instituicdo se configura num centro multicampi de formacao de
graduacdo e pos graduacdo dispondo fundamentalmente suas atividades de
pesquisa, ensino e extensdo para a sociedade catarinense em 15 cursos de
doutorado, 35 cursos de mestrado, 4 cursos de especializacdo e 60 cursos de
graduacao presenciais, distribuidos em 12 centros de ensino em todas as regides do
estado de Santa Catarina. Além disso na modalidade a distancia, a Udesc oferece 4
cursos de graduacdo, com o apoio de mais de 30 polos presenciais distribuidos em

todas as regides catarinenses.
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3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL - UDESC

3.1 Missao, Visdo de Futuro e Principios

Missé&o

Produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do
saber, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente,
articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa e democratica em

prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa

Catarina e do Pais.

Visao de Futuro

Ser uma universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia
estadual e com acdo académica marcada pelo comprometimento e pela

responsabilidade social.

Principios
Os Principios que orientam as acfes da UDESC como Universidade publica, gratuita
e aberta as diferentes correntes de pensamento, sdo: liberdade de expressao,

democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e de

seus direitos fundamentais.
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4 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A POS-GRADUACAO DA UDESC

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de Pds-Graduacéo,
com exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a cientificidade,
0 senso critico e a criatividade nos académicos pelo exercicio da atividade
investigativa e de intervencao junto as organizacdes e o meio.

Na pos-graduacdo na UDESC ha o objetivo de incentivar as atividades de
pesquisa cientifica, tecnolOgica, cultural e artistica, visando a inovacdo e ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de
promover a sua divulgacgéo e aplicacdo dos seus resultados.

As diretrizes das poés-graduacdo no ambito da UDESC se expressam nos
seguintes documentos:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. O PDI foi aprovado em
2017 para o quinquénio 2017 - 2021 pela Resolucdo n° 051/2017 CONSUNI:
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/051-2017-cni.pdf;

b) Projeto Pedagdgico Institucional — PPl. O PPI foi aprovado em 2016
pela Resolugédo n° 08/2016 CONSUNI: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-
2016-cni.pdf. E alterado em 2017 pela Resolucdo n° 53/2017
CONSUNI: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/053-2017-cni.pdf;

c) Planejamento Estratégico da UDESC Foi aprovado pela Resolucdo n°
019/2011 CONSUNI http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/019-2011-cni.pdf.

As diretrizes das poOs-graduacdo no ambito da UDESC, conforme documentos
anteriormente citados, sdo as seguintes:
- ampliacdo da formagédo profissional em geral, ou seja, a formagcao de
profissionais de alto grau;
- criacéo de cursos de pos-graduacgao stricto sensu, mestrado e doutorado com
suas areas de concentragdo, ligadas as teméticas de competéncia, grupos de
pesquisa e linhas de pesquisa e em consonancia as areas estratégicas de

atuacao da IES;


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/051-2017-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/053-2017-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/019-2011-cni.pdf
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- promocao de cursos de poés-graduacdo stricto sensu, que oportunizem
parcerias com universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e
internacionais, visando a cooperacdao interinstitucional;

- consolidagdo dos cursos de mestrado e doutorado ja implantados e em
implantac&o, com vistas a melhoria de seus conceitos;

- centralizac&o do foco da producéo cientifica da UDESC nos programas de pos-
graduacéo stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de
pesquisa;

- viabilizacdo da Meta do PNE, com a finalidade de formar, em grau de pdés-
graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacéo basica até
0 Ultimo ano de vigéncia deste PNE e garantir a todos os profissionais da
educacéao basica formacado continuada em sua area de atuacéo, considerando
as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino;

- viabilizacdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o nimero
de matriculas no pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacéo
anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

- viabilizacdo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e acdes
qgue objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e do pos-graduacao
brasileiros, incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de
pesquisa;

- viabilizagdo da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos de
poés-graduacdo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e
tecnologias de educacao a distancia;

- criacdo de cursos de pés-graduacédo lato sensu, atendendo as demandas do

mundo do trabalho.
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50 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA
FLORESTAL

O periodo de 1940 a 1960 marcou o desenvolvimento econdmico da regido da
serra catarinense. Neste periodo, que foi, para a regido, o auge da extracdo da
Araucaria angustifolia, a economia serrana evidenciou-se como um importante polo
madeireiro do Estado de Santa Catarina, caracterizando o “Primeiro Ciclo da Madeira”
na regido. O Desenvolvimento econdémico da regido serrana foi tdo préspero neste
periodo que rendeu a cidade de Lages o titulo de “Princesa da Serra”. Porém o
declinio da industria madeireira (partir de 1970), por conta da exaustao das reservas
naturais de araucéria, trouxe consigo o desaquecimento e estagna¢do econdmica da
regido, principalmente na década de 80 e inicio da década de 90 do século XX.

No entanto, concomitantemente a exaustdo dos recursos florestais nativos, a
instalacdo na regido de unidades da industria de celulose e papel a partir da década
de 1950, iniciou e impulsionou o plantio de espécies exdticas, principalmente do
género Pinus. A area plantada foi impulsionada mais tarde pelos incentivos fiscais,
gue consolidaram a regido Serrana, juntamente com a regido do Planalto Norte, com
as mais importantes fornecedoras de madeira de plantios florestais do Estado de
Santa Catarina e da regido sul do pais. Esta nova concepcao de fornecimento de
matéria-prima, oriunda de plantios florestais, contribui para a retomada do crescimento
econdmico e novo destaque do setor apds o declinio da exploracdo da araucéria,
caracterizando o “Segundo Ciclo da Madeira” na regiao.

Atualmente, Santa Catarina possuiu uma area total com florestas plantadas de
828,9 mil hectares. Destes, 67% (553,6 mil hectares) com espécies do género Pinus
e 33% (275,3 mil hectares) com Eucaplyptus. A regido Serrana concentra 33%
(269.863 ha) destas florestas sendo: 242.338 hectares com Pinus e 27.525 ha com
Eucalyptus. A Regido Serrana concentra atividades silviculturais (producao florestal)
principalmente com Pinus, industria de celulose, serrarias, portas, fabricas de
compensados e chapas de painéis reconstituidos. Segundo a Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), o estado concentra 5,6 mil empresas
relacionadas ao setor florestal-madereiro. Historicamente, Santa Catarina é

responsavel por gerar 15% do niumero de empregos formais do setor de base florestal
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da base plantada nacional. Em 2018, o Estado consolidou 90,2 mil empregos. Em
2018, a Silvicultura de Santa Catarina respondeu pelo Valor Bruto da Producéo da
Silvicultura (VBPS) de R$ 1,38 bilhdo. Santa Catarina foi o 3° estado no ranking de
contribui¢cdo para o VBPS. Em termos de tributos, Santa Catarina arrecadou cerca de
R$ 137,6 milhdo em impostos da Silvicultura.

Essa elevada importancia econémica e social, demonstrada pelos nimeros do
setor de base florestal, tem requerido, historicamente pesquisas, desenvolvimento
tecnologico e inovagcdo em ciéncias florestais. Estes estudos devem abranger tanto as
areas de politica e economia florestais como nas areas de producao e tecnologia da
madeira, de modo a disponibilizar para a sociedade conhecimento cientifico e
tecnoldgico em silvicultura, manejo florestal, ciéncias geodésicas, tecnologia da
madeira e todas as subareas envolvidas nestas grandes areas de atuacdo da
Engenharia Florestal.

No contexto natural, embora tenha ocorrido a degradacao das florestas nativas
durante o periodo chamado de " Primeiro Ciclo da Madeira", devido a exploracéo da
floresta com Araucéria, a regido ainda possui vocacao florestal relacionada com as
florestas naturais. Isso porque a sobrevivéncia e desenvolvimento de muitos
agricultores familiares ainda dependem de produtos da floresta, como o pinhdo e a
erva-mate. No entanto, a sua utilizacdo racional e sustentavel requer estudos e
tecnologia apropriada para o desenvolvimento de planos de manejo sustentavel com
a exploragdo de produtos inclusive madeireiros, além de produtos ndo-madeireiros,
produtos da socio biodiversidade e servicos ambientais.

Em termos do ambiente natural, as florestas e campos nativos da regido tém
uma grande importancia na conservagdo dos sistemas naturais e dos recursos
hidricos, possuindo nascentes de importantes rios do estado, como o Canoas e
Pelotas, além de ser uma regido de recarga do Aquifero Guarani. H4 também muitas
pequenas centrais hidroelétricas (PCH's), construidas ou em projeto
(aproximadamente 27 projetos), e duas grandes barragens no rio Canoas e Pelotas,
e outras em projeto.

Esses empreendimentos demandam pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico, na recuperacao de areas degradadas, mitigacdo ambiental, estudos de

monitoramento, de gestdo das areas atingidas e projetos socioambientais. Por isso,
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constituem-se também em fonte de recursos para pesquisa, por meio de editais
préprios e investimentos locais a partir de parcerias, como vem ocorrendo entre o
Curso de Mestrado em Engenharia Florestal e empresas do setor elétrico.

Outra caracteristica regional é a proximidade com uma diversidade de
formacdes vegetacionais, com grande potencial para estudos inéditos, e unidades de
conservacao, destacando-se o Parque Nacional de Sao Joaquim, e outras unidades
estaduais e municipais, além outras modalidades de Unidades de conservagédo como
as Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPN's) existentes na regiéo.

Este historico, levou a sociedade e o setor de base florestal exigir das
instituicbes de ensino da regido a formacédo de recursos humanos e producdo de
conhecimento na &rea. Assim, no ano de 1998, a Universidade do Planalto
Catarinense (UNIPLAC) criou o Curso de Tecnologia da Madeira (primeiro do Brasil),
gue posteriormente evoluiu para o Curso de Engenharia Industrial Madeireira (2001)
(segundo curso do Brasil). No entanto, crises institucionais levaram aquela instituicéo
a encerrar 0s cursos na area, nao atendendo mais a demanda do setor.

Esta lacuna foi preenchida no ano de 2004 com a criagdo do Curso de
Engenharia Florestal na Universidade do Estado de Santa Catarina. O curso de
graduacéo, permitiu a estruturacao de um corpo docente oriundo de diferentes regides
do pais, e formacéo de recursos humanos, estruturando a base para a abertura do
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Florestal (PPGEF) da Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), em 2012. O Curso foi criado e aprovado por meio
da Resolucao 046-2011-CONSUNI-UDESC, que criou o Curso de Mestrado em
Engenharia Florestal e aprovou o Regimento Interno do Programa de Pés-Graduacao
stricto sensu em Engenharia Florestal, para oferecimento no Centro de Ciéncias
Agroveterinarias - CAV, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC
(https://www.udesc.br/arquivos/cav/id_cpmenu/2215/Resolu__o 046 2011 Consuni

15942324467732 2215.pdf).

Atualmente, o Curso de Mestrado em Engenharia Florestal da UDESC € o Unico

publico dentro da area de Recursos Florestais no Estado (SC).
Em termos regionais, o municipio de Lages, que é a capital regional do Planalto

Serrano, vem apresentando crescimento no indice de Desenvolvimento Humano


https://www.udesc.br/arquivos/cav/id_cpmenu/2215/Resolu__o_046_2011_Consuni_15942324467732_2215.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/cav/id_cpmenu/2215/Resolu__o_046_2011_Consuni_15942324467732_2215.pdf
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(IDH), que passou de 0,674 em 2000 para 0,770, no senso de 2010, um crescimento
de 14,24%. Este indice é considerado alto pelo IBGE. Este crescimento também se
deve a contribuicdo dada por todos os segmentos da cadeia produtiva da madeira,
tanto no setor produtivo como nas a¢des de formacao de recursos humanos, pesquisa
e extensdo promovidas pela Universidade junto a comunidade.

Neste contexto, pode ser destacado que das 154 dissertacfes defendidas entre
os anos de 2013 a 2020, 80% (2013); 70% (2014); 63% (2015); 67% (2016); 61%
(2017); 67% (2018); 38% (2019) e 29% (2020) tiveram como tema assuntos
relacionados a regido de insercdo do Curso de Mestrado, produzindo conhecimento
para aplicacdo regional e que em muitos dos casos podem ser extrapolados para
outras realidades, sejam no ambito estadual, nacional e internacional.

Estas dissertacdes desenvolvidas dentro das duas linhas de pesquisa do Curso
trataram das demandas econdémicas, sociais e ambientais da sociedade e do setor de
base florestal regional, estadual e nacional. Dentro da linha denominada Ecologia de
Espécies Florestais e Ecossistemas Associados foram abordados temas relacionados
a caracterizacao dos padroes floristicos, estruturais e de diversidade em ecossistemas
florestais; realizacdo de estudos etnobotanicos e etnoecolédgicos; avaliacdo da
ecologia de comunidade e populacbes de espécies animais; manejo da fauna
silvestre; estudos de genética de populacdes de espécies arbdreas; estudos na area
de ecologia da conservacao; estudos sobre recuperacao de ecossistemas florestais
degradados; estudos na area de invasdo e contaminagéo biolégica em ecossistemas
florestais naturais; analise e monitoramento da qualidade da agua em Bacias
Hidrograficas; mapeamento da cobertura do solo e de recursos hidricos; avaliacdo de
Impactos Ambientais e Gestédo de Recursos Naturais.

Ja na linha de pesquisa de Producéo Florestal e Tecnologia Da Madeira, as
pesquisa em Producdo Florestal se concentraram e pesquisas em Ciéncia do Solo
aplicadas a Producéo Florestal, enfocando as areas de solos e nutricdo florestal,
conservacao e manejo do solo, e microbiologia do solo em ecossistemas florestais;
estudos nas é&reas de silvicultura, produgcdo e tecnologia de sementes florestais,
viveiros florestais e fisiologia florestal; estudos do crescimento das espécies florestais,
analise, prognose e ordenamento da producédo, andlise da dinamica e estrutura de

florestas nativas, manejo de nativas e exoéticas, classificacdo de sitios florestais,
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legislacado e politicas florestais, administracao florestal, uso de geoprocessamento no
ordenamento da producéo florestal; mecanizacdo, colheita e transporte Florestal,
certificagéo florestal e politicas de responsabilidade social; analise de conflitos sécio-
ambientais e de controvérsias técnicas, estudos relacionados a extensao florestal e
comunidades afetadas por empreendimentos florestais.

Na Tecnologia da Madeira, os temas de pesquisa foram voltados a qualificacao
e quantificacdo da matéria-prima madeira e produtos florestais, em seus aspectos
anatdmicos, fisicos, mecéanicos e quimicos, visando a aplicacdo industrial na industria
de transformacdo e na construcdo civil; técnicas e equipamentos envolvidos nos
processos da industria de base florestal, de forma a melhor a eficiéncia e rendimento,
com o intuito de alcancar a sustentabilidade social, econdbmica e ambiental,
determinacdo da qualidade da madeira para diferentes usos industriais; biomassa
florestal para a geracdo de energia e desenvolvimento de tecnologia e produtos de
madeira na construcao.

Ao longo da criacdo do Curso foram incorporadas novas areas de pesquisa
com insergdo de novos docentes, e em area de grande interesse ambiental, social e
econdmico para todo Brasil, sobretudo para a regido. Neste sentido, ao longo dos dois
altimos periodos de avaliacdo (2014-2020) ingressaram no programa docentes em
areas como manejo e inventario florestal, economia e gestéo florestal, restauracéo
ambiental, agrossilvicultura, melhoramento florestal, produ¢cdo de mudas, estradas,
colheita e logistica florestal, silvicultura e ecofisiologia e sensoriamento remoto. O
corpo docente passou de 15 professores (2012-2014) para 19 professores (2020).

Pdde-se perceber um processo de amadurecimento e evolucdo do corpo
docente nestes dois ultimos periodos de avaliagdo. Em funcdo do Curso de
Graduacao em Engenharia Florestal ser relativamente recente (2004) na UDESC,
houve um processo de estabelecimento do corpo docente do departamento somente
depois dos anos 2010. Contudo, grande parte dos docentes eram recém doutores, e
com meédia-baixa experiéncia em orientacdo, inclusive apontado pelo relatério de
avaliacado da CAPES (2013-2016).

Com o passar dos anos, o corpo docente adquiriu maturidade técnica,
profissional, com avancos na area de ensino e pesquisa. O proprio Curso de

Graduacao em Engenharia florestal demostra isso pelas ultimas quatro avaliagées do
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ENADE, em que o Curso obteve consecutivamente nota 4,0, listado entre os 15
melhores cursos de graduacdo em Engenharia Florestal do Brasil.

Com a maturidade do corpo docente também houve um amadurecimento dos
discentes, com acdes como continuidade de pesquisas, sequéncia de projetos, grande
incentivo de empresas a pesquisa, aprovacao de editais de fundacdes de pesquisa, e
outras ferramentas que tornaram as pesquisas mais aprofundadas com busca
continua na geragcao de conhecimento e resolucdo de problemas locais e regionais.

Como descrito anteriormente, a regiao possui forte apelo florestal. Desta forma,
cada vez aumenta mais a demanda por profissionais capacitados. Dentro deste
contexto, o Mestrado em Engenharia Florestal tem tido grande importancia, com
formacao de profissionais capacitados, preparados para os desafios e com aspecto

inovador. E por isso, o programa possui forte reconhecimento social na regiéo.
6 MISSAO DO PROGRAMA

Diante desta caracterizacdo, mostrando o contexto histérico, demanda e
insercéo, a MISSAO do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia da UDESC é:

‘Formar mestres com soélida base teorica, capacidade critica, inovadora e
empreendedora; com competéncia e habilidade para a aplicagdo do método cientifico
aplicado a resolucdo de problemas demandados pela sociedade e a investigacao

cientifica; comprometidos com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.”

A missdo do Curso de Engenharia Florestal esta alinhado a missdo das
Ciéncias Agrarias |, que € formar mestres e doutores qualificados e com competéncias
e habilidades aderentes a visdes cientificas, tecnoldgicas e conceituais da agricultura
moderna, incorporando tecnologias intersetoriais como as digitais, a automacéo, a
inteligéncia artificial, os protocolos de confiancga, a agricultura de preciséo, o conjunto
de dados (big data), as nanotecnologias, dentre outras.

Além disso, a missdo do Curso de Engenharia Florestal também esté alinhado
a missdo ao Planejamento Estratégico - Plano 20, versdo 2010-2030, da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC (Aprovado pela RESOLUCAO
N° 019/2011 — CONSUNI - http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/019-2011-
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cni.pdf): “A Udesc tem, por missao, produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber através do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade
mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento

sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais.”

7 VISAO DE FUTURO DO PROGRAMA

A VISAO do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia da UDESC é:

“Ser um programa de pos-graduacdao de referéncia na area de ciéncias florestais, com

forte insergéo regional, nacional e internacional.”

O programa possui diferencial de ser o Unico programa gratuito da area florestal
no estado de Santa Catarina, estar inserido em uma regido com foco florestal, possuir
parcerias com empresas e setor publico na regido, além de possuir um corpo docente
capacitado, comprometido e proativo na geracdo de conhecimento técnico e cientifico.

Atualmente, o programa busca atingir no minimo o conceito 4, proporcionando
possibilidade de abertura de programa de doutorado, o qual possui alta demanda na
regiao.

8 VALORES E PRINCIPIOS QUE ORIENTAM O PLANEJAMENTO E AS
ACOES DO PROGRAMA

Os VALORES do Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia da UDESC

estdo pautados em:

“O programa, como parte de uma universidade publica e de ensino gratuito busca
exceléncia, € aberto as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos
principios de liberdade de expresséo, democracia, moralidade, ética, transparéncia,

respeito a dignidade da pessoa e direitos fundamentais”.
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9 ANALISE SITUACIONAL DO PROGRAMA

Estes principios descritos anteriormente estdo relacionados ao ambiente
interno e externo do programa, 0s quais sdo descritos na sequéncia. No quadro | &

apresentada a matriz de Fortalezas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas (MATRIZ

F.O.F.A), derivada da analise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities e
Threats).

A analise do ambiente interno é realizada de forma periédica no programa,
tanto em nivel das potencialidades e for¢as dos discentes e docentes como também
das fraquezas do programa. Essas medidas sdo importantes a serem tomadas para
gue o PPG conheca quais sao suas forcas. Neste sentido, podemos trabalhar para
manter e tornar estes pontos mais fortes a cada dia. E, conhecendo as fraquezas,
pode-se tomar as a¢cbes necessarias para corrigi-las ou evita-las.

O Programa tem acompanhado os parametros de avaliacdo da CAPES,
visando a melhoria dos pontos considerados insuficientes ou com problemas. Para
isso, sdo realizadas reunides e levantamentos de opinidées dos professores e alunos
e discutidos os diferentes aspectos do Programa, os mais relevantes e os possiveis
de serem melhorados. Assim, a coordena¢ao do PPGEF -UDESC visa a melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e a formacdo de pesquisadores
capacitados para atuar nas mais diferentes areas.

O ambiente externo pode propiciar condicbes competitivas favoraveis
(oportunidades) ou desfavoraveis (ameacas) ao programa e a melhor forma de
usufruir ou evitar estas situacdes € 0 monitoramento deste ambiente. Este
acompanhamento deve ser constante, sendo fundamental para observar as novas

tendéncias, novos cenarios, politicas publicas e outras condi¢cbes
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Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia

Ambiente Interno Externo
Aspectos Pontos fortes Pontos fracos Oportunidades Ameacas
A\{allagao Inst|tu'C|onaI semest.ral das - Auséncia temporéria de | - Possibilidade de
atividades de ensino desenvolvidas nos . :
I ~ . ~ um regramento do ensino | estabelecimento de
hiveis graduagao e pos graduagao. remoto que ocasionou em | cooperagdes de
- Corpo docente estabelecido proativo e que oce perac .
. . ~ : uma paralisacédo pesquisa/ensino com
comprometido (50% com titulacio obtida - . .
; temporaria das atividades | setor produtivo,
a menos de 10 anos); n ~ X :
. . académicas em fungéo universidades e
- Estrutura curricular moderna, atualizada . R .
: RS N da pandemia (COVID19); | institutos de pesquisa,
e flexivel com disciplinas de formagéo e o
) , i - Falta de uma cultura principalmente
aplicadas com conteudo adequado; S . ' L x
para utilizac&do por parte internacionais; - Redugéo

Ensino e aprendizagem
(formacéo)

- Numero de titulados/docente equilibrado
e constante no ultimo quadriénio, e.g.,
2017: 1,35 titulados/DP; 2018: 1,23
titulados/DP; 2019: 1,35 titulados/DP e
2020: 1,35 titulados/DP;

- Tempo de titulagdo préximo ao prazo de
24 meses

- Baixo indice de desisténcia de alunos
(<10%);

- Interagdo dos alunos da pds-graduacgéo
com os alunos da graduacéo na quase
totalidade dos projetos de pesquisa dos
docentes;

- Bolsas de mestrado por meio de
projetos. Ao longo do quadriénio, o
programa teve 26 bolsas CAPES (R$
1500,00); 17 bolsas Bolsas de mestrado
institucional via edital interno da
Universidade - PROMOP (R$ 1500,00);
37 bolsas de mestrado via edital da
Fundacao Estadual de Pesquisa —
FAPESC (R$ 1500,00); e 6 bolsas de
mestrado via edital do UNIEDU (R$
1500,00).

dos docentes e discentes
visando ensino
remoto/hibrido;

- Resisténcia dos
discentes na adoc¢éo de
atividades de ensino na
lingua inglesa.

- Dificuldade para a
implementacéo de aulas,
palestras e cursos em
dias e horérios
alternativos.

- Resisténcia dos
discentes para utilizacédo
de aplicativos
computacionais
avancgados aplicados as
atividades de pos
graduacéo (e.g.
gerenciador de
referéncias bibliogréficas,
LaTeX e computacéo
cientifica Python/R).

- Possibilidade de
participacdo de
professores
internacionais para
atuagéo em disciplinas
e eventos promovidos
pelo Programa;

- Demanda por turmas
em regime diferenciado
para oferecimento ao
publico regional e de
empresas do setor
florestal. Com ensino
hibrido, esta demanda
também se abre para
um publico que estdo
presentes em outros
estados da Federacéo e
ou paises.

- Oferecimento de
disciplinas em formato
hibrido com a
participacdo de

significativa do
namero de bolsas
advindas de 6rgaos
de fomento (e.g.
CAPES e CNPq);

- Reducéo do
namero de
candidatos ao
Programa, em
func&o da diminuicao
da procura pela pos-
graduacédo em
funcéo das
incertezas sécio-
econdmicas do pais.
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- 47,3% dos docentes vinculados ao
programa atuam em atividades de
extensdo com financiamento via edital
interno da Universidade, 6rgaos publico
ou privados, com a interacao de alunos
da graduacéo e da pés-graduacao;

- 100% dos professores docentes do
programa possuem orientacdo em
Iniciacdo Cientifica;

- 31,6% dos professores possuem bolsa
de pesquisa PQ vinculada ao CNPq

- A Universidade disp6e de uma estrutura
propria para a Educagdo Remota com a
disponibilizagcéo de recursos de hardware
e software.

- Facilidade na adocao de tecnologias
para o ensino remoto ou hibrido.

- Disciplinas de Tépicos Especiais para
atender demandas especificas do
Programa relacionadas com o publico
interno e/ou externo.

- Auséncia de um curso
de doutorado vinculado
ao Programa de p0s-
graduacéo;

- 10% dos professores
docentes do programa
possuem orientacdo em
Iniciacao Cientifica
(Ensino Médio);

professores de outros
programas.
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Ambiente

Interno

Externo

Aspectos

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Producéo de
conhecimento
(pesquisa)

- Elevada produtividade,
considerando-se o aspecto
guantitativo e qualitativo. O
quadriénio foi com elevada
produtividade dos professores do
programa, atingindo média anual
superior a 90 artigos publicados
(Qualis 2016-2019);

- Crescimento no numero de
publicacdo de artigos em periodicos
internacionais e em lingua inglesa
(>70%) em relagéo a Ultima avaliagéo
quadrienal (2013-2016)

- Observa-se um aumento das
dissertacdes na resolucéo de
problemas de relevancia regional e
nacional (em média 60% das
dissertacfes responderam a
demandas regionais entre 2013 a
2020);

- Aplicacdo semestral de avaliagédo
das atividades das atividades de
pesquisa vinculadas ao Programa.

- Co orientacao de discentes de
outros programas/universidades por
DP;

- Participacédo recorrente de DP em
bancas de mestrado e doutorado.

- 52,6% dos DP participam como
editores em periddicos cientificos
vinculados a area florestal no
quadriénio 2017-2020.

- 63,2% dos DP ministraram palestras
€ mini cursos em eventos nacionais e
internacionais no quadriénio 2017-
2020

- NUmero ainda reduzido
de parcerias
internacionais,
intercambio e
mobilidade de
académicos em funcgéo
da dificuldade de acesso
a editais especificos de
mobilidade vinculados a
um Programa de
Doutorado;

- Reduzida interacéo
com outros programas
de pés-graduacao da
Universidade;

- Colaboracéo entre
instituicbes nacionais
e/ou internacionais por
meio da participacao
de eventos a nivel
nacional com um
programa de
mobilidade interno
chamado PRODIP
(Programa de Apoio a
Divulgagéo da
Producéo Intelectual) e
PROEVEN (Programa
de Participagdo em
Eventos Internacionais)
da UDESC para DP da
pés-graduacéo;
limitado a um evento
ao ano/docente;

- Producédo em forma
de livro e outras
produces técnicas na
forma de cartilhas e
livretos.

-Aumentar a
visibilidade das
pesquisas produzidas
por meio de midias
sociais e ou eventos
em formato digital;

- Fomentar a
publicacao técnica
direcionada ao setor
produtivo.

- Reducéo da dedicagéo
integral dos discentes do
Programa face a redugéo
significativa de bolsas
CAPES/CNPgq;

- Reducéo da submisséo de
artigos para periodicos
nacionais, na area florestal,
em funcao do reduzido fator
de impacto destas revistas.
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Ambiente

Interno

Externo

Aspectos

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Internacionalizagéo

- Incentivo da Universidade a
participagdo em eventos
internacionais por meio de edital
interno, denominado PROEVEN
(Programa de Auxilio a Participacao
em Eventos Internacionais), que
auxilia com passagens, diarias e
pagamento de inscricdo. Docentes
foram contemplados por esse Edital
no ultimo quadriénio.

-Promocéo e organizacdo do evento
internacional Summer School/Young
Professionals em 2017 (Lages-SC)
financiado por organizacdo nacional
(FAPESC) e sociedades cientificas
internacionais (IEEE/GRSS e ISPRS)
no Programa,;

- Co organizacéo do evento Summer
School/Young Professionals nos anos
2018, 2019 e 2020 sediados em
Universidades brasileiras (UFMS,
Forca Aérea e UFMG) e com
financiamento nacional (CNPq) e
sociedades cientificas internacionais
(IEEE/GRSS, IAMG e ISPRS)

- Participacdo de pesquisadora
estrangeira Tereza Maria Gaoncalves
Quilhg, representante de Portugal do
Instituto de Investigagdo Cientifica
Tropical da universidade vinculado a
projeto de pesquisa aprovado no
Cnpq e sob coordenacéo de DP.

- Co orientacéo de tese de doutorado
vinculada a Universidade estrangeira
por DP;

- Auséncia de programa
de doutorado para
integracéo de programas
institucionais voltados
para internacionalizagao
do Curso, e para
implementacéo de
convénios para formacgéo
de Recursos Humanos
em Pesquisa e Docéncia;
- Impossibilidade de
participar no edital
PROINT (Programa de
Auxilio a
Internacionalizacdo da
Pés Graduacgéo), por nao
possuir doutorado.

- Auséncia de normas
para a admisséo de
discentes estrangeiros no
programa.

- Parcerias e editais
para facilitar os
processos de
internacionalizacéo;
- Eventos remotos
integrando instituicoes
nacionais e
internacionais;

- Estrutura para
recebimento de
intercadmbio de
discentes de outras
instituicdes;

- Cooperagéo com o
setor produtivo para
parcerias e fomento
de pesquisa;

- Convénios da
Universidade para
intercambio discente
(Secretaria de
Cooperacéo
Interinstitucional e
Internacional - SCII)
- Oferecimento de
disciplinas em formato
hibrido com a
participacéo de
professores
estrangeiros.

- No curto e médio prazo a
dificuldade para a
realizacdo de intercambios
de docentes e discentes em
funcéo dos reflexos da
pandemia;

- Reducéo de recursos
financeiros para a
participacdo em atividades
internacionais;

- Politicas institucionais da
Universidade que limitam o
intercambio dos
docentes/discentes pela
restricdo do conceito atual
do Programa.
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- Co orientacao de dissertacdo de
mestrado por pesquisador estrangeiro
de dissertagdo desenvolvida por
discente do Programa.

- Participacdo em bancas de defesa
de mestrado ou doutorado em
Universidades Estrangeiras.

- Publicacdes de artigos em
periédicos internacionais em
parcerias com pesquisadores
estrangeiros.
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Ambiente

Interno

Externo

Aspectos

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Inovacéo e
transferéncia

- Parceria com parque tecnolégico
(Orion Park/Lages-SC);

- Inovacdo mediante Edital
Institucional Programa de Apoio a
Pesquisa Aplicado — com participacéo
da UDESC-FAPESC e Empresas
para a resolucdo de problemas
regionais;

- Implantag¢&o do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) no Centro de
Ciéncias Agroveterinarias da UDESC.
- Desenvolvimento de pesquisas
direcionadas as demandas regionais
do setor de base florestal

- Organizagéo de eventos cientificos
para a difusdo das tecnologias e do
conhecimento desenvolvidos

- Parceria com a Fundacéo Estadual
de Pesquisa (FAPESC) para a
elaboracéo de editais de pesquisa:
PAP, PAP aplicado e bolsas do
Programa de Fomento & Pesquisa e
Inovacdo em Areas Estratégicas para
Atender Demanda da Sociedade
Catarinense.

- DP premiado com o titulo Prémio
Inovacgdo Catarinense Professor
Caspar Erich Stemmer concedido
pela FAPESC.

- Prémios obtidos junto ao Ministério
do Meio Ambiente voltadas a
inovacdo na gestdo de unidades de
conservacao.

- Disseminacéo da
Cultura de inovagéo

- Estrutura apropriada
para apoiar a busca de
parcerias para a
realizacéo de inovacao
tecnoldgica.

- Parcerias com
incubadoras e centros
Tecnoldgicos;

- Ampliar as parcerias
com empresas.

- Divulgacéo das
pesquisas inovadoras
nas midias sociais e
nas entidades de
classe.

- Caréncia de uma cultura
empresarial no ambiente
local e regional voltada a
inovacgao e parceria publico
privada.

- Reduzida disponibilidade
de recursos publicos e
privados para o
financiamento da inovacéo.
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Ambiente

Interno

Externo

Aspectos

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Impacto e relevancia
social

- Insercéo local consolidada por meio
de parcerias com o setor publico e
privado;

- Boa relagédo com a sociedade por
meio de acdes de extensdo em
projetos direcionados a comunidade
local e regional;

- Capacidade de colocacéo de
egressos no mercado de trabalho. A
maioria dos egressos do Programa
séo colocados no mercado de
trabalho (pelo levantamento de
egressos desde 2013, 95% dos
egressos estdo atuando na area de
formacdao).

- A localizagdo do Programa na Serra
Catarinense que dispde de 30% dos
povoamentos comerciais catarinenses
e conta com uma quantidade
representativa de empresas de base
florestal.

- Unico Programa em P6s Graduag&o
em Engenharia Florestal publico no
Estado de Santa Catarina.

- Divulgacéo do curso e
suas atividades;

- Participacéo efetiva em
entidades de classe e do
setor florestal.

- Consolidacdo de uma
cultura de transferéncia
de conhecimento a
comunidade local e
regional.

- A Serra Catarinense
com tradicao florestal,
com ndimero
significativo de
empresas atuantes no
setor que demandam
por pesquisas e
inovacao;

- Melhorar a estratégia
de divulgacao e
insercao do curso na
comunidade com
novas iniciativas, por
exemplo, workshops.
- Criacédo de
publicacéo
técnica/portal de
noticia voltada ao
setor de base florestal

- Alteracao nas condi¢des
econdmicas do setor
madeireiro em funcéo de
crises internas ou externas.
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Ambiente Interno

Externo

Aspectos Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

- Moderna infraestrutura contando
com 08 salas de aulas, 43
laboratérios, salas de estudo, salas
individuais para os PD, hall de
entrada para exposi¢oes, sala
multiuso com destinado ao ensino
inovador, auditério com 120 assentos
em uma area construida de 2500 m2
- Edital Institucional Programa de
Apoio a Pesquisa Aplicado — com
participacdo da UDESC-FAPESC e
Empresas;

- Edital Institucional Programa de
Apoio a Pesquisa para Grupos de
Pesquisa da UDESC;

- Em processo de implantacdo do
Centro Multiusuério para
equipamentos.

- Desenvolvimento de pesquisas
aplicadas financiadas por empresas
parceiras.

Infraestrutura e
financiamento

- Necessidade de uma
politica institucional mais
efetiva a manutencao de
equipamentos

- Parcerias com outras
instituicBes publicas e
privadas para viabilizar
a execucgao das
atividades.

- Reducéo dos recursos
financeiros disponiveis em
funcéo de fatores
relacionados a pandemia.
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Ambiente

Interno

Externo

Aspectos

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacgas

Qualificacéo/reposicao
de docentes

- Corpo docente adequado com
formacéo multidisciplinar e egresso de
diferentes universidades, a nivel
nacional e internacional, para atender
as linhas de pesquisa do Programa.

- Programa Institucional de
qualificagdo docente (PIQD) para Pés
doutoramento.

- Planejamento da qualificacdo docente

em nivel institucional

- Procedimentos para 0
acompanhamento, a avaliagdo e o
credenciamento/descredenciamento
de docentes permanentes e
colaboradores.

- Planejamento da
qualificagdo docente em
nivel do Programa.

- A contratacéo de
professores, em nivel
institucional, n&o
contempla a carga
horaria docente na pés-
graduacéo.

- Parcerias com
professores de outros
programas na
Universidade.

- Parceria com
Universidades
préximas e com as de
origem dos
professores.

- Quallificacao via
plataformas digitais em
Universidades
nacionais e
internacionais.

- Reducgé&o do nimero de
editais para o
financiamento de bolsas

para pos doutoramento das

agéncias de fomento.

Outros aspectos

A partir de uma analise critica e construtiva acerca das informacdes sintetizadas na matriz F.O.F.A (Quadro 1) foi possivel

formular questdes estratégicas para o Programa e definir os plano de acfes descritos a seguir.
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10 QUESTOES CONSIDERADAS ESTRATEGICAS PARA O
PROGRAMA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANO DE
ACOES

No Quadro 2 estdo apresentados 0s objetivos Estratégicos, Taticos e Operacionais
do PPGEF/UDESC e no Quadro 3 as Fases do planejamento estratégico do programa
(objetivos, metas, estratégias e acoes).
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Quadro 2 — Descricao dos objetivos Estratégicos, Taticos e Operacionais do PPGEF/UDESC.

OBJETIVOS
Aspectos Estratégicos (OE) Téticos (OT) Operacionais (OP)
- Verificar anualmente as disciplinas, ementas e bibliografias.
- Atualizar e aperfeigoar os - Utilizar os resultados da avalia¢éo institucional como base
Possuir estrutura curricular conteudos curriculares tendo como para melhorias no processo de ensino e aprendizagem.
moderna, flexivel e atualizada | referéncia a evolu¢éo do - Consultar os egressos do Programa.
conhecimento. - Participar em reunides das entidades de classe vinculadas ao
setor produtivo, érgaos publicos e terceiro setor.
. - Promover o desenvolvimento de projetos de pesquisa com
- Integrar os pesquisadores no
grupo e entre grupos. temas comuns. oA : .
- Estimular a participacdo em bancas e comités de orientacao.
- Apoio institucional para projetos . - ~ .
. - Criar escritorio local para gestdo e apoio ao fomento.
- Fortalecer os grupos e em editais de fomento.
nacleos de pesquisa, em - Consolidar rotinas para o gerenciamento e o uso de recursos
consonancia com o PDI da da FAPESC. Ex. PAP (Programa de Apoio a Pesquisa).
UDESC - Estabelecer parcerias com - Auxiliar o setor de apoio ao gerenciamento de projetos a nivel
g instituic6es de fomento e setor de Centro.
] produtivo. - Divulgar as atividades de pesquisa e ensino do Programa.
2 - Desenvolver projetos em consonéncia com as demandas do
x setor produtivo e da sociedade.

Estabelecer rotinas de
manutenc¢édo da estrutura
fisica e de equipamentos.

- Utilizar recursos externos como o
PROAP (Programa de Apoio a Pés-
graduagdo) e internos como o PAP
(Programa de Apoio a Pesquisa)
para manutencéo dos
equipamentos.

- Destinar uma parte dos recursos do PROAP/PAP
especificamente para a manutengéo de equipamentos.

-Manutencéo preventiva de
equipamentos.

- Obtencéo de recursos PAP e PROAP
- Cadastrar empresas aptas a realizacdo a manutengéo
principalmente 0s equipamentos especificos a cada laboratdrio.

- Aumentar a captacao de recursos
mediante convénios.

- Auxiliar os docentes recém integrados ao Programa nos
mecanismos para a captacao de recursos e formalizacdo dos
convénios.

- Empregar parte dos recursos para a melhoria da infraestrutura
do programa.
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- Manter o corpo docente
aderente as linhas de
pesquisa do programa, de
forma a consolidar o
desenvolvimento da
producdo académica com
foco em pesquisas e
atividades de formacéo em
uma area multidisciplinar.

- Garantir a reposicao do corpo
docente considerando possiveis
desligamentos.

- Definir e avaliar continuamente os critérios técnicos de entrada
e de permanéncia no corpo docente com base nas regras de
produtividade da CAPES

- Participar em eventos nacionais e
internacionais para divulgagcéo dos
trabalhos realizados

- Incentivar a participacdo em editais PRODIP e PROEVEN
(UDESC) e editais do CNPq e CAPES.

-Melhorar o relacionamento
com empresas locais ou
governo

- Incentivar a pesquisa de
demandas externas

- Dar visibilidade externa aos projetos de pesquisa do PPG
- Melhorar a capacidade de captagéo de recursos e demandas
externas

-Consolidar e aprimorar a
pratica de autoavaliacdo e
revisdo do plano estratégico
do Programa

- Realizar ciclos anuais de
autoavaliacdo e de planejamento,
possibilitando a formalizagéo e
consolidacdo do planejamento
estratégico.

-Relatério anual das informacdes relacionadas a autoavaliagdo
com indica¢Bes das metas a serem atingidas para o proximo
ciclo.

- Demandar as metas relacionadas ao planejamento estratégico
com os DP.
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OBJETIVOS
Aspectos Estratégicos (OE) Taticos (OT) Operacionais (OP)
- Melhorar a divulgacéo dos
rocessos seletivos do Programa - . -
P e e gram - Melhorar a visibilidade do Programa junto as midias
junto as midias sociais, Universidades -
. p sociais.
e comunidade a nivel estadual e . o . .
. : - Tornar flexivel a realizagdo do edital de selecéo
Aprimorar ferramentas para a | nacional. : .
~ . . A contemplando um intervalo de tempo maior para
captacéo de futuros discentes - Buscar mecanismos nas instancias inscricio
internas da Universidade para o &ao. ~ . .
. . - Incentivar a producéo de videos das linhas de
ingresso de discentes contemplados ; L ;
pesquisa e das atividades desenvolvidas pelos DP.
com recursos externos e fora do
prazo regular de matricula.
- Ampliar a divulgacéo das bancas examinadoras e das
. i : defesas publicas.
Divulgar a politica de -Estabelecer bancas examinadoras > PUb o
AN - Incentivar a participacdo de membros externos
constituicdo das bancas compostas por docentes com : .
. ~ : ; N estrangeiros nas bancas examinadoras.
examinadoras de teses e producéo reconhecida e alinhada a : - .
. ~ : L - Consolidar o emprego de mdltiplas tecnologias para a
=} dissertacbes pesquisa em andlise. S
® participacdo remota de membros externos nas bancas
a examinadoras.
S _ . p
5 - Atualizar o banco de dados com as informages dos
LL

Consolidar mecanismo para o
acompanhamento de egressos

-Realizar 0 acompanhamento
periédico de egressos para a coleta
de dados.

- Promover a atualizag&o periddica
dos contelidos ministrados nas
disciplinas.

egressos do Programa.

- Avaliar os parametros utilizados na coleta de dados
dos egressos.

-Aprimorar um canal de comunicacao permanente com
0S egressos.

- Mapear as instituicdes as quais 0s egressos com
vinculo empregaticio, de ensino ou pesquisa.

- Incentivar a participacdo dos egressos em palestras ou
eventos do Programa.

Incentivar a participacéo de
egressos no desenvolvimento
de projetos e producéo
cientifica.

- Publicar artigos em periddicos de
maior fator de impacto com a
coautoria de egressos do Programa.

- Estabelecer parcerias com as instituicdes com as
guais os egressos estejam vinculados.

- Desenvolver projetos e pesquisas de interesse matuo
entre o Programa e a Instituicdo a qual o egresso
estiver vinculado.

Intensificar a participacéo dos
DP as atividades do Programa.

Os DP devem:

- Monitorar as atividades de ensino e pesquisa dos
professores que atuam no Programa.
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- Participar em comissdes que
auxiliam no desenvolvimento pleno do
programa;

- Atuar no planejamento estratégico
do programa.

- Controlar o fluxo de orientacdes respeitando-se os
parémetros regulados pela CAPES.

- Disponibilizar recursos para publicagéo e participagéo
de eventos, observadas as limitac6es orcamentérias
-Maximizar os recursos do institucionais; acompanhar periodicamente a produgéo

Apoiar continuamente a PPGEF/UDESC para a producéo de docente.

discentes e docentes.
-Aprimorar o financiamento da
producéo discente e docente. - Apoiar discentes e docentes nas atividades de
pesquisa e divulgacgéo cientifica.

producéo docente e discente.

- Realizar disciplinas e cursos com apoio de alunos da
pos-graduacao.

. ~ -Estreitar as parcerias com cursos ou
Fortalecer a integragédo entre

raduacio e pos-araduacio Departamentos da Instituicdo com o
graduagdo € pos-graduag PPGEF
- Criar uma comissdo de acompanhamento de

discentes.
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OBJETIVOS
Aspectos Estratégicos (OE) Taticos (OT) Operacionais (OP)
- Participar de eventos técnicos e cientificos dos
diversos ramos da sociedade.
- Incentivar a participacdo da comunidade externa ao
Programa, por meio de seminarios, palestras, cursos de
aperfeicoamento, e a¢des de extensao junto a
o comunidade regional / estadual.
2 . -Aumentar o nimero de alunos de ensino médio como
3 Tornar o Programa de Pés- | : T T
ot N : alunos orientados de iniciacdo cientifica dos professores
2 graduacédo em Engenharia do programa
3 Florestal da UDESC (Lages, -Expandir a divulgacdo do curso para duzi heci dei q iedad
SC), referéncia na formacéo de | egressos de cursos de graduagédo e | Pro luzir conhecimento de interesse da sociedade.
s ' SO - Participar de entidades de classe, de grupos e redes
. recursos humanos e profissionais de empresas de pesauisa
3] desenvolvimento de pesquisas pesq ' . .
@ . A - Formar recursos humanos que sejam absorvidos pelo
a na area da Ciéncia Florestal. . .
c mercado de trabalho (empresas, universidades,

institutos de pesquisa publicos ou privados).

- Acompanhar os egressos no mercado de trabalho por
meio de grupos de discussdo e mensagens eletronicas,
via banco de dados a ser implementado para o PPGEF,
com intuito de aumentar as parcerias para o
desenvolvimento de projetos futuros.
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-Desenvolver conhecimentos que
atendam as demandas da sociedade.

- Identificar as demandas da sociedade

- Aplicar metodologias que atendam aos objetivos
propostos nos projetos.

- Aplicar ferramentas inovadoras de analise de dados
que apresentem com precisdo os melhores resultados e
as formas de intervencéo.

- Difundir o conhecimento para os pares envolvidos no
desenvolvimento da pesquisa.

-Formar recursos humanos que
possam solucionar de forma critica
demandas de uso e conservacédo dos
recursos florestais, nos ambitos
publico e privado.

- Consolidar e ampliar os conhecimentos na area
escolhida pelo discente.

- Buscar conhecimento cientifico inovador em pesquisas
correlatas.

- Estimular os discentes a cursarem disciplinas
especificas que contribuam para o desenvolvimento da
pesquisa, eventualmente em cooperagdo com outros
Programas internos e/ou externos a institui¢éo.

- Desenvolver projetos em parcerias com empresas do
setor publico e privado.

- Aplicar os conhecimentos adquiridos para a solugéo
de demandas na sociedade.

- Difundir conhecimento produzido mediante a
publicacdo de artigos, participacdo em eventos e
atividades de extensdo como cursos de capacitagdo
tecnoldgica.
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-Incentivar os docentes e discentes a
formacdo de parcerias em nivel
nacional e internacional

- Incentivar a participagdo em eventos técnicos e
cientificos por meio de recursos da instituicéo, via
Programa de Apoio a Pesquisa (PAP), Programa de
Apoio a Divulgacdo da Producéo Intelectual (PRODIP) e
Programa de Auxilio a Participagdo em Eventos
Internacionais (PROEVEN).

- Incentivar a participacdo de docentes como editores
de periddicos cientificos e revisores de manuscritos.

- Incentivar os docentes e discentes a estabelecer
contatos com pesquisadores nacionais e internacionais,
convidando-0s a conhecer e participar das pesquisas
desenvolvidas no Programa.

-Incentivar os docentes e discentes a
divulgarem os resultados das
pesquisas em periédicos de alto
impacto, além de difundir o
conhecimento junto a sociedade local
e regional.

- Divulgar através de relatérios técnicos os resultados
obtidos nas pesquisas para as empresas que
fomentaram e apoiaram o desenvolvimento das
pesquisas.

- Divulgar os resultados das pesquisas em workshops
nas empresas e nas entidades de classe.

- Publicar os resultados das pesquisas em periédicos
nacionais e internacionais de alto impacto, com intuito
de alcancar o maior nimero possivel de pessoas e
agregacéo de parceiros para futuros projetos.
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-Maximizar as  parcerias com
instituicbes de pesquisa e
pesquisadores nacionais e
internacionais, bem como, ampliar a
médio prazo, a internacionalizacéo do
Programa

- Estabelecer, a partir do conhecimento gerado ao longo
dos anos de pesquisa e da estrutura disponivel nos
laboratérios, parcerias que tenham demandas e
objetivos em comum, de forma a promover a aplicagéo
de metodologias modernas, com equipamentos, que
muitas vezes, ndo estado disponiveis em todas as
estruturas de pesquisa.

- Promover o intercdmbio de docentes e discentes com
institutos / universidades nacionais e internacionais.

- Promover a participacdo de alunos estrangeiros no
Programa.

- Estimular o desenvolvimento de disciplinas em lingua
estrangeira.

- Facilitar o acesso a editais de fomento nacionais e
internacionais, os quais serdo divulgados entre
docentes e discentes.
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Capacitar recursos humanos
para o desenvolvimento de
pesquisas

-Desenvolver conteudos nas
disciplinas que atendam as
necessidades da sociedade.

- Participar de entidades de classes, com vistas a
identificacdo das demandas das empresas, das
pesquisas em desenvolvimento e da consolidacao de
parcerias.

- Promover reunides periddicas com os docentes e
discentes do Programa, para difundir as demandas
identificadas.

- Fornecer uma abordagem dindmica do conhecimento
dentro das disciplinas, de forma que a cada semestre,
sejam abordados conhecimentos basicos e especificos
com vista a resolucéo de problemas.

-Utilizar ferramentas adequadas de
coleta e analise de dados

- Abordar as metodologias pertinentes as areas de
estudo dentro da disciplina cursada.

- Buscar resultados obtidos com a aplicacdo das
metodologias abordadas, tanto em periédicos cientificos,
quanto em relatérios técnicos.

- Selecionar metodologias e técnicas de analise de
dados, com base nos estudos propostos dentro das
disciplinas.

- Avaliar o emprego da metodologia e das ferramentas de
analise de dados, ap6s a conclusao do estudo.
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-Apresentar relatérios técnicos e
cientificos que atendam aos objetivos
da pesquisa

- Capacitar os discentes para a elaboracéo de
relatérios que visem atender os diversos ramos da
sociedade, tanto o técnico composto por empresas,
guanto o cientifico, formado por pesquisadores.

- Discutir relatorios técnicos e cientificos elaborados nas
pesquisas.

- Identificar nas pesquisas, 0s principais tépicos que
devem ser destacados em um relatério ou em uma
publicacao cientifica.

- Apresentar relatérios que atendam as necessidades
do publico-alvo.

-Acompanhar as melhorias obtidas
nas empresas a partir dos resultados
das pesquisas

- Desenvolver metodologias para o acompanhamento
das implementag@es realizadas nas empresas, a partir
do conhecimento gerado.

- Acompanhar por meio de plataformas digitais a difuséo
do conhecimento gerado junto a sociedade.

-Estimular os docentes que atuam no
Programa, a ministrarem aulas nos
cursos de graduacdo da UDESC,
especialmente no de Engenharia
Florestal

- Ministrar disciplinas nos cursos de graduacgéo, € uma
das premissas dos professores do Programa, via
Resolugdo 029/2009 CONSUNI que estabelece normas
de ocupacédo docente em cada semestre. Professores
do Programa, devem ministrar pelo menos 8 créditos
em disciplina na graduacéo ao longo do ano letivo.
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Desenvolver
atendam as
sociedade

pesquisas
demandas

gue
da

-ldentificar as demandas das
empresas, produtores rurais,
reflorestadores, entidades de classe,
unidades de conservacdo, 6rgaos
publicos como prefeituras, [IMA
(Instituto do Meio Ambiente) de Santa
Catarina, Empresa de Pesquisa
Agropecuéria e Extensdo de Santa
Catarina (EPAGRI), entre outras.

- Participar de reunides com as associac6es do setor de
base florestal da regido da Amures (Associacao de
Municipios da Regido Serrada), do estado de Santa
Catarina e dos estados da regido Sul do Brasil.

- Estabelecer e /ou fortalecer as parcerias.

- Buscar apoio técnico e financeiro para o
desenvolvimento das pesquisas.

-Expandir as areas de coleta de dados
nas empresas / entidades parceiras,

utilizando as matérias-primas
disponibilizadas em uma maior
proporcao.

- Promover o aumento das areas de coleta, de forma a
ampliar os estudos dentro da cadeia de base florestal.

- Promover o desenvolvimento de pesquisas de forma
conjunta entre os professores do Programa, de modo a
aproveitar ao maximo os recursos disponibilizados pelas
empresas / entidades

-Desenvolver projetos de inovacdo
junto com as empresas / entidades de
classe

- Gerar conhecimento e promover a integracdo entre as
partes envolvidas.

- Divulgar os conhecimentos gerados.

- Gerar novos conhecimentos para a obtencédo de
patentes.
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Manter registros, de facil
acesso, do conhecimento
gerado nas pesquisas
desenvolvidas no Programa

-Estabelecer mecanismos para
registrar e divulgar as informagdes de
cada projeto desenvolvido

- Aprimorar mecanismos de registro das informacdes
dos projetos e que poderdo ser acessadas com
facilidade pelos interessados.

- Promover a apresentacao dos projetos / resultados
para os docentes, discentes do Programa e demais
interessados, de modo a estimular a discusséo.

- Acompanhar a evolucdo dos projetos / publicacdes de
cada docente, de modo a auxiliar o Coordenador e
Secretario do Programa, na avaliagcao da produtividade
individual e por consequéncia, do Programa durante a
elaboracéo dos relatdrios enviados anualmente a
CAPES.

Promover o desenvolvimento
regional

-Consolidar as parcerias

-Desenvolver pesquisas que atendam
as demandas do setor de base
florestal.

- Apresentar o potencial do Programa via divulgacéo
das pesquisas desenvolvidas.

- Participar em entidades de classe.

- Identificar as demandas.

- Desenvolver pesquisas com apoio técnico e financeiro
dos parceiros.

-Difundir a tecnologia e o
conhecimento gerado

- Apresentar relatdrios parciais e finais para as partes
interessadas.
- Organizar e participar de eventos regionais.

-Maximizar do uso das areas
produtivas e manutencdo efetiva das
areas de conservacgao.

- Implementar os resultados das pesquisas pelas partes
envolvidas.

- Avaliar a curto, médio e longo prazo as alteracdes
implementadas.
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ico do programa: objetivos, metas, estratégias e acdes.

Acompanhamento Anual das

Aspectos Objetivos Metas Estratégias Acbes Responséveis Acdes
2021 | 2022 | 2023 2024
1) Verificar
anualmente as
disciplinas,
ementas e
. bibliografias com
- Atualizar e s
. base na avaliacéo =
aperfeicoar os R Coordenacédo
. | institucional,
Possuir estrutura , conteudos (20%),
: Grade Curricular . consulta aos
curricular Revisada e curriculares caressos do Docentes 1 1 1 1
moderna, flexivel . tendo como 9 (70%) e
i Atualizada P Programa e da .
e atualizada referéncia a articipacio em Discentes
evolucao do P pag (10%).
: reunides das
conhecimento. X
entidades de
classe vinculadas
@ ao setor produtivo,
% 6rgéos publicos e
5 terceiro setor.
g 1)Promover o
desenvolvimento d =
de projetos de Coordenacao
- Integrar os : (30%),
- Integracao de pesquisadores pesquisa com Docentes
. temas comuns. le?2 le?2 le?2 le?2
pesquisa-dores no grupo e entre . (70%) e
2) Estimular a g
- Fortalecer os grupos. s Discentes
rupos e nucleos part|C|pagao_gm (0%)
%e esquisa. em bancas e comité de ’
pesquisa, orientacao.
consonancia com 1) Consolidar
o PDI da UDESC . Coordenacéo
- Estabelecer rotinas para o (20%)
- Termos de parcerias com gerenciamento e o '
o P Docentes 12e
convénio instituicbes de uso de recursos da (60%) e le2 3 23e4 |23e4
estabelecidos. fomento e setor | FAPESC. Ex. PAP :
- Discentes
produtivo. (Programa de
S . (20%).
Apoio a Pesquisa).
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Estabelecer
rotinas de
manutenc¢do da
estrutura fisica e
de equipamentos
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2) Auxiliar o setor
de apoio ao
gerenciamento de
projetos a nivel de
Centro.
3) Divulgar as
atividades de
pesquisa e ensino
do Programa.
4) Desenvolver
projetos em
consonancia com
as demandas do
setor produtivo e
da sociedade.
- Utilizar recursos
externos como o
PROAP
- Definico de (Programa de 1) Destinar uma Coordenacéo
Protocoglos de Apoio a Pés- parte dos recursos (70%),
~ graduacéo) e do PROAP/PAP Docentes
Manutencgéao ; e N 1
Preventiva e internos como o especificamente (_30 %) e
Corretiva PAP (Programa | para a manutencéo discentes
de Apoio a de equipamentos. (0%).
Pesquisa) para
manutencdo dos
eguipamentos.
. 1) Obtencgéo de
) . -Manutencéao
Consolidar ; recursos PAP e =
rotocolos para preventiva de PROAP Coordenacédo
P ~ equipamentos. (60%),
manutengao . . 2) Cadastrar
. - Difundir a Docentes
Preventiva e - empresas aptas a 12e3
. pratica de o (30%) e
Corretiva de : realizacdo a ;
. equipamentos de ~ Discentes
Equipamentos manutencgao o
Multiusuzrios uso comum. (10%).

principalmente os
equipamentos
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especificos a cada
laboratério.

3) Cadastrar 0s
equipamentos no
Centro Multi
Usuario

1) Auxiliar os
docentes recém
credenciados ao

Programa nos

- Aumentar a mecanismgs para Coordenacéo
. captacio de a captacédo de (60%),
Estabelecimento [eCUISOS recursos e Docentes 12 | 1e2 | 1e2 l1e2
de convénios mediante formalizacéo dos (40%) e
convénios convénios. Discentes
' 2) Empregar parte (0%).
dos recursos para
a melhoria da
infraestrutura do
programa.
- Manter o corpo 1) Definir e avaliar
T elinhas de. . Garantira | eos | Coordenacdo
. - Credenciamento reposicao do (50%),
pesquisa do de entrada e de
e corpo docente _ Docentes
programa, de descredenciamento considerando permanencia no (50%) e ! ! ! !
forma a dos d o corpo docente com )
consolidar o os docentes POSSIVEIS base nas regras de Dlsc;e ntes
desenvolvimento desligamentos. produtividade da (0%).
da producéo CAPES
académica com - Participar em 1) Incentivar a =
foco em eventos articipacdo em Coordenagao
. o /€nto participac (20%)
pesquisas e - Maximizacéo da nacionais e editais PRODIP e Docentés
atividades de base de internacionais PROEVEN (40%) e 1 1 1 1
formacdo em conhecimento para divulgagéo | (UDESC) e editais Discentes
uma area dos trabalhos do CNPq e (40%)
multidisciplinar. realizados CAPES. '
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1) Dar visibilidade
externa aos
projetos de Coordenacédo
Melhorar o . ; o
relacionamento Integracdo com o i Incen.tlvar a pesquisa do PPG (30%),
) pesquisa de 2) Melhorar a Docentes
com empresas setor produtivo e . le?2 le?2 le?2 le?2
) demandas capacidade de (50%) e
locais ou governo ~ )
oVerno externas captacéo de Discentes
9 recursos e (20%).
demandas
externas
1) Relat6rio anual
das informacgdes
relacionadas a
-Consolidar e autoavaliagdo com .
. R Coordenacédo
aprimorar a . . indicacdes das
- - Realizar ciclos (40%),
pratica de - . metas a serem
o - Plano estratégico anuais de o Docentes
autoavaliacdo e aorimorado autoavaliacio e atingidas para o (50%) e le?2 le?2 le?2 le?2
revisdo do plano P ag préximo ciclo. ;
L de planejamento Discentes
estratégico do 2) Demandar as
) (10%).
Programa metas relacionadas

ao planejamento
estratégico com os
DP.
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- Melhorar a
divulgacao
dos
processos
seletivos do
Programa
junto as
midias 1) Melhorar a
sociais, visibilidade do
Universidad Programa junto
ese as midias sociais.
comunidad | 2) Tornar flexivel
- Aumento da e a nivel a realizacéo do
visibilidade do estadual e | edital de selecdo | Coordenacao
-Aprimorar curso nacional. contemplando um (30%),
ferramentas para - Aumento da - Buscar intervalo de Docentes 12e3 1e3 le3 1e3
a captacdo de nameros de mecanismo tempo para (50%) e '
2 futuros discentes | candidatos nos S nas inscricdo maior. Discentes
g processos instancias 3) Incentivar a (20%).
S seletivos. internas da producéo de
2 Universidad | videos das linhas
e para o de pesquisa e das
ingresso de atividades
discentes desenvolvidas
contemplad pelos DP.
0s com
recursos
externos e
fora do
prazo
regular de
matricula.
-Divulgar a - Ampliagéo da } .1) Amp~I|ar a Coordeonagao
politica de base dados de Estabelecer divulgacéo das (40%),
I . bancas bancas Docentes 123e 123e
constituicdo das pesquisadores inad inad 40%) e 1,23e4 2 p) 123e4
bancas com linhas de examinador | examinadoras e (_ )
examinadoras de pesquisas as das d(_afesas Discentes
compostas publicas. (20%).
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teses e correlatas ao por 2) Incentivar &
dissertacfes PPG docentes participacdo de
- Ampliag&o do com membros
ndmero de producéo externos
dissertacdes e reconhecid | estrangeiros nas
teses ae bancas
elaboradas na alinhada a examinadoras.
lingua inglesa. pesquisa 3) Consolidar o
em analise emprego de
multiplas
tecnologias para
a participagéo
remota de
membros
externos nas
bancas
examinadoras.
4)Incentivar a
elaboracéo de
dissertacdes e
teses na lingua
inglesa.
-Realizar o 1) Atualizar o
- Melhoria das acompanha | banco de dados
mento com as
ferramentas e o . ~
periddico informacdes dos
do banco de
de egressos do
dados dos =
. egressos Programa. Coordenagao
Consolidar egressos !
: para a 2) Avaliar os (30%),
mecanismo para - Canal N
. . coleta de parémetros Docentes 1,234e 12,34
0 diversificado de . 4e5 4eb5
S dados. utilizados na (40%) e 5 eb5
acompanhament comunicacao '
- Promover coleta de dados Discentes
o de egressos com os o
a dos egressos. (30%).
egressos s X
A atualizacao 3)Aprimorar um
- Difuséo do o
. periédica canal de
conhecimento o
. dos comunicacao
produzido >
conteddos | permanente com
ministrados 0S egressos.
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nas 4)Mapear as
disciplinas. instituicbes as
quais 0s egressos
com vinculo
empregaticio, de
ensino ou
pesquisa.
5)Incentivar a
participacéo dos
egressos em
palestras ou
eventos do
Programa.
1) Estabelecer
- Publicar parcerias com as
artigos em instituicbes com
. periédicos as quais 0s
Incentivar a . . x
articipacio de _ de maior egressos estejam Coordenacao
P Parcerias no fator de vinculados. (30%),
egressos no : ,
; desenvolvimento impacto 2) Desenvolver Docentes
desenvolvimento . . o le2 le2 le2 le2
de projetos e de proleFos de com a prole_tos e (_40 %) €
~ pesquisas coautoria pesquisas de Discentes
producédo . ,
L de interesse muatuo (30%).
cientifica.
egressos entre o Programa
do e a Instituicdo a
Programa. qual o egresso

estiver vinculado.
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Os DP
devem:
- Participar 1) Monitorar as
em atividades de
comissdes | ensino e pesquisa
que dos professores ~
o Coordenacéao
o auxiliam no que atuam no
Intensificar a ; (30%),
articipacao dos desenvolvi Programa. Docentes
part 5 mento 2) Controlar o le?2 le?2 le?2 le?2
DP as atividades (70%) e
pleno do fluxo de :
do Programa. ) . ~ Discentes
programa; orientagoes
; (0%).
- Atuar no | respeitando-se os
planejamen parametros
to regulados pela
estratégico CAPES.
do
programa.
1) Disponibilizar | Coordenagéo
. recursos para (40%),
- Maximizar ublicacéo e Docentes
0S recursos publicags N 12e3 12e3 | 12e3 12e3
do participacdo de (_40 %) €
PPGEE/UD eventos, Discentes
observadas as (20%).
ESC paraa IR
x limitacdes
producéo o
. orcamentarias
Apoiar de N
. Aumento na . institucionais.
continuamente a . discentes e
~ producéo 2) Acompanhar
producéo docentes i
docente e periodicamente a
docente e ! ~
. discente . producédo
discente - Aprimorar
o docente.
' X 3) Apoiar
financiamen )
discentes e
to da
roduco do_c_entes nas
P atividades de
discente e esquisa e
docente pesquisa
divulgacao

cientifica
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1) Realizar
disciplinas e
cursos com apoio
de alunos da pos-
graduacéo.
2) Criar uma
. comissao de
- Estreitar
acompanhamento
as ; ~
arcerias de discentes Coordenacéo
P 3) Integracéo de (20%),
Fortalecer a . com cursos ;
intearacio entre - Integracao da ou discentes da Docentes
grage . graduag&o com graduacéao e pos- (50%) e 123e4 13e4 13e4 13e4
graduacéo e poés- . ~ Departame ~ )
~ a pos graduagéo graduacéo na Discentes
graduacéo ntos da o
Instituicao SeAma.ma (30%).
Académica do
com o Curso de
PPGEF i
Engenharia
Florestal

4) Integracao

académica no

Seminéario de
Iniciacéo
Cientifica
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Florestal.

entidades de
classe, de grupos
e redes de
pesquisa.

5) Formar
recursos humanos
que sejam
absorvidos pelo
mercado de
trabalho
(empresas,
universidades,
institutos de

53
1)Participar de
eventos técnicos
e cientificos dos
diversos ramos da
sociedade.
2)Incentivar a
participagdo da
comunidade
externa ao
Programa, por
meio de
seminarios,
Tornar o palestras, cursos
Programa de Pos- Expandir a de
® graduagdo em divulgacdo | aperfeicoamento,
© i '~
g Engenharia do curso e aces de . Coordenacio
2 Florestal da o para extenséo junto a o
Q Consolidagéo . (20%),
Q UDESC (Lages, da identidade da egressos comunidade Docentes
0 SC), referéncia na de cursos regional / 1,245,e (12345 | 12345 | 1,2,3,45
© ~ PG com (60%) e
c formacéo de - de estadual. . 6. ,e 6. ,e 6. ,e 6.
qualidade e ~ : Discentes
o recursos PR graduacéo 3) Produzir
3] exceléncia . (20%).
g humanos e e conhecimento de
£ desenvolvimento profissiona interesse da
- de pesquisas na is de sociedade.
area da Ciéncia empresas 4) Participar de
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pesquisa publicos
ou privados.

6) Acompanhar os
egressos no
mercado de

trabalho por meio
de grupos de
discussédo e
mensagens

eletrdnicas, via

banco de dados a

ser implementado

para o PPGEF,
com intuito de
aumentar as
parcerias para o
desenvolvimento
de projetos
futuros.
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1) Identificar as
demandas da
sociedade.
2) Aplicar
metodologias que
atendam aos
objetivos
propostos nos
Desenvolv projetos.
er 3) Aplicar Coordenacéo
Produgéo de conhecime ferramentas (30%),
conhecimento ntos que inovadoras de Docentes
cientifico e atendam anélise de dados (50%) e 1,2e3. 123e4 | 123e4|123e4
técnico as gue apresentem Discentes
aplicado. demandas | com precisdo os (20%).
da melhores
sociedade. resultados e as
formas de
intervencao.
4) Difundir o

conhecimento
para os pares
envolvidos no
desenvolvimento
da pesquisa.
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1)Consolidar e
ampliar os
conhecimentos na
area escolhida
pelo discente.
2) Buscar
conhecimento
cientifico inovador
em pesquisas
correlatas.
3) Estimular os
Formar discentes a
recursos eursarem
disciplinas
humanos 6
que esp¢b0| icas que
contribuam para o .
possam desenvolvirgento Coordenacao
solucionar da pesquisa (20%),
Eﬁ%“;gz d‘zrfl,‘t’iga eventualmente em '3(88‘;:‘)? 12,345, | 1,234,5 | 1,2,345 | 1,2,3,45
. cooperacdo com ) e 6. , e 6. , e 6. , e 6.
capacitados demandas Discentes
outros Programas
do setor ; (20%).
. internos e/ou
produtivo, externos a
én?gi?os instituicao.
tblico e 4) Desenvolver
put projetos em
privado.

parcerias com
empresas do
setor publico e
privado.
5) Aplicar os
conhecimentos
adquiridos para a
solucdo de
demandas na
sociedade.
6) Difundir

conhecimento
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produzido
mediante a
publicacéo de
artigos,
participacdo em
eventos e
atividades de
extensdo como
cursos de
capacitacao
tecnologica.
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Parcerias a
nivel nacional e
internacional

Incentivar
0s
docentes e
discentes
a formacéo
de
parcerias
em nivel
nacional e
internacion
al

1) Incentivar a
participagéo em
eventos técnicos
e cientificos por
meio de recursos
da instituicdo, via

Programa de
Apoio a Pesquisa
(PAP), Programa

de Apoio a
Divulgagéo da
Producéo
Intelectual
(PRODIP) e
Programa de
Auxilio a
Participacdo em
Eventos

Internacionais

(PROEVEN).

2) Incentivar a

participacéo de
docentes como
editores de
periodicos
cientificos e
revisores de
manuscritos.
3) Incentivar os
docentes e
discentes a
estabelecer
contatos com
pesquisadores
nacionais e
internacionais,
convidando-os a
conhecer e

Coordenacéo
(30%),
Docentes
(60%) e
Discentes
(10%).

1,2e3.

12e3.

12e3.

12e3.




aaUDESC

59
participar das
pesquisas
desenvolvidas no
Programa.
1) Divulgar
através de
relatérios técnicos | Coordenagdo
Publicacdes 0s r(_asultados (10%),
cientificas e obtidos nas Docentes | 1563, | 1,2e3. | 12e3. | 1.2e3.
técnicas Incentivar | PESauisas para as (_60 %) e
os empresas que Discentes
docentes e fomeptaram e (30%).
discentes apoiaram o
a desenvolwmento
divulgarem das pesquisas
os 2) Divulgar os
resultados resulta_dos das
das pesquisas em
pesquisas workshops nas
em empresas e nas
periodicos entidades de
de alto clas_se.
impacto 3) Publicar os
além de, resulta_dos das
difundir o pesquisas em
conhecime per_lodpos
ntojuntoa | nacionais e
sociedade internacionais de
local e _alto_ impacto, com
regional. intuito de alcancar

0 maior nimero
possivel de
pessoas e

agregacéo de
parceiros para
futuros projetos.
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1) Estabelecer, a
partir do
conhecimento
gerado ao longo
dos anos de
pesquisa e da
estrutura
disponivel nos
Maximizar laboratorios,
as parcerias que
parcerias tenham
com de_mgndas e
instituicbes objetivos em
de comum, de forma
pesquisa e apromover a
pesquisad aplicacdo Qe Coordenacéo
metodologias o
ores modernas, com (30%),
Interniicmnahza nacionais equipamentos, Docentes 1234e | 1.234e | 1.234¢
¢céo do e ; (60%) e 1,23e5
. . que muitas vezes, . 5 5 5
Programa internacion ~ ~ Discentes
) ndo estao
ais, bem . U (10%).
como disponiveis em
ampliar a todas as
médio estruturf_ﬂs de
prazo, a pesquisa.
internaéion .2) Promoyer 0
alizac3o intercambio de
dg docentes e
Proarama discentes com
9 institutos /
universidades
nacionais e

internacionais.
3) Promover a
participacdo de
alunos
estrangeiros no
Programa.
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4) Estimular o
desenvolvimento
de disciplinas em

lingua
estrangeira.

5) Facilitar o
acesso a editais
de fomento
nacionais e
internacionais, 0s
guais seréo
divulgados entre
docentes e
discentes.
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1) Participar de
entidades de
classes, com
vistas a
identificacdo das
demandas das
empresas, das
pesquisas em
desenvolvimento
e da consolidacéo
de parcerias.
Desenvolv 2) ProTover
or _reunioes
contetidos periédicas com os 3
Capacitar Conteldos nas d(ij:geer:l:: deo Cocz;doeo/r;;igao
recursos aplicados a disciplinas Programa, para Docentés
humanos para o resolucéo de que difundir,as (60%) e le2 l2e3 12es l2e3
desenvolvimento problt_'-zmas da atepdam demandas Discentes
de pesquisas sociedade e :sssi 4o | _identificadas. (10%).
des da 3) Fornecer uma
sociedade. a_b(zrdagem
dindmica do
conhecimento
dentro das

disciplinas, de
forma que a cada
semestre, sejam
abordados
conhecimentos
basicos e
especificos com
vista a resolucéo
de problemas.
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Conjunto e
ferramentas
inovadoras para
a coleta de
dados

Utilizar
ferramenta
S
adequadas
de coleta e
andlise de
dados

1) Abordar as
metodologias
pertinentes as
areas de estudo
dentro da
disciplina cursada.
2) Buscar
resultados obtidos
com a aplicacdo
das metodologias
abordadas, tanto
em periédicos
cientificos, quanto
em relatérios
técnicos.

3) Selecionar
metodologias e
técnicas de
andlise de dados,
com base nos
estudos propostos
dentro das
disciplinas.

4) Avaliar o
emprego da
metodologia e das
ferramentas de
analise de dados,
apos a concluséo
do estudo.

Coordenacao
(30%) e
Docentes
(70%)

le?2

le?2

3e4

3e4
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1) Capacitar os
discentes para a
elaboracéo de
relatérios que
visem atender os
diversos ramos da
sociedade, tanto o
técnico composto
por empresas,
guanto o
cientifico, formado
Apresentar por
relatérios pesquisadores.
técnicos e 2) Discutir Coordenacao
Relatorios cientificos | relatérios técnicos (20%),
técnicos e ue e cientificos Docentes
cientificos ateqndam elaborados nas (60%) e 123e4 | 123e4 | 123e4 | 123e4
formatados aos pesquisas. Discentes
objetivos 3) Identificar nas (20%)
da pesquisas, 0s
pesquisa principais tépicos

que devem ser
destacados em
um relatdrio ou
em uma
publicacédo
cientifica.

4) Apresentar
relatorios que
atendam as
necessidades do
publico-alvo.
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1) Desenvolver
metodologias para
o]
Acompanh acompanhamento
das
ar as . ~
i implementacdes
melhorias .
. realizadas nas .
obtidas empresas. a partir Coordenacéo
Difuséo do nas P ,ap (30%) e
. do conhecimento
Conhecimento empresas Docentes
) gerado.
a partir dos (70%)
2) Acompanhar
resultados X
por meio de
das
; plataformas
pesquisas

digitais a difusdo
do conhecimento
gerado junto a
sociedade.
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1)Ministrar
disciplinas nos
. cursos de
Estimular s £
os gradua(;ao,_e uma
das premissas
docentes
dos professores
gue atuam .
no do Programa, via
Proarama Resolucéo
grama. 029/2009
- CONSUNI que Coordenacéo
L ministrare
Participagdo no estabelece (30%) e
X m aulas
Ensino de NS CUISOS normas de Docentes
Graduacéo de ocupacédo docente (70%)
~ em cada
graduacéo
semestre.
da Professores do
UDESC,
; Programa, devem
especialm e
ministrar pelo
ente no de o
- | menos 8 créditos
Engenhari N
em disciplina na
a Florestal

graduacgéo ao
longo do ano
letivo.
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Identificar
as
demandas
das
empresas,
produtores
rurais, -
reflorestado D P_zirtlmpar de
reunides com as
res, associacgdes do
entidades &
setor de base
de classe, T
. florestal da regiao
unidades
d da Amures
e s
~ (Associacao de
conservaca O
o Municipios da
0, 0rgaos Regido Serrada)
Desenvolver Identificacéo publicos ' | Coordenacao
. do estado de
pesquisas que de demandas como Santa Catarina e (30%) e
atendam as do setor prefeituras, Docentes 12e3 12e3 12e3 12e3
. dos estados da
demandas da produtivo e da IMA i (70%)
. . . regido Sul do
sociedade sociedade (Instituto do Brasil
Meio X
) 2) Estabelecer e
Ambiente)
/ou fortalecer as
de Santa i
. parcerias.
Catarina, .
3) Buscar apoio
Empresa e
de ~ técnicoe
. financeiro para o
Pesquisa !
. desenvolvimento
Agropecuar d .
X as pesquisas.
iae
Extensao
de Santa
Catarina
(EPAGRYI),
entre
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1) Promover o
aumento das
Expandir as areas de coleta,
érr)eas de de forma a
ampliar os
coleta de
estudos dentro da
dados nas .
empresas / cadeia de base
entidades florestal. Coordenacéo
arceiras 2) Promover o (20%),
Expansao das Etilizando' desenvolvimento Docentes
areas de as de pesquisas de (60%) e le?2 le?2 le?2 le?2
estudo . forma conjunta Discentes
matérias-
X entre 0s (20%)
primas
di N professores do
isponibiliz
Programa, de
adas em modo a aproveitar
uma maior ’ P
fOpOrcAo ao maximo os
P ' recursos
disponibilizados
pelas empresas /
entidades
1) Gerar
conhecimento e
Desenvolve promover a
r prgjeetos mteg;ag:roteintre Coordenaco
Promogao da inovacgao ench))Ividas (20%),
clig?\\t/i%(ézoe junto com 2) Divqlgar 0s [();Jg(i)r)ltees le2 le2 1,2e3 1,2e3
tecnolégica as conhecimentos Discentes
empresas / gerados (10%)
entidades 3) Gerar novos
de classe conhecimentos

para a obtencéo
de patentes
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Manter registros,
de facil acesso,
do conhecimento
gerado nas
pesquisas
desenvolvidas no
Programa

Banco de
dados
atualizado
com a base do
conhecimento
gerado

Estabelecer
mecanismo
S para
registrar e
divulgar as
informagde
s de cada
projeto
desenvolvid
o]

1) Aprimorar
mecanismos de
registro das
informacgdes dos
projetos e que
poderao ser
acessadas com
facilidade pelos
interessados.
2) Promover a
apresentacéo dos
projetos /
resultados para
os docentes,
discentes do
Programa e
demais
interessados, de
modo a estimular
a discusséo.

3) Acompanhar a
evolucéo dos
projetos /
publicacdes de
cada docente, de
modo a auxiliar o
Coordenador e
Secretario do
Programa, na
avaliacdo da
produtividade
individual e por
consequéncia, do
Programa durante
a elaboracéo dos
relatérios
enviados

Coordenacéo
(40%) e
Docentes
(60%)

le?2

2e3

2e3

2e3
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anualmente a
CAPES.
1)%%?;?;%;0 Coordenacéo
. Consolidar P ) (40%) e
Fortalecimento Programa via
. as . ~ Docentes 1 1 1 1
das parcerias arcerias divulgacao das (60%)
P pesquisas
desenvolvidas
1) Participar em
Desenvolve enté:(lj:éjseg de
r pesquisas g Coordenacao
P ﬂe 2) Identificar as (20%) ¢
Pesquisas . demandas o
; atendam as ) Docentes
aplicadas ao 3)Desenvolver o le?2 le2 le3 le3
Promover o setor produtivo demandas esquisas com (60%) e
desenvolvimento do setor de g 053 aonico o Discentes
regional base f_p iro d (20%)
florestal. inanceiro dos
parceiros.
elatonios parcias | CO0/denagao
Difundir a 1oros p (10%),
I . e finais para as
Difuséo de tecnologia artes Docentes
tecnologia e eo intefessadas (70%) e le?2 le2 le2 le?2
conhecimento | conhecime . ) Discentes
2) Organizar e
nto gerado > (20%)
participar de
eventos regionais.
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Maximizar
douso das | 1) Implementar os
areas resultados das ~
o rodutivas pesquisas pelas Coordenagao
Otimizagdo P : (10%),
e partes envolvidas.
dos recursos ~ - Docentes
! manutencd | 2) Avaliar a curto, le2 le2 le2 le2
naturais e . L1 (70%) e
L o efetiva médio e longo .
renovaveis . Discentes
das areas prazo as
~ (20%)
de alteracdes
conservaca | implementadas.
0.




