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1. INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO

A autoavaliacdo consolidou-se, nos Gltimos anos, como um dos principais instrumentos
de fortalecimento da gestao académica dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu brasileiros.
Mais do que atender aos processos de avaliagdo conduzidos pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), constitui um processo continuo de
reflexdo institucional, permitindo acompanhar a evolucdo do Programa, identificar

potencialidades e desafios e orientar decisdes voltadas ao seu aperfeicoamento.

Nesse contexto, a autoavaliacdo assume papel estratégico ao integrar diferentes fontes de
informacdo, quantitativas e qualitativas, permitindo uma compreensdo abrangente da realidade
institucional. Indicadores académicos, producdo cientifica, formacdo de recursos humanos,
insercdo social, internacionalizacdo, infraestrutura e a percep¢do da comunidade académica
constituem evidéncias que, analisadas de forma integrada, contribuem para compreender o
desempenho institucional e orientar o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pelo

Programa.

Inserido nesse cenario, o Programa de Pdés-Graduacdo em Quimica Aplicada da
Universidade do Estado de Santa Catarina (PPGQ/UDESC) desenvolveu, ao longo do ciclo
avaliativo 2021-2024, diferentes a¢Ges voltadas ao acompanhamento de seu desempenho
académico, cientifico e administrativo. O periodo 2021-2024 foi particularmente relevante para
0 Programa, marcado pela consolidacdo do curso de mestrado, pela implantacdo do curso de
doutorado e pela realizagdo da Avaliacdo Quadrienal da CAPES, que evidenciou importantes
potencialidades do PPGQ, bem como aspectos prioritarios para seu desenvolvimento nos anos

seguintes.

Embora diferentes instrumentos de acompanhamento e avaliacdo j& fossem empregados
pelo Programa ao longo do ciclo avaliativo, sua consolidacdo em um processo institucional
sistematizado representa um passo importante para o fortalecimento da cultura de avaliacdo e
planejamento no &mbito do PPGQ. Ao longo da elaboracdo deste Relatorio, o conjunto de
evidéncias utilizado foi progressivamente ampliado mediante a integracéo de diferentes bases de
informacdo institucionais e bibliométricas. Entre as principais fontes utilizadas destacam-se 0s
dados da Plataforma Sucupira, da Avaliacdo Institucional da UDESC, do Painel Gerencial de
Indicadores do PPGQ, analises bibliométricas da producdo cientifica — contemplando
indicadores de percentil dos periddicos e colaboracdo internacional das publicacbes —,
informac@es provenientes da Plataforma Stela Experta, dados de acompanhamento de egressos e
informacdes extraidas dos curriculos Lattes dos docentes permanentes. A convergéncia dessas

diferentes fontes fortaleceu a robustez do diagndstico institucional, permitindo que as analises



apresentadas neste Relatério fossem fundamentadas em evidéncias quantitativas e qualitativas
complementares, ampliando sua capacidade de subsidiar a tomada de decisGes e a defini¢do das

prioridades estratégicas do Programa.

Assim, este Relatorio de Autoavaliacdo apresenta o processo desenvolvido pelo PPGQ
durante o ciclo avaliativo 2021-2024, descrevendo 0s instrumentos utilizados, os principais
resultados alcancados e sua contribui¢do para a elaboracdo do Planejamento Estratégico 2025—
2028. Mais do que registrar informacdes referentes ao periodo avaliado, este documento pretende
fortalecer a cultura de avaliacdo no ambito do Programa e consolidando um modelo de gestdo

apoiado em evidéncias para orientar seu desenvolvimento nos préximos anos.

1.2 O PPGQ E O CONTEXTO DO CICLO AVALIATIVO 2021-2024

O ciclo avaliativo 2021-2024 representou um periodo de importantes avangos para o
PPGQ/UDESC. Além da continuidade do desenvolvimento do curso de mestrado, iniciado em
2016, o Programa implantou seu curso de doutorado em 2024, ampliando sua atuacao na formacao
de recursos humanos altamente qualificados e fortalecendo sua contribuigdo para a pés-graduagdo
em Quimica no Estado de Santa Catarina.

Ao longo desse periodo, 0 PPGQ manteve seu compromisso com a formagdo de mestres
e doutores, o desenvolvimento de pesquisas cientificas de qualidade e a ampliacdo de sua insergdo
académica e social. Paralelamente, promoveu o aperfeicoamento de seus processos de gestdo,
autoavaliagdo, acompanhamento académico e planejamento, intensificando discussdes
sisteméticas sobre o desempenho do Programa no ambito da Coordenagdo, do Colegiado e das

demais instancias de gestdo.

A Avaliagdo Quadrienal referente ao ciclo 2021-2024 constituiu um importante momento
de reflexdo institucional. O resultado obtido confirmou a trajetoria de desenvolvimento do PPGQ),
evidenciando diferentes potencialidades académicas e cientificas, ao mesmo tempo em que
apontou aspectos que demandavam maior atengdo para o fortalecimento do Programa nos anos
subsequentes, especialmente aqueles relacionados & internacionalizagdo, a reducdo das
assimetrias na producdo cientifica qualificada entre docentes permanentes, & consolidacdo do
curso de doutorado e ao fortalecimento das evidéncias de impacto académico, cientifico e social
das atividades desenvolvidas pelo Programa. Embora o resultado tenha confirmado a trajetoria de
desenvolvimento do Programa, também evidenciou desafios compativeis com seu estagio de

consolidacdo institucional, especialmente diante da recente implantacéo do curso de doutorado.

Paralelamente a avaliacdo externa, o proprio Programa desenvolveu um processo
continuo de analise de seus indicadores académicos, cientificos e administrativos,

complementado pelas percepcOes de docentes, discentes e egressos, bem como pela integracdo de
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diferentes bases de dados institucionais e bibliométricas. A consolidagdo dessas evidéncias,
fundamentada na integracdo de informacgGes provenientes da Plataforma Sucupira, da Avaliacdo
Institucional da UDESC, do Painel Gerencial de Indicadores do PPGQ, de analises bibliométricas
da producdo cientifica — incluindo indicadores de percentil dos periddicos e colaboragéo
internacional das publica¢des —, da Plataforma Stela Experta e dos curriculos Lattes dos docentes
permanentes, permitiu construir um diagndstico institucional mais abrangente e fundamentado
em evidéncias quantitativas e qualitativas complementares. A convergéncia dessas diferentes
fontes possibilitou identificar prioridades comuns para o desenvolvimento do PPGQ, destacando-
se a consolidacdo do curso de doutorado, o fortalecimento da internacionalizacdo, a reducdo das
assimetrias na producdo cientifica entre docentes permanentes, a ampliacdo da visibilidade
nacional e internacional do Programa e o aperfeicoamento continuo de seus processos de gestao

e acompanhamento.

A sistematizacdo dessas praticas em um Relatdrio Institucional de Autoavaliagdo
representa um importante avango para o Programa. Mais do que reunir informag6es produzidas
ao longo do ciclo avaliativo, este documento organiza e integra evidéncias provenientes de
diferentes instrumentos de acompanhamento institucional, registrando o processo de reflexdo
desenvolvido pelo PPGQ e fortalecendo sua articulagdo com o planejamento e a gestdo do

Programa.

Nesse sentido, o presente Relatério de Autoavaliagdo busca demonstrar como as analises
realizadas durante o ciclo 2021-2024 contribuiram para a defini¢do das prioridades estratégicas
do PPGQ e para a elaboracdo do Planejamento Estratégico 2025-2028. Ao mesmo tempo,
estabelece uma referéncia institucional para 0 acompanhamento sistematico das a¢fes estratégicas
e dos indicadores definidos pelo Programa, reforcando o compromisso com seu aperfeicoamento

institucional e com a consolidagdo de uma gestéo orientada por evidéncias.

1.3 OBJETIVOS DO RELATORIO

O presente Relatorio de Autoavaliagcdo tem como objetivo sistematizar o processo de
autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGQ/UDESC durante o ciclo avaliativo 2021-2024,
apresentando as principais evidéncias quantitativas e qualitativas analisadas, os resultados obtidos
e sua contribuicdo para o aperfeicoamento continuo do Programa, subsidiando a defini¢do das

acOes e prioridades estratégicas estabelecidas para o ciclo de planejamento 2025-2028.

De forma especifica, este Relatério busca:
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o Documentar o processo de autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGQ durante o
ciclo avaliativo 2021-2024, registrando sua metodologia, 0s instrumentos
utilizados e as principais fontes de evidéncias consideradas.

e Apresentar os resultados das andlises realizadas nas diferentes dimensdes
académicas, cientificas e institucionais do Programa, destacando seus principais
pontos fortes e 0s aspectos que demandam aperfeicoamento ao longo do periodo
avaliado.

o Demonstrar como as evidéncias produzidas pela autoavaliacdo subsidiaram a
tomada de decisdes académicas e administrativas e fundamentaram a definigédo
dos indicadores, metas e a¢des estabelecidos no Planejamento Estratégico 2025-
2028.

e Consolidar uma referéncia institucional para o0 acompanhamento sistematico dos
indicadores e das acOes estratégicas do Programa, fortalecendo a utilizacdo da
autoavaliagdo como instrumento permanente de apoio a gestdo, ao planejamento

e ao desenvolvimento continuo do PPGQ.

1.4 ESTRUTURA DO RELATORIO

O presente Relatorio de Autoavaliagdo esta organizado em cinco capitulos, estruturados
de forma a apresentar, de maneira integrada, o processo de autoavaliacdo desenvolvido pelo
PPGQ durante o ciclo avaliativo 20212024, os principais resultados obtidos e sua utilizac&o
como instrumento de apoio ao planejamento, a gestdo e ao aperfeicoamento continuo do

Programa.

Apbs este capitulo introdutério, o Capitulo 2 apresenta o processo institucional de
autoavaliacdo do PPGQ, descrevendo sua organizagdo, 0S principios que o orientam, 0s
instrumentos utilizados, as estratégias de participacdo da comunidade académica e as principais

fontes de evidéncias consideradas durante o ciclo avaliativo.

O Capitulo 3 descreve a sistematizacdo e a integracao das diferentes fontes de evidéncia
utilizadas na autoavaliacdo, apresentando a metodologia de analise adotada pelo Programa e
demonstrando como informacdes provenientes da Avaliacdo Institucional da UDESC, da
Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial de Indicadores do PPGQ, da Plataforma Stela Experta,
do acompanhamento de egressos e de indicadores bibliométricos foram articuladas para subsidiar

a construcdo do diagndstico institucional.
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Na sequéncia, o Capitulo 4 retne o diagnostico institucional do PPGQ, construido a partir
da integracdo das diferentes evidéncias produzidas ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024. As
analises contemplam as dimensbes de formacdo de recursos humanos, pesquisa, producao
cientifica, internacionalizacdo, insercdo dos egressos, impacto académico, cientifico e social,
governanga e gestdo, subsidiando a definicdo das prioridades estratégicas incorporadas ao
Planejamento Estratégico 2025-2028.

Por fim, o Capitulo 5 encerra as consideracdes finais do Relatério, sintetizando os
principais resultados do processo de autoavaliacdo, as licdes aprendidas ao longo do ciclo
avaliativo e sua contribuicdo para o fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias, do

acompanhamento das acGes estratégicas e do aperfeicoamento continuo do Programa.

Complementam este documento os Anexos, que apresentam o Painel Gerencial de
Indicadores Estratégicos do PPGQ e a metodologia adotada para sua construgdo, monitoramento
e atualizacdo, consolidando os instrumentos que apoiardo 0 acompanhamento sistematico das

acOes previstas no Planejamento Estratégico 2025-2028.
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2. O PROCESSO INSTITUCIONAL DE AUTOAVALIACAO DO PPGQ

2.1 FINALIDADE DA AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo do PPGQ/UDESC constitui um processo permanente de reflexdo
institucional, concebido como instrumento de apoio a gestdo académica e ao aperfeicoamento
continuo das atividades de ensino, pesquisa, inovagdo, internacionalizacao e formacao de recursos
humanos. Mais do que atender as diretrizes estabelecidas pela Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a autoavaliacdo integra o sistema de gestdo do Programa,
subsidiando a tomada de decisdes estratégicas e contribuindo para o fortalecimento de sua
qualidade académica e institucional.

No PPGQ, a autoavaliacdo foi estruturada de forma continua, participativa e integrada,
permitindo acompanhar a evolu¢do do Programa ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024. Seu
desenvolvimento fundamentou-se na analise sistematica de diferentes dimensdes institucionais,
contemplando aspectos relacionados a formagdo de recursos humanos, producdo cientifica,
internacionalizacéo, insercdo social, gestdo académica, infraestrutura e percepc¢ao da comunidade
universitaria, possibilitando uma compreensédo abrangente do desempenho institucional. A Figura
1 apresenta, de forma esquematica, a finalidade da autoavaliacdo no PPGQ, evidenciando sua
integracdo aos processos de gestdo académica, planejamento estratégico e melhoria continua do

Programa.

Para esse processo, o Programa utiliza diferentes fontes de evidéncias, integrando
indicadores académicos, producgdo cientifica, anélises bibliométricas da producgdo intelectual,
formacdo de recursos humanos, internacionalizacdo, insercdo social, infraestrutura, gestdo
académica, acompanhamento de egressos e informacGes provenientes do Painel Gerencial de
Indicadores do PPGQ, da Plataforma Sucupira, da Plataforma Stela Experta e das percep¢des da
comunidade universitaria obtidas por meio dos instrumentos institucionais de avaliagdo. A analise
conjunta dessas informacdes possibilita uma visdo abrangente do desempenho do Programa,
reduzindo a dependéncia de indicadores isolados e favorecendo decisdes mais consistentes e

tecnicamente fundamentadas.

Nesse contexto, a autoavaliacdo deixa de representar uma atividade pontual vinculada
exclusivamente aos ciclos de avaliacdo externa e passa a constituir um processo permanente de
gestdo, monitoramento e aprendizagem institucional. Seus resultados subsidiam a definicdo de
prioridades, o acompanhamento sistematico dos indicadores estratégicos, a revisao das acoes
planejadas e o fortalecimento da articulagdo entre a avaliagdo institucional e o Planejamento
Estratégico do PPGQ, contribuindo para seu desenvolvimento sustentavel e para a melhoria

continua de suas atividades.
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Figura 1. Fluxo metodoldgico adotado no processo de Autoavaliagdo do Programa de Pds-
Graduacdo em Quimica Aplicada (PPGQ/UDESC), evidenciando a integracdo entre
planejamento, coleta de evidéncias, diagnostico institucional, planejamento estratégico e

monitoramento continuo. Fonte: elaboracdo prépria.

2.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo do PPGQ é orientado por principios que buscam assegurar
sua integracdo as atividades académicas e administrativas do Programa, contribuindo para a
tomada de decisdes, o monitoramento sistematico dos indicadores institucionais e o
aperfeicoamento continuo de suas agdes. Esses principios orientam todas as etapas do processo
de autoavaliacdo, desde a coleta das evidéncias até a defini¢do, implementacéo, acompanhamento

e revisdo das agdes de melhoria.
Nesse contexto, a autoavaliacdo do PPGQ fundamenta-se nos seguintes principios:

e Melhoria continua e planejamento: utilizar os resultados da autoavaliagdo para promover

o aperfeicoamento permanente das atividades académicas, cientificas e administrativas
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do Programa, subsidiando a definicdo, o acompanhamento e a revisdo de suas agdes
estratégicas.

e Participacdo da comunidade académica: estimular a participacdo de docentes, discentes,
técnicos e, sempre que pertinente, egressos e parceiros externos, valorizando diferentes
perspectivas sobre o desenvolvimento do Programa.

e Tomada de decisdo baseada em evidéncias: fundamentar as analises e decisdes
institucionais na integracdo de indicadores académicos, informagdes institucionais,
andlises bibliométricas e percepcdes da comunidade académica, permitindo uma
avaliagdo abrangente, consistente e contextualizada do desempenho do Programa.

e Transparéncia: assegurar que os resultados da autoavaliacdo e as principais acGes
decorrentes sejam discutidos nas instancias de gestdo do Programa e compartilhados com
sua comunidade académica.

e Periodicidade e continuidade: compreender a autoavaliagdo como um processo
permanente de acompanhamento institucional, desenvolvido ao longo de todo o ciclo
avaliativo e integrado a rotina de gestdo e planejamento do Programa.

Esses principios asseguram que a autoavaliacdo permaneca integrada as atividades do
Programa, fortalecendo sua capacidade de analisar resultados, estabelecer prioridades e

acompanhar a implementacédo das agdes estratégicas definidas ao longo do ciclo avaliativo.

2.3 ORGANIZACAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo do PPGQ/UDESC estd organizado de forma continua,
integrada e baseada em evidéncias, constituindo parte permanente das atividades de gestdo do
Programa. Sua condugdo envolve diferentes instancias institucionais, que atuam de maneira
complementar na coleta de informac@es, analise das evidéncias, discussdo dos resultados e

definigdo das a¢Bes voltadas ao aperfeicoamento continuo do Programa (Figura 2).

A Figura 2 apresenta a estrutura organizacional do processo de autoavaliacdo do PPGQ,
evidenciando a integracdo entre os diferentes atores institucionais responsaveis pela producéo,
andlise e utilizacdo das evidéncias que subsidiam o diagndstico institucional e o Planejamento

Estratégico do Programa.
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COORDENAGAO DO PPGQ
Conduz o processo de autoavaliagao,
integra as informagdes, articula as
discussdes e acompanha as agoes
decorrentes da avaliag&o.

I I

COMISSAO DE COLEGIADO DO SECRETARIA DO
:0{ AUTOAVALIAGAO ® 2 © PROGRAMA r PPGQ
. Apoia o processo de avaliagao, H Insténcia de discusséo e . Presta apoio administrativo as
organiza as atividades, deliberagéo dos resultados, etapas da autoavaliagéo,
consolida as informagdes e analisa as evidéncias, organiza informagdes, divulga
elabora as anélises que define prioridades e delibera instrumentos, acompanha
subsidiam as discussoes agoes para o desenvolvimento cronogramas e da suporte as
institucionais. do PPGQ. atividades do processo.
T ] T
1 )
_______________ - e e e el e
v \ 4 A4
COMUNIDADE ACADEMICA
@ . ® Participagdo de docentes, discentes e egressos por meio das avaliagdes institucionais,
[/ discussdes nas atividades académicas e, quando pertinente, informagdes de parceiros
institucionais e demais atores relacionados ao PPGQ.
[=  EVIDENCIAS E DISCUSSOES
Coleta de informacées, integracao das evidéncias e debates entre as instancias envolvidas.
/ v N\
| DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
[ Anélise integrada das evidéncias, identificagdo de fortalezas, oportunidades e desafios.
S, S S o S
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Utilizagao dos resultados da autoavaliagdo para definir objetivos, metas e agoes
estratégicas do PPGQ.
—— Articulagdo e comunicagéo direta - == Participacao e contribuigao Fonte: Elaboragdo da Comissdo de Autoavaliagdo (2026).

Figura 2. Modelo de governanca e fluxo do processo de autoavaliacdo do PPGQ/UDESC. O

processo integra as diferentes instancias de gestdo e participacdo do Programa na coleta, analise

e discussdo de evidéncias, culminando na construgdo do diagndstico institucional e na utilizacdo

de seus resultados para subsidiar o planejamento estratégico e a melhoria continua do PPGQ.

Fonte: elaboragdo propria.

Conforme ilustrado na Figura 2, a autoavaliacdo do PPGQ esta estruturada de forma

colaborativa, envolvendo instancias com fun¢Ges complementares na producgdo, interpretacdo e

utilizacdo das evidéncias institucionais. Essa organizacdo favorece a tomada de decisbes

compartilhadas, fortalece a transparéncia do processo e assegura sua integragdo permanente a

gestdo académica do Programa.

A gestdo do PPGQ exerce papel central na condugdo do processo, promovendo a

integracdo das diferentes informagdes produzidas ao longo do ciclo avaliativo e articulando as

discussBes junto ao Colegiado e & Comissdo de Autoavaliacdo. Compete & Coordenacgdo

acompanhar o desenvolvimento das a¢Ges decorrentes da autoavaliagcdo, promover sua integracdo
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com o Planejamento Estratégico do Programa e acompanhar periodicamente a evolugdo dos

indicadores estratégicos definidos pelo PPGQ.

A Comissdo de Autoavaliacdo atua no apoio ao processo, colaborando na organizagédo
das atividades de avalia¢do, na consolidacdo das informacdes e na elaboracdo das andlises que
subsidiam as discussBes institucionais. Sua atuacdo ocorre de forma articulada com a
Coordenacdo e com o Colegiado, contribuindo para a sistematizacdo das evidéncias produzidas

ao longo do ciclo avaliativo.

O Colegiado do Programa constitui a principal instancia de discussdo e deliberacdo dos
resultados da autoavaliacdo. E nesse espaco que sdo analisadas as evidéncias produzidas,
discutidas as prioridades institucionais, acompanhada a evolugdo dos indicadores estratégicos e
deliberadas as principais a¢0es voltadas ao desenvolvimento académico e administrativo do
PPGQ.

A Secretaria do Programa presta apoio administrativo as diferentes etapas da
autoavaliacdo, colaborando na organizacao das informacdes, na divulgacdo dos instrumentos de
avaliacdo, no acompanhamento dos cronogramas e no suporte as atividades conduzidas pela

Coordenacao, pela Comisséo de Autoavaliagéo e pelo Colegiado.

O processo incorpora, ainda, a participagdo da comunidade académica, especialmente por
meio das avaliagcOes institucionais realizadas junto a docentes e discentes, bem como pelas
discuss6es promovidas nas diferentes atividades académicas do Programa. Sempre que pertinente,
informacdes provenientes de egressos, parceiros institucionais e demais atores relacionados as
atividades de ensino, pesquisa, inovacdo e inser¢do social do PPGQ também poderdo ser
consideradas, ampliando a compreensdo sobre o desempenho e as perspectivas de

desenvolvimento do Programa.

Essa organizacdo permite que a autoavaliagdo seja conduzida de forma participativa,
continua e integrada, articulando diferentes perspectivas e fontes de evidéncias. Os resultados
produzidos subsidiam decisGes académicas, administrativas e estratégicas, fortalecendo a gestdo
baseada em evidéncias e contribuindo para 0 monitoramento sisteméatico das agdes e dos

indicadores previstos no Planejamento Estratégico do PPGQ.

2.4 INSTRUMENTOS E FONTES DE EVIDENCIAS

O processo de autoavaliagdo do PPGQ fundamenta-se na integracdo de diferentes bases
de informacdo, permitindo que a andlise do Programa seja realizada de forma abrangente,
consistente e baseada em evidéncias quantitativas e qualitativas complementares. Para isso, sdo

utilizados dados provenientes de instrumentos institucionais de avaliacdo, indicadores
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académicos e cientificos, analises bibliométricas, documentos oficiais e discussoes realizadas nas

diferentes instancias de gestdo do Programa.

A utilizacdo integrada dessas diferentes fontes permite uma compreensdo mais ampla da

realidade institucional, subsidiando as analises desenvolvidas ao longo do ciclo avaliativo, a

construcdo do diagndstico institucional e a definicdo das acBes voltadas ao aperfeicoamento

continuo do Programa.

A Tabela 1 apresenta as principais fontes de evidéncias e os documentos orientadores

utilizados no processo de autoavaliacdo do PPGQ, evidenciando a diversidade de informagGes

consideradas na construcdo do diagnostico institucional.

Tabela 1 — Principais fontes de evidéncias e documentos orientadores utilizados no processo de

autoavaliacdo do PPGQ.

Fontes de evidéncias

Finalidade no processo de autoavaliagéo

Avaliacéo Institucional da
UDESC

Acompanhamento de
egressos

Indicadores académicos do
PPGQ

Producdo cientifica,
tecnoldgica e de inovagédo

Painel Gerencial de
Indicadores do PPGQ

Plataforma Stela Experta

Curriculos Lattes dos
docentes permanentes

Dashboard institucional de
conversédo da formagéo em
producéo cientifica

Plataforma Sucupira

Identificar a percepcdo da comunidade académica sobre aspectos
relacionados ao ensino, gestdo, infraestrutura, atendimento e funcionamento
do Programa.

Obter informagdes sobre a trajetoria académica e profissional dos egressos,
contribuindo para avaliar os resultados da formacdo oferecida pelo
Programa e identificar oportunidades de aperfeicoamento.

Monitorar ingresso, matriculas, defesas, tempo de titulagdo, evasdo, bolsas,
internacionalizacdo e demais indicadores académicos do Programa.

Avaliar a evolugao da producgao intelectual, tecnoldgica e de inovacao, sua
distribuicdo entre os docentes, sua aderéncia aos objetivos do Programa e
indicadores de qualidade da producdo cientifica.

Consolidar indicadores estratégicos relacionados a producdo cientifica,
percentis dos periddicos, internacionalizacdo das publicacfes, formag&o de
recursos humanos, bolsas, projetos, captacdo de recursos e demais
indicadores institucionais utilizados no monitoramento do desempenho do
Programa.

Subsidiar analises bibliométricas e comparativas da produgdo cientifica do
PPGQ em relagdo aos indicadores nacionais da Area de Quimica e a
Programas congéneres.

Complementar informac@es referentes a atuacdo dos docentes, projetos de
pesquisa, extensdo, inovacdo, cooperagdes nacionais e internacionais,
captacdo de recursos e demais atividades académicas desenvolvidas durante
o ciclo avaliativo.

Monitorar a efetividade da formacdo de recursos humanos por meio da
conversdo de dissertacdes em publicacdes cientificas, subsidiando acdes
voltadas ao fortalecimento da producéo decorrente da formacao discente.

Consolidar e acompanhar indicadores académicos e cientificos utilizados na
avaliacdo da CAPES, permitindo analises comparativas ao longo do ciclo
avaliativo.
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Fontes de evidéncias Finalidade no processo de autoavaliagéo

Ficha de Avaliacéo e Identificar potencialidades, recomendaces e aspectos prioritarios para o
Relatérios da CAPES desenvolvimento do Programa a partir da avaliagdo externa.

Reunides da Coordenacdo, Analisar as evidéncias produzidas, discutir prioridades institucionais e
Comissao de Autoavaliacdo deliberar acbes voltadas ao aperfeicoamento continuo do Programa.
e Colegiado

Documentos orientadores Contribuicéo para o processo de autoavaliacédo
Documento Referencial para Autoavaliagdo dos Orientar a estruturacdo e o desenvolvimento do
Programas de Pds-Graduacdo (CAPES) processo de autoavaliagcdo do Programa.

Documento de Area — Quimica (CAPES) Subsidiar a interpretacéo dos resultados da )
autoavaliacdo considerando as especificidades da Area
de Quimica.

Diretrizes da Avaliagdo de Permanéncia dos Orientar o alinhamento do processo de autoavaliacdo

Programas de Pds-Graduacéo — Ciclo 2021 as diretrizes vigentes da CAPES.

2024

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)  Assegurar a coeréncia entre a autoavaliacdo do

da UDESC Programa e as politicas institucionais da Universidade.

Projeto de Avaliacgdo Institucional da UDESC e Orientar a integragdo entre a autoavaliagdo do

demais normativas institucionais Programa e 0s processos institucionais de avaliacdo e
gestdo.

A utilizacdo complementar dessas diferentes bases permitiu confrontar indicadores
quantitativos com evidéncias qualitativas, reduzindo limitacGes inerentes a cada fonte quando

analisada isoladamente.

Conforme sintetizado na Tabela 1, o processo de autoavaliagdo do PPGQ fundamenta-se
na integracdo de diferentes fontes de evidéncias institucionais, académicas, bibliométricas e
qualitativas. A utilizacdo complementar dessas informacfes permite construir um diagndstico
institucional mais consistente, reduzindo a dependéncia de indicadores isolados e ampliando a

capacidade do Programa de interpretar seu desempenho sob diferentes perspectivas.

As informagGes provenientes dessas fontes sdo analisadas a luz dos documentos
orientadores da CAPES e das politicas institucionais da UDESC. A Figura 3 sintetiza, de forma
esquematica, a integracdo entre as diferentes fontes de evidéncia utilizadas no processo de
autoavaliacdo, evidenciando sua convergéncia para a construcdo do diagndstico institucional e

para o direcionamento do Planejamento Estratégico do Programa.
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AVALIAQAO INSTITUCIONAL
Percepgéo de docentes e discentes sobre
diferentes aspectos do Programa e da
infraestrutura institucional.

PESQUISA COM EGRESSOS
Informagdes sobre trajetérias profissi ;
inser¢ao no mercado e contribuigoes do
PPGQ para a formagéo.

&
@ 2 N
g DIAGNOSTICO
PLATAFORMA SUCUPIRA INSTITUCIONAL
Dados oficiais sobre produgao intel 1al Identificagao de fortalezas,
docentes, discentes, teses, dissertagoes, oportunidades, desafios e
insercéo e internacionalizagao. aspectos a aprimorar.
A L P
: : ]
INDICADORES DO PPGQ |
Indicadores internos acompanhados L > =
pelo Programa (académicos, de insergo, PRIORIZACAO DE
e de desempenho). ANAL'SE ACOES
\. / Definigao de prioridades com
r N INTEGRADA base nas evidéncias analisadas
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS Triangulagdo das evidéncias, L e nas necessidades do Programa.
PDI UDESC, diretrizes institucionais, regulamentos, convergéncia das informagdes J
relatérios internos e demais documentos e interpretacdo critica dos
estratégicos. dados coletados.
AL P4 Ve
0 o PLANEJAMENTO
PPa) AVALIAGAO QUADRIENAL DA CAPES ESTRAT_EGlco
nnn Relatério da Area de Quimica, ficha de avaliagio IncorporagZo dos resultados
@ © documentos de referéncia da CAPES. no Planejamento Estratégico
o % e acompanhamento das agdes.

Figura 3. Integragdo das diferentes fontes de evidéncia utilizadas no processo de Autoavaliagéo
do PPGQ), evidenciando sua convergéncia para a construgdo do diagnostico institucional e para o

direcionamento do Planejamento Estratégico do Programa. Fonte: elaboragéo propria.

Conforme ilustrado na Figura 3, o processo de autoavaliagdo do PPGQ articula
informacdes provenientes de diferentes dimens@es institucionais, incluindo indicadores
académicos, producdo cientifica e tecnoldgica, internacionalizacdo, acompanhamento de
egressos, percepgdo da comunidade académica e avaliacdo externa. A convergéncia dessas
evidéncias fortalece a consisténcia metodoldgica da andlise, assegura uma compreensao mais
abrangente do desempenho do Programa e permite que o diagndstico institucional seja construido

com base em informagdes quantitativas e qualitativas complementares.

As anélises produzidas subsidiam as discussdes realizadas no &mbito da Coordenacéo, da
Comissdo de Autoavaliacdo e do Colegiado, apoiando a definicdo de acdes voltadas ao
aperfeigoamento das atividades académicas, cientificas e administrativas do Programa, bem como
0 monitoramento sistematico dos indicadores estratégicos e das metas estabelecidas no

Planejamento Estratégico 2025-2028.

2.5 UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Os resultados produzidos pelo processo de autoavaliagdo constituem um importante
instrumento de apoio a gestdo do PPGQ. As evidéncias obtidas a partir das diferentes fontes de

informacéo sdo analisadas de forma integrada pela Coordenacéo, pela Comissdo de Autoavaliagdo
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e pelo Colegiado, subsidiando a identificacdo dos principais pontos fortes do Programa, dos

aspectos gue demandam aperfeicoamento e das prioridades para seu desenvolvimento.

As analises realizadas ao longo do ciclo avaliativo apoiam decisdes relacionadas as
atividades de ensino, pesquisa, formacdo de recursos humanos, internacionaliza¢do, insercao
social, gestdo académica e infraestrutura, permitindo que as acGes do Programa sejam

continuamente acompanhadas e aperfeicoadas com base nas evidéncias produzidas.

A Figura 4 apresenta 0 modelo de melhoria continua adotado pelo PPGQ, evidenciando
como os resultados da autoavaliacdo sdo incorporados ao processo de gestdo, alimentando
sucessivamente o diagndstico institucional, o planejamento estratégico, a execucdo das acdes, 0

monitoramento dos indicadores e a retroalimentacdo permanente do ciclo de desenvolvimento do

Programa.
4 )
1. AUTOAVALIACAO
Coleta sistematica de dados
e percepgoes da comunidade
académica e da sociedade.
\ Y
) :
6. NOVA 2. DIAGNOSTICO
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
Reinicio do ciclo com Anélise critica dos resultados
nova coleta de dados, para identificar pontos fortes,
promovendo a melhoria fragilidades e oportunidades.
PPGQ/UDESC \\ \

4

Qualidade ¢ Planejamento

* Melhoria Continua

3. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Defini¢ao de objetivos,

5. MONITORAMENTO
DOS INDICADORES
Acompanhamento sistematico

dos indicadores e avaliagdo metas e aces com base
dos resultados alcangados. nas evidéncias obtidas.

4. IMPLEMENTAGAO
DAS ACOES

Execugdo das agoes planejadas

com o envolvimento da
comunidade do Programa.

Figura 4. Modelo de melhoria continua do PPGQ, evidenciando a utilizacdo dos resultados da
autoavaliacdo como instrumento permanente de gestdo e aperfeicoamento institucional. Fonte:

elaboracdo propria.

Conforme ilustrado na Figura 4, a utilizag&o dos resultados da autoavaliag¢do constitui um

processo ciclico e permanente. As evidéncias produzidas sdo continuamente interpretadas,
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transformadas em agdes estratégicas, acompanhadas por meio dos indicadores institucionais e
reavaliadas ao longo do tempo, assegurando que o planejamento e as acles estratégicas
permanecam alinhados as necessidades de desenvolvimento do Programa e as diretrizes
institucionais e da CAPES.

Os resultados da autoavaliacdo subsidiam a definicdo de agdes de curto, médio e longo
prazo voltadas ao desenvolvimento do Programa, sendo incorporados aos processos de
planejamento, monitoramento dos indicadores estratégicos e avaliagdo institucional. Dessa forma,
a autoavaliacdo constitui um importante instrumento para o aperfeicoamento das atividades

académicas, cientificas e administrativas do PPGQ.

O acompanhamento da implementacdo das a¢Ges decorrentes da autoavaliagdo integra o
proprio processo avaliativo, permitindo verificar os avancos obtidos, monitorar o alcance das
metas estabelecidas, identificar novas demandas e, quando necessario, revisar estratégias,

indicadores e prioridades institucionais a luz das evidéncias produzidas ao longo do tempo.

Assim, a autoavaliagdo ndo se limita a analise de resultados referentes a um determinado
ciclo avaliativo. Trata-se de um processo permanente de acompanhamento, monitoramento e
reflexdo institucional, cujas informacgdes subsidiam a tomada de decisfes, retroalimentam
continuamente o Planejamento Estratégico 2025-2028 e contribuem para o desenvolvimento
sustentavel e para a melhoria continua do PPGQ.

20

22



3. DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO (2021-2024)
3.1 IMPLEMENTAGAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGQ/UDESC durante o ciclo avaliativo
2021-2024 foi construido de forma gradual, acompanhando o proprio processo de
amadurecimento institucional do Programa. Embora diferentes instrumentos de acompanhamento
e avaliacdo ja integrassem sua rotina administrativa e académica, o periodo foi marcado pelo
fortalecimento, sistematizacéo e maior integracdo dessas praticas, ampliando sua utilizagcdo como

subsidio a gestdo e ao planejamento institucional.

Ao longo do ciclo avaliativo, a Coordenacdo do Programa, em conjunto com a Comissao
de Autoavaliacdo e o Colegiado, promoveu o acompanhamento continuo de indicadores
académicos, cientificos e administrativos, complementando essas informac@es com os resultados
da Awvaliacdo Institucional da UDESC, da Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial de
Indicadores do PPGQ, da Plataforma Stela Experta, do acompanhamento de egressos, das analises
bibliométricas da producéo cientifica, da avaliacdo externa realizada pela CAPES e das discussdes
realizadas nas diferentes instancias de gestdo do Programa.

A integracdo dessas diferentes fontes de informacdo permitiu que a autoavaliacdo fosse
incorporada de forma cada vez mais consistente as discussdes institucionais do Programa. As
evidéncias produzidas ao longo do ciclo passaram a subsidiar a identificacdo dos principais pontos
fortes do PPGQ, dos aspectos que demandavam aperfeicoamento e das prioridades para seu
desenvolvimento, orientando decisdes relacionadas as atividades académicas, cientificas e

administrativas do Programa.

O encerramento do ciclo avaliativo representou uma oportunidade para reunir, organizar
e analisar, de forma integrada, as informagfes produzidas durante o periodo, culminando na
elaboracdo deste Relatorio de Autoavaliacdo. Assim, o presente documento consolida as praticas
desenvolvidas ao longo do ciclo 2021-2024 e passa a constituir uma referéncia para o
acompanhamento da evolucdo do Programa nos ciclos avaliativos subsequentes, bem como para
0 monitoramento sistematico dos indicadores estratégicos e das a¢des previstas no Planejamento
Estratégico 2025-2028.

3.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A participagdo da comunidade académica constituiu um dos elementos considerados no
processo de autoavaliacdo desenvolvido pelo PPGQ durante o ciclo avaliativo 2021-2024.
Docentes, discentes e egressos contribuiram por meio dos instrumentos institucionais de avaliacdo

promovidos pela UDESC, de levantamentos especificos realizados pelo Programa, bem como
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pelas discussfes desenvolvidas nas diferentes atividades académicas e nas instancias de gestdo
do PPGQ.

As avaliagOes institucionais, aplicadas semestralmente pela Universidade, possibilitaram
a obtencdo de informacdes relacionadas a diferentes aspectos do funcionamento do Programa,
contemplando questdes académicas, administrativas e de infraestrutura. Os instrumentos
destinados a docentes e discentes incluiram questdes objetivas e espacos para manifestacdes e
sugestdes, permitindo complementar os indicadores institucionais com contribui¢6es qualitativas

da comunidade académica.

Paralelamente, o Programa realizou o acompanhamento de seus egressos por meio de
levantamento especifico, permitindo complementar as informag6es institucionais com dados
relacionados a insercao profissional, a continuidade da formagdo académica e a percepcao sobre
a contribuicdo do PPGQ para sua trajetdria profissional. Essas informacdes ampliaram a
compreensdo dos resultados da formacdo oferecida pelo Programa e contribuiram para subsidiar
0 processo de autoavaliacao.

Embora a participacdo nos questionarios institucionais tenha apresentado variaces ao
longo do ciclo avaliativo, as informagdes obtidas constituiram importante fonte complementar de
evidéncias para o processo de autoavaliagdo. As manifestacdes registradas foram analisadas pela
Coordenacdo e pelo Colegiado, contribuindo para a identificacdo de oportunidades de
aperfeicoamento e subsidiando discussdes relacionadas a gestdo e ao desenvolvimento do

Programa.

Além dos instrumentos formais de avalia¢do, o processo de autoavaliagdo também contou
com as discussdes promovidas nas reunides da Coordenagéo, da Comisséo de Autoavaliagdo e do
Colegiado, bem como com contribui¢des espontaneas apresentadas por docentes, discentes e
egressos ao longo das atividades académicas desenvolvidas pelo Programa. Essas diferentes
formas de participagdo ampliaram a compreensdo sobre o funcionamento do Programa e

permitiram incorporar distintas perspectivas as analises realizadas.

Dessa forma, a participagdo da comunidade académica contribuiu para ampliar a
consisténcia do processo de autoavaliagdo, complementando os indicadores institucionais com
diferentes percepgdes sobre o funcionamento do PPGQ), fortalecendo a legitimidade das decisdes
institucionais e contribuindo para que essas contribui¢des fossem efetivamente incorporadas a

gestdo e as acdes de desenvolvimento do Programa.
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3.3 SINTESE DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Ao final do ciclo avaliativo 2021-2024, o processo de autoavaliacdo do PPGQ reuniu um
conjunto consistente de informagdes provenientes de diferentes fontes de informacéo, permitindo
uma analise abrangente do desenvolvimento do Programa. A integracdo entre indicadores
académicos, avaliac@es institucionais, informacgdes da Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial
de Indicadores do PPGQ, da Plataforma Stela Experta, dos curriculos Lattes, do acompanhamento
de egressos, das andlises bibliométricas da producdo cientifica, dos resultados da avaliacdo
externa da CAPES e das discussdes realizadas nas instancias de gestdo possibilitou uma

compreensdo mais ampla da realidade institucional.

As analises desenvolvidas ao longo do ciclo evidenciaram aspectos positivos relacionados
a evolucdo do Programa, bem como desafios que permanecerdo como foco de acompanhamento
nos proximos ciclos avaliativos. Também permitiram identificar oportunidades de
desenvolvimento que passaram a orientar as discussfes académicas e administrativas conduzidas

pela Coordenacéo, pela Comissdo de Autoavaliacéo e pelo Colegiado.

A consolidacdo dessas evidéncias forneceu a base para as analises apresentadas neste
Relatério de Autoavaliacdo. No capitulo seguinte sdo apresentados os principais resultados da
autoavaliacdo e as analises institucionais decorrentes desse processo, evidenciando 0s avangos

alcancados, os desafios identificados e as oportunidades de desenvolvimento do PPGQ.

A Figura 5 resume o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo do PPGQ/UDESC
durante o ciclo avaliativo 2021-2024, sintetizando as principais etapas que conduziram a

consolidagdo do diagndstico institucional.
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ACOMPANHAMENTO PARTICIPACAO INTEGRACAO CONSOLIDACAO
CONTINUO DA COMUNIDADE ACADEMICA DAS EVIDENCIAS INSTITUCIONAL

o >
- - -
= e B %
Monitoramento sistematico Envolvimento ativo de docentes, Consolidagio e anlise integrada | | Elaboragéo do Relatério de
das atividades académicas, discentes e demais membros das diferentes fontes de dados Autoavaliagdo e utilizagdo dos
cientificas e administrativas da comunidade académica. e evidéncias institucionais. resultados como base para o
do Programa. aperfeigoamento continuo e para
o planejamento estratégico.
* Indicadores académicos * AvaliagGes institucionais * Plataforma Sucupira « Sintese dos resultados
* Produgao cientifica * Reunides do Colegiado * Relatérios da CAPES « |dentificagdo de pontos fortes
« Formagao de recursos humanos « Contribui¢es de docentes * Indicadores internos e aspectos criticos
« Internacionalizagdo ‘ « Percepcdes de discentes « Instrumentos de avaliagdo « Defini¢do de prioridades
* Gestéo e infraestrutura « Discussdes e encaminhamentos » Andlise critica e colegiada * Subsidio ao Planejamento
j | Estratégico 2025-2028

Figura 5. Desenvolvimento do processo de autoavaliagdo do PPGQ/UDESC durante o ciclo

avaliativo 2021-2024. Fonte: elaboragao propria.

Conforme ilustrado na Figura 5, o processo de autoavaliacdo foi desenvolvido de forma
progressiva e integrada, envolvendo o acompanhamento sistematico das atividades académicas,
a participagdo da comunidade universitaria, a integracéo de diferentes fontes de evidéncias e a
consolidacdo institucional das analises produzidas. Essa trajetéria permitiu que o diagndstico
institucional apresentado neste Relatorio fosse construido com base em evidéncias consistentes e
utilizado como fundamento para a definicdo das prioridades estratégicas do PPGQ e para a
construcdo do Planejamento Estratégico 2025-2028.
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagnostico institucional constitui a etapa central do processo de autoavaliagcdo do
PPGQ/UDESC. E nesta etapa que as evidéncias produzidas ao longo do ciclo avaliativo 2021—
2024 sdo integradas, interpretadas de forma critica e transformadas em conhecimento
institucional, permitindo compreender o estagio atual de desenvolvimento do Programa,
identificar suas principais fortalezas, reconhecer oportunidades de aprimoramento e subsidiar a

definicdo de prioridades para os préximos anos.

Diferentemente de uma simples apresentacéo de indicadores, o diagnéstico institucional
busca interpretar de forma articulada as diferentes dimensdes que compdem o funcionamento do
Programa. Para isso, foram integradas informac6es provenientes da Avaliacdo Institucional da
UDESC, dos questionarios aplicados a comunidade académica, dos dados oficiais da Plataforma
Sucupira, dos resultados da Avaliacdo Quadrienal da CAPES, dos indicadores académicos e
cientificos do PPGQ, do Painel Gerencial de Indicadores, das analises bibliométricas realizadas
por meio da Plataforma Stela Experta, do acompanhamento de egressos e das discussdes
realizadas pela Coordenacdo, Comissdo de Autoavaliacdo e Colegiado.

A utilizagdo integrada dessas diferentes fontes de evidéncias permitiu construir um
diagnostico institucional consistente, fundamentado em indicadores quantitativos e qualitativos
complementares, possibilitando compreender ndo apenas o desempenho observado em cada
dimensdo analisada, mas também as relagfes existentes entre os diferentes componentes que

estruturam o desenvolvimento institucional do Programa.

As andlises desenvolvidas neste capitulo estdo organizadas em quatro dimensdes
consideradas estratégicas para o desenvolvimento do PPGQ: Formagdo de Recursos Humanos;
Pesquisa, Producédo Cientifica e Internacionalizagdo; Inser¢do Social e Impacto dos Egressos; e
Gestdo, Infraestrutura e Planejamento. Essas dimensBes sdo analisadas de forma integrada,
permitindo identificar convergéncias, potencialidades, fragilidades e oportunidades que orientam

0 processo de melhoria continua do Programa.

A Figura 6 sintetiza a arquitetura do diagndstico institucional desenvolvido pelo PPGQ,
evidenciando a integracdo entre as diferentes fontes de evidéncias, as dimensdes estratégicas
analisadas e sua convergéncia para a definicdo das prioridades incorporadas ao Planejamento
Estratégico 2025-2028.
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1. FONTES DE EVIDENCIAS

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

INTEGRACAO INTERPRETAGAO ANALISE CRITICA -— SINTESE INSTITUCIONAL
Convergéncia entre Andlise critica e Compreensdo dos fatores o 0 Construcdo de uma visdo
diferentes fontes contextualizada das que influenciam o desempenho abrangente e fundamentada
de informacdo evidéncias do Programa do PPGQ
3. DIMENSOES ESTRATEGICAS ANALISADAS
4.1 . 4.2 43 - 4.4
'I FORMACAO DE PESQUISA, PRODUGAO o . @  1MPACTO DA FORMACAO I l GOVERNANCGA, GESTAO
& RECURSOS HUMANOS CIENTIFICA E gy £ INSERCAO DOS g 11 g E MELHORIA
INTERNACIONALIZACAO EGRESSOS CONTINUA

4. SINTESE INTEGRADA E ORIENTACAO ESTRATEGICA

Bm MATRIZ SWOT PLANEJAMENTO ESTRATEGICO -~ MELHORIA CONTINUA
Consolidagio das forgas, Q( ) 2025-2028 ( lll ) Incorporagio permanente da

autoavaliagdo a gestdo e ao
desenvolvimento institucional

Definigdo de prioridades e acdes

a fraquezas, oportunidades
estratégicas para o proximo ciclo

e ameagas do Programa

Figura 6. Arquitetura do diagndstico institucional do PPGQ, evidenciando a integracdo entre as
fontes de evidéncias, as dimensfes estratégicas analisadas e sua utilizacdo na definicdo das
prioridades do Planejamento Estratégico 2025-2028. Fonte: elaboragdo prépria.

Conforme apresentado na Figura 6, o diagnostico institucional foi construido de forma
integrada e sequencial, partindo da consolidagéo das diferentes fontes de evidéncia, passando pela
interpretacdo critica das informagdes e culminando na defini¢do das prioridades estratégicas do
Programa. Essa abordagem assegura que as a¢les previstas no Planejamento Estratégico estejam
diretamente fundamentadas nas evidéncias produzidas pelo processo de autoavaliagdo,
fortalecendo a gestdo baseada em evidéncias e o monitoramento sistematico dos indicadores

institucionais.

Ao final deste capitulo, as evidéncias produzidas sdo sintetizadas por meio de uma analise
integrada, culminando na elaboracdo da matriz SWOT do Programa. Essa sintese consolida os
principais resultados da autoavaliacdo, evidencia as relagdes entre as diferentes dimensdes
analisadas e demonstra como o processo avaliativo foi incorporado como instrumento permanente
de gestdo, monitoramento de indicadores, planejamento e aprimoramento institucional,

subsidiando diretamente a implementacdo do Planejamento Estratégico 2025-2028.
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4.1 FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

A formacdo de recursos humanos constitui a missao central do PPGQ e representa o
principal eixo de avaliacdo desta dimensdo. Mais do que quantificar ingressantes, titulados ou
tempos médios de conclusdo, a Autoavaliacdo buscou compreender a qualidade da experiéncia
formativa oferecida pelo Programa, considerando a percep¢do da comunidade académica, 0s

indicadores institucionais e os resultados obtidos ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024.

Durante esse periodo, 0 PPGQ consolidou sua atuac¢do na formacgdo de mestres e iniciou
uma nova etapa de sua trajetoria institucional com a implantacao do curso de doutorado em 2024.
Esse marco ampliou significativamente a responsabilidade académica do Programa e reforcou a
necessidade de avaliar de forma integrada aspectos relacionados a estrutura curricular, orientacao,

ambiente académico, desenvolvimento discente e qualidade da formagao oferecida.

A andlise desta dimensdo foi construida a partir da integracdo de diferentes fontes de
evidéncia, incluindo os resultados da Avaliacéo Institucional da UDESC, indicadores académicos
do Programa, informac6es da Plataforma Sucupira, documentos institucionais e manifestagdes de
docentes, discentes e egressos. Essa abordagem permitiu avaliar a formacéo oferecida pelo PPGQ
sob diferentes perspectivas, produzindo um diagnostico consistente sobre suas principais

fortalezas e oportunidades de desenvolvimento.

4.1.1 Diagnostico da Formagéo

A formac&o de recursos humanos constitui a missao central do PPGQ e representa uma
das principais dimensdes consideradas na avaliagdo da CAPES. Nesse contexto, a anélise desta
secdo fundamenta-se na integracdo de diferentes fontes de evidéncia, incluindo os resultados da
Avaliacdo Institucional da UDESC, os indicadores académicos do Programa, os dados da
Plataforma Sucupira, o Painel Gerencial do PPGQ e as discussdes conduzidas pela Coordenagao,
Comissdo de Autoavaliacdo e Colegiado. Essa abordagem permitiu construir um diagnostico

abrangente da formacéo oferecida pelo Programa durante o ciclo avaliativo 2021-2024.

Os indicadores obtidos demonstram que a formacao de recursos humanos constitui uma
das principais fortalezas institucionais do PPGQ. Os resultados obtidos convergem para uma
avaliagdo amplamente positiva da qualidade da formacdo oferecida, evidenciada pela elevada
satisfacdo da comunidade académica, pela estrutura curricular compativel com os objetivos do
Programa e pelo comprometimento do corpo docente com as atividades de ensino, pesquisa e
orientacdo. A Tabela 2 apresenta as principais evidéncias consideradas na avaliacdo da formacéo
de recursos humanos, sintetizando as diferentes dimenses analisadas, suas fontes de informacao

e 0s aspectos considerados no diagndstico institucional.
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Tabela 2. Evidéncias consideradas na avaliagdo da formag&o de recursos humanos.

Dimenséo da Principais fontes de Aspectos analisados

formacao evidéncia

Estrutura Projeto Pedagdgico, matriz  Organizacéo curricular, aderéncia as linhas
curricular curricular, documentos de pesquisa, atualizagdo das disciplinas e

Processo de
orientacao

Corpo docente

Ambiente
académico

Integracao entre
ensino e pesquisa

Impacto da
formacéo

institucionais

Avaliacéo Institucional,
acompanhamento discente e
discussdes do Colegiado

Plataforma Sucupira,
indicadores institucionais e
documentos do Programa

Avaliacéo Institucional e
indicadores administrativos

Projetos de pesquisa,
dissertacdes, indicadores
académicos

Pesquisa com egressos,
Plataforma Sucupira e
indicadores institucionais

coeréncia com 0s objetivos do Programa.

Qualidade das orienta¢des, acompanhamento
académico e interacdo orientador—orientando.

Qualificacdo, atuacdo em ensino, pesquisa,
orientagéo e envolvimento com as atividades
académicas.

Infraestrutura, apoio técnico-administrativo,
ambiente de aprendizagem e condigOes para
o0 desenvolvimento das atividades
académicas.

Insercdo dos estudantes nas linhas de
pesquisa e articulacdo entre formacdo e
produc&o cientifica.

Insergdo académica e profissional dos
egressos e contribuicdo da formagao para
suas trajetorias.

Os dados sintetizados na Tabela 2 evidenciam que a avaliagdo da formacéo de recursos
humanos foi construida a partir da integracdo de diferentes fontes de informacédo, permitindo
analisar ndo apenas indicadores quantitativos, mas também aspectos qualitativos relacionados a
estrutura curricular, ao processo de orientacdo, ao ambiente académico e a integracao entre ensino

e pesquisa.

Os resultados da Avaliacéo Institucional evidenciaram percepcédo favordvel dos discentes
em relagdo as disciplinas oferecidas, a atuacdo dos docentes e ao processo de orientacdo
académica. Da mesma forma, os docentes reconheceram a adequada organizagao das atividades
académicas, o funcionamento das instancias de gestdo e o ambiente colaborativo existente no
Programa. A convergéncia dessas percepcoes reforca a consisténcia dos resultados observados e
demonstra que a formac&do oferecida pelo PPGQ € reconhecida positivamente pelos diferentes

segmentos que compdem sua comunidade académica.

Com o objetivo de sintetizar a percepcdo da comunidade académica sobre os principais
aspectos da formacdo oferecida pelo Programa, a Figura 7 apresenta os percentuais médios de
avaliagdes positivas obtidas por docentes e discentes nas diferentes dimensdes da Avaliagdo
Institucional da UDESC.
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Figura 7. Percepcdo da comunidade académica sobre a qualidade da formagdo oferecida pelo
PPGQ durante o ciclo avaliativo 20212024, expressa como percentual médio de avaliagbes
positivas obtidas por docentes e discentes nas principais dimensdes da Avaliacéo Institucional da
UDESC. Fonte: elaboragdo propria.

Conforme observado na Figura 7, os diferentes indicadores apresentam avaliacGes
predominantemente positivas, destacando-se especialmente a percepcdo dos discentes em relacdo
ao processo de orientacdo, as disciplinas ofertadas e a qualidade geral do Programa. Embora a
infraestrutura apresente a menor avaliagdo relativa entre as dimensdes analisadas, seus resultados
permanecem positivos e refletem um cenéario compativel com o processo de expansdo

institucional decorrente da implantacdo do curso de doutorado.

A analise dos indicadores académicos também demonstra desempenho consistente ao
longo do ciclo avaliativo. O Programa manteve fluxo regular de ingresso e titulagdo, consolidando
0 curso de mestrado e iniciando a implantacdo do curso de doutorado. A manutencdo desses
indicadores evidencia a capacidade institucional do PPGQ em conduzir seu processo formativo
de maneira organizada, assegurando condicfes adequadas para o desenvolvimento das atividades

de ensino e pesquisa.

Outro aspecto relevante refere-se a forte integracdo entre formagdo e pesquisa,
caracteristica marcante da identidade académica do Programa. As atividades desenvolvidas pelos
discentes encontram-se diretamente vinculadas as linhas de pesquisa institucionais e aos projetos
conduzidos pelo corpo docente permanente, favorecendo uma formacéo baseada na investigacao
cientifica, na resolucéo de problemas e no desenvolvimento de competéncias compativeis com a

atuacdo em ambientes académicos, tecnoldgicos e industriais. A Tabela 3 sintetiza o diagnéstico
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institucional da formacéo de recursos humanos, reunindo os principais aspectos avaliados e as

evidéncias obtidas durante o processo de Autoavaliacao.

Tabela 3. Sintese do diagnostico da formacéo de recursos humanos no ambito do PPGQ.

Aspecto avaliado Diagnostico institucional

Qualidade da A formacéo de recursos humanos constitui uma das principais fortalezas

formacao institucionais do PPGQ), evidenciada pela elevada satisfacdo da
comunidade académica e pela consisténcia dos indicadores académicos
analisados.

Estrutura A estrutura curricular apresenta elevada aderéncia as linhas de pesquisa e

curricular aos objetivos do Programa, proporcionando formacéo cientifica solida,
atualizada e alinhada as demandas da Area de Quimica.

Processo de O processo de orientagdo configura-se como um dos principais

orientacéo diferenciais do Programa, refletindo o elevado comprometimento do corpo

docente com a formacao académica e cientifica dos discentes.

Corpo docente O corpo docente apresenta elevada qualificacdo e forte envolvimento nas
atividades de ensino, pesquisa e orientacdo, contribuindo de forma
decisiva para a qualidade da formac&o oferecida.

Integragdo entre  As atividades de ensino, pesquisa e orientacdo encontram-se fortemente
ensino e pesquisa  articuladas, favorecendo a formacao de recursos humanos baseada na
investigacdo cientifica e na producdo do conhecimento.

Ambiente O ambiente académico é percebido como colaborativo, organizado e
académico favoravel ao desenvolvimento das atividades de formacdo, pesquisa e
inovacao.

Infraestrutura Embora avaliada positivamente pela comunidade académica, a
infraestrutura representa a principal oportunidade de aprimoramento
identificada nesta dimens&o, especialmente em funcdo da expansdo das
atividades experimentais associadas a implantacéo do curso de doutorado.

As informagdes apresentadas na Tabela 3 demonstram gue os resultados alcangados pelo
PPGQ decorreram ndo apenas do crescimento quantitativo do Programa, mas também do
aperfeicoamento continuo de seus processos académicos, da atuagdo qualificada do corpo docente
e da forte articulacdo entre ensino, pesquisa e orientacdo. Em conjunto, esses fatores consolidam

a formacdo de recursos humanos como uma das principais fortalezas institucionais do Programa.

Embora os resultados observados sejam amplamente positivos, a Autoavaliacdo também
permitiu identificar oportunidades de desenvolvimento que poderdo ampliar ainda mais a
qualidade da formac&o oferecida. Entre elas destacam-se o fortalecimento das oportunidades de
internacionalizacdo discente, a ampliacéo das experiéncias académicas em ambientes externos ao

Programa, o aperfeicoamento continuo da infraestrutura de pesquisa e a consolidagdo das
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atividades associadas ao recém-implantado curso de doutorado. As principais oportunidades de
desenvolvimento identificadas nesta dimensao, bem como as a¢Oes estratégicas delas decorrentes,

encontram-se sintetizadas na Tabela 4.
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Tabela 4. Sintese do diagnéstico institucional da formacéo de recursos humanos no PPGQ.

Oportunidade de
desenvolvimento

Evidéncias da Autoavaliacio

Ac0es estratégicas decorrentes

Fortalecimento da
internacionalizacédo da
formacéo

Consolidacéo do curso de
doutorado

Aprimoramento da
infraestrutura de pesquisa

Ampliagéo das
oportunidades de formacéo
complementar

Fortalecimento da cultura de
avaliacdo e melhoria
continua

As anélises evidenciaram a necessidade de ampliar as
oportunidades de mobilidade académica, cooperacao cientifica
internacional e interacdo com instituicdes estrangeiras.

A implantagéo do curso em 2024 representa uma nova etapa de
desenvolvimento institucional, exigindo acompanhamento
sistematico de seus indicadores académicos e cientificos.

A infraestrutura apresentou a menor avaliago relativa entre as
dimens6es analisadas, refletindo a necessidade de modernizacéo
e expansdo da capacidade laboratorial diante do crescimento do
Programa.

Docentes e discentes apontaram a importancia de ampliar
atividades voltadas a inovagdo, empreendedorismo,
competéncias transversais e formacao internacional.

A Autoavaliagdo demonstrou a importancia do
acompanhamento sistematico dos indicadores institucionais
como instrumento permanente de gestdo académica.

Ampliacdo das parcerias internacionais, incentivo a
mobilidade de docentes e discentes, fortalecimento da
participacdo em redes internacionais e aumento da insergao
internacional do Programa.

Monitoramento continuo dos indicadores do doutorado,
fortalecimento da formag&o em nivel doutoral e
consolidagéo das atividades académicas e de pesquisa do
NoVO curso.

Modernizagéo da infraestrutura laboratorial, aquisicdo de
equipamentos estratégicos e melhoria continua das
condigOes de pesquisa e formagao experimental.

Expansdo da oferta de cursos, workshops, atividades
integradoras e agdes voltadas ao desenvolvimento
académico, cientifico e profissional dos estudantes.

Consolidacdo da Autoavaliacdo como processo continuo,
integrado ao monitoramento de indicadores, a tomada de
decisdes e ao Planejamento Estratégico do PPGQ.
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Os resultados apresentados na Tabela 4 subsidiaram diretamente a definicdo dos
indicadores estratégicos relacionados a formacdo de recursos humanos incorporados ao
Planejamento Estratégico 2025-2028, estabelecendo uma linha de base objetiva para o

acompanhamento sistematico das a¢des de melhoria previstas para 0s proximos ciclos avaliativos.

Essas oportunidades ndo decorrem de fragilidades estruturais da formacdo, mas
representam prioridades estratégicas compativeis com o atual estagio de desenvolvimento do
PPGQ. Seu enfrentamento contribuird para ampliar o impacto da formacao oferecida, fortalecer
a internacionalizacdo, consolidar o curso de doutorado e aperfeicoar continuamente as condi¢bes

de ensino e pesquisa.

Parecer da Comissédo de Autoavaliacéo

A andlise integrada das evidéncias demonstra que a formacdo de recursos humanos
constitui um dos principais ativos institucionais do PPGQ. A convergéncia entre os resultados da
Avaliacdo Institucional, os indicadores académicos, os dados da Plataforma Sucupira e as
percepcBes de docentes, discentes e egressos evidencia um ambiente formativo consistente,
sustentado por corpo docente qualificado, estrutura curricular adequada e forte integragéo entre
ensino e pesquisa. As oportunidades identificadas concentram-se na ampliagéo do impacto dessa
formacé&o, especialmente por meio do fortalecimento da internacionalizag&o, da consolidagéo do
curso de doutorado e do aperfeicoamento continuo da infraestrutura académica. Esses resultados
fundamentaram a definicdo das prioridades estratégicas incorporadas ao Planejamento
Estratégico 2025-2028 e constituem importante referéncia para o acompanhamento continuo da

evolucdo do Programa.

4.2 PESQUISA, PRODUCAO CIENTIFICA E INTERNACIONALIZACAO

A pesquisa cientifica constitui o eixo estruturante das atividades desenvolvidas pelo
Programa de Pés-Graduagdo em Quimica Aplicada (PPGQ). E por meio dela que se articulam a
formacdo de recursos humanos, a producdo de conhecimento cientifico, o desenvolvimento
tecnoldgico, a inovacao e a inser¢do académica e social do Programa. Nesse contexto, a producgéo
cientifica ndo representa um objetivo isolado, mas o resultado de um processo formativo
sustentado por projetos de pesquisa consistentes, pela atuacao qualificada do corpo docente e pela

participacéo ativa dos discentes nas diferentes linhas de pesquisa.

A Autoavaliacdo desta dimenséo buscou compreender ndo apenas o volume da producéo
cientifica desenvolvida ao longo do ciclo avaliativo 20212024, mas também sua qualidade, sua

distribuicdo entre os docentes permanentes, sua vinculagéo ao processo de formacéo discente, sua
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insercdo internacional e sua contribuicdo para o fortalecimento institucional do Programa. Para
isso, foram considerados indicadores quantitativos e qualitativos relacionados ao nimero de
publicaces, a participacdo em periodicos qualificados, aos percentis dos periddicos indexados, a
distribuicdo da producdo entre os docentes, as coautorias internacionais e a conversdo das

dissertacdes em artigos cientificos.

Os indicadores obtidos foram construidos a partir da integracdo de informacdes
provenientes da Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial de Indicadores do PPGQ, da Plataforma
Stela Experta, dos Curriculos Lattes dos docentes permanentes, das bases bibliométricas
utilizadas para identificacdo dos percentis dos periddicos, dos registros de colaboracao
internacional, do dashboard institucional de conversao da formacao em producdo cientifica, dos
resultados da Avaliacdo Quadrienal da CAPES e das discussdes conduzidas pela Comissdo de
Autoavaliacao e pelo Colegiado.

A utilizacdo convergente dessas fontes permitiu avaliar a producéo cientifica do PPGQ
sob diferentes perspectivas, superando uma analise restrita ao nimero bruto de publica¢des. Dessa
forma, tornou-se possivel examinar simultaneamente a evolu¢do quantitativa da producéo, sua
qualidade bibliométrica, sua distribui¢do no corpo docente, sua relagdo com a formacéo discente
e seu grau de internacionalizacdo, construindo um diagndstico mais abrangente sobre a

consolidagéo cientifica do Programa.

Para organizar essa analise, a presente dimensdo encontra-se estruturada em trés eixos
complementares: Pesquisa e Producdo Cientifica, que examina o volume, a qualidade e a
distribuicdo da producdo; Producdo Cientifica Decorrente da Formagdo Discente, que avalia a
conversdo das dissertagcGes em artigos cientificos; e Internacionalizagéo da Pesquisa, que analisa
as coautorias internacionais, as redes de colaboracdo, a mobilidade académica e a insercdo

internacional do PPGQ.

4.2.1 Pesquisa e Producdo Cientifica

A producado cientifica constitui um dos principais indicadores da consolidacdo académica
de um Programa de P6s-Graduacdo, refletindo sua capacidade de gerar conhecimento cientifico,
formar recursos humanos qualificados e contribuir para o avanco da Area de Quimica. Nesse
contexto, a Autoavaliacio desta dimensdo buscou analisar ndo apenas o volume das publica¢des
produzidas pelo PPGQ durante o ciclo avaliativo 2021-2024, mas também sua qualidade
bibliométrica, sua distribuicdo entre os docentes permanentes, sua insercdo internacional e sua

contribuicdo para o fortalecimento institucional do Programa.
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A anélise foi construida a partir da integracdo de informacdes provenientes da Plataforma

Sucupira, do Painel Gerencial de Indicadores do PPGQ, da Plataforma Stela Experta, dos

Curriculos Lattes dos docentes permanentes, das bases bibliométricas utilizadas para

identificacdo dos percentis dos periodicos, dos indicadores de internacionalizacao das publicagdes

e das discussdes conduzidas pela Comissdo de Autoavaliacdo e pelo Colegiado. Essa abordagem

permitiu avaliar a producdo cientifica sob diferentes perspectivas, superando analises baseadas

exclusivamente no nimero de artigos publicados e incorporando indicadores relacionados ao

impacto potencial da producdo, a distribui¢do da produtividade docente e a insercao internacional

das pesquisas desenvolvidas pelo Programa.

A Tabela 5 apresenta os principais indicadores considerados na avaliacdo da pesquisa e

da producéo cientifica do PPGQ, bem como as respectivas fontes de evidéncia utilizadas na

construgdo do diagnostico institucional.

Tabela 5. Indicadores considerados na avaliacdo da pesquisa e da producdo cientifica do PPGQ.

Indicador avaliado

Obijetivo da anélise

Principais fontes de evidéncia

Producao cientifica
total

Qualidade da producéo
cientifica

Distribuicéo da
producdo entre
docentes

Producao cientifica
decorrente da
formacao discente

Internacionalizacéo da
producao cientifica

Avaliar a evolugéo do volume de
publicacdes cientificas do
Programa ao longo do ciclo
avaliativo 2021-2024.

Auvaliar a qualidade bibliométrica
da produc&o cientifica por meio
da qualificacdo dos periddicos,
percentis e potencial de impacto
das publicacdes.

Avaliar a distribuicéo da
producdo cientifica entre os
docentes permanentes,
identificando assimetrias e
oportunidades de fortalecimento
institucional.

Plataforma Sucupira, Painel
Gerencial do PPGQ, Curriculos
Lattes e Plataforma Stela Experta.

Plataforma Sucupira, bases
bibliométricas
(Scopus/SClmago), percentis dos
periddicos e Painel Gerencial do
PPGQ.

Painel Gerencial de Producgéo
Cientifica, Curriculos Lattes e
Plataforma Stela Experta.

Avaliar a capacidade do Programa Dashboard institucional de

de converter dissertacfes em
artigos cientificos publicados e
monitorar a efetividade da
formacé&o discente.

Avaliar a inserco internacional
da produc&o cientifica por meio
de publicacBes em coautoria
internacional e redes de
colaboracdo cientifica.

conversdo das dissertacfes, banco
de dissertacdes, Plataforma
Sucupira e levantamento
institucional do PPGQ.

Painel Gerencial do PPGQ),
Curriculos Lattes, Plataforma
Sucupira, registros institucionais
e levantamento das publicagdes
internacionais.
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Indicador avaliado Objetivo da analise Principais fontes de evidéncia

Comparagdo com Comparar os indicadores de Plataforma Stela Experta,

programas de producao cientifica do PPGQ com documentos da Area de Quimica

referéncia programas consolidados da Area da CAPES, Painel Gerencial e
de Quimica, subsidiando o benchmarking institucional.

estabelecimento de metas
institucionais.

Os indicadores sintetizados na Tabela 5 demonstram que a avaliacdo da producdo
cientifica foi construida a partir da integracdo de diferentes bases de informacao, permitindo
analisar simultaneamente aspectos relacionados ao volume da producgdo, sua qualidade
bibliométrica, sua distribuicdo entre os docentes permanentes, sua vinculagdo a formacao discente
e sua insercéo internacional.

Ao longo do ciclo avaliativo, 0 PPGQ apresentou producgdo cientifica consistente,
compativel com seu estagio de desenvolvimento institucional e sustentada por corpo docente
altamente qualificado. Observou-se manutencdo da regularidade das publicacdes ao longo do
quadriénio, acompanhada pelo crescimento da producdo em periédicos de maior qualificagdo,

especialmente no ultimo ano do periodo avaliado.

A Figura 8 apresenta a evolucdo da producdo cientifica do PPGQ durante o ciclo
avaliativo 2021-2024, destacando o numero total de artigos publicados e a producdo em

periodicos classificados nos estratos superiores da Area de Quimica.
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Figura 8. Evolucdo do nimero de artigos cientificos publicados pelo PPGQ durante o ciclo
avaliativo 2021-2024, destacando o total de publicacbes e aquelas classificadas nos estratos

A1+A2 do Qualis Periddicos. Fonte: elaboracao propria.
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Conforme observado na Figura 8, a producdo cientifica do Programa apresentou evolugao
consistente ao longo do quadriénio, culminando em expressivo crescimento no ano de 2024. Além
do aumento do namero total de publicacBes, observa-se manutencdo de elevada participacdo de
artigos publicados em periddicos de maior qualificacdo, evidenciando a consolidacao das linhas

de pesquisa do Programa e 0 amadurecimento de sua producédo cientifica.

Entretanto, a andlise da producdo cientifica ndo se restringiu aos indicadores
tradicionalmente utilizados pela CAPES. A incorporagdo dos percentis dos periddicos cientificos
permitiu uma avaliagdo bibliométrica mais abrangente da qualidade da producéo intelectual do
PPGQ. Os resultados evidenciaram participacéo expressiva de artigos publicados em periédicos
posicionados nos estratos superiores de suas respectivas areas do conhecimento, indicando
crescente insercdo da producdo cientifica do Programa em veiculos internacionais de elevado

impacto cientifico.

Outro aspecto relevante refere-se a internacionalizacdo da producéo cientifica. A anélise
das publicacGes revelou ampliagdo das coautorias internacionais e fortalecimento das redes de
colaboragéo cientifica estabelecidas pelos docentes permanentes do Programa. Essas evidéncias
complementam a avaliacdo da qualidade da produgé&o cientifica, demonstrando que o crescimento
observado ao longo do quadriénio esteve acompanhado por maior inser¢do internacional das

pesquisas desenvolvidas no &mbito do PPGQ.

Embora os resultados obtidos evidenciem elevado grau de consolidacdo da pesquisa
desenvolvida pelo Programa, a Autoavaliacdo também identificou oportunidade para ampliar a
participacdo de todos os docentes permanentes na producgdo cientifica qualificada, reduzindo
assimetrias internas e fortalecendo ainda mais a sustentabilidade académica do PPGQ. Essa
oportunidade é caracteristica de Programas em processo de consolida¢éo rumo a niveis superiores
de exceléncia académica e fundamentou parte das agdes estratégicas incorporadas ao

Planejamento Estratégico 2025-2028.

Com base nas evidéncias produzidas durante o processo de Autoavaliacdo, a Tabela 6
sintetiza o diagnostico institucional referente a pesquisa e a producgdo cientifica do PPGQ,

destacando suas principais fortalezas e oportunidades de desenvolvimento.
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Tabela 6. Sintese do diagndstico institucional da pesquisa e da producdo cientifica.

Aspecto avaliado

Diagnostico institucional

Principais evidéncias

Volume da producgéo
cientifica

Qualidade da producéo
cientifica

Distribuicédo da
producéo entre docentes

Integracgéo entre
pesquisa e formagéo

Internacionalizagédo da
producdo cientifica

Sustentabilidade da
producéo cientifica

O PPGQ apresentou evolucédo consistente da producao cientifica ao longo do ciclo
avaliativo, mantendo regularidade nas publicacGes e crescimento expressivo no

altimo ano do quadriénio.

A produgdo cientifica encontra-se fortemente concentrada em periodicos de
elevada relevancia para a Area de Quimica, evidenciada tanto pela publicacdo em
periodicos classificados nos estratos superiores quanto pelos elevados percentis

observados nas bases bibliométricas internacionais.

Embora exista concentragdo relativa da producéo em parte do corpo docente
permanente, observa-se tendéncia de reducdo das assimetrias, resultado das acdes
institucionais voltadas ao fortalecimento da produtividade cientifica do conjunto

dos docentes.

A produgcdo cientifica apresenta forte articulagdo com as linhas de pesquisa e com a
formacdo discente, evidenciando que as atividades de pesquisa sustentam

diretamente a formacao de mestres e doutores.

Observa-se ampliacéo das coautorias internacionais e fortalecimento das redes de
colaborag&o cientifica, contribuindo para aumentar a visibilidade internacional do

Programa e o impacto potencial das pesquisas desenvolvidas.

A consolidagéo do corpo docente permanente, associada ao monitoramento
sistematico dos indicadores institucionais, fornece condicGes favoraveis para a

Producéo anual de artigos, Plataforma
Sucupira, Painel Gerencial e Plataforma Stela
Experta.

Artigos A1/A2, percentis dos periddicos
(SClImago/Scopus), Painel Gerencial e
anélise bibliométrica.

Painel Gerencial, Curriculos Lattes e
Plataforma Stela Experta.

Producéo vinculada as orientacdes,
Plataforma Sucupira e dashboard
institucional de conversdo das dissertacoes
em artigos.

Levantamento institucional das publicagdes,
Curriculos Lattes, Painel Gerencial e
indicadores de internacionalizacgao.

Painel Gerencial, indicadores estratégicos,
Planejamento Estratégico 2025-2028 e

manutenc¢&o da qualidade da produgdo cientifica e para sua evolugdo nos proximos discussdes do Colegiado.

ciclos avaliativos.
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As evidéncias sintetizadas na Tabela 6 demonstram que a pesquisa cientifica constitui
uma das principais fortalezas institucionais do PPGQ. Além da consolida¢do quantitativa da
producdo, observam-se avancos gualitativos relacionados ao impacto potencial das publicacdes,
ao fortalecimento das colaboracBes internacionais e ao aperfeicoamento dos mecanismos
institucionais de acompanhamento da producdo cientifica. Esses resultados subsidiaram
diretamente a definicdo dos indicadores estratégicos incorporados ao Planejamento Estratégico
2025-2028.

Parecer da Comissdo de Autoavaliacéo

O conjunto de informagdes analisadas evidencia que a pesquisa cientifica constitui um
dos principais pilares de sustentacdo do PPGQ, refletindo a elevada qualificacdo de seu corpo
docente, a consolidagéo de suas linhas de pesquisa e a forte articulagdo entre pesquisa e formacao
de recursos humanos. A producdo cientifica observada durante o ciclo avaliativo apresentou
evolucdo consistente tanto em quantidade quanto em qualidade, evidenciada pelo crescimento do
numero de publicacdes, pela ampliacdo da participacdo em periodicos de elevado impacto, pelos
resultados obtidos na analise dos percentis dos periddicos e pelo fortalecimento da insercao
internacional das pesquisas desenvolvidas pelo Programa.

A Autoavaliacdo também permitiu identificar oportunidades estratégicas relacionadas a
ampliagdo da participagdo de todos os docentes permanentes na producao cientifica qualificada,
ao fortalecimento das redes internacionais de colaboragdo e ao acompanhamento sistemético de
indicadores bibliométricos capazes de monitorar continuamente a evolugdo da qualidade da
producdo cientifica. Esses resultados fundamentaram a definicdo das prioridades estratégicas
incorporadas ao Planejamento Estratégico 2025-2028 e consolidaram a utilizacdo da producéo
cientifica como um dos principais instrumentos de monitoramento do desenvolvimento
institucional do PPGQ.

4.2.2 Producdo cientifica decorrente da formacao discente

A producdo cientifica decorrente da formagdo discente representa um dos principais
indicadores da efetividade académica de um Programa de Pds-Graduacdo, pois evidencia a
capacidade de transformar o conhecimento produzido em dissertacfes e teses em resultados
cientificos disseminados junto a comunidade académica. Mais do que um indicador de
produtividade, essa dimensdo expressa a integracdo entre formacdo de recursos humanos,

pesquisa cientifica e impacto do conhecimento gerado pelo Programa.
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Com esse objetivo, 0 PPGQ desenvolveu um sistema institucional de acompanhamento
da conversdo das dissertagdes em publicacBes cientificas, permitindo monitorar, de forma
sistematica, a producdo cientifica diretamente vinculada as orientaces concluidas durante o ciclo
avaliativo 2021-2024. Essa abordagem amplia a compreensdo sobre a qualidade da formacao
oferecida pelo Programa e fornece informac6es relevantes para o aperfeicoamento continuo das

atividades de orientagdo e pesquisa.

As anélises apresentadas nesta secdo foram construidas a partir da integracéo do Painel
Gerencial do PPGQ, da Plataforma Sucupira, dos Curriculos Lattes dos docentes permanentes e
do dashboard institucional de conversdo da formacdo em producéo cientifica, permitindo avaliar
tanto o desempenho global do Programa quanto a distribuicdo desse indicador entre os docentes

permanentes.

A Figura 9 apresenta o panorama da conversédo das dissertaces defendidas no PPGQ em
artigos cientificos publicados, evidenciando o desempenho global do Programa durante o ciclo
avaliativo 2021-2024.

@ CONVERSAO DE DISSERTAGOES

\Z5") EM ARTIGOS CIENTIFICOS

SITUAGAO ATUAL META INSTITUCIONAL

Ciclo avaliativo 2021-2024 Planejamento Estratégico 2025-2028

2 34% @ 50%

das dissertagdes convertidas +1 6 P-p. das dissertagoes convertidas
em artigos cientificos em artigos cientificos

Evolugéo planejada
para o proximo quadriénio

Meta definida com base em programas
consolidados da Area de Quimica (conceito 5).

Indicador estratégico alinhado ao fortalecimento da produgao cientifica
e a qualidade da formacao discente do PPGQ.

Figura 9. Percentual de dissertacGes defendidas no PPGQ que resultaram em artigos cientificos
publicados durante o ciclo avaliativo 2021-2024 e meta institucional estabelecida no

Planejamento Estratégico 2025-2028. Fonte: elaboragdo propria.

Conforme apresentado na Figura 9, observa-se que parcela expressiva das dissertagdes
defendidas no periodo resultou em publicaces cientificas, evidenciando a forte articulagdo entre
pesquisa e formacgéo de recursos humanos no PPGQ. Os resultados demonstram que a producdo

cientifica do Programa decorre, em grande medida, das atividades desenvolvidas pelos discentes
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em seus projetos de pesquisa, reforcando o carater formativo das atividades de investigacdo

cientifica.

Além da avaliacdo global do indicador, 0 acompanhamento individual das orientactes
permitiu identificar diferencas entre os docentes permanentes quanto a conversao das dissertacoes
em artigos cientificos. Essas diferencas refletem caracteristicas préprias das linhas de pesquisa,
do tempo necessario para consolidagdo dos resultados experimentais e das estratégias adotadas
para publicacéo, devendo ser interpretadas como oportunidades de aperfeicoamento institucional
e ndo como fragilidades individuais.

A Tabela 7 sintetiza o diagnostico institucional referente & conversdo da formacéo
discente em producdo cientifica, destacando os principais resultados observados durante o

processo de autoavaliagéo.

Tabela 7. Diagnostico institucional da producao cientifica decorrente da formacéo discente.

Aspecto avaliado Diagndstico institucional

Conversdo global das O Programa apresenta desempenho consistente na transformacao das
dissertagcdes em artigos dissertacdes em producéo cientifica, evidenciando forte integragdo
entre formacdo e pesquisa.

Distribuicao entre Observam-se diferengas naturais entre docentes permanentes,

docentes decorrentes das caracteristicas das linhas de pesquisa e dos diferentes
tempos de maturacdo das publica¢des, constituindo oportunidade para
compartilhamento de boas praticas.

Integracdo entre A producdo cientifica apresenta forte vinculacdo as atividades de
orientagdo e producdo orientacdo desenvolvidas no Programa, evidenciando elevada
cientifica efetividade do processo formativo.

Monitoramento O desenvolvimento de dashboard institucional especifico permitiu
institucional acompanhar sistematicamente esse indicador e incorpora-lo ao

processo permanente de autoavaliagdo do Programa.

Os resultados sintetizados na Tabela 7 demonstram que a conversao da formagao discente
em producdo cientifica passou a constituir um dos principais indicadores institucionais de
acompanhamento do PPGQ. Diferentemente de uma simples contabilizagdo de artigos
publicados, esse indicador permite avaliar diretamente o impacto da formacdo oferecida pelo

Programa na geracdo de conhecimento cientifico.

Com base nas andlises realizadas e no benchmarking conduzido junto a Programas
consolidados da Area de Quimica, 0 PPGQ estabeleceu como referéncia institucional a meta de

conversdo de aproximadamente 50% das dissertacGes em artigos cientificos, valor considerado
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compativel com o estagio atual de desenvolvimento do Programa e coerente com os indicadores
observados em Programas de exceléncia. Essa meta foi incorporada ao Planejamento Estratégico
2025-2028 como um dos principais indicadores de desempenho relacionados a formacao de

recursos humanos.

O monitoramento sistematico desse indicador permitira acompanhar a efetividade das
acoes implementadas, avaliar a evolucdo da qualidade da formacdo discente e subsidiar
continuamente as decisdes da Coordenacdo, da Comissdo de Autoavaliacdo e do Colegiado.

Parecer da Comissdo de Autoavaliacéo

A anélise da producdo cientifica decorrente da formacéo discente evidencia que o PPGQ
desenvolveu um mecanismo institucional inovador para acompanhar a efetividade de seu
processo formativo. A integracdo entre orientacBes concluidas, dissertacdes defendidas e
publicacdes cientificas permitiu construir um indicador diretamente relacionado ao impacto da
formacé&o oferecida pelo Programa. Os resultados observados demonstram forte articulag&o entre
pesquisa e formacdo de recursos humanos, confirmando que parcela significativa do
conhecimento produzido pelos discentes é efetivamente disseminada por meio de artigos
cientificos. A institucionalizagdo desse indicador fortalece o processo de autoavaliagdo, amplia a
capacidade de monitoramento do Programa e fornece subsidios objetivos para o aperfeicoamento
continuo das atividades de orientagdo, constituindo importante referéncia para o

acompanhamento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2028.

4.2.3 Internacionaliza¢do da pesquisa

A internacionalizagdo constitui uma das dimensdes estratégicas do desenvolvimento dos
Programas de POs-Graduacgdo, representando importante indicador de insercdo cientifica,
visibilidade académica e consolidacéo institucional. No &mbito do PPGQ, a internacionalizagdo
é compreendida como um processo continuo de fortalecimento das redes de colaboragdo
cientifica, da mobilidade académica e da produgdo de conhecimento em parceria com instituicdes

estrangeiras.

A analise desenvolvida nesta secdo buscou avaliar a internacionalizacdo da pesquisa
realizada pelo Programa durante o ciclo avaliativo 2021-2024, considerando néo apenas as agoes
formais de cooperagédo internacional, mas também os resultados efetivamente alcangados por

meio da producéo cientifica em coautoria internacional, da participacdo em redes de pesquisa, da
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mobilidade académica e da inserc¢do dos docentes em projetos desenvolvidos em colaboragdo com

instituicOes estrangeiras.

As analises foram construidas a partir da integracdo dos dados da Plataforma Sucupira,
do Painel Gerencial do PPGQ, dos Curriculos Lattes dos docentes permanentes, da Plataforma
Stela Experta, dos levantamentos institucionais das publicagdes internacionais e das discussfes
conduzidas pela Comisséo de Autoavaliacdo e pelo Colegiado. A Tabela 8 sintetiza os principais
indicadores considerados na avaliacdo da internacionalizacdo da pesquisa desenvolvida pelo
PPGQ, bem como as respectivas fontes de evidéncia utilizadas na construgdo do diagnostico

institucional.

Tabela 8. Principais evidéncias da internacionalizacdo da pesquisa do PPGQ durante o ciclo
avaliativo 2021-2024.

Indicador avaliado Obijetivo da andlise Principais fontes de evidéncia
Publicagdes em Avaliar a insercdo internacional da Painel Gerencial, Curriculos
coautoria producdo cientifica do Programa. Lattes e Plataforma Sucupira.

internacional

Redes internacionais Avaliar a consolidacao de colaboragfes Curriculos Lattes, registros
de pesquisa cientificas com instituicdes estrangeiras. institucionais e Plataforma
Stela Experta.

Mobilidade Avaliar missfes de trabalho, estadgios,  Relatorios institucionais,

académica visitas técnicas e intercambios. registros do Programa e
Curriculos Lattes.

Projetos e Avaliar a participacdo dos docentes em  Curriculos Lattes, registros

cooperagdes projetos desenvolvidos com instituicGes institucionais e documentacéo

internacionais estrangeiras. do Programa.

Insercéo Avaliar a evolugéo da Painel Gerencial, Planejamento

internacional do internacionalizagdo como estratégia Estratégico e Autoavaliagdo.

Programa institucional.

Os indicadores apresentados na Tabela 8 demonstram que a internacionalizagdo foi
analisada de forma abrangente, contemplando tanto aspectos relacionados a produgéo cientifica
quanto as diferentes modalidades de cooperagdo académica estabelecidas pelo Programa. Essa
abordagem permitiu compreender a internacionalizacdo como uma dimensdo transversal do

desenvolvimento institucional do PPGQ.

A andlise das publicacdes cientificas produzidas durante o ciclo avaliativo revelou
crescimento da participacdo de artigos desenvolvidos em colaboragdo com pesquisadores

vinculados a instituigdes estrangeiras. Essas coautorias refletem o fortalecimento das redes
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internacionais de pesquisa construidas pelos docentes permanentes e contribuem para ampliar a
visibilidade internacional do Programa, favorecendo o intercAmbio cientifico, o
compartilhamento de infraestrutura de pesquisa e a realizacdo de estudos em colaboracdo com

grupos consolidados do exterior.

Além da evolucdo observada nas publicagdes internacionais, verificou-se a consolidacdo
de diferentes iniciativas voltadas a internacionalizagdo da pesquisa, incluindo a participacdo de
docentes em projetos cooperativos, missdes académicas, bancas, eventos cientificos
internacionais e acGes de mobilidade. Em conjunto, essas atividades fortaleceram a insergéo
internacional do PPGQ e ampliaram as oportunidades de cooperagdo cientifica em diferentes
linhas de pesquisa.

Embora os resultados observados sejam bastante positivos, a Autoavaliacdo também
identificou oportunidades para ampliar a participacdo de um ndmero maior de docentes
permanentes nas atividades internacionais, fortalecer colaborac@es institucionais de longo prazo
e expandir as oportunidades de mobilidade académica para docentes e discentes. Essas iniciativas
representam o caminho natural para o amadurecimento da internacionalizacdo do Programa e
encontram-se contempladas nas acles estratégicas previstas para o proximo ciclo de
planejamento.

Com base nas evidéncias produzidas durante o processo de Autoavaliacdo, a Tabela 9
sintetiza o diagndstico institucional referente a internacionalizacéo da pesquisa desenvolvida pelo
PPGQ, destacando suas principais fortalezas, oportunidades de desenvolvimento e as evidéncias

gue fundamentam as conclusdes apresentadas.

Tabela 9. Oportunidades de desenvolvimento da pesquisa, producdo cientifica e

internacionalizagéo.

Aspecto avaliado Diagnostico institucional Principais evidéncias

Publicacdes Crescimento consistente das publicacbes em Painel Gerencial e

internacionais coautoria internacional ao longo do levantamento
quadriénio. institucional.

Redes de colaboragdo Consolidacéo de parcerias cientificas com  Curriculos Lattes e
institui¢Oes estrangeiras em diferentes linhas Plataforma Stela Experta.

de pesquisa.
Mobilidade Participacao de docentes e discentes em Registros institucionais e
académica atividades internacionais, fortalecendo a relatorios do Programa.

cooperacdo cientifica.
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Aspecto avaliado Diagnostico institucional Principais evidéncias

Insercao A internacionalizacdo passou a constituir Planejamento Estratégico,
internacional componente estruturante da estratégia Autoavaliacéo e Painel
cientifica do Programa. Gerencial.

Oportunidades de Ampliar a participagéo de todos os docentes Diagnostico institucional.
desenvolvimento em redes internacionais e consolidar novas
cooperagdes institucionais.

Os resultados sintetizados na Tabela 9 evidenciam que a internacionalizacdo da pesquisa
representa uma das dimensdes em maior evolucdo no PPGQ. As ac¢des implementadas ao longo
do ciclo avaliativo permitiram ampliar a visibilidade internacional do Programa, fortalecer redes
colaborativas e criar bases solidas para a expansdo das atividades internacionais nos proximos

anos.

Parecer da Comissdo de Autoavaliagéo

A analise integrada das evidéncias demonstra que a internacionalizacdo da pesquisa
apresentou evolucdo consistente ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024, deixando de estar
restrita a iniciativas pontuais para constituir componente estruturante da estratégia cientifica do
PPGQ. O crescimento das publicagdes em coautoria internacional, o fortalecimento das redes de
colaboragdo, a participagdo em projetos cooperativos e a ampliacdo da mobilidade académica
evidenciam o amadurecimento institucional do Programa e sua crescente insercdo no cenario

cientifico internacional.

A Autoavaliacdo também identificou oportunidades para ampliar a participacdo de um
nimero maior de docentes permanentes em colaboragdes internacionais, consolidar parcerias
institucionais de longo prazo e intensificar a insergéo internacional da formagéo discente. Esses
resultados subsidiaram diretamente a definicdo das prioridades estratégicas do Planejamento
Estratégico 2025-2028, reforgando a internacionalizagdo como uma dimensdo transversal do
desenvolvimento institucional e um dos principais vetores para o fortalecimento da qualidade

académica e cientifica do PPGQ.

4.3 EGRESSOS, INSERCAO PROFISSIONAL E IMPACTO REGIONAL

A insercdo social constitui uma das principais expressGes do impacto académico e
institucional de um Programa de Pés-Graduacao, refletindo sua capacidade de formar recursos

humanos qualificados, produzir conhecimento relevante e contribuir para o desenvolvimento
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cientifico, tecnoldgico, educacional e social da regido e do pais. Nesse contexto, a inser¢ao social
do PPGQ transcende a producdo cientifica propriamente dita, manifestando-se por meio da
atuacdo de seus docentes e egressos, da interacdo com diferentes setores da sociedade, da
formacdo de profissionais altamente qualificados e da transferéncia do conhecimento produzido

para além do ambiente académico.

A trajetoria profissional dos egressos representa importante indicador da efetividade da
formacgéo oferecida pelo Programa, permitindo avaliar como as competéncias desenvolvidas
durante o curso repercutem em sua atuacao académica, profissional, tecnoldgica e social. Assim,
a andlise da insercdo dos egressos complementa os indicadores académicos tradicionais,
ampliando a compreenséo sobre o impacto do PPGQ na formag&o de recursos humanos e em sua

contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional.

As analises apresentadas nesta dimensdo fundamentam-se na integracdo dos resultados
da Avaliagdo Institucional da UDESC, do levantamento institucional de egressos realizado pelo
PPGQ, das informacdes da Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial do Programa e das
discussBes conduzidas pela Comissao de Autoavaliagdo e pelo Colegiado. A utilizagdo integrada
dessas diferentes fontes de evidéncia permitiu construir um diagnostico abrangente da insergdo

social do Programa e do impacto da formag&o oferecida durante o ciclo avaliativo 2021-2024.

Para fins de organizacdo, esta dimensdo encontra-se estruturada em dois eixos
complementares. O primeiro analisa a Inser¢do Social do PPGQ, contemplando sua interagdo com
diferentes segmentos da sociedade e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional. O
segundo aborda o Impacto dos Egressos, avaliando sua trajetdria académica e profissional como

indicador da efetividade da formagao desenvolvida pelo Programa.

4.3.1 Insercao Social

A insercéo social do PPGQ foi analisada considerando a contribui¢do do Programa para
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, educacional e social, por meio da atuacdo de seus
docentes, discentes e egressos, bem como das atividades desenvolvidas em parceria com
instituicBes publicas, privadas e organizagdes da sociedade. Essa abordagem permite
compreender a insercéo social como uma dimenséo transversal das atividades de ensino, pesquisa,
inovacéo e extensdo desenvolvidas pelo Programa, refletindo sua capacidade de gerar impactos

que ultrapassam os limites da comunidade académica.

As analises apresentadas nesta secdo fundamentam-se na integracdo das informacdes
provenientes da Plataforma Sucupira, do Painel Gerencial do PPGQ, dos registros institucionais

das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e cooperacdo, bem como das discussdes
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conduzidas pela Comissdo de Autoavaliagdo e pelo Colegiado. A utilizagdo integrada dessas
diferentes fontes de evidéncia permitiu construir um diagnéstico abrangente da inser¢éo social do

Programa durante o ciclo avaliativo 2021-2024.

Com o objetivo de sintetizar a percep¢do da comunidade académica acerca da
contribuicdo do PPGQ para a sociedade e para os diferentes setores de atuacdo, a Figura 10
apresenta os principais resultados obtidos durante a Avaliagdo Institucional da UDESC.

EGRESSOS DO PPGQ o} PPGQ

Indicadores de Insercao Profissional e Impacto PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS
Percentual obtido a partir do
o dos egressos acompanhamento de egressos
., com base em dados da RAIS,
o estdo empregados Curriculo Lattes, LinkedIn e
questionarios institucionais.

DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

METODOLOGIA DE
@ ACOMPANHAMENTO
Questionarios com

DESTINO PROFISSIONAL INSERCAO LOCAL, OLUGAO D DESTAQUES E TRAJETORIA ‘ sgressos
E SETOR DE ATUAGAO REGIONAL E NACIONAL REMUNERAC PROFISSIONAL AAUSE G perfs
"""""""""""" e SEmpsSReitemtie no Linkedin
MUITO BOM [ BoM ] REGULAR Oicio tattes
' & 8 & & ¢ L B 6 & S * Kk vY Y
- - Dados da RAIS
Descrigfo do destino profissional Atuacio dos egressos em Evolugio salarial dos egressos Reconhecimento profissional,
e do setor de atuago dos egressos, diferentes regides do pais e ap5% s Diachs, considersndo S iralos) ldaranca outras i
Congiderando s Insercao am st contriuicho para o sua trajetéria profissional e evidéncias de destaque na WGy coiincos
universidades, empresas, institutos desenvolvimento regional progressdo na carreira. trajetéria dos egressos do Programa
de pesquisa e 6rgaos piblicos. e nacional

CJ/ Os indicadores acima s3o os mesmos utilizados pela Comissdo de Area da CAPES no item 2.3 (Formagao) da Avaliagdo
Quadrienal 2021-2024 e orientam as a¢des de melhoria continua do PPGQ.

Fonte: Elaborag3o da Comissio de Autoavaliagdo com base na Plataforma Sucupira, dados da RAIS e Ficha de Avaliagio da CAPES (Avaliagio Quadrienal 2021-2024).

Figura 10. Painel de indicadores da insercdo profissional dos egressos do PPGQ (2021-2024).
Fonte: elaboragdo propria.

Conforme observado na Figura 10, docentes e discentes reconhecem de forma
amplamente positiva a contribuicdo do Programa para a formagao de recursos humanos, para a
producdo de conhecimento cientifico e para sua interagdo com a sociedade. Os resultados
evidenciam elevada percepcdo quanto a relevancia das agdes desenvolvidas pelo PPGQ,
reforcando a efetividade das estratégias institucionais voltadas a integracdo entre ensino,

pesquisa, inovagdo e extensao.

Além dos resultados observados na Avalia¢do Institucional, a andlise qualitativa das
atividades desenvolvidas ao longo do ciclo avaliativo demonstra que a insercdo social do
Programa ocorre de maneira diversificada e permanente. A participacdo dos docentes em projetos
cooperativos, atividades de extensdo universitaria, eventos cientificos, agdes voltadas a educagéo

bésica, iniciativas de inovacao tecnoldgica e interacdo com instituicGes publicas e privadas amplia
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significativamente o alcance social das atividades desenvolvidas pelo PPGQ e fortalece sua

contribuicdo para o desenvolvimento regional.

Embora os resultados observados evidenciem elevado grau de consolidacdo da insercéo

social do Programa, a Autoavaliacdo também identificou oportunidades para ampliar a

sistematizacdo dos registros dessas atividades, fortalecer mecanismos de monitoramento de seus

impactos e ampliar sua divulgacao institucional.

Com base nas evidéncias levantadas durante o processo de Autoavaliagéo, a Tabela 10

sintetiza o diagndstico institucional referente a inser¢do social do PPGQ, destacando suas

principais fortalezas, oportunidades de desenvolvimento e as evidéncias que fundamentam as

conclusdes apresentadas.

Tabela 10. Sintese do diagnostico institucional da inser¢do social do PPGQ (2021-2024).

Aspecto avaliado

Diagnostico institucional

Principais evidéncias

Formacéo de
recursos humanos
para a sociedade

Integracdo com a
educacao basica e
ensino superior

Interagdo com o setor
produtivo e
instituicdes publicas

Producéo de
conhecimento com
impacto social

Visibilidade
institucional

O Programa contribui de forma consistente
para a formag&o de profissionais
qualificados que atuam em instituicGes de
ensino, pesquisa, setor produtivo e
administracdo publica, ampliando o impacto
social da pos-graduacao.

Docentes e discentes participam de agdes de
formacdo, divulgacdo cientifica e
cooperagdo com instituicdes de ensino,
fortalecendo a aproximagao entre a pos-
graduacao e os diferentes niveis
educacionais.

O PPGQ mantém cooperagao com
empresas, 6rgaos publicos e outras
institui¢Ges, contribuindo para a solugéo de
demandas cientificas e tecnoldgicas e para a
transferéncia de conhecimento.

As atividades de pesquisa desenvolvidas
pelo Programa contribuem para o avango
cientifico, tecnologico e para a formacéo de
solucdes aplicaveis a diferentes setores da
sociedade.

A atuacéo dos docentes em sociedades
cientificas, comissdes técnicas, eventos,
orgéos de fomento e atividades
institucionais fortalece a visibilidade
académica e institucional do Programa.

Dados de egressos,
Plataforma Sucupira e
registros institucionais.

Projetos de extensdo,
eventos, agoes de
divulgacao cientifica e
registros institucionais.

Projetos cooperativos,
convénios, prestacao de
servicos especializados e
registros institucionais.

Producéo cientifica,
projetos de pesquisa,
inovacéo e indicadores
institucionais.

Curriculos Lattes,

registros institucionais e

Painel Gerencial.
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Aspecto avaliado Diagnostico institucional Principais evidéncias

Oportunidades de Ampliar a sistematizacdo, o monitoramento Diagnostico da Comissao
desenvolvimento e a divulgacéo das acdes de insercdo social, de Autoavaliacdo e
fortalecendo indicadores capazes de Planejamento Estratégico
evidenciar de forma objetiva os impactos ~ 2025-2028.
produzidos pelo Programa.

Os resultados sintetizados na Tabela 10 evidenciam que a inser¢do social constitui uma
dimensdo consolidada da atuacdo do PPGQ, refletindo sua capacidade de articular ensino,
pesquisa, inovacdo e extensdo em beneficio da sociedade. Ao mesmo tempo, o diagnostico
institucional identifica oportunidades para ampliar a visibilidade dessas agdes, aperfeigoar 0s
mecanismos de acompanhamento de seus resultados e fortalecer a comunicagéo institucional com

os diferentes segmentos da sociedade.

Essas oportunidades foram incorporadas ao Planejamento Estratégico 2025-2028,
consolidando a insercdo social como uma das dimensdes estratégicas para o desenvolvimento

institucional do Programa.

Parecer da Comissdo de Autoavaliacéo

A andlise integrada das evidéncias demonstra que a inser¢do social constitui uma
dimensdo consolidada da atuagdo do PPGQ, refletindo sua capacidade de articular ensino,
pesquisa, inovacdo e extensdo em beneficio da sociedade. As ac¢Ges desenvolvidas ao longo do
ciclo avaliativo evidenciam forte interacdo com instituicGes publicas e privadas, contribuicdo para
a formac&o de recursos humanos em diferentes niveis, apoio & educacdo basica, desenvolvimento
de projetos em parceria com o setor produtivo e participacdo ativa dos docentes em atividades

cientificas, técnicas e institucionais.

A Autoavaliacdo também identificou oportunidades para ampliar a sistematizacdo e a
divulgacdo dessas agdes, fortalecer mecanismos de acompanhamento de seus impactos e
consolidar indicadores capazes de monitorar continuamente a insercdo social do Programa. Essas
iniciativas foram incorporadas ao Planejamento Estratégico 2025-2028 e contribuirdo para
ampliar a visibilidade institucional do PPGQ e evidenciar sua contribuicdo para o

desenvolvimento cientifico, tecnol6gico e social.

49

51



4.3.2 Impacto dos Egressos

A trajetdria dos egressos constitui um dos principais indicadores da efetividade da
formacdo oferecida por um Programa de Pds-Graduacdo, permitindo avaliar como 0s
conhecimentos, competéncias e habilidades desenvolvidos durante o curso repercutem na atuacao
académica, profissional, cientifica e tecnolégica de seus titulados. O acompanhamento
sistemético dos egressos amplia a compreensdo sobre os impactos produzidos pelo Programa e
fornece informacgoes relevantes para o aperfeicoamento continuo de suas atividades de ensino,

pesquisa e gestao.

Com esse objetivo, 0 PPGQ realizou um levantamento institucional junto aos egressos
titulados durante o ciclo avaliativo 2021-2024, integrando essas informagdes aos dados da
Plataforma Sucupira, aos registros institucionais do Programa e as discussdes conduzidas pela
Comissdao de Autoavaliagéo e pelo Colegiado. Essa abordagem permitiu construir um diagnostico
abrangente da insercéo profissional dos egressos, da continuidade de sua formacéo académica e

da percepcao dos titulados sobre a qualidade da formacéo recebida.

Os resultados do levantamento evidenciaram elevada insercéo dos egressos em diferentes
segmentos profissionais, incluindo instituicdes de ensino superior, educacao basica, centros de
pesquisa, empresas e 6rgaos publicos. Essa diversidade demonstra que a formacao oferecida pelo
PPGQ atende as demandas de diferentes setores da sociedade e contribui para a qualificacdo de

profissionais capazes de atuar em contextos variados.

O acompanhamento também indicou que parcela expressiva dos egressos deu
continuidade & sua formagdo académica, ingressando em cursos de doutorado ou outras
modalidades de qualificacdo profissional. Paralelamente, observou-se percepcdo amplamente
positiva quanto a qualidade da formacdo recebida, especialmente em relacdo a preparacao
cientifica, a atuacdo dos orientadores, a infraestrutura disponivel e a contribuicdo do curso para o

desenvolvimento profissional.

Esses resultados reforgam que os impactos da atuagdo do PPGQ extrapolam o periodo de
permanéncia dos discentes no Programa, refletindo-se na trajetdria profissional dos titulados e na
contribuigdo que esses profissionais passam a oferecer ao ensino, a pesquisa, a inovacdo e ao

desenvolvimento regional.

Com base nas evidéncias produzidas durante o levantamento institucional de egressos, a
Tabela 11 sintetiza o diagnoéstico referente ao impacto da formacdo oferecida pelo PPGQ,

destacando os principais resultados observados durante o processo de Autoavaliacéo.
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Tabela 11. Sintese do diagnostico institucional do impacto dos egressos do PPGQ (2021-2024).

Aspecto avaliado  Diagnostico institucional Principais evidéncias

Insercéo Os egressos apresentam elevada inser¢do em  Levantamento

profissional diferentes setores de atuacdo, demonstrando a institucional de egressos,
relevancia da formacéo oferecida pelo Plataforma Sucupira e
Programa para o meio académico, setor registros institucionais.

produtivo e administracéo publica.

Continuidade da  Parcela significativa dos egressos prosseguiu  Levantamento
formacao sua formacao em cursos de doutorado e outras institucional e registros
académica modalidades de qualificagéo, evidenciando a académicos.

qualidade da formacé&o cientifica recebida.

Contribuicao para Os egressos atuam em atividades de ensino,  Questionario de egressos
a sociedade pesquisa, inovagdo, setor produtivo e gestdo e registros institucionais.
publica, ampliando o impacto social do
Programa.

Percepcdo sobre a  Os egressos avaliam positivamente a formagdo Levantamento
formacéo recebida oferecida pelo PPGQ, destacando a qualidade institucional de egressos.
da orientacdo, da infraestrutura e da
preparagéo cientifica para o exercicio

profissional.
Oportunidades de  Consolidar o acompanhamento sistematico dos Comissao de
desenvolvimento  egressos e ampliar 0s mecanismos Autoavaliacdo e
permanentes de interacdo entre o Programa e  Planejamento Estratégico
seus titulados. 2025-2028.

Os resultados sintetizados na Tabela 11 demonstram que a formag&o oferecida pelo PPGQ
produz impactos duradouros, refletidos na insercao profissional dos egressos, na continuidade de
sua formacdo académica e na contribuicdo que esses profissionais oferecem ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, educacional e social. O levantamento institucional confirma que a
qualificacdo proporcionada pelo Programa atende aos seus objetivos formativos e repercute

positivamente na trajetoria de seus titulados.

Ao mesmo tempo, a Autoavaliagdo identificou oportunidades para consolidar uma
politica permanente de acompanhamento de egressos, promovendo a atualizagao periddica dessas
informacdes e fortalecendo sua utilizagdo como instrumento de gestdo, avaliagdo institucional e

planejamento estratégico.

Parecer da Comissédo de Autoavaliacéo

A andlise integrada das evidéncias demonstra que os egressos do PPGQ apresentam

trajetoria profissional compativel com os objetivos institucionais do Programa, evidenciando
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elevada insercdo em atividades académicas, cientificas, tecnologicas e profissionais. Os
resultados do levantamento institucional confirmam que a formacdo oferecida contribuiu de
maneira significativa para o desenvolvimento das competéncias necessarias a atua¢do em

diferentes setores da sociedade, reforcando a efetividade do processo formativo.

A institucionalizacdo do acompanhamento de egressos representa importante avanco para
0 processo de Autoavaliacdo do PPGQ, permitindo incorporar evidéncias objetivas sobre os
impactos da formacdo para além do periodo de permanéncia do discente no Programa. As
oportunidades identificadas concentram-se na consolidacdo de mecanismos permanentes de
atualizacdo dessas informagdes e no fortalecimento da rede de relacionamento com os egressos,
contribuindo para o aperfeigoamento continuo do Programa e para o acompanhamento das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2028.

4.4 GESTAO ACADEMICA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MELHORIA
CONTINUA

A gestdo do PPGQ esta fundamentada em um modelo de gestdo participativa, orientado
por evidéncias e integrado ao processo permanente de Autoavaliacdo. Nesse modelo, as
informacdes produzidas ao longo do ciclo avaliativo deixam de representar apenas instrumentos
de diagndstico e passam a subsidiar diretamente o planejamento, a tomada de decisdo e o

acompanhamento sistematico das acdes estratégicas do Programa.

Essa integracdo fortalece a capacidade institucional do PPGQ de identificar prioridades,
estabelecer metas, monitorar indicadores e promover a¢fes de melhoria continua, assegurando
coeréncia entre os resultados da Autoavaliagdo, o Planejamento Estratégico e as decisdes

académicas e administrativas adotadas pela Coordenacéo e pelo Colegiado.

Ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024, o Programa consolidou um conjunto de
instrumentos de gestdo composto pela Avaliacdo Institucional da UDESC, Plataforma Sucupira,
Painel Gerencial do PPGQ, indicadores académicos e cientificos, acompanhamento de egressos
e demais mecanismos de monitoramento institucional. A integracdo dessas diferentes fontes de
evidéncia ampliou a capacidade do Programa de interpretar seus resultados, acompanhar sua

evolucdo e fundamentar decisdes estratégicas de forma objetiva e sistematica.

O modelo de gestdo desenvolvido pelo Programa busca consolidar uma cultura
institucional baseada na reflexdo permanente, no monitoramento de indicadores, na avaliacéo
sistematica de resultados e na aprendizagem institucional, permitindo que o planejamento seja
continuamente revisado a luz das evidéncias produzidas ao longo de cada ciclo avaliativo. Dessa

forma, a Autoavaliacdo deixa de constituir um processo pontual e passa a integrar

52

54



permanentemente o modelo de governanca académica do PPGQ, fortalecendo seu compromisso

com a exceléncia, a transparéncia e a melhoria continua.

4.4.1 Integracdo entre Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico

A gestdo académica do PPGQ fundamenta-se em um ciclo continuo de planejamento,
execugdo, monitoramento, avaliacdo e retroalimentacéo, no qual as evidéncias produzidas pela
Autoavalia¢do subsidiam diretamente a tomada de decisdes académicas e administrativas. Nesse
modelo, a Autoavaliacdo deixa de constituir um processo pontual e passa a integrar
permanentemente a governanca do Programa, fortalecendo sua capacidade de identificar

prioridades, acompanhar resultados e promover agdes de melhoria continua.

Ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024, o Programa consolidou um modelo de gestao
baseado na integracdo de diferentes fontes de informacdo, incluindo os resultados da Avaliacéo
Institucional da UDESC, os dados da Plataforma Sucupira, o Painel Gerencial do PPGQ, os
indicadores estratégicos institucionais, 0 acompanhamento sistematico dos egressos e as
discussbes promovidas pela Comissdo de Autoavaliacdo e pelo Colegiado. Essa integracao
ampliou a capacidade do Programa de interpretar seus resultados, fundamentar decises e
acompanhar de forma sistematica a implementacédo das acdes estratégicas.

A Figura 11 apresenta o ciclo institucional de gestdo adotado pelo PPGQ, evidenciando
a integracdo entre Autoavaliacdo, diagndstico institucional, Planejamento Estratégico,

implementacdo das agdes e monitoramento continuo dos resultados.
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©09 PARTICIPACAO EVIDENCIAS

Envolve discentes, docentes,
egressos, técnicos e parceiros

Uso de malltiplas fontes:

AUTOAVALIAGAO < questiondrios, indicadores,

internos e extemos. Coleta sistemética de dados Plataforma Sucupira, egressos,
e evidéncias sobre o produgdo cientifica, entre outras.
desempenho do Programa

NOVA DIAGNOSTICO
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
Realimentagzo do ciclo Anélise e interpretagao
com novos dados e das evidéncias para
aprendizados, promovendo, identificago de
) . amelhoria continua do potencialidades e
/ TRANSPARENCIA Programa oportunidades de / ALINHAMENTO
z ll Deuulgagdo dos resultados P PG Q melhoria O Objetivos e metas alinhados
e das agdes fortalece a r o — & missdo, visio e aos
confianga e o engajamento ] PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO critérios de avaliagio
da comunidade. b ! - EM QUIMICA APLICADA da CAPES.
Gestio orientada por
evidéncias e melhoria continua
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
Definigo de objetivos,
metas e agdes prioritirias
‘ 30 | com base nos resultados
@ QUALIDADE h os obtido do diagnéstico IMPACTO
’ ; B Agbes orientadas para gerar

" Decisoes baseadas em evidéncias - i
promovemd o‘aprimofamednw ! EXECUGAO
continuo da formagao e da St e
produgdo cientifica. . DAS ACOES
Implementacéo das agdes
estratégicas e dos projetos
definidos no planejamento

impacto cientifico, social e
regional, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel,

Este ciclo representa o compromisso do PPGQ com uma gestdo académica integrada, participativa e orientada por evidéncias,
[ di Lhori: i e léncia na formagédo de h enap cdo do conheci

Figura 11. Ciclo integrado de gestdo do PPGQ: Da autoavaliagdo a melhoria continua. Fonte:

elaboracdo propria.

Conforme ilustrado na Figura 11, a gestdo académica do Programa estrutura-se como um
processo ciclico e permanente, no qual os resultados da Autoavaliacdo sdo continuamente
incorporados ao planejamento institucional e ao acompanhamento das acles estratégicas. Esse
modelo fortalece a capacidade do Programa de responder as oportunidades de melhoria
identificadas durante o processo avaliativo e promove maior alinhamento entre diagndstico

institucional, tomada de deciséo e gestdo académica.

A institucionalizacdo desse ciclo representa um dos principais avancos alcangados pelo
PPGQ durante o quadriénio, assegurando que a Autoavaliacdo deixe de ser compreendida apenas
como uma exigéncia avaliativa e passe a constituir um instrumento permanente de gestdo,

planejamento e aprendizagem institucional.

Com base nesse modelo de gestéo, a Tabela 12 sintetiza as principais etapas do ciclo
institucional de acompanhamento das a¢es estratégicas do PPGQ, destacando sua contribuicdo

para o processo de melhoria continua e para o fortalecimento da gestdo académica.
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Tabela 12. Sintese do ciclo institucional de integracdo entre Autoavaliagdo, Planejamento

Estratégico e Gestdo Académica do PPGQ.

Etapa do processo  Objetivo institucional

Principais instrumentos utilizados

Coleta e integracdo Reunir informagdes académicas,

de evidéncias cientificas e administrativas que
subsidiem o diagndstico
institucional.

Diagnostico
institucional

Interpretar de forma integrada os
resultados obtidos, identificando
fortalezas, fragilidades e
oportunidades de
desenvolvimento.

Planejamento
Estratégico

Definir objetivos, metas, acdes e
indicadores para o
desenvolvimento do Programa no
ciclo subsequente.

Implementacdo das
acoes

Executar as acOes estratégicas
definidas, promovendo melhorias
nas atividades de ensino, pesquisa,
internacionalizacdo, insercao
social e gestédo.

Monitoramento e
avaliacéo

Acompanhar sistematicamente o0s
indicadores estratégicos, avaliando
0 cumprimento das metas e a
efetividade das ac¢bes
implementadas.

Retroalimentacéo e
melhoria continua

Incorporar os resultados do
monitoramento ao processo
permanente de Autoavaliacéo e
atualizacdo do Planejamento
Estratégico.

Avaliagéo Institucional da UDESC,
Plataforma Sucupira, Painel
Gerencial do PPGQ, levantamento
de egressos, indicadores
institucionais e registros
administrativos.

Comissao de Autoavaliacao,
Colegiado, Coordenacao e analises
dos indicadores estratégicos.

Planejamento Estratégico 2025—
2028, Plano de Agéo e metas
institucionais.

Coordenacdo, Colegiado, docentes
permanentes e comissdes
institucionais.

Painel Gerencial do PPGQ,
indicadores académicos, cientificos e
de internacionalizacéo,
acompanhamento de egressos e
reunides periddicas de gestao.

Comissao de Autoavaliacao,
Coordenacdo, Colegiado e revisdo
periédica dos indicadores
institucionais.

Os resultados sintetizados na Tabela 12 evidenciam que cada etapa do processo de gestado

desempenha func¢do especifica, porém integrada as demais,

consolidando um modelo institucional

orientado por evidéncias, indicadores estratégicos e avaliacdo permanente. Essa sistematica

assegura que os resultados produzidos pela Autoavaliacdo sejam efetivamente incorporados a

gestdo do Programa, fortalecendo a tomada de decisdes e permitindo o acompanhamento

sistematico das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2028.
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A integracdo entre avaliacdo, planejamento e monitoramento contribui para consolidar
uma cultura institucional de melhoria continua, na qual o desempenho do Programa é
acompanhado de forma permanente e utilizado como referéncia para o aperfeicoamento das

atividades académicas, cientificas e administrativas.

Parecer da Comissédo de Autoavaliagéo

A anélise das evidéncias demonstra que o PPGQ consolidou um modelo de gestdo
académica fundamentado na integracdo entre Autoavaliacdo, planejamento estratégico e
monitoramento sistemético de indicadores institucionais. Esse modelo fortalece a capacidade do
Programa de transformar diagndsticos em agfes concretas, assegurando que as decisdes
académicas e administrativas sejam continuamente orientadas por evidéncias produzidas ao longo

do processo avaliativo.

A institucionalizagdo desse ciclo de gestdo representa um dos principais avangos
observados durante o quadriénio 2021-2024, consolidando uma cultura de melhoria continua,
aprendizagem institucional e acompanhamento permanente dos resultados. Esse processo
fortalece a governanca do Programa e cria bases solidas para o alcance das metas estabelecidas

no Planejamento Estratégico 2025-2028.

4.4.2 Gestdo baseada em indicadores estratégicos

A consolidagéo de um processo permanente de Autoavaliagdo requer que os resultados
produzidos durante o diagndéstico institucional sejam acompanhados de forma sistematica ao
longo do tempo. Nesse contexto, 0 monitoramento continuo dos indicadores estratégicos constitui
elemento fundamental para avaliar a efetividade das agdes implementadas, verificar o
cumprimento das metas estabelecidas e subsidiar a atualizagcdo periddica do Planejamento
Estratégico do PPGQ.

Com esse objetivo, o Programa estruturou um conjunto integrado de indicadores
académicos, cientificos e institucionais, permitindo acompanhar a evolucdo das diferentes
dimens6es analisadas durante o processo de Autoavaliacdo. Entre os indicadores monitorados
destacam-se aqueles relacionados a formacdo de recursos humanos, producdo cientifica
qualificada, qualidade dos periédicos (percentis), internacionalizacdo, conversdo da formacao
discente em publicacGes cientificas, insercdo social, acompanhamento de egressos e gestdo

académica.
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A Figura 12 apresenta 0 modelo institucional de monitoramento continuo adotado pelo
PPGQ), evidenciando a integracdo entre os indicadores estratégicos, 0 acompanhamento das metas

estabelecidas e o processo permanente de retroalimentacdo do Planejamento Estratégico.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PPGQ 2025-2028

Gestdo baseada em indicadores para a exceléncia académica e o impacto institucional

MisSAO © VALORES
Formar recursos humanos qualificados, « Exceléncia académica
produzir e disseminar conhecimento VISAO 2028 @ « Etica e integridade

em Quimica Aplicada, contribuindo para + Inovagio e criatividade
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
educacional e social.

Ser reconhecido nacionalmente + Inclusdo e diversidade
pela exceléncia na formagao, « Sustentabilidade
na pesquisa e na inovagéo,
com impacto regional

+ Compromisso social

e internacional.

FORMAGAO DE INDICADORES-CHAVE PRODUGAO CIENTIFICA INDICADORES-CHAVE

RECURSOS HUMANOS « Taxa de titulagio E INOVAGAO « Publicagdes (total e Q1) e
* T i .

Objetivo: Formar mestres e doutores | * pf;zﬂ;')o;;:l:wbcio Objetivo: Ampliar e qualificar :!‘::Z ‘:\:2: ;":dvc

qualificados, criticos e inovadores, i N Bitoicio NG s laition 9

« Egressos empregados « Produtos técnicos
preparados para atuar na a:adem\a‘ gy Rortaiacsndo & Gecho €4 i
na pesquisa ¢ no setor produivo.
P et « Satisfagao discente divulgagdo do conhecimento + Citagbes por doc./ano

INTERNACIONALIZAGAO IHDICADORES CHVE PPG Q INSERGAO SOCIAL, INDICADORES-CHAVE
e E INSERGAO GLOBAL $ I’:::(‘::[::“"" Foeusos i d EXTENSAO E IMPACTO + Projetos de extensio o
QUIMICA APLICADA @ divulgaco clentifica

Objetivo: Ampliar a colaboracdo . Mobildade discente Objetivo: Promover impacto i et

intemacional e a visibilidade e docente social e regional por meio da il pibicrs

cientifica do Programa em ambito « Projetos internacionais GES}EK{ orientada por extensio, da transferéncia de « Impactos socioecondmicos
global. + Parcerias internacionais evidéncias e resultados conhecimento e da interagao e ambientais
ativas com a sociedade. « Visibilidade na midia
GESTAO ACADEMICA |Nc|)xcnnons‘s;cmvz L SUSTENTABILIDADE NDICA .
€’ E GOVERNANCA 2, UMD 29 gas .
¢ Planejamento Estratégico E INFRAESTRUTURA Kn:eshr'vm:ms em
y 3 infr s
Objetivo: Aprimorar a gestdo, « Processos administrativos Objetivo: Garantir infraestrutura i o "| ; &
a governanca e 0s processos eficientes adequada e préticas sustentdveis Se”:";i'?e b:m,e::ms
administrativos, com foco na « Comunicagdo interna Qque apoiem as atividades = M:nm % r; 30 de
eficiéncia e na transparéncia. « Satisfagao dos docentes académicas e cientificas. equipamentos
A P . a o \1J
Pessoas Tecnologia Comunicagio Parcerias Etica e Integridade a5, Agenda 2030
FATORES TRANSVERSAIS x 29 s > : Yo - @
Engajamento e Inovagéo e Transparente e & Colaboragio interna e Conduta responsivel %y, § Alnhamento 205 0D da
E HABILITADORES digital participativa externa e ética oNU
0 Os indicadores serdo i periodi te e utilizados para apoiar a tomada de decisdo, promover ajustes estratégicos e assegurar a melhoria continua do PPGQ.

Figura 12. Estrutura dos pilares estratégicos e indicadores de desempenho do Planejamento

Estratégico. Fonte: elaboragdo propria.

Conforme apresentado na Figura 12, o monitoramento sistematico dos indicadores
permite acompanhar continuamente a evolugdo das metas institucionais, identificar oportunidades
de aperfeicoamento e subsidiar a tomada de decisfes baseada em evidéncias. Esse processo
fortalece a capacidade do Programa de responder as mudancgas observadas ao longo do ciclo
avaliativo, promovendo ajustes tempestivos nas acOes estratégicas e assegurando maior

efetividade na implementagdo do Planejamento Estratégico.

A utilizacdo integrada desses indicadores também fortalece a transparéncia da gestdo
académica, permitindo que docentes, discentes, Comissdo de Autoavaliacdo e Colegiado
acompanhem de forma objetiva a evolucdo do Programa e participem ativamente do processo de

melhoria continua.

A Tabela 13 sintetiza os principais indicadores estratégicos monitorados pelo PPGQ, sua
periodicidade de acompanhamento e sua contribuicdo para o0 processo de gestdo e

desenvolvimento institucional.
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Tabela 13. Sintese dos indicadores estratégicos monitorados pelo PPGQ e sua contribui¢do para

a melhoria continua.

Indicador estratégico Periodicidade Finalidade do monitoramento

Formagé&o de recursos Anual Acompanhar titulagdes, tempo de formagéo e
humanos qualidade do processo formativo.

Producdo cientifica Semestral Monitorar a evolucdo da producdo cientifica e
qualificada sua distribuicdo entre os docentes.

Qualidade da produgéo Anual Avaliar a publicagdo em periddicos de maior
(percentis) impacto cientifico.

Internacionalizacéo Anual Monitorar a evolugédo das publicagGes em

coautoria internacional e das redes de
colaboragéo.

Converséo de dissertagcdes em Anual Avaliar a efetividade da formag&o discente e sua

artigos cientificos transformacao em producéo cientifica.

Inser¢&o social Anual Acompanhar a contribui¢cdo do Programa para a
sociedade e para os diferentes setores de
atuacdo.

Acompanhamento de egressos Bienal Monitorar a trajetoria profissional e académica
dos titulados e avaliar o impacto da formag&o.

Execucdo do Planejamento Semestral Avaliar o cumprimento das metas e apoiar a

Estratégico atualizacdo das acOes estratégicas.

Os indicadores apresentados na Tabela 13 demonstram que o0 processo de monitoramento
institucional ultrapassa a avaliagdo de resultados académicos tradicionais, incorporando
dimens@es relacionadas a qualidade da producdo cientifica, internacionalizagdo, impacto da
formac&o, insercdo social e efetividade da gestdo. Essa abordagem amplia a capacidade do
Programa de acompanhar sua evolucdo de forma integrada e orientar continuamente o

aperfeicoamento de suas atividades académicas, cientificas e administrativas.

A atualizagdo periodica desses indicadores permitira verificar o alcance das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2028 e fortalecer a utilizacdo da Autoavaliacdo

como instrumento permanente de gestdo baseada em evidéncias.

Parecer da Comissdo de Autoavaliagéo

A andlise realizada demonstra que o PPGQ consolidou um modelo institucional de
monitoramento continuo fundamentado na utilizacdo sistemética de indicadores estratégicos para

subsidiar a gestdo académica. A integracdo entre Autoavaliacéo, Planejamento Estratégico, Painel
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Gerencial e acompanhamento periddico dos indicadores fortalece a capacidade do Programa de
avaliar seu desempenho, identificar oportunidades de melhoria e promover ajustes de forma

tempestiva e fundamentada.

A incorporacdo de novos indicadores, como a qualidade da producéo cientifica baseada
em percentis, a internacionalizacéo das publicages, a conversdo da formagéo discente em artigos
cientificos e 0 acompanhamento sistematico dos egressos, amplia significativamente a capacidade
analitica do Programa e consolida uma cultura institucional orientada por evidéncias. Dessa
forma, o monitoramento continuo passa a constituir um instrumento permanente de governanca,
assegurando que os resultados da Autoavaliacdo sejam continuamente incorporados ao
planejamento, a tomada de decisdes e ao aperfeicoamento das atividades académicas e cientificas
do PPGQ.

45 SINTESE DO  DIAGNOSTICO  INSTITUCIONAL E  PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

O diagnostico institucional representa a etapa de integracdo das diferentes evidéncias
produzidas ao longo do processo de Autoavaliagdo. Nessa etapa, os resultados obtidos nas analises
referentes a formacao de recursos humanos, pesquisa, producdo cientifica, internacionalizacao,
egressos, insercdo social e gestdo académica deixam de ser interpretados de forma isolada e
passam a compor uma visdo sistémica do estdgio de desenvolvimento do Programa,
fundamentada na convergéncia entre indicadores quantitativos, evidéncias qualitativas e analises

produzidas pela Comissdo de Autoavaliagéo.

Essa analise integrada permite identificar as principais fortalezas institucionais,
reconhecer oportunidades de aperfeicoamento e estabelecer prioridades capazes de orientar o
processo continuo de planejamento e tomada de decisdo. Dessa forma, o diagndstico institucional
constitui o principal elo entre a Autoavaliacdo e o Planejamento Estratégico do PPGQ,
assegurando que as acdes futuras sejam fundamentadas nas evidéncias produzidas durante o ciclo

avaliativo.

A sintese apresentada nesta secdo consolida a aprendizagem institucional construida ao
longo do quadriénio 2021-2024 e estabelece as bases para 0 monitoramento das prioridades
estratégicas definidas para o periodo 2025-2028, fortalecendo a utilizagdo da Autoavaliagdo

como instrumento permanente de gestdo e melhoria continua.
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451 Sintese das evidéncias institucionais

A integracdo das diferentes dimensbes analisadas demonstra que o PPGQ apresenta
evolucdo consistente em seus principais indicadores académicos e cientificos, evidenciando
avanc¢os na formacdo de recursos humanos, na producéo cientifica qualificada, na consolidacéo
da gestdo baseada em indicadores, na inser¢do profissional dos egressos e na integracdo entre

Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico.

Ao mesmo tempo, a Autoavaliagdo permitiu identificar oportunidades de
desenvolvimento relacionadas ao fortalecimento da producdo cientifica decorrente da formacao
discente, a ampliacdo da internacionalizacdo, a qualificacdo da producéo cientifica por meio da
publicacdo em periddicos de maior impacto (percentis), ao acompanhamento longitudinal dos
egressos e ao aperfeicoamento continuo dos mecanismos de gestéo institucional. Essas evidéncias

encontram-se sintetizadas na Figura 13, que apresenta a matriz SWOT integrada do Programa.
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FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)

F ¥

Assimetria da producao cientifica entre

docentes e grupos de pesquisa

« Produgao cientifica concentrada em parte do
corpo docente e linhas de pesquisa.

Formacgdo de exceléncia
« Alta satisfagdo discente (92%) e
baixa evasao (3%).

Produgéo cientifica qualificada

« 20 artigos A1+A2 em 2024; 72% do corpo
docente com publicagées em periédi
de alto impacto.

Conversao limitada de dissertagSes em artigos
« Apenas 34% das dissertagoes geraram artigo
publicado até 2024.

Corpo docente qualificado e comprometido Internacionalizagdo ainda incipiente

» 95% dos docentes permanentes com
doutorado; atuagao ativa em pesquisa

e orientagao.
G Produgdo técnico-tecnolégica ainda incipiente

« Baixa participag@o em coautorias internacionais
(18%) e mobilidade académica restrita.

Infraestrutura académica e laboratorial « Baixa participagdo em patentes, processos e

qualificada e em expansao demais resultados de inovagao.

+ Laboratérios modernos e em expanséo,
com apoio técnico adequado as atividades
de pesquisa e formagao.

Acompanhamento de egressos em consolidagédo

« Taxa de resposta limitada (42%) dificulta analises
longitudinais mais robustas.

Gestdo baseada em indicadores

« 37 indicadores institucionais monitorados
regularmente; uso de dashboards para
acompanhamento de desempenho.

Heterogeneidade na formagao dos ingressantes
« Diferengas na formagéo prévia demandam estratégias
adicionais de nivelamento e acompanhamento.

Divulgacéo cientifica e impacto social limitados

Integracao entre graduagao e pés-graduagiao
« Acdes de comunicagdo e popularizagdo da ciéncia

« Participagao discente em IC, PDQ e projetos 3 :
integrados fortalece a formacéo e renovagao ainda pontuais.
dos grupos de pesquisa. > o

Sobrecarga docente e técnico-administrativa
» Expansio das atividades sem crescimento
proporcional das equipes de apoio e da
estrutura de gestao.

Insergdo regional estratégica

« Localizagdo em polo industrial relevante,
favorecendo parcerias, inovagao e /
impacto regional. |

OO0 006000

PPGQ

UDEfC/‘e AMEACAS (Threats)

LA o ) >
Ampliagdo de parcerias internacionais @ Instabilidade e restricdes orcamentarias

K Po:e:\c;al by r}o:os aco.rdc:s de cooperagdo, » Redugéo ou atraso no financiamento pode impactar
cotutelas e projetos conjuntos. projetos e bolsas.

OPORTUNIDADES (Opportunities)

Va

Acesso a recursos de fomento
« Diversas chamadas publicas disponiveis para
pesquisa, infraestrutura e internacionalizagdo.

Concorréncia com outros programas de exceléncia
« Disputa por estudantes, docentes e recursos em
nivel nacional e internacional.
Crescimento da demanda por pesquisa em Quimica
+ Areas estratégicas alinhadas a temas emergentes
(energia, sustentabilidade, materiais avangados, satide).

Mudancas nas politicas de ciéncia e tecnologia
« Alteragdes nas prioridades governamentais podem

3 o 5 i afetar investimentos em P&D.
Insergdo profissional diversificada dos egressos

Cenario internacional incerto
« Instabilidades politicas e econémicas podem limitar
cooperagdes e mobilidade.

« Atuagdo em universidades, industria, centros
de pesquisa e setor publico.

Transformagao digital e ciéncia de dados
+ Uso ampliado de ferramentas digitais para

gestio académica e pesquisa Pressdo por produtividade crescente

+ Demandas elevadas por publicagées e captagao

Consolidagéo do Curso de Doutorado podem sobrecarregar docentes e discentes.

« Ampliacdo da capacidade de formagao,
fortalecimento das linhas de pesquisa e aumento
da insergdo académica do Programa.

Ampliagdo das demandas académicas sem

expansdo das equipes

« Aumento das atividades de ensino, pesquisa e gestao
sem reforco das equipes de apoio.

©
(1
e
e

Cooperagdo com o setor industrial
« Potencial para ampliar projetos cooperativos,
inovagao tecnolégica e transferéncia de

conhecimento. Redugao do interesse pela carreira académica

S 3 * Mudangas no mercado de trabalho podem reduzir
Agenda 'ESG+I e Objetivos de Desenvolvimento a procura por pés-graduagio e carreira cientifica.
Sustentavel (ODS)

« Crescente valorizagdo de pesquisas alinhadas a

O 000D

sustentabilidade, inovagéo e impacto social.
3 3 I
FORMAGAO ‘ PESQUISA EGRESSOS GESTAO
(Discentes e Docentes) (Produgdo e Impacto) (Insergdo e Impacto Social) (Processos e Infraestrutura)

LEITURA DA MATRIZ
As forcas e oportunidades devem ser potencializadas; as fraquezas devem ser enfrentadas por meio de acdes estratégicas;
as ameacas devem ser monitoradas e mitigadas visando a sustentabilidade do Programa.

Diagnéstico construido a partir da anélise integrada do ambiente interno e externo do Programa,
considerando sua trajetéria institucional, os resultados do ciclo avaliativo 2021-2024 e as perspectivas de desenvolvimento institucional.

Figura 13. Matriz SWOT integrada do PPGQ. Fonte: elaboracéo prépria.
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A anélise integrada da Figura 13 evidencia que as oportunidades de desenvolvimento
apresentam elevado grau de convergéncia entre si, indicando que a¢6es voltadas ao fortalecimento
da internacionalizacdo, da qualidade da producéo cientifica, da formacdo discente e da gestdo
baseada em evidéncias tendem a produzir impactos positivos simultaneamente em diferentes
dimensbes do Programa.

Observa-se ainda que as principais fortalezas identificadas constituem base sélida para o
enfrentamento das oportunidades de desenvolvimento e dos desafios externos, reforcando a
capacidade institucional do PPGQ de sustentar seu processo de consolidacdo académica. A
priorizacdo dessas oportunidades encontra-se apresentada na Figura 14, construida por meio da
analise de Pareto das oportunidades de melhoria identificadas durante o processo de
Autoavaliacao.

Oportunidades estratégicas de melhoria - ordenadas por impacto o i g Recre Fundamentaco
P 8! P P Oportumidade estratégica. | by o) | Acumiladai(%)|  (Principais evidéncias)
60 98%  100%
94% Fortalecer a internacionalizacio
1 @ (Coautorias, mobilidade  redes 26% 26%

internacionals)

docente - Cap. 42 4.3

| 80 Aumentar a conversio de + Conversio atual de 34% - Fig 422
dissertagSes em artigos 21% 47% o Ababxo da referéncia de programas

50

(34% — meta 50%) nota 5 (=50%) - Doc. de Area

* 20 artigos A1+A2 em 2024 -
@ Ampliar  produgao em ek % Fig 4.21
periédicos A1+A2 + Produg3o concentrada em

poucos docentes - Cap. 4.2

60

As 4 primeiras oportunidades
47% .
representam 75% do impacto
potencial de melhoria.

Foco prioritario recomendado. | 40

Consolidar o acompanhamento S
longitudinal dos egressos

Ampliar a divulgago cientifica ax 2%
& 0impacto social

Impacto Relativo (%)
8
(Impacto Acumulado (%)

20
Atrair e formar recursos
10 O Fienos sl 6% 8%
2% | 0 A « Dependéncia de recursos
U0 () Diversificar fontes de 5% 94% piblicos - Cap. 4.4
gl ‘ p . | M " franciamento para pesquisa Mo S
1 2 3 4 5 6 2 8 9 G Aperfeigoar processos
: s administrativos e integragio 4% 98%
Oportunidades estratégicas e iiamas
( N . s em estigio inicial -
BB Impacto relativo de cada oportunidade (%) —e—  Impacto acumulado (%) Fﬁaj @ Fortalecer agdes em o 100% Pl
L = ‘& sustentabilidade e inovagio

3

+ Potencial de impacto futuro

estratégicos no préximo ciclo de planejamento (2025-2028). O monitoramento sistemitico desses indicadores permitira avaliar o progresso das acdes
As oportunidades 5 a 9, embora com impacto individual menor, também sio relevantes e garantir a melhoria continua do PPGQ.

e devem ser tratadas de forma e conforme disponibilidade de Recomenda-se revisio anual do diagrama de Pareto para atualizag3o das prioridades.
recursos e capacidade institucional.

Interpretacao e, = % = 7Py

/ O diagrama de Pareto permite identificar  priorizar as oportunidades com maior potencial Raraoit g!
de geragio de impacto institucional. As quatro primeiras oportunidades concentram As prioridades identificadas nesta analise foram i ao j é
75% do impacto potencial de melhoria do Programa e devem orientar os esforgos 2025-2028 por meio de objetivos estratégicos, indicadores, metas e planos de agao (SW).

Nota: Impacto relativo estimado com base na andlise integrada das evidéncias da Autoavaliago (2021-2024), considerando magnitude de desafio, potencial de ganho, relevéncia estratégica e alinhamento
com os objetivos institucionais do PPGQ,

Figura 14. Diagrama de Pareto das oportunidades estratégicas de melhoria do PPGQ. Fonte:
elaboracdo propria.

Conforme demonstrado na Figura 14, um numero reduzido de oportunidades concentra a
maior parte do potencial de melhoria institucional. Essa constatacdo permitiu priorizar acdes
estratégicas capazes de produzir impactos mais amplos sobre o desenvolvimento do Programa,

orientando a definicdo das metas incorporadas ao Planejamento Estratégico 2025-2028.

A utilizacdo da andlise de Pareto fortalece o processo decisorio ao direcionar esforcos

institucionais para iniciativas de maior relevancia estratégica, contribuindo para uma gestao mais
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eficiente dos recursos disponiveis e para 0 acompanhamento sistematico das prioridades

estabelecidas.

45.2 Consolidagdo das prioridades estratégicas

Os resultados obtidos nas diferentes dimensdes avaliadas permitiram consolidar um
conjunto de indicadores representativos do estagio atual de desenvolvimento do Programa. Esses
indicadores sintetizam o desempenho institucional observado durante o ciclo avaliativo e
constituem referéncias para 0 monitoramento das metas estabelecidas no Planejamento

Estratégico.

Entre os indicadores estratégicos consolidados destacam-se aqueles relacionados a
formacdo de recursos humanos, producdo cientifica qualificada, qualidade das publicacdes
(percentis), internacionalizacdo, conversdo da formacéao discente em artigos cientificos, insercao
profissional dos egressos e gestdo institucional baseada em evidéncias. Esses indicadores

encontram-se sintetizados na Figura 15, que apresenta o painel executivo dos principais

indicadores estratégicos do PPGQ.

& PPGQ EM NUMEROS

9 1. FORMAGAO @ 2. FORMAGAO @ 3. PESQUISA

Satisfacdo Discente Tempo médio de titulagdo | Artigos classificados
nos estratos A1+A2

Situagdo Atual (2021-2024) Situagdo Atual (2021-2024)
24
95% meses [ ===+ 45%
A A A
Meta 2028: >95% Meta 2028: <24 meses | Meta 2028: >245%
@ 4. PESQUISA 5. INTERNACIONALIZACAO e
Conversao dlgsertagao ) Coauto.rlas. Empregabilidade
= — artigo internacionais
/,' N
B) 34% 18% 76%
= (o] (o] o
“'/ Situagdo Atual (2021-2024) Situagao Atual (2021-2024) Situagao Atual (2021-2024)
50% k-~ 30% 75%
A A A
Meta 2028: 50% Meta 2028: >30% Meta 2028: >75%
LEGENDA - NIVEL DE ATINGIMENTO DA META Este painel apresenta os principais indicadores estratégicos do PPGQ
>90% @ 70%as% . <70% - ‘ ’ que orientam o planejamente e o monitoramento institucional.
No caminho "~ Atencio AcBo prioritiria Indicador sem meta Eles correspondem aos KPIs que serdo acompanhados continuamente
ou meta atingida necesséria necessdria numérica definida no Painel Gerencial do Programa.
Fonte: Elaboraio da Comissdo de lagido com base na Sucupira (dados até 2024), Avaliagio Institucional da UDESC (2021-2024),

indicadores académicos do PPGQ, Ficha de Avaliacdo da CAPES (ciclo 2021-2024) e Planejamento Estratégico do PPGQ (2025-2028).

Figura 15. Painel executivo dos principais indicadores estratégicos do PPGQ. Fonte: elaboracéo

prépria.
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O painel executivo apresentado na Figura 15 sintetiza os principais indicadores que serdo
acompanhados durante a implementacdo do Planejamento Estratégico 2025-2028, permitindo
verificar de forma objetiva a evolucdo das metas institucionais e subsidiando o processo

permanente de Autoavaliacéo.

A consolidacéo dessas evidéncias permitiu definir as principais prioridades estratégicas
para o proximo ciclo de planejamento, assegurando que os esforgos institucionais sejam
direcionados as areas com maior potencial de impacto sobre a qualidade académica, cientifica e

institucional do Programa.

A Tabela 14 apresenta a relacdo entre as prioridades estratégicas identificadas, as
evidéncias produzidas pela Autoavaliagdo e os respectivos indicadores estratégicos que orientardo

seu acompanhamento.

64

66



Tabela 14. Integracdo entre as evidéncias da Autoavaliacdo e as prioridades estratégicas do PPGQ.

Prioridade estratégica

Evidéncia da Autoavaliacdo

Resposta incorporada ao Planejamento
Estratégico

Horizonte

Fortalecer a
internacionalizacao

Ampliar a converséo da
formacéo discente em
producao cientifica

Elevar a qualidade e o
impacto da producéo
cientifica

Consolidar o

acompanhamento sistematico

dos egressos

Consolidar a gestao baseada
em evidéncias e indicadores

Publica¢des em coautoria internacional (=18%)
evidenciam oportunidade para ampliar redes de
colaboragdo, mobilidade académica e projetos
internacionais.

Cerca de 34% das dissertacdes resultaram em
artigos cientificos, abaixo da meta institucional
para o préximo ciclo.

A producéo apresenta boa qualificagdo, mas ainda
ha espaco para ampliar publicac6es em periddicos
de maiores percentis internacionais.

Necessidade de ampliar o acompanhamento da
trajetdria profissional e académica dos egressos
como indicador do impacto da formagé&o.

Evolucéo do modelo de gestéo orientado por
indicadores, com potencial para fortalecer o
monitoramento institucional.

Ampliar parcerias internacionais, incentivar
mobilidade e coautorias, acompanhando
continuamente os indicadores de
internacionalizacao.

Fortalecer a publicacéo dos resultados das
dissertacdes e elevar a taxa de conversao para
aproximadamente 50% até 2028.

Incentivar publicacGes em periddicos de maior
impacto e acompanhar sistematicamente 0s
indicadores de qualidade da producao
cientifica.

Institucionalizar o acompanhamento periodico
dos egressos e incorporar essas informacdes a
Autoavaliacdo e ao Planejamento Estratégico.

Manter o Painel Gerencial, atualizar os
indicadores estratégicos e integrar
continuamente Autoavaliacdo, Planejamento e
gestao.

Curto prazo

Curto prazo

Médio
prazo

Médio
prazo

Permanente
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Parecer Final da Comissédo de Autoavaliacéo

A analise integrada das evidéncias produzidas ao longo do ciclo avaliativo demonstra que
0 PPGQ apresenta trajetdria consistente de consolidacdo académica e institucional. Os resultados
observados evidenciam avancos significativos na formacdo de recursos humanos, na producao
cientifica qualificada, na internacionalizacdo, na inser¢do profissional dos egressos e na
consolidacdo de um modelo de gestdo fundamentado em evidéncias e orientado para a melhoria

continua.

O processo de Autoavaliacdo permitiu identificar, de forma objetiva, as principais
fortalezas do Programa e as oportunidades de desenvolvimento capazes de ampliar sua insercao
cientifica, académica e social nos préximos anos. Essas prioridades foram incorporadas ao
Planejamento Estratégico 2025-2028 por meio de objetivos, metas, indicadores e planos de a¢éo

especificos, assegurando a continuidade do ciclo de melhoria institucional.

O fortalecimento do Painel Gerencial, do monitoramento sistemético dos indicadores
estratégicos e da integracdo entre Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico consolida um modelo
institucional orientado por evidéncias, alinhado as melhores praticas de gestdo da p6s-graduacao
brasileira. Dessa forma, a Autoavaliacdo consolida-se como um instrumento permanente de
governanga académica, fortalecendo a capacidade do PPGQ de monitorar seu desempenho,
aperfeicoar continuamente suas atividades e responder, de forma estratégica e transparente, aos

desafios inerentes ao desenvolvimento da p6s-graduacdo em Quimica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de Autoavaliacdo desenvolvido pelo Programa de Pds-Graduagdo em
Quimica Aplicada consolidou-se como um instrumento permanente de reflexdo institucional,
permitindo integrar informacdes provenientes de diferentes fontes e transforma-las em
conhecimento estratégico para o planejamento, a gestdo académica e a melhoria continua do

Programa.

Ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024, a utilizagdo articulada de indicadores
institucionais, dados da Plataforma Sucupira, resultados da Avaliacdo Institucional da UDESC,
informacBes do Painel Gerencial do PPGQ, acompanhamento de egressos, indicadores de
producdo cientifica, analises de internacionalizagdo, questionarios aplicados & comunidade
académica e discussdes promovidas pela Comisséo de Autoavaliagdo possibilitou construir um
diagnostico abrangente, consistente e orientado por evidéncias acerca do estagio de

desenvolvimento do Programa.

As analises realizadas evidenciaram importantes avancos na consolidacdo da formagao
de recursos humanos, na qualificacdo da producdo cientifica, na ampliacdo da insercdo
profissional dos egressos e na implementacdo de um modelo de gestdo baseado em evidéncias.
Ao mesmo tempo, permitiram identificar prioridades estratégicas relacionadas ao fortalecimento
da internacionaliza¢do, a ampliacdo da conversao da producdo cientifica decorrente da formagéo
discente, ao aumento da qualidade das publicaces cientificas, ao aperfeicoamento do
acompanhamento dos egressos e a consolidacdo de mecanismos permanentes de monitoramento

institucional.

Mais do que produzir um diagnoéstico institucional, a Autoavaliagdo contribuiu para
consolidar uma cultura organizacional fundamentada na avaliagdo continua, na transparéncia, na
participacdo da comunidade académica e na utilizacéo sistemética de indicadores como suporte &
tomada de decisdo. Esse processo fortaleceu a integracdo entre Autoavaliacdo, Planejamento
Estratégico e gestdo académica, assegurando que as prioridades identificadas fossem
efetivamente incorporadas as metas, aos indicadores e aos planos de acdo estabelecidos para o
periodo 2025-2028.

Os resultados apresentados neste relatorio demonstram que a Autoavaliacdo ultrapassa
seu papel tradicional de instrumento de avaliacdo institucional, constituindo-se como elemento
estruturante da governanca do PPGQ. Nesse modelo, a avaliacdo deixa de representar uma

atividade periddica e passa a integrar um ciclo permanente de aprendizagem institucional, no qual
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0 monitoramento de indicadores, a revisao das estratégias e a atualiza¢do das prioridades tornam-

se componentes indissociaveis do desenvolvimento do Programa.

A experiéncia acumulada durante a elaboracdo deste relatorio evidencia que a
consolidacdo de um modelo de gestdo orientado por evidéncias amplia a capacidade institucional
do Programa de responder aos desafios da pos-graduacdo contemporanea, fortalecer sua insercao
cientifica, académica e social e promover melhorias sustentaveis em suas atividades de ensino,

pesquisa, inovagéo e extensdo.

O PPGQ reafirma, assim, seu compromisso com a exceléncia académica, cientifica e
social, compreendendo a Autoavaliagdo como um processo permanente de construcdo coletiva,
aprendizagem institucional e aperfeigoamento continuo. A manutencéo desse modelo de gestdo
fortalecera a capacidade do Programa de acompanhar sua evolugéo, revisar periodicamente suas
estratégias e consolidar sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social,

em consonancia com os principios que orientam a pos-graduacao brasileira.

A Autoavaliacdo desenvolvida pelo PPGQ durante o ciclo 2021-2024 representa um
marco na consolidacdo de uma cultura institucional orientada por evidéncias, planejamento
estratégico e melhoria continua. Mais do que atender as diretrizes da CAPES, este processo
fortaleceu mecanismos permanentes de monitoramento, ampliou a participagdo da comunidade
académica na construcédo das decisdes institucionais e consolidou instrumentos capazes de apoiar

o0 desenvolvimento sustentavel do Programa.

Ao transformar informacGes em conhecimento institucional e conhecimento em ac¢des
estratégicas, o PPGQ fortalece sua capacidade de adaptacdo, inovagdo e governanca,
estabelecendo bases solidas para enfrentar os desafios dos préximos ciclos avaliativos e ampliar
sua contribuicdo para a formacao de recursos humanos qualificados, para o0 avanco da ciéncia e

para o desenvolvimento da sociedade.
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ANEXOS

Evidéncias complementares do processo de Autoavaliacdo
ANEXO A — PAINEL GERENCIAL DE INDICADORES ESTRATEGICOS DO PPGQ

A.1 Apresentacéo

O presente Anexo consolida o Painel Institucional de Indicadores Estratégicos do
Programa de Po6s-Graduacdo em Quimica Aplicada (PPGQ), desenvolvido para subsidiar o

monitoramento permanente do desempenho académico, cientifico e institucional do Programa.

Os indicadores apresentados resultam da integracdo entre as evidéncias produzidas
durante o processo de Autoavaliacio (2021-2024), as diretrizes da Area de Quimica da CAPES,
0s objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico 2025-2028 e 0s instrumentos
permanentes de gestdo adotados pelo PPGQ.

Mais do que um conjunto de métricas institucionais, o Painel constitui um instrumento de
gestdo baseado em evidéncias, permitindo acompanhar sistematicamente a evolugdo das
principais dimensdes do Programa, subsidiar a tomada de decisbes, monitorar o cumprimento das
metas estratégicas e promover a melhoria continua das atividades de ensino, pesquisa,

internacionalizacdo, insercdo social e gestdo académica.

Cada indicador apresenta definicdo padronizada, linha de base, meta institucional,
periodicidade de acompanhamento, fonte oficial de dados e unidade responsavel pelo
monitoramento, assegurando transparéncia, comparabilidade e continuidade ao processo de
gestdo e Autoavaliagdo do PPGQ.

Os Quadros A.1 e A.2 apresentam exclusivamente o diagnéstico institucional referente
ao ciclo avaliativo 2021-2024. As metas institucionais decorrentes desses indicadores serdo
definidas e aprovadas no ambito do Planejamento Estratégico do PPGQ/UDESC, em etapa

especifica de discussdo com o Colegiado do Programa.

A.2 Estrutura do Painel Gerencial

O Painel Gerencial foi organizado de modo a contemplar as principais dimensdes
avaliadas pela CAPES e os eixos estratégicos definidos pelo Planejamento Estratégico do

Programa.

Cada indicador esta diretamente associado a um objetivo estratégico, permitindo que os

resultados obtidos sejam utilizados ndo apenas para fins de monitoramento, mas também para
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subsidiar o processo de tomada de decisdo institucional. Para garantir a uniformidade das

informacdes, todos os indicadores seguem a estrutura apresentada no Quadro A.1.

Quadro A.1 — Estrutura dos indicadores estratégicos.

Campo Descricéo
Cadigo Identificacdo Unica do indicador institucional.
Indicador Nome do indicador monitorado.

Objetivo estratégico Objetivo do Planejamento Estratégico ao qual o indicador esta

vinculado.
E‘Zlgzh 5 de Base Valor de referéncia obtido ao final do ciclo avaliativo 2021-2024.
Periodicidade Frequéncia prevista para atualizagdo do indicador.
Fonte de dados Origem oficial das informag6es utilizadas no calculo do indicador.
Responsavel Unidade responsavel pela atualizacdo e acompanhamento do indicador.

A.3 Organizacdo dos indicadores

Os indicadores encontram-se agrupados conforme os cinco pilares estratégicos do
Planejamento Estratégico do PPGQ, permitindo acompanhar de forma integrada o desempenho
institucional em todas as dimensBes consideradas prioritarias para o desenvolvimento do
Programa.

Cada grupo de indicadores contempla aspectos relacionados a formacgdo de recursos
humanos, producéo cientifica, internacionalizacéo, inser¢do social, sustentabilidade institucional
e gestdo académica, refletindo a estratégia de desenvolvimento estabelecida para o periodo 2025—
2028.
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Quadro A.2 — Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos do PPGQ (2025-2028)

PILAR | — Formagé&o de Recursos Humanos

Cadigo Indicador Estratégico

Linha de Base (2021-2024)

Periodicidade

Fonte

1.01  Producdo cientifica com participacao

discente por discente matriculado

1.02  Converséo de dissertacOes e teses em

artigos cientificos

1.03  Docentes permanentes com producéo

cientifica envolvendo discentes

1.04  Egressos com producdo cientifica

decorrente da dissertacao ou tese

0,35 artigo/discente

32%

43%

32%

Anual

Anual

Anual

Bienal

Sucupira / Painel

Gerencial

Painel Gerencial

Painel Gerencial

Painel Gerencial /

Pesquisa com Egressos
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PILAR Il — Pesquisa e Producdo Cientifica

Cadigo Indicador Estratégico

Linha de Base (2021-2024) Periodicidade

Fonte

11.01

11.02

11.03

11.04

11.05

11.06

Producdo cientifica total

Artigos publicados em periddicos
Al+A2

Percentual de artigos A1+A2

Percentil médio das revistas

cientificas

Publicacdes com colaboracéo

internacional

Soma do fator de impacto das

publicacbes

120 artigos

69 artigos

58%

66

19%

55

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Sucupira / Painel

Gerencial

Sucupira / Painel

Gerencial
Painel Gerencial

Scopus / Scimago

Painel Gerencial

Journal Citation Reports

72

74



PILAR Il — Internacionalizacéo

Cadigo Indicador Estratégico

Linha de Base (2021-2024)

Periodicidade

Fonte

111.01 Docentes permanentes com colaboracéo

internacional
111.02 Projetos internacionais ativos
111.03 Mobilidade internacional de docentes

111.04 Mobilidade internacional de discentes

64% (9/14)

4 projetos

1 docente

Anual

Anual

Anual

Anual

Painel Gerencial

Projetos Institucionais
Relatérios Institucionais

Relatérios Institucionais
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PILAR IV — Insercdo Social, Inovacao e Sustentabilidade

Cadigo Indicador Estratégico Linha de Base (2021-2024) Periodicidade Fonte

IV.01 Producdo técnico-tecnoldgica 0 produtos Anual Sucupira

IV.02 Projetos de extenséo e divulgacao cientifica 6 projetos Anual SIGA /UDESC

IVV.03 Empregabilidade dos egressos 76% Bienal Pesquisa com Egressos

IVV.04 Projetos alinhados aos Objetivos de Em implantagéo Bienal Relatdrios Institucionais
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

IV.05 Acdes de incluséo, permanéncia e acessibilidade Em implantacéo Bienal Avaliacdo Institucional +

Relatérios Institucionais
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PILAR V — Governanca e Gestdo Estratégica

Cadigo Indicador Estratégico

Linha de Base (2021-2024)

Periodicidade Fonte

V.01

V.02

V.03

V.04

V.05

Execucdo das acOes do Planejamento Estratégico Plano implantado
indice de satisfacdo da comunidade académica 4,4/5,0
Atualizacdo do Painel Gerencial Implantado

Docentes permanentes com captacao de recursos 71% (10/14)

externos

Utilizacdo da infraestrutura laboratorial Em implantacgéo

Anual

Bienal

Anual

Anual

Anual

Planejamento Estratégico
Avaliacdo Institucional UDESC
Painel Gerencial

Lattes

Relatérios Institucionais
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A.3 Monitoramento e Atualizacio do Painel Gerencial

O Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos constitui o principal instrumento de
monitoramento da execu¢do do Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em
Quimica (PPGQ/UDESC) para o ciclo 2025-2028. Sua construcdo fundamentou-se nas
evidéncias produzidas durante o processo de autoavaliagdo institucional, contemplando
informacBes provenientes da Plataforma Sucupira, da Avaliacdo Quadrienal da CAPES, dos
painéis gerenciais do Programa, da Avaliacdo Institucional da UDESC, das pesquisas com
egressos e de demais registros académicos e administrativos consolidados ao longo do quadriénio
2021-2024.

Os indicadores foram organizados em cinco pilares estratégicos — Formacéo de Recursos
Humanos; Pesquisa e Producdo Cientifica; Internacionalizagdo; Insercdo Social, Inovacao e
Sustentabilidade; e Governanca e Gestdo Estratégica — buscando contemplar, de forma
integrada, as principais dimensdes relacionadas ao desempenho académico, cientifico e
institucional do Programa. Para cada indicador foram estabelecidas linhas de base, metas para o
ciclo de planejamento, periodicidade de acompanhamento, fontes de informagdo e
responsabilidades pelo monitoramento, garantindo objetividade, transparéncia e rastreabilidade

ao processo de gestao.

O Painel Gerencial devera ser atualizado, preferencialmente, em periodicidade anual,
sendo utilizado como instrumento permanente de apoio as reunides da Coordenacdo, do
Colegiado Pleno e da Comissdo de Autoavaliagdo. O acompanhamento sistematico dos
indicadores permitira avaliar o grau de cumprimento das metas estabelecidas, subsidiar a tomada
de decisdes, orientar a priorizacdo de acdes estratégicas e promover a melhoria continua das

atividades desenvolvidas pelo Programa.

Os indicadores apresentados ndo possuem carater estatico. Ao longo da execucao do
Planejamento Estratégico poderéo ser revisados, aperfeicoados ou complementados, sempre que
houver necessidade de adequacdo as mudangas institucionais, as diretrizes da CAPES ou as
demandas identificadas nos processos periddicos de autoavaliacdo. Eventuais alterages deverdo
preservar a comparabilidade histérica dos resultados e ser aprovadas pelo Colegiado Pleno do

Programa.

Dessa forma, o Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos passa a constituir o principal
instrumento de monitoramento do Planejamento Estratégico do PPGQ/UDESC, fortalecendo a
integracdo entre planejamento, autoavaliacdo e gestdo baseada em evidéncias. Espera-se que sua
utilizagdo sistematica contribua para a consolidacdo de uma cultura institucional de avaliacéo
continua, transparéncia e aperfeicoamento permanente, favorecendo o alcance dos objetivos

estratégicos estabelecidos para o ciclo 2025-2028.
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ANEXO B - Indicadores Estratégicos e Sistemética de Monitoramento

B.1 Apresentacéo

O presente anexo descreve a metodologia utilizada para a construcdo, o monitoramento e
a atualizacdo do Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos do Programa de Pés-Graduagdo em

Quimica (PPGQ/UDESC), apresentado no Anexo A deste Planejamento Estratégico.

Seu objetivo é documentar os critérios adotados para a selegdo dos indicadores, as
metodologias de calculo, as fontes de dados utilizadas, a periodicidade de atualizagdo e a
sistemética de governanca do processo de monitoramento, assegurando transparéncia,

padronizacdo e reprodutibilidade ao longo da execucdo do Planejamento Estratégico 2025-2028.

A consolidagéo dessa metodologia busca garantir que os indicadores sejam interpretados
e atualizados de forma uniforme, independentemente de alteracbes na composicdo da
Coordenacao, da Comissdo de Autoavaliacdo ou do Colegiado do Programa. Dessa forma, o
sistema de indicadores passa a constituir um instrumento institucional permanente de apoio a

gestdo, fortalecendo a continuidade das acGes de planejamento e avaliagao.

Além de subsidiar o acompanhamento do cumprimento das metas estratégicas, a
metodologia aqui apresentada fornece os referenciais necessarios para a interpretacdo dos
resultados, permitindo identificar tendéncias, reconhecer oportunidades de melhoria e apoiar a

tomada de decisOes baseada em evidéncias.

Nos itens seguintes sdo apresentados os critérios adotados para a definicdo dos
indicadores estratégicos, suas metodologias de calculo, as respectivas fontes de dados, a
periodicidade de atualizagdo, a estrutura de governanca do processo de monitoramento e 0s

procedimentos para revisdo continua do sistema de indicadores.

B.2 Critérios para Definicao dos Indicadores Estratégicos

Os indicadores estratégicos do PPGQ/UDESC foram definidos com o propdsito de
constituir um sistema de monitoramento capaz de acompanhar, de forma objetiva e continua, a
execucdo do Planejamento Estratégico 2025-2028. Sua selecdo buscou equilibrar a abrangéncia
das diferentes dimensdes de atuacdo do Programa com a simplicidade operacional necessaria para

sua atualizacéo periddica.
A definigdo dos indicadores fundamentou-se em cinco principios orientadores:

I Alinhamento ao Planejamento Estratégico. Todos o0s indicadores estéo

diretamente relacionados aos objetivos estratégicos estabelecidos para cada um
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dos cinco pilares do Planejamento Estratégico, permitindo avaliar o grau de
implementacdo das acdes propostas e 0 alcance das metas institucionais.
Alinhamento ao processo de Autoavaliacdo. Os indicadores foram construidos a
partir das evidéncias produzidas durante a Autoavaliacdo Institucional do PPGQ,
utilizando informagdes consolidadas ao longo do ciclo avaliativo 2021-2024.
Dessa forma, o sistema de indicadores representa uma continuidade natural do
processo de diagnostico institucional, permitindo acompanhar a evolugdo dos
aspectos considerados estratégicos para o Programa.

Alinhamento as diretrizes institucionais e da CAPES. A selecdo dos indicadores
considerou o0s principios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UDESC, bem como as diretrizes da Area de Quimica da
CAPES para a avaliagdo da pds-graduacdo, buscando contemplar dimensoes
relacionadas a formacdo de recursos humanos, produgdo cientifica,
internacionalizacdo, insercdo social, inovacao e governanca.

Objetividade e viabilidade operacional. Foram priorizados indicadores passiveis
de mensuragdo por meio de bases de dados institucionais e oficiais, reduzindo a
dependéncia de levantamentos extraordinarios e assegurando a atualizagdo
periddica com baixo custo operacional. Sempre que possivel, utilizaram-se
indicadores objetivos, de facil interpretacdo e comparaveis ao longo do tempo.
Gestdo baseada em evidéncias. O conjunto de indicadores foi concebido para
subsidiar os processos de tomada de decisdo da Coordenacdo, da Comissao de
Autoavaliagdo e do Colegiado Pleno, permitindo identificar tendéncias, avaliar

resultados, estabelecer prioridades e orientar agdes de melhoria continua.

Em conjunto, esses principios conferem ao Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos

um carater ndo apenas descritivo, mas também gerencial, fortalecendo a integracdo entre
planejamento, autoavaliagéo e gestdo institucional. Assim, os indicadores deixam de representar
apenas meétricas de desempenho e passam a constituir instrumentos permanentes de apoio a

tomada de deciséo e ao aperfeigoamento continuo do Programa.

B.3 Metodologia de Calculo dos Indicadores Estratégicos

A padronizagdo da metodologia de calculo dos indicadores estratégicos é fundamental

para assegurar a comparabilidade dos resultados ao longo do tempo, reduzir ambiguidades na

interpretacdo dos dados e garantir a reprodutibilidade do processo de monitoramento. A Tabela
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B.1 apresenta a metodologia adotada para o célculo dos vinte e trés indicadores estratégicos do
PPGQ/UDESC.

Tabela B.1 — Metodologia de calculo dos indicadores estratégicos do PPGQ/UDESC.

Cddigo

Indicador Estratégico

Método de calculo

1.01

1.02

1.03

1.04

11.01

11.02

11.03

11.04

11.05

11.06

111.01

111.02

111.03

111.04

Producdo cientifica com
participacédo discente por
discente matriculado

Conversdo de dissertaces em
artigos cientificos

Docentes permanentes com
producéo envolvendo discentes

Egressos com producédo
cientifica decorrente da
dissertacdo

Producéo cientifica total

Producdo cientifica em
periodicos A1+A2

Producdo cientifica em
periodicos A1+A2

Percentil médio das publicacbes

Publicacdes com colaboragéo
internacional

Soma do fator de impacto das
publicacbes

Docentes permanentes com
colaboragdo internacional

Projetos de pesquisa com
cooperag&o internacional

Docentes em mobilidade
internacional

Discentes em mobilidade
internacional

Numero de artigos com participagdo discente +
nimero médio de discentes matriculados no periodo.

(NUmero de dissertagdes que originaram pelo menos
um artigo + nimero total de dissertacdes defendidas)
% 100.

(Ndmero de docentes permanentes com pelo menos
uma publicacdo envolvendo discentes +~ nimero
total de docentes permanentes) x 100.

(Ndmero de egressos com publicacdo decorrente da
dissertagcdo + numero total de egressos avaliados) x
100.

NUmero total de artigos cientificos publicados pelos
docentes permanentes no periodo.

NUmero total de artigos publicados em periddicos
classificados nos estratos Al e A2.

(Numero de artigos A1+A2 =+ numero total de
artigos publicados) x 100.

Média aritmética dos percentis (Scopus/SCImago)
dos periddicos em que os artigos foram publicados.

(NUmero de artigos com coautoria internacional +
namero total de artigos publicados) x 100.

Somatério dos fatores de impacto (Journal Impact
Factor) dos periddicos das publicacdes do periodo.

(Ndmero de docentes permanentes com colaboragao
internacional = nimero total de docentes
permanentes) x 100.

NUmero de projetos de pesquisa ativos
desenvolvidos em parceria com instituicdes
estrangeiras.

NUmero de docentes participantes de missdes,
estagios ou atividades académicas internacionais no
periodo.

NUmero de discentes participantes de programas de
mobilidade internacional no periodo.
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Cddigo Indicador Estratégico Meétodo de célculo

IV.01 Producdo técnico-tecnologica ~ Numero de produtos técnico-tecnoldgicos
qualificada qualificados registrados pelo Programa no periodo.

IV.02 Ac0es de extensdo e divulgacdo Numero de agOes de extensdo universitaria e
cientifica divulgacéo cientifica desenvolvidas pelos docentes
do Programa.

IV.03 Empregabilidade dos egressos  (NUmero de egressos inseridos profissionalmente na
area de formacdo + nimero total de egressos
respondentes) x 100.

IVV.04 Projetos alinhados aos Objetivos (NUmero de projetos alinhados aos ODS + ndmero
de Desenvolvimento Sustentavel total de projetos ativos) x 100.

(ODS)

IV.05 Inclusdo, permanéncia e Acompanhamento qualitativo das acfes e
acessibilidade indicadores institucionais relacionados a inclusdo,

permanéncia e acessibilidade.

V.01 Execucdo das a¢Bes do (NUmero de agbes concluidas ou em execugdo +
Planejamento Estratégico numero total de a¢des previstas) x 100.

V.02 indice de satisfagdo da Média das avaliagdes obtidas nas pesquisas
comunidade académica institucionais de satisfacdo conduzidas pela UDESC.

V.03  Atualizacdo do Painel Gerencial Verificagdo da atualizac@o anual do Painel Gerencial
de Indicadores Estratégicos.

V.04 Docentes permanentes com (NUmero de docentes permanentes com projetos
captacao de recursos externos  financiados + nimero total de docentes
permanentes) x 100.

B.4 Fontes de Dados e Periodicidade de Atualizacéo

A confiabilidade do Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos depende da utilizagdo
de fontes de dados oficiais, consistentes e passiveis de verificacdo. Por essa razdo, o PPGQ
prioriza a utilizagdo de bases institucionais e sistemas amplamente reconhecidos pela comunidade
académica e pela CAPES, reduzindo a dependéncia de levantamentos manuais e assegurando

maior rastreabilidade das informagdes.

Sempre que possivel, os indicadores sdo atualizados em periodicidade anual, permitindo
seu acompanhamento continuo durante a execucao do Planejamento Estratégico. Indicadores cuja
obtencdo depende de pesquisas institucionais ou levantamentos especificos seguem a

periodicidade propria desses instrumentos.
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Tabela B.2 — Fontes de dados e periodicidade de atualizagdo dos indicadores estratégicos.

Fonte de Dados

Indicadores

Periodicidade

Plataforma Sucupira

Curriculo Lattes

Painel Gerencial do PPGQ

Sistemas Institucionais da
UDESC (SIGRH, SIGA e
correlatos)

Avaliacdo Institucional da

1.01; 1.02; 1.03; 11.01; 11.02;
11.05; 111.01; 111.02; 111.03;
111.04

1.02; 1.03; 11.01; 11.02; 11.04;
11.05; 11.06; 111.01; IV.01;
V.02

1.01; 1.02; 11.01; 11.02; 11.04;
11.05; 11.06

Iv.02; 1IV.04; V.01; V.03;
V.04

V.02; 1V.05

Anual

Anual

Anual

Anual

Conforme calendario

UDESC institucional (bienal ou
guando realizada)

Pesquisa de Egressos do 1.04; 1V.03 Bienal
PPGQ

Relatérios da Coordenagdoe  V.01; V.03 Anual
Colegiado

Observacdo: Sempre que houver divergéncia entre diferentes fontes de informacéo,
prevalecerdo os dados oficiais homologados pelo Programa e utilizados nos processos de
avaliacdo da CAPES, preservando-se a rastreabilidade e a consisténcia histérica dos

indicadores.

B.5 Governanga do Processo de Monitoramento

O monitoramento dos indicadores estratégicos constitui um processo continuo e
compartilhado entre diferentes instancias do PPGQ, assegurando que a atualizacdo dos dados, a
interpretacdo dos resultados e a definicdo de acbes de melhoria ocorram de forma sistemética e

integrada.

A Coordenacéo do Programa é responsavel pela consolidacéo periddica das informagoes,
contando com o apoio da Secretaria do PPGQ na obtencéo e organizacgio dos dados provenientes
das diferentes bases institucionais. Apé6s a atualizagdo dos indicadores, os resultados sdo
analisados pela Comissdo de Autoavaliacéo, que avalia o desempenho do Programa em relacdo

as metas estabelecidas e identifica oportunidades de aprimoramento.

Os resultados consolidados séo posteriormente apresentados ao Colegiado Pleno do

Programa, responsavel por discutir os indicadores, deliberar sobre eventuais acdes corretivas ou
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preventivas e acompanhar a implementacdo das estratégias definidas no Planejamento

Estratégico.

Esse fluxo de monitoramento fortalece a integragdo entre planejamento, autoavaliacao e
gestdo académica, permitindo que as decisdes institucionais sejam fundamentadas em evidéncias

objetivas e em informagdes continuamente atualizadas.

Tabela B.3 — Responsabilidades no processo de monitoramento dos indicadores estratégicos.

Instancia Principais responsabilidades
Coordenacdo do Consolidar os indicadores, acompanhar as metas e apresentar os
PPGQ resultados ao Colegiado.

Secretaria do PPGQ  Apoiar a coleta, organizagéo e atualizacdo dos dados institucionais.

Comisséo de Analisar criticamente os resultados, propor acdes de melhoria e
Autoavaliacéo subsidiar o processo de autoavaliacéo.

Avaliar os resultados, deliberar sobre ajustes e acompanhar a execugdo

Colegiado Pleno do Planejamento Estratégico.

B.6 Reviséo e Aperfeicoamento do Sistema de Indicadores

O Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos do PPGQ foi concebido como um
instrumento dindmico de gestdo, sujeito a aperfeicoamentos ao longo da execugdo do
Planejamento Estratégico. Nesse sentido, a revisdo periddica do sistema de indicadores constitui
parte integrante do processo de melhoria continua do Programa, permitindo sua adaptacdo as
mudancas institucionais, as diretrizes da CAPES e as necessidades identificadas durante os ciclos

de autoavaliacdo.

A necessidade de inclusdo, exclusdo ou revisdo de indicadores poderd decorrer de
alteracdes nas politicas institucionais, da disponibilidade de novas bases de dados, da evolucdo
dos processos de gestdo ou da identificacdo de oportunidades de aprimoramento na capacidade
de monitoramento do desempenho institucional. Da mesma forma, metas estratégicas poderdo ser
revisadas sempre que houver justificativa técnica devidamente fundamentada e aprovada pelas

instancias competentes do Programa.

Quaisquer alteracbes no sistema de indicadores deverdo preservar, sempre que possivel,
a comparabilidade histérica das séries de dados, assegurando a continuidade das analises e a
consisténcia das avaliacOes realizadas ao longo dos diferentes ciclos de planejamento e

autoavaliagéo.
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As propostas de revisdo serdo analisadas pela Comisséo de Autoavaliacdo e submetidas
a apreciacdo do Colegiado Pleno do PPGQ, responsavel por deliberar sobre sua aprovacao e

incorporacdo ao Painel Gerencial de Indicadores Estratégicos.

Dessa forma, o sistema de indicadores mantém-se permanentemente alinhado aos
objetivos estratégicos do Programa, consolidando-se como um instrumento de gestdo baseado em
evidéncias, capaz de subsidiar o planejamento, o acompanhamento de resultados e o
aperfeicoamento continuo das atividades académicas, cientificas e administrativas do PPGQ.
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Nota técnica sobre o uso de ferramentas de inteligéncia artificial

Na elaboracdo deste Relatério de Autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Quimica Aplicada (PPGQ/UDESC) foram utilizadas ferramentas de inteligéncia artificial
generativa como apoio a organizacdo e revisdo de contelidos, ao aprimoramento redacional, a
sistematizacdo de informacGes e & composicéo visual de alguns elementos gréficos. As analises,
interpretagdes, diagnosticos institucionais, sinteses dos resultados, figuras e demais conteildos
apresentados foram construidos a partir de dados oficiais, documentos institucionais e evidéncias
produzidas ao longo do ciclo avaliativo do Programa, sendo definidos, conferidos e validados
pela Comissdo de Autoavaliacdo e pela Coordenacéo do PPGQ.

O uso dessas ferramentas ocorreu exclusivamente em carater auxiliar, permanecendo
integralmente sob responsabilidade institucional a autoria, a consisténcia metodoldgica, a

interpretacdo dos resultados e a validagéo do contetdo final deste documento.
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