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APRESENTACAO

O Programa de P6s-Graduagdo em Quimica Aplicada (PPGQ-UDESC), desde sua criacdo
em 2016, vem consolidando sua atuacdo na formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, na producdo de conhecimento cientifico e tecnologico e na contribuicdo para o
desenvolvimento regional e nacional. Ao longo de sua trajetdria, estruturou uma base académica
solida, ampliou sua inser¢ao cientifica, fortaleceu redes de colaboragdo e implantou, em 2024, o

curso de Doutorado, ampliando sua capacidade de formacao e de geracdo de conhecimento.

Esse processo de crescimento institucional impde novos desafios. Em um cenario
marcado pela constante evolugdo da ciéncia, pelas transformacdes da educacao superior e pelo
aperfeicoamento continuo dos processos de avaliacdo da pds-graduacdo brasileira, torna-se
essencial fortalecer uma cultura institucional baseada no planejamento, no monitoramento, na
autoavaliagdo ¢ na melhoria continua. Mais do que atender as exigéncias dos processos
avaliativos, planejar estrategicamente significa construir coletivamente uma visao de futuro capaz
de orientar decisoes, estabelecer prioridades e promover o desenvolvimento sustentavel do

Programa.

O presente Planejamento Estratégico 2025-2028 representa esse compromisso. Sua
elaboragdo foi conduzida de forma participativa, envolvendo docentes, discentes, egressos e
servidores técnico-administrativos por meio de reunides de trabalho, oficinas de planejamento,
analises institucionais e discussdes no ambito do Colegiado do Programa. Também foram
consideradas as diretrizes institucionais da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
as orientagdes da Area de Quimica da CAPES, os resultados da Avaliagio Quadrienal 2021-2024

e a analise de experiéncias de programas consolidados da area.

O documento foi estruturado a partir do diagnostico institucional consolidado na
Autoavaliacao do PPGQ-UDESC referente ao ciclo 2021-2024, da defini¢do da missdo, visao e
valores, da identificag@o dos principais desafios estratégicos e da construcdo de objetivos, agdes,
indicadores e mecanismos de acompanhamento capazes de orientar a evolucdo do Programa
durante o periodo de vigéncia deste Planejamento Estratégico. Sua organizacdo integra
planejamento, execucdo, monitoramento e autoavaliagdo em um sistema continuo de gestao,
favorecendo a tomada de decisdo baseada em evidéncias e o aperfeicoamento permanente das

atividades académicas, cientificas e administrativas.

Por meio deste Planejamento Estratégico, o PPGQ-UDESC reafirma seu compromisso
com a formagdo de mestres e doutores altamente qualificados, com a produgdo cientifica, a
inovagdo, a internacionalizagdo e a inserc¢do social. Como instrumento permanente de gestdo, o
documento orientard prioridades e decisdes, enquanto seu acompanhamento e sua revisdo

periddica apoiardo a melhoria continua e o desenvolvimento sustentavel do Programa.



PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaboragdo do Planejamento Estratégico 2025-2028 representa um marco no processo
de consolidacdo da gestdo institucional do PPGQ-UDESC. Como primeiro Planejamento
Estratégico oficial do Programa, o documento foi concebido ndo apenas para responder as
recomendagdes dos processos de avaliacdo da pos-graduacdo brasileira, mas, sobretudo, para
estabelecer um instrumento permanente de orientacdo, acompanhamento e aperfeigoamento

institucional.

Sua construgdo foi conduzida de forma participativa, envolvendo docentes, discentes,
egressos e equipe técnico-administrativa em diferentes etapas de discussao e reflexao coletiva. O
processo incluiu reunides de trabalho, oficinas de planejamento estratégico, analise de
documentos institucionais ¢ normativos, sistematiza¢do de dados académicos e cientificos,
estudos comparativos com programas consolidados da Area de Quimica e discussdes no ambito

da Comissdo de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo e do Colegiado do Programa.

A elaboragdo do documento foi organizada em etapas articuladas, compreendendo:
analise do contexto institucional; consolidacdo do diagnéstico produzido pela Autoavaliacdo do
PPGQ-UDESC referente ao ciclo 2021-2024; identificagdo das potencialidades e dos desafios do
Programa; defini¢cdo da missdo, da visdo, dos valores e dos pilares estratégicos; formulagao dos
objetivos e das agOes prioritarias; selecdo dos indicadores e estabelecimento das metas
institucionais; e estruturagdo dos mecanismos de implementag¢do, monitoramento, autoavaliagdo

e revisdo periddica.

Foram adotados como principais referenciais os resultados da Avaliagdo Quadrienal da
CAPES 2021-2024, o Documento de Area da Quimica, a Ficha de Avaliacdo da Area, as
diretrizes institucionais da Universidade do Estado de Santa Catarina, o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UDESC, os dados oficiais da Plataforma Sucupira, a
Autoavaliacdo do PPGQ-UDESC 2021-2024 e as analises comparativas realizadas com
programas de pos-graduacdo consolidados da area. Esse conjunto de evidéncias subsidiou a
definicao dos objetivos estratégicos, das a¢des prioritarias, dos indicadores de desempenho, das
metas institucionais e dos mecanismos de acompanhamento apresentados neste Planejamento

Estratégico.

O documento resultante desse processo deve ser compreendido como um instrumento
dindmico de gestdo, sujeito a0 acompanhamento sistematico e a revisdo periddica durante sua
vigéncia. Sua efetividade dependerda do envolvimento da comunidade académica na
implementagdo das acdes propostas e da utilizacdo dos resultados do monitoramento e da
autoavaliag@o para orientar decisdes, ajustar prioridades e aperfeigoar continuamente as praticas

de formagao, pesquisa, inovagdo, internacionalizagdo, inser¢do social ¢ governanga do Programa.
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1. INTRODUCAO

A consolidacdo de programas de pos-graduagdo exige a integracdo entre planejamento
estratégico, gestdo académica, formacdo de recursos humanos, produ¢do cientifica e processos
permanentes de avaliagdo e melhoria continua. Nesse contexto, o planejamento estratégico
constitui um instrumento fundamental para orientar o desenvolvimento institucional, estabelecer
prioridades, definir objetivos e acompanhar sistematicamente a implementacao das acdes voltadas

ao fortalecimento do Programa.

Mais do que responder as demandas dos processos avaliativos, o planejamento representa
uma ferramenta de gestdo capaz de promover o alinhamento institucional, apoiar a tomada de
decisdo e favorecer a construgao de uma visdo compartilhada de futuro. Sua importancia tem sido
reforcada pela crescente complexidade das atividades de formacdo, pesquisa, inovagao,
internacionalizagdo e inser¢do social, bem como pelas diretrizes da pos-graduagao brasileira, que
reconhecem o planejamento, o monitoramento e a autoavaliagdo como componentes

indissociaveis da gestdo académica.

O Programa de P6s-Graduagao em Quimica Aplicada da Universidade do Estado de Santa
Catarina (PPGQ-UDESC), criado em 2016 ¢ ampliado com a implantagdo do curso de Doutorado
em 2024, encontra-se em uma nova etapa de sua trajetéria institucional. Com experiéncia
consolidada no Mestrado € uma estrutura académica ampliada pela implantagdo do Doutorado, o
Programa direciona seus esfor¢os a consolidagdo desse curso e ao aprimoramento continuo de

seus processos de formagao, pesquisa, gestdo e relacionamento com a sociedade.

O Planejamento Estratégico 2025-2028 foi concebido para orientar essa etapa de
desenvolvimento. Sua formulagdo parte do diagnostico institucional consolidado na
Autoavaliacdo do PPGQ-UDESC referente ao ciclo 2021-2024, que permitiu reconhecer as
principais potencialidades do Programa, identificar aspectos que demandam aprimoramento e
estabelecer uma linha de base para a defini¢do de prioridades, objetivos, agdes, indicadores e

metas institucionais.

O documento propde um modelo integrado de gestdo, articulando identidade
institucional, diagndstico estratégico, pilares, objetivos, acdes, indicadores, metas e mecanismos
de implementagdo, monitoramento, autoavaliacdo e revisdo periddica. Busca, dessa forma,
subsidiar a tomada de decisdo, orientar a alocacdo de esforgos e recursos e fortalecer a capacidade
do Programa de responder as mudangas do ambiente cientifico, tecnologico, educacional, social

e institucional.

O Planejamento esta estruturado em nove capitulos e quatro apéndices. Apos esta
Introducdo, sdo apresentados: o referencial normativo e documental; o histérico e a

contextualiza¢do do Programa; sua articulagdo com a Agenda 2030 e os principios ESG+I; sua

10
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identidade e seus direcionadores estratégicos; o diagnodstico de potencialidades e desafios; a
sistemdtica de implementacdo, governanca e monitoramento; as linhas de pesquisa e sua
integracdo com a formagdo académica; e os mecanismos de acompanhamento das metas
estabelecidas. Os apéndices reunem os instrumentos operacionais de apoio a execucdo € ao

monitoramento do Planejamento Estratégico.

Espera-se que a utilizagdo sistematica deste documento fortaleca a cultura de
planejamento do PPGQ-UDESC, amplie sua capacidade de gestdo e contribua para a consolidagao
de um ambiente académico qualificado, colaborativo, inovador e socialmente comprometido,

orientando o desenvolvimento sustentavel do Programa durante o ciclo 2025-2028.

11
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2. REFERENCIAL NORMATIVO E DOCUMENTAL

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC fundamentou-se na andlise

integrada de documentos institucionais, normativos, técnicos e de referéncia comparativa,

buscando assegurar o alinhamento as politicas institucionais da Universidade do Estado de Santa

Catarina, as diretrizes nacionais da pés-graduagdo e as praticas observadas em programas

consolidados da Area de Quimica.

Os documentos apresentados no Quadro 1 subsidiaram a consolidagdo do diagnostico

institucional, a definicdo dos direcionadores estratégicos, a formulagdo dos objetivos, acdes,

indicadores ¢ metas, bem como a estruturagdo dos mecanismos de implementagdo,

monitoramento, autoavaliagdo ¢ melhoria continua previstos neste Planejamento Estratégico.

Quadro 1 — Principais documentos utilizados na elaboragdo do Planejamento Estratégico

Documento Natureza Contribuicio para o Planejamento
Estratégico

Documento de Area — Quimica, Referencial Fundamentacao das diretrizes, prioridades

ciclo 2025-2028 (CAPES) nacional e perspectivas de desenvolvimento da
Area de Quimica.

Ficha de Avaliagio da Areade Referencial Alinhamento dos indicadores e das

Quimica, ciclo 2025-2028 nacional estratégias aos critérios do ciclo avaliativo

(CAPES)

Diretrizes Comuns da Avaliagdo

de Permanéncia dos Programas
de P6s-Graduagdo Stricto Sensu
(CAPES)

Relatério da Avaliagdo
Quadrienal do PPGQ-UDESC,
ciclo 20212024 (CAPES)

Autoavalia¢ao do PPGQ-
UDESC 2021-2024

Dados da Plataforma Sucupira
referentes ao ciclo 2021-2024

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UDESC

Plano 20 — Planejamento
Estratégico da UDESC 2010-
2030

Referencial
nacional

Avaliagado externa

Diagnostico
institucional

Base de dados
institucional

Referencial
institucional

Referencial
institucional

2025-2028.

Orientag@o dos processos de
planejamento, autoavaliagdo,
monitoramento e melhoria continua.

Identificagdo dos avancos, fragilidades e
recomendacdes resultantes da avaliagao
externa do Programa.

Consolidacdo da linha de base, das
potencialidades, das fragilidades e dos
desafios estratégicos do Programa.

Construcdo dos indicadores académicos e
cientificos e estabelecimento das linhas de
base institucionais.

Alinhamento do Planejamento Estratégico
as politicas e diretrizes institucionais da
Universidade.

Articulagdo da visao estratégica do
Programa com o planejamento
institucional da UDESC.
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Documento Natureza Contribuicio para o Planejamento
Estratégico

Projeto Pedagogico do PPGQ-  Documento Fundamentacgao dos objetivos

UDESC institucional académicos, do perfil do egresso e da
organizagdo curricular do Programa.

Regimento do PPGQ-UDESC  Documento Referéncia para a estrutura académica, a

institucional governanga e o funcionamento do

Programa.

Relatorios, levantamentos e Documentos Subsidio a definicao das linhas de base,

indicadores internos do PPGQ- institucionais das metas e dos indicadores de

UDESC desempenho.

Planejamento Estratégico do Referéncia Contribuigdo para a estruturago

PPGQ-UFSC comparativa metodoldgica e a organizagao do
documento.

Relatorio de Avaliagdo da Referéncia Identificacdo de praticas e resultados

CAPES do PPGQ-FURB, comparativa associados a consolidacdo de programas

conceito 5 da Area de Quimica.

Agenda 2030 para o Referencial Alinhamento das agdes aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel  internacional Desenvolvimento Sustentavel e as

(ONU)

Plano Nacional de Educagao,
instituido pela Lei n°
15.388/2026

Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo 2024—
2034

Politica publica

Politica publica

dimensoes ESG+I adotadas pelo
Programa.

Articulagdo com as politicas nacionais de
formagao de recursos humanos e
desenvolvimento da pds-graduacao.

Alinhamento das ac¢des de pesquisa,
inovagdo, cooperagao cientifica e
desenvolvimento tecnologico.

Os documentos relacionados constituiram o referencial central para a elaboracdo deste
Planejamento Estratégico, permitindo integrar a linha de base produzida pela Autoavaliagdo
2021-2024, os resultados da avaliacdo externa da CAPES, o planejamento institucional da
UDESC, as diretrizes nacionais da pos-graduacdo e as experiéncias de programas consolidados
da Area de Quimica. A utilizagdo articulada desses referenciais buscou assegurar que as
estratégias propostas fossem fundamentadas em evidéncias, coerentes com a identidade
institucional do PPGQ-UDESC e orientadas para o desenvolvimento sustentdvel do Programa

durante o ciclo 2025-2028.
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3. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGQ-UDESC

O PPGQ-UDESC iniciou suas atividades com a implantacdo do curso de Mestrado
Académico em Quimica Aplicada, em 25 de julho de 2016, por meio da Resolucdo n° 006/2015-
CONSUNI. A criagcdo do Programa resultou do esforco coletivo de docentes vinculados ao
Departamento de Quimica, cuja consolidagcdo académica foi impulsionada pela implantagdo do
curso de Licenciatura em Quimica da UDESC Joinville, em 2010. A intensificagdo das atividades
de pesquisa, o desenvolvimento de projetos financiados, a formacao de estudantes de iniciagdo
cientifica e o incentivo institucional a verticalizacdo do ensino constituiram elementos

fundamentais para a proposi¢do do PPGQ.

O grupo responsavel pela criagdo do Programa era composto pelos docentes Marcia
Margarete Meier, Samuel Rodrigues Mendes, Edmar Martendal Dias de Souza, Fernando Roberto
Xavier, Rogério Aparecido Gariani, Carla Dalmolin, Sérgio Henrique Pezzin e Luiz Antdnio
Ferreira Coelho, que estruturaram a proposta inicial do curso de Mestrado em Quimica Aplicada.
O PPGQ-UDESC tornou-se, assim, o terceiro programa de pos-graduagdo em Quimica do estado
de Santa Catarina, posterior aos programas da Universidade Federal de Santa Catarina e da
Universidade Regional de Blumenau, criados, respectivamente, em 1988 e 2002. Em sua
configuragdo inicial, o Programa passou a oferecer duas linhas de pesquisa: “Aplicacdo de

Compostos Quimicos” e “Sintese e Analise Quimica”.

Ao final de 2016, poucos meses apos o inicio de suas atividades, o PPGQ participou de
sua primeira avaliagdo quadrienal da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, mantendo o conceito 3 atribuido no momento de sua criagdo. Esse resultado era
esperado, considerando que, naquele momento, o Programa ainda ndo possuia dissertagdes

defendidas ou egressos titulados.

Nos anos subsequentes, o Programa iniciou um processo continuo de aprimoramento
académico e estrutural. Em 2018, o corpo docente promoveu reformula¢des no processo seletivo
e na estrutura curricular do curso de Mestrado, formalizadas pela Resolugdo n° 033/2018-
CONSEPE. Essas mudancas contribuiram para ampliar a diversidade do perfil discente, elevando
o ingresso de estudantes provenientes de outras instituicdes de ensino superior e de diferentes
areas de formagdo, incluindo Farmacia, Engenharia Quimica, Engenharia de Alimentos e
Biomedicina. Esse processo reduziu a dependéncia exclusiva de egressos da Licenciatura em

Quimica da UDESC e fortaleceu a interdisciplinaridade ¢ a diversidade académica do Programa.

Paralelamente, entre 2017 e 2018, ocorreu a ampliagéo e a qualificacdo do corpo docente
do PPGQ, com o credenciamento de quatro novos professores. Nesse periodo, ingressaram como

docentes permanentes José Augusto da Col, Karine Priscila Naidek, Alexandre Tadeu Paulino e
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Daniela Becker, ampliando as competéncias cientificas e as possibilidades de orientacdo e

formagao oferecidas pelo Programa.

O amadurecimento institucional também se refletiu na crescente inser¢do da UDESC na
comunidade cientifica nacional. Em 2019, docentes do PPGQ participaram ativamente da
organizacdo local da 42° Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Quimica, realizada em
Joinville, tendo como presidente da comissdo local o professor Rogério A. Gariani, entdo
coordenador do Programa. O evento representou um marco institucional para o Departamento de
Quimica e para o PPGQ-UDESC, especialmente pela ampla participacdo discente, com a
apresentacdao de aproximadamente 50 trabalhos cientificos na forma de painéis e comunicagdes

orais.

A consolidagdo do curso de Mestrado foi acompanhada pelo aprimoramento dos projetos
de pesquisa desenvolvidos no Programa, refletindo-se no crescimento da producao intelectual e
no fortalecimento das linhas de pesquisa. Como resultado desse processo, quatro artigos
produzidos por docentes e discentes do PPGQ receberam destaque internacional em 2019, sendo
selecionados como capas de periddicos cientificos e, em alguns casos, reconhecidos entre os
trabalhos mais acessados das respectivas revistas. O fortalecimento da atividade cientifica
também ampliou a capacidade de captacdo de recursos junto as agéncias de fomento, favorecendo

a modernizagdo da infraestrutura laboratorial.

Nesse contexto, foram viabilizadas aquisi¢des estratégicas de equipamentos cientificos,
incluindo um analisador termogravimétrico, um espectrofotometro na regiao do infravermelho e
uma nova sonda para o equipamento de ressonincia magnética nuclear, financiada com recursos
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Esses investimentos ampliaram a capacidade
analitica e experimental do Programa e fortaleceram as atividades de pesquisa e formagao de

recursos humanos.

A medida que o Programa se consolidava, tornavam-se mais evidentes os impactos da
formacdo oferecida pelo PPGQ. O curso de Mestrado passou a formar profissionais com
qualificacdo em técnicas analiticas, processos sintéticos e aplicagdo de compostos e materiais,
capacitados para atuar na producdo de conhecimento cientifico, na inovagdo tecnoldgica e na
formag@o de recursos humanos. Os indicadores de acompanhamento dos egressos evidenciavam
sua inser¢do em empresas, a continuidade da formagao em cursos de Doutorado no Brasil e no

exterior e o ingresso na carreira docente.

Em 2022, com a divulgagdo dos resultados da Avaliagdo Quadrienal da CAPES referente
ao periodo 2017-2020, o PPGQ alcangou o conceito 4 em sua primeira avaliacdo completa. O

relatorio de avaliagdo destacou o engajamento do corpo docente, a evolu¢do da produgdo
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cientifica e o apoio institucional da UDESC nas diferentes dimensdes relacionadas ao ensino, a

pesquisa, a formagao de recursos humanos e a infraestrutura.

Em 2022, o Programa ampliou suas 4reas de atuacdo com a implanta¢do da linha de
pesquisa “Quimica e Docéncia”. Sua criagdo esteve associada a capacitacdo de docentes do
Departamento de Quimica em nivel de Doutorado e ao credenciamento do professor Brenno R.
M. Oliveira, em conjunto com outros docentes ja vinculados ao Programa. A nova linha surgiu
em um contexto regional favordvel a qualificacdo de professores da educacdo basica,
impulsionado pelas politicas estaduais de formagdo continuada implementadas pelo Governo do
Estado de Santa Catarina. A incorpora¢ao da linha “Quimica e Docéncia” fortaleceu a atuacao
interdisciplinar do PPGQ, ampliando sua inser¢ao social e sua contribui¢do para a formagao de

professores e a qualificacdo do ensino de Quimica na regido Norte de Santa Catarina.

Impulsionado pelo crescimento institucional, pelo fortalecimento cientifico e pela
obtencdo do conceito 4 na avaliagdo da CAPES, o corpo docente do PPGQ iniciou, ainda em
2022, a elaboragdo da proposta de criacdo do curso de Doutorado em Quimica Aplicada. A
comissao responsavel pelo planejamento da proposta foi composta pelos professores Alexandre
T. Paulino, Méarcia M. Meier, Carla Dalmolin, Fernando R. Xavier e Edmar Martendal. O curso
foi concebido para atender a diferentes demandas regionais, incluindo a formagdo avangada de
egressos das instituigdes de ensino superior, a qualificacdo de profissionais vinculados ao setor

industrial e o aperfeicoamento de professores das redes publica e privada de ensino.

Esse processo resultou, ao final de 2023, na aprovacao do curso de Doutorado em
Quimica Aplicada pela CAPES, formalizada pela Portaria MEC n° 2.149/2023, publicada em 27
de dezembro de 2023. Nesse contexto, o corpo docente foi ampliado de 12 para 15 docentes
permanentes, com o credenciamento dos professores Julio C. Sagés, Luis C. Fontana e Maria G.
M. B. Martin. As atividades académicas e o primeiro ingresso discente do curso de Doutorado

ocorreram no primeiro semestre de 2024.

Entre 2024 e 2025, o PPGQ manteve sua politica de fortalecimento da infraestrutura
laboratorial e expansao de sua capacidade experimental. Nesse periodo, foram adquiridos novos
cromatografos gasosos e liquidos, incluindo sistemas GC-FID e HPLC-DAD/ESI-MS,
microscopio eletronico de bancada, reator cientifico de micro-ondas, sistemas voltados a
mecanoquimica € um espectrometro de emissdo otica com plasma indutivamente acoplado (ICP-
OES). Em 2025, docentes do Programa obtiveram a aprovagdo de projeto junto a FINEP para a
aquisi¢do de um microscopio confocal Raman, com investimento aproximado de R$ 1,9 milhao.
Paralelamente, a infraestrutura fisica foi ampliada com a construg@o de aproximadamente 100 m?
de novos espacos laboratoriais destinados as linhas “Sintese e Analise Quimica” e “Aplicagdo de

Compostos Quimicos”.
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Ap6s a implantacdo do Doutorado, a linha “Quimica e Docéncia” também foi fortalecida
com o credenciamento dos docentes permanentes Moisés da Silva Lara e Nicole Glock Maceno.
Em 2026, por meio do Programa Institucional de Fixacdo de Professores Sénior da UDESC, o
professor Jos¢ Vladimir de Oliveira passou a integrar o corpo docente permanente. Na
configuragdo vigente em 2026, o PPGQ-UDESC conta com 20 docentes, sendo 18 permanentes
e dois colaboradores, incluindo a participacdo da professora Keysy Solange Costa Nogueira,

vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina, campus Blumenau.

Em maio de 2026, o Programa contava com 50 estudantes regularmente matriculados,
sendo 21 no curso de Mestrado e 29 no curso de Doutorado, além de trés pesquisadores em estigio
pos-doutoral. Até aquele més, o PPGQ contabilizava 75 dissertagcdes de Mestrado defendidas. A
primeira turma do Doutorado, formada por oito estudantes ingressantes em 2024, possui previsao

de titulagdo a partir do inicio de 2028.

Em maio de 2026, foram divulgados os resultados da Avaliagdo Quadrienal da CAPES
referente ao periodo 2021-2024, na qual o PPGQ manteve o conceito 4. Esse resultado evidencia
a continuidade do processo de consolidagdo académica e cientifica do PPGQ-UDESC e,
simultaneamente, estabelece novos desafios relacionados a consolidacdo do Doutorado, a
qualificacdo da formacgao e da produgdo cientifica, a internacionalizagdo, a inovacao e a ampliagdo
de seu impacto regional e nacional. A Figura 1 sintetiza os principais marcos da trajetoria

institucional do Programa.
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O PPGQ-UDESC vem construindo, passo a passo, um ambiente académico sélido,
colaborativo e alinhado as necessidades da regido e da area de Quimica.

O conceito 4 alcangado e mantido reforga que estamos no caminho certo,
com foco na melhoria continua e na formago de profissionais qualificados.

(2021-2024)
Confirmagdio da trajetéria
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do Programa.

Figura 1. Linha do tempo institucional do PPGQ-UDESC: da implantagdo da Licenciatura em

Quimica a implantacao e ao desenvolvimento inicial do Doutorado em Quimica Aplicada.

3.1 OBJETIVOS DO PPGQ-UDESC

3.1.1

Objetivo Geral

Formar mestres e doutores altamente qualificados na area de Quimica e em suas interfaces

interdisciplinares, capacitados para desenvolver projetos de pesquisa cientifica e tecnologica com

autonomia, rigor metodologico e responsabilidade ética, produzir e disseminar conhecimento,

contribuir para a inovagdo e atuar na formagdo de recursos humanos nos diferentes niveis de

ensino.

3.1.2

Objetivos especificos

e Formar profissionais com so6lida qualificacdo cientifica, tecnoldgica e académica, capazes

de atuar em instituicdes de ensino e pesquisa, o6rgdos publicos, empresas e demais

organizagdes da regido Norte de Santa Catarina, do Brasil e do exterior;

e Promover uma formacdo interdisciplinar, articulando fundamentos e aplicagdes da

Quimica com 4areas cientificas, tecnoldgicas, educacionais e ambientais;

e Desenvolver pesquisas cientificas e tecnologicas que contribuam para o avango do

conhecimento, a inovagdo e a resolucdo de problemas de relevancia regional, nacional e

internacional;
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e Estimular a producao, a disseminacao ¢ a transferéncia de conhecimentos, processos e
tecnologias, fortalecendo a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

e Contribuir para a qualificagdo de docentes da educagdo bésica e do ensino superior,
especialmente na regido Norte de Santa Catarina;

e Promover a exceléncia académica e o aperfeicoamento continuo do corpo docente e
discente, fundamentados na ética, na integridade cientifica, na colaboracdo e na
responsabilidade social;

e Fortalecer a integragdo entre graduacdo e pos-graduacdo, favorecendo a iniciagao
cientifica, a formagéo docente e a continuidade dos percursos formativos;

e Ampliar a cooperagdo cientifica e académica com institui¢gdes nacionais e internacionais,
fortalecendo redes de pesquisa, a mobilidade académica e a visibilidade do Programa;

e Formar profissionais aptos a contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolédgico,

educacional, social e sustentavel.

3.2 PERFIL DO EGRESSO

O egresso do PPGQ-UDESC devera possuir solida formagdo na area de Quimica ¢ em
suas interfaces interdisciplinares, estando capacitado para compreender e investigar problemas
cientificos, tecnologicos, educacionais e socioambientais de maneira critica, ética e
metodologicamente fundamentada. Sua formagdo deverd permitir a produgdo, a andlise ¢ a
disseminagdo do conhecimento, bem como a atuagdo colaborativa em ambientes académicos,

cientificos, tecnologicos, educacionais e profissionais.

O mestre em Quimica Aplicada devera estar apto a desenvolver atividades de pesquisa
com rigor cientifico e capacidade investigativa, utilizar métodos e técnicas relacionados a sua area
de atuacdo, analisar criticamente resultados, comunicar conhecimentos cientificos e contribuir
para o desenvolvimento de solu¢des em instituicdes de ensino e pesquisa, orgaos publicos,

empresas e demais organizagoes.

O doutor em Quimica Aplicada deverd apresentar maior autonomia cientifica e
capacidade para conceber, coordenar e desenvolver projetos de pesquisa originais, produzir
avangos relevantes para o conhecimento e contribuir para a inovagdo cientifica, tecnologica ou
educacional. Deverd também estar preparado para liderar atividades de pesquisa, integrar e
fortalecer redes de colaboragdo, orientar a formagao de recursos humanos e atuar no ensino

superior € em outros ambientes profissionais que demandem elevada qualificacao.

Em ambos os niveis de formacao, espera-se que os egressos atuem com ética, integridade

cientifica, responsabilidade social e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, sendo
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capazes de responder as demandas da sociedade e de contribuir para o avango da Quimica, da

educagao cientifica e de suas aplicagdes.

3.3 PROPOSTA CURRICULAR

A proposta curricular do PPGQ-UDESC foi estruturada para assegurar uma formacao
cientifica sdlida, interdisciplinar e alinhada as demandas contemporaneas da pesquisa, da
inovac¢do, da educacdo cientifica e da insercdo social. Sua organiza¢do contempla os cursos de
Mestrado e Doutorado em Quimica Aplicada, articulando formacdo tedrica e metodologica,
atividades de pesquisa e desenvolvimento de competéncias académicas, cientificas, tecnologicas

e docentes.

A estrutura curricular acompanha o processo de desenvolvimento institucional do
Programa desde a implantacdo do Mestrado, em 2016, e foi ampliada e reformulada com a criacao
do Doutorado, cujas atividades tiveram inicio em 2024. Sua atualizago periddica busca responder
a evolucdo da Quimica e de suas interfaces, as caracteristicas das linhas de pesquisa, aos
resultados dos processos de autoavaliagdo e as demandas cientificas, tecnoldgicas, educacionais

e sociais identificadas pelo Programa.

O curriculo combina disciplinas obrigatorias, destinadas a formacdo metodoldgica,
cientifica e académica, com um conjunto diversificado de disciplinas optativas, que permite ao
discente construir um percurso formativo compativel com sua linha de pesquisa e com as
caracteristicas de seu projeto de dissertagdo ou tese. A oferta de Topicos Especiais amplia essa
flexibilidade, possibilitando a incorporacdo de temas emergentes e de abordagens cientificas,

tecnologicas e educacionais contemporaneas.

A proposta contempla contetidos relacionados as diferentes areas da Quimica e as suas
interfaces interdisciplinares, incluindo quimica orgénica, inorganica, analitica e fisico-quimica;
eletroquimica; polimeros e materiais; nanotecnologia; métodos instrumentais de analise e
caracterizacao; educacao cientifica; formagao de professores; inovagdo; propriedade intelectual;
gestdo de projetos; comunicagao cientifica e pratica docente. Essa composi¢do permite integrar
formagao fundamental e especializada e atender as particularidades das trés linhas de pesquisa do

Programa.

A flexibilidade curricular é também favorecida pela integragdo com outros programas de
pos-graduagdo do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da UDESC, especialmente os Programas de
Pés-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM), Fisica (PPGF) e Ensino de
Ciéncias, Matematica e Tecnologias (PPGECMT). O compartilhamento de disciplinas,
infraestrutura e atividades académicas amplia as possibilidades formativas e fortalece o carater

interdisciplinar do PPGQ-UDESC.
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O PPGQ-UDESC esta organizado em uma unica area de concentragdo, denominada
Quimica, que reune as atividades de formagao e pesquisa desenvolvidas nos cursos de Mestrado
e Doutorado em Quimica Aplicada. Essa area de concentracdo abrange trés linhas de pesquisa:

Aplicagao de Compostos Quimicos, Sintese ¢ Analise Quimica e Quimica e Docéncia.

A linha Aplicacido de Compostos Quimicos concentra estudos relacionados ao
desenvolvimento, a caracterizacao e a aplicagdo de compostos, materiais e sistemas quimicos em
diferentes contextos cientificos e tecnoldgicos. Abrange pesquisas envolvendo materiais
poliméricos, compdsitos, nanomateriais, superficies, processos eletroquimicos, adsorcao,

catalise, energia, meio ambiente e outras aplicagdes associadas as competéncias do corpo docente.

A linha Sintese e Analise Quimica retine pesquisas voltadas a obtengao, caracterizacdo e
investigacdo de substancias, complexos, materiais e sistemas quimicos, bem como ao
desenvolvimento ¢ a aplicacdo de métodos analiticos. Inclui estudos em sintese organica e
inorganica, quimica de coordenacdo, quimica supramolecular, métodos espectroscopicos e
eletroanaliticos, métodos de separagao, identificagdo e quantificagdo de espécies quimicas, além

de abordagens relacionadas a estrutura, as propriedades ¢ a reatividade.

A linha Quimica ¢ Docéncia contempla investigacdes sobre processos de ensino e
aprendizagem em Quimica, formacgdo inicial e continuada de professores, praticas pedagogicas,
desenvolvimento e avaliagdo de recursos didaticos, divulgacao e alfabetizagdo cientifica, inclusdo
e relacdes entre ciéncia, tecnologia, sociedade e ambiente. A linha contribui para aproximar a
pesquisa em Quimica das demandas educacionais e fortalecer a formacdo de professores e

pesquisadores na area.

Embora possuam objetos e abordagens proprios, as trés linhas mantém interfaces entre si
e compartilham disciplinas, infraestrutura, projetos e atividades académicas. Essa articulagdo
favorece o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares e permite que os percursos formativos
sejam construidos de acordo com as caracteristicas dos projetos de dissertagdo e tese. A Figura 2
sintetiza essa organizagdo académico-cientifica, evidenciando a articulago entre os cursos, a area

de concentracdo e as trés linhas de pesquisa do PPGQ-UDESC.
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Figura 2. Estrutura das linhas de pesquisa do PPGQ-UDESC, destacando suas areas de

atuacdo, abordagens metodologicas e interfaces cientificas. Fonte: elaboragdo propria.

Os cursos de Mestrado e Doutorado em Quimica Aplicada possuem ingresso semestral,
com numero de vagas definido em edital aprovado pelo Colegiado do Programa. O curso de
Mestrado possui duragdo minima de 12 meses € maxima de 24 meses, enquanto o Doutorado
possui duragdo minima de 24 meses e maxima de 48 meses. Em ambos os cursos, cada crédito

corresponde a 15 horas de atividades académicas.

A estrutura curricular do curso de Mestrado em Quimica Aplicada compreende um
minimo de 24 créditos, dos quais 20 correspondem a disciplinas e atividades académicas e quatro
a elaboracdo e defesa da Dissertagdo de Mestrado. Entre os 20 créditos em disciplinas e atividades
académicas, oito correspondem aos componentes obrigatérios: Metodologia da Pesquisa I,
Seminario I e Seminario II. Essa organizagdo articula a formagao teorica e metodologica com o
desenvolvimento da pesquisa, permitindo que o percurso académico seja adequado as

caracteristicas da linha de pesquisa e do projeto de cada discente.

Entre os 20 créditos em disciplinas e atividades académicas, oito correspondem aos
componentes obrigatorios Metodologia da Pesquisa I, Seminario I e Seminario II. Esses
componentes destinam-se ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a elaboragdo e a
condugdo da pesquisa, a analise critica da literatura, a comunicagao cientifica e a apresentagdo e

discussdo dos resultados produzidos durante o curso.

Os demais créditos do Mestrado sdo integralizados por meio de disciplinas optativas,
selecionadas de acordo com o plano de estudos do discente e com as necessidades de seu projeto

de Dissertacdo. A defini¢do do percurso formativo ocorre sob a orientagdo do docente responsavel
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e busca assegurar coeréncia entre a formagao académica, a linha de pesquisa e os conhecimentos

necessarios ao desenvolvimento da investigacao.

Além da integraliza¢do dos créditos, o mestrando deve cumprir os demais requisitos
académicos estabelecidos no Regimento do PPGQ-UDESC e nas normas institucionais, incluindo
a aprovacdo no exame de proficiéncia em lingua estrangeira, a realizacdo do exame de
qualificagdo e a elaboracdo, apresentacdo e defesa publica da Dissertagdo de Mestrado. A
concessao do titulo esta condicionada a aprovagdo em todas as etapas previstas e ao atendimento

das exigéncias académicas e administrativas aplicaveis.

A estrutura curricular do curso de Doutorado em Quimica Aplicada compreende um
minimo de 36 créditos, dos quais 28 correspondem a disciplinas e atividades académicas e oito a
elaboragdo e defesa da Tese de Doutorado. Os componentes obrigatorios do Doutorado
compreendem: Metodologia da Pesquisa II, Seminario I, Seminario II e Seminario III. Em relagao
ao Mestrado, o percurso formativo do Doutorado caracteriza-se pelo maior aprofundamento
cientifico, pela ampliacdo da autonomia académica e pelo desenvolvimento de pesquisa original

capaz de contribuir para o avango do conhecimento.

Os componentes obrigatorios do Doutorado compreendem Metodologia da Pesquisa 1I,
Seminario I, Seminario II e Seminario III. Em conjunto, essas disciplinas acompanham o
desenvolvimento académico e cientifico do doutorando, promovendo o aprofundamento
metodoldgico, a analise critica da literatura, o debate cientifico e a comunicagdo dos fundamentos,

do desenvolvimento e dos resultados da pesquisa de Tese.

Os demais créditos sdo integralizados por meio de disciplinas optativas selecionadas em
consonancia com o plano de estudos, a linha de pesquisa e as necessidades especificas do projeto
de Tese. Essa organizagdo permite ao doutorando aprofundar conhecimentos especializados,
incorporar abordagens interdisciplinares e desenvolver competéncias compativeis com a

complexidade e a originalidade esperadas nesse nivel de formacao.

Para a obtengdo do titulo de doutor, o discente deve cumprir os créditos e os demais
requisitos previstos no Regimento do Programa e nas normas institucionais, incluindo a
aprovagao no exame de proficiéncia em lingua estrangeira, a realizagdo do exame de qualificacao
¢ a elaboracdo, apresentacdo e defesa publica da Tese de Doutorado. A Tese deve constituir
trabalho de investigagdo original e representar contribuigdo relevante para a area de Quimica ou

para suas interfaces cientificas, tecnoldgicas ou educacionais.

r

Em ambos os cursos, a flexibilidade curricular é ampliada pela possibilidade de
aproveitamento de disciplinas cursadas em outros programas de pos-graduagdo, observadas as

normas académicas ¢ a pertinéncia dos componentes para a formagdo do discente. Essa
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possibilidade favorece a integracdo com outros programas e areas do conhecimento, amplia o

acesso a conteudos especializados e fortalece os percursos formativos interdisciplinares.

O conjunto de disciplinas optativas contempla diferentes areas da Quimica Aplicada e de
suas interfaces. Entre os componentes oferecidos pelo Programa encontram-se Quimica Organica
Avancada, Espectroscopia Molecular Orgénica, Sintese Organica, Quimica Inorganica Avancada,
Quimica Bioinorganica, Quimica Analitica Avancada, Métodos de Separacdo: Cromatografia
Liquida e Gasosa, Métodos Espectroanaliticos para Analise Elementar, Fisico-Quimica
Avancada, Técnicas de Caracterizagdo de Polimeros, Fisico-Quimica de Polimeros,
Eletroquimica, Métodos Opticos de Anélise, Quimica Aplicada e Divulgagdo Cientifica,
Docéncia em Quimica no Ensino Superior ¢ Fundamentos de Propriedade Intelectual e Gestao de

Projetos, além das disciplinas de Topicos Especiais em Quimica I, II, [Ill e I'V.

A oferta de Topicos Especiais permite incorporar temas emergentes e abordagens
contemporaneas, mantendo a formagdo alinhada aos avangos cientificos, tecnologicos e
educacionais. Componentes como Pratica de Docéncia em Quimica ¢ Docéncia em Quimica no
Ensino Superior complementam essa formacdo ao possibilitar o desenvolvimento de
competéncias pedagogicas ¢ a integragao entre pos-graduagdo e graduacdo. A Figura 3 apresenta
uma sintese comparativa da estrutura académica e curricular dos cursos de Mestrado ¢ Doutorado,
destacando duracao, distribuicdo dos créditos, componentes obrigatorios e caracteristicas gerais

dos percursos formativos.
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Figura 3. Estrutura académica e curricular dos cursos de Mestrado e Doutorado em Quimica

Aplicada do PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragao propria.

A organizacdo curricular do PPGQ-UDESC permite, portanto, combinar uma base
formativa comum com percursos académicos ajustados as linhas de pesquisa e as caracteristicas
dos projetos de Dissertagdo e Tese. Sua atualizacdo periddica, apoiada nos processos de
autoavaliagdo, nas demandas formativas e na evolugdo da Quimica e de suas interfaces, contribui
para manter a coeréncia entre os objetivos do Programa, o perfil dos egressos e as atividades

académicas e cientificas desenvolvidas nos cursos de Mestrado e Doutorado.

3.4 INFRAESTRUTURA E AMBIENTE DE PESQUISA

O PPGQ-UDESC dispde de uma infraestrutura integrada destinada ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, inova¢do, formagdo de recursos humanos e cooperagdo
cientifica nos cursos de Mestrado e Doutorado em Quimica Aplicada. Essa estrutura compreende
ambientes académicos e administrativos, laboratorios especializados, equipamentos de analise e
caracterizacdo, infraestrutura multiusuaria, recursos computacionais ¢ o suporte informacional

oferecido pela Biblioteca Universitaria.

A articulacdo entre esses diferentes componentes proporciona suporte as trés linhas de
pesquisa do Programa e permite o desenvolvimento de projetos de Dissertacdo e Tese com
diferentes niveis de complexidade experimental. Além de sustentar a formagdo de mestres e
doutores e a produgdo cientifica do PPGQ-UDESC, essa infraestrutura favorece a cooperagao
interdisciplinar, o compartilhamento de equipamentos, a interagdo com outras instituicdes € o

atendimento a demandas cientificas, tecnologicas, educacionais e socioeconomicas.

3.4.1 Ecossistema de Infraestrutura

A infraestrutura que sustenta as atividades do PPGQ-UDESC esté organizada como um
ecossistema integrado de recursos e ambientes acad€micos, cientificos e institucionais. Esse
ecossistema reune os laboratorios vinculados as linhas de pesquisa, a infraestrutura analitica
propria e compartilhada, os espacos multiusuarios, os recursos de tecnologia da informagio, os

ambientes académicos e administrativos e o suporte bibliografico e informacional.

A integracdo desses componentes amplia a capacidade experimental do Programa e
favorece o uso racional e compartilhado dos recursos disponiveis, a realizagdo de pesquisas
interdisciplinares e a cooperacdo entre docentes, discentes, técnicos e pesquisadores de diferentes

programas ¢ instituigdes. Essa organizagdo também contribui para a continuidade das atividades
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de pesquisa, para a formagao em diferentes técnicas e metodologias e para o desenvolvimento de

projetos cientificos, tecnoldgicos e educacionais.

A Figura 4 sintetiza o ecossistema de infraestrutura do PPGQ-UDESC e apresenta os
principais recursos ¢ ambientes que sustentam suas atividades de ensino, pesquisa, inovagao e

formacao de recursos humanos.
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Figura 4. Ecossistema integrado de recursos e ambientes que sustentam as atividades de ensino,
pesquisa, inovacdo e formagdo de recursos humanos do PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragdo

propria.

3.4.2 Infraestrutura Laboratorial Associada as Linhas de Pesquisa

As atividades de pesquisa do PPGQ-UDESC sdo desenvolvidas em uma rede de
laboratdrios especializados, organizados de acordo com as competéncias do corpo docente € com
as demandas cientificas e formativas das trés linhas de pesquisa do Programa. Esses ambientes
oferecem suporte a preparacdo de amostras, a sintese, ao processamento ¢ a caracterizacdo de
compostos e materiais, bem como ao desenvolvimento de investigagdes relacionadas a analise
quimica, aos polimeros, a energia, ao meio ambiente, as tecnologias de plasma e a educagdo
quimica.

\

A linha Sintese e Andlise Quimica conta com laboratorios voltados a sintese, a
caracterizacdo e a investigagdo de substancias, materiais e sistemas quimicos, incluindo o
Laboratorio de Sintese Inorganica e Compostos de Aplicagdo (SINCA) e o Laboratério
Interdisciplinar de Quimica Analitica Ambiental e Nanomateriais (LABIQAAN). Esses

ambientes sustentam pesquisas em quimica de coordenagdo, sintese organica e inorgénica,
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métodos analiticos, nanomateriais e estudos relacionados a estrutura, as propriedades e a

reatividade quimica.

A linha Aplicagdo de Compostos Quimicos € apoiada por ambientes especializados, como
os laboratorios NIPOL I, NIPOL II, LABMAQA, GRUPOL e LabPlasma, que possibilitam o
desenvolvimento de pesquisas envolvendo polimeros, compdsitos, materiais avangados,
superficies, processos eletroquimicos, energia, plasma, meio ambiente e aplicagdes tecnoldgicas

de compostos e materiais.

A linha Quimica e Docéncia dispde do Laboratério de Ensino de Quimica, destinado ao
desenvolvimento e a avaliacdo de praticas pedagogicas, recursos didaticos, atividades
experimentais e metodologias voltadas ao ensino e a aprendizagem de Quimica. Esse espaco
também favorece a integragdo entre pds-graduagdo, graduacdo, formacdo de professores e

educagao basica.

A infraestrutura laboratorial é complementada por ambientes de apoio, entre os quais se
destacam o Laboratorio de Apoio a Instrumentagdo (LAI) ¢ o Almoxarifado Quimico, que
contribuem para a organizacdo, a seguranca e a continuidade das atividades experimentais.
Embora associados predominantemente a determinadas linhas de pesquisa, os laboratérios ndo
constituem estruturas isoladas: o compartilhamento de espacos, técnicas e recursos favorece
projetos interdisciplinares e amplia as possibilidades de formagdo dos discentes. A Figura 5
apresenta a distribui¢do dos principais laboratorios e ambientes de apoio associados as linhas de

pesquisa do PPGQ-UDESC.
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Figura 5. Laboratdrios e ambientes de apoio associados as linhas de pesquisa do PPGQ-UDESC.

Fonte: elaboracdo propria.
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3.4.3 Infraestrutura Analitica e Ambiente Multiusuario de Pesquisa

A infraestrutura laboratorial vinculada as linhas de pesquisa ¢ complementada por um
conjunto diversificado de equipamentos e técnicas destinados a analise quimica e a caracterizagdo
de compostos, materiais e sistemas. Essa capacidade instrumental oferece suporte as atividades
experimentais desenvolvidas nos projetos de Dissertacao e Tese e permite a realizagdo de analises
espectroscopicas, cromatograficas, térmicas, eletroquimicas, microscopicas e de caracterizacao

fisico-quimica.

Parte dessa infraestrutura estd reunida no Laboratorio de Analise Instrumental e nos
laboratodrios associados ao PPGQ-UDESC, enquanto equipamentos de maior complexidade
integram o Centro Multiusuario do Centro de Ciéncias Tecnologicas da UDESC. A organizacao
multiusuaria favorece o compartilhamento racional dos recursos, amplia o acesso de docentes ¢
discentes a diferentes técnicas experimentais e fortalece a cooperagdo entre grupos de pesquisa,

programas de pos-graduacao e institui¢cdes parceiras.

Entre as capacidades instrumentais disponiveis ou acessiveis ao Programa destacam-se
técnicas de cromatografia gasosa e liquida, incluindo sistemas GC-MS, GC-FID e HPLC-
DAD/ESI-MS; espectroscopia nas regides do ultravioleta-visivel e do infravermelho; ressonéncia
magnética nuclear; analises térmicas; microscopia eletronica de bancada; técnicas eletroquimicas;
reator cientifico de micro-ondas; e sistemas empregados em estudos de mecanoquimica. Esse
conjunto possibilita investigar composi¢do, estrutura, propriedades, estabilidade, morfologia,

reatividade e desempenho de substancias e materiais produzidos nas diferentes linhas de pesquisa.

A capacidade analitica vem sendo progressivamente fortalecida por investimentos
institucionais e por projetos financiados por agéncias de fomento. Entre as iniciativas recentes
encontram-se a aquisicdo de novos equipamentos cromatograficos, de analisador
termogravimétrico, de espectrofotometro na regido do infravermelho e de microscopio eletronico
de bancada, além da modernizacdo da infraestrutura de ressonancia magnética nuclear. Soma-se
a esse processo a aprovagao, junto a FINEP, de projeto para aquisi¢do de um microscéopio confocal
Raman, ampliando as possibilidades de caracterizagdo quimica, estrutural e espacial de materiais

e sistemas complexos.

Além de sustentar as pesquisas do PPGQ-UDESC, o ambiente multiusuario contribui para
a formagdo técnica dos discentes, para o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, para a
prestacao de servigos especializados e para a interacdo cientifica e tecnoldgica com outras
instituicdes e setores da sociedade. Sua consolidagdo e atualizagdo constituem, portanto,

elementos importantes para a sustentabilidade da pesquisa e para a ampliagdo da qualidade e do
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impacto cientifico do Programa. A Figura 6 sintetiza as principais capacidades analiticas e a

organizagdo do ambiente multiusuario de pesquisa acessivel ao PPGQ-UDESC.
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A infraestrutura instrumental utilizada pelo PPGQ-UDESC combina recursos proprios, equipamentos
credenciados ao Centro Multiusuario do CCT e ambientes colaborativos de pesquisa, ampliando as

-

idades analiticas disponiveis para docentes e discentes.

Figura 6. Infraestrutura analitica e ambiente multiusuario de pesquisa do PPGQ-UDESC. Fonte:

elaboragao propria.

3.4.4 Biblioteca Universitaria e Suporte Informacional

O PPGQ-UDESC conta com o suporte da Biblioteca Universitaria da UDESC,
especialmente da Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Tecnologicas, que oferece
infraestrutura fisica, acervo bibliografico e servicos informacionais destinados as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Esses recursos atendem docentes e discentes dos cursos de Mestrado

e Doutorado e complementam a infraestrutura académica e cientifica disponivel no Programa.

O acervo contempla livros, periddicos, trabalhos académicos e materiais de referéncia
relacionados a Quimica e as areas afins, com acesso tanto presencial quanto digital. A comunidade
académica dispde ainda do Portal de Periodicos da CAPES e de acesso a bases de dados, livros
eletronicos e outras fontes especializadas, possibilitando o acompanhamento da produgao

cientifica nacional e internacional.

A Biblioteca oferece servigos de consulta, empréstimo, renovacao e reserva de materiais,
orientagdo para utilizacdo de fontes de informagdo, apoio a pesquisa bibliografica e acesso a

recursos digitais institucionais. Esses servigos contribuem para o desenvolvimento de
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competéncias relacionadas a busca, selegdo, avaliacdo e utilizacdo ética da informagao cientifica,

fundamentais a formagao de pesquisadores e a produgdo académica qualificada.

O suporte informacional também abrange a disponibilizacdo e a preservacdo da produgao
académica institucional, favorecendo o acesso as Dissertagdes, Teses e demais trabalhos
produzidos no dmbito da Universidade. Essa estrutura amplia a visibilidade do conhecimento
gerado pelo PPGQ-UDESC e contribui para sua disseminagdo entre a comunidade cientifica e a
sociedade. A Figura 7 sintetiza os principais recursos e servicos bibliograficos e informacionais

disponibilizados a comunidade académica do PPGQ-UDESC.
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A Biblioteca Universitaria do CCT constitui um ambiente integrado de suporte a formagao, pesquisa e internacionalizagdo,
oferecendo infraestrutura fisica, recursos digitais e servicos especializados para a comunidade académica do PPGQ-UDESC.

\

Figura 7. Recursos e servigos bibliograficos e informacionais disponiveis a comunidade

académica do PPGQ-UDESC. Fonte: elaboracdo propria.

3.5 IMPACTO DA POS-GRADUACAO NA GRADUACAO

A integracdo entre pos-graduacdo e graduagdo constitui uma dimensdo permanente da
atuagdo do PPGQ-UDESC. Seus efeitos manifestam-se na formagao cientifica e pedagdgica, no
compartilhamento da infraestrutura, na participacdo conjunta em projetos e eventos € no estimulo

a continuidade da formagdo académica.
3.5.1 Mecanismos de integracio

Todos os docentes permanentes do PPGQ-UDESC atuam também na graduagdo,

articulando atividades de ensino, pesquisa, extensdo e orientacdo. Essa atuacdo favorece a
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incorporagdo de conhecimentos e praticas cientificas a formagdo dos graduandos, especialmente

no curso de Licenciatura em Quimica do CCT.

A iniciacdo cientifica constitui um dos principais mecanismos dessa integracao.
Graduandos desenvolvem atividades nos laboratorios vinculados ao Programa, compartilhando
projetos, infraestrutura e experiéncias formativas com mestrandos, doutorandos e pesquisadores
em estagio pos-doutoral. Essa convivéncia fortalece a formacao experimental, a participagdo em

grupos de pesquisa e o interesse pela continuidade dos estudos na pds-graduacao.

A integracdo ocorre também pela participagdo conjunta em seminarios, semanas
académicas, palestras, minicursos, oficinas e eventos cientificos, frequentemente com
apresentacao de trabalhos em coautoria. Em sentido complementar, mestrandos e doutorandos
contribuem para atividades tedricas e experimentais da graduacdo, principalmente por meio da
disciplina Pratica de Docéncia em Quimica, fortalecendo sua formagao pedagdgica e apoiando as

atividades de ensino.

A criagdo da linha Quimica e Docéncia, em 2022, ampliou essa articulagdo ao incorporar
pesquisas sobre ensino de Quimica, formagdo de professores, metodologias de ensino e
aprendizagem, educacdo e divulgacdo cientifica. O compartilhamento de laboratorios e
equipamentos completa esse processo, aproximando os graduandos de técnicas e ambientes de

pesquisa desde as etapas iniciais da formacao.

Esses mecanismos contribuem para consolidar a cultura de pesquisa na graduacio,
qualificar a formagao cientifica e pedagogica e estimular o ingresso de egressos em programas de

pos-graduagdo. A Figura 8 sintetiza os principais mecanismos e resultados dessa integracao.
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2. PRATICA DE DOCENCIA
¢ Formagdo pedagégica
« Ensino tedrico e @ Compartilhamento
experimental de infraestrutura
¢ Vivéncia académica € recursos

Integragéo entre
diferentes niveis
4. PRODUGCAO de formagéo

1. INICIAGAO CIENTIFICA

 Projetos de pesquisa

* Laboratdrios
compartilhados

¢ Formacdo cientifica
precoce

R
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ACADEMICOS PPGQ-UDESC e CIENTIFICA | | .o
s Mestrado e Doutorado u,
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fortalecendo a producéo cientifica, a formacao docente e a continuidade académica no ambito do PPGQ-UDESC.

@ A integracdo entre graduagao e pés-graduagao constitui estratégia permanente de formacao de recursos humanos,
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Figura 8. Mecanismos e resultados da integragdo entre graduagdo e pos-graduacdo no PPGQ-

UDESC. Fonte: elaboragao propria.

3.5.2 A Pratica de Docéncia em Quimica

A disciplina Pratica de Docéncia em Quimica (PDQ) constitui um dos principais
mecanismos de integracdo entre a pos-graduacdo e a graduacdao no PPGQ-UDESC. Com carga
horaria de 60 horas e quatro créditos, é ofertada semestralmente e possibilita aos pds-graduandos
desenvolverem experiéncias orientadas de planejamento, acompanhamento e atuagdo em

atividades de ensino.

No quadriénio 2021-2024, a PDQ foi ofertada em oito turmas do Mestrado e uma turma
do Doutorado, envolvendo 39 poés-graduandos. As atividades foram desenvolvidas
principalmente em componentes curriculares da graduagdo, sob supervisdo docente,

contemplando diferentes conteudos e praticas formativas da area de Quimica.

A PDQ envolve a preparagdo e a condugdo de atividades teodricas ou experimentais, o
acompanhamento dos estudantes ¢ a elaboragdo de materiais didaticos e estratégias de ensino. Sua
realizacdo permite relacionar conhecimentos especificos da Quimica com aspectos pedagogicos,
contribuindo para o desenvolvimento da comunicagdo, do planejamento e da reflexdo sobre a

pratica docente.

Para os cursos de graduac@o, a participagdo dos pds-graduandos amplia as possibilidades
de acompanhamento académico e favorece a aproximacao dos estudantes com os grupos,
laboratdrios e temas de pesquisa do Programa. Para mestrandos e doutorandos, proporciona
formagdo complementar para a docéncia no ensino superior, especialmente relevante em um
Programa vinculado a uma universidade publica e articulado ao curso de Licenciatura em
Quimica. A Figura 9 sintetiza a organizacao e as principais contribui¢des da Pratica de Docéncia

em Quimica para a integracdo entre pos-graduagdo e graduacao.
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A Prética de Docéncia em Quimica constitui uma estratégia formativa que articula ensino, pesquisa e extenséo,
promovendo o desenvolvimento de peténcias pedagégicas e académicas essenciais a formagao de docentes e pesquisadores.
J

Figura 9. Organizagdo e contribui¢des da Pratica de Docéncia em Quimica para a integracao entre

pos-graduagao e graduacdo no PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragdo propria.

3.6 INTERCAMBIOS E INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo constitui uma dimensao estratégica para a consolidacao do PPGQ-
UDESC e para a ampliacdo da qualidade e do impacto de suas atividades académicas e cientificas.
No quadriénio 2021-2024, essa insercao foi evidenciada por colaboragdes com pesquisadores e
instituicdes estrangeiras, publicagdes em coautoria internacional, participagdo em eventos no

exterior e desenvolvimento de projetos cooperativos.

A andlise da producdo cientifica do periodo revelou que 19% das publicagdes do
Programa contaram com colaboragio internacional. Embora esse resultado demonstre a existéncia
de uma rede internacional de colaboragdo, também indica espago para sua ampliagdo e

distribuicdo mais equilibrada entre docentes, linhas de pesquisa ¢ atividades de formagao discente.

As cooperagdes internacionais favorecem o intercambio de conhecimentos e
metodologias, 0 acesso a competéncias e infraestruturas complementares ¢ a inser¢ao de docentes
e discentes em redes cientificas mais amplas. Para o PPGQ-UDESC, o fortalecimento dessas
relagdes € particularmente relevante apds a implantacdo do Doutorado, que amplia as
possibilidades de mobilidade, cotutela, missdes cientificas e desenvolvimento de pesquisas
conjuntas. A Figura 10 sintetiza os principais eixos da internacionalizagdo do Programa,
articulando cooperagdo cientifica, producdo conjunta, mobilidade académica e formagdo em

ambiente internacional.
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Figura 10. Principais eixos da estratégia de internacionalizagdo do PPGQ-UDESC. Fonte:

elaboragdo propria.

A internacionalizacdo e a divulgacdo da produgdo cientifica do PPGQ-UDESC siao
apoiadas por diferentes programas institucionais. O Programa de Auxilio a Internacionalizacao
da Pos-Graduagao (PROINT-PG) apoia estagios de curta duragdo de docentes pesquisadores no
exterior, voltados & pesquisa conjunta, a insercdo em redes internacionais e a consolidacdo de
cooperagdes académicas. O Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior da UDESC
(PDSE/UDESC) oferece apoio a realizacdo de atividades de pesquisa e formagdo de doutorandos
em institui¢des estrangeiras, contribuindo para o desenvolvimento das Teses ¢ para a formagdo

em ambiente internacional.

O Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos (PROEVEN) apoia a participacdo de
docentes em eventos realizados no exterior, favorecendo a divulgagdo da produgdo intelectual e
a ampliacdo das redes internacionais de colaboragdo. Em ambito nacional, o Programa de Apoio
a Divulgacdo da Produgdo Intelectual (PRODIP) oferece suporte a participacdo de docentes em
eventos cientificos e a0 pagamento de taxas de publicag¢do de artigos em periddicos nacionais e

estrangeiros, ampliando a visibilidade dos resultados das pesquisas desenvolvidas no Programa.

Complementam esse conjunto o Programa de Bolsas para Professores Seniores da Pos-
Graduagdo (PROBS), que estimula a permanéncia de docentes seniores com destacada produgdo
cientifica e sua contribuicdo para a exceléncia académica e a internacionalizagdo, e o Programa

de Estagio Pos-Doutoral na UDESC (PROEPD), destinado a atragdo de pesquisadores doutores
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para atuacdo em atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Esses mecanismos apoiam a
mobilidade académica, a recepgdo e a permanéncia de pesquisadores, a participagdo em eventos,

a divulgacao da producdo cientifica e o desenvolvimento de projetos cooperativos.

A estrutura institucional inclui ainda recursos de acesso remoto a informacao,
conectividade académica e comunicagdo, como a Comunidade Académica Federada (CAFe), a
rede eduroam, os sistemas de videoconferéncia e a pagina eletronica bilingue do Programa.
Embora esse conjunto proporcione condigdes relevantes para a internacionalizagdo, sua utilizagao
ainda pode ser ampliada e distribuida de maneira mais equilibrada entre docentes, discentes e

linhas de pesquisa.

3.6.1 Perspectivas para o Quadriénio 2025-2028

Para o quadriénio 2025-2028, o PPGQ-UDESC pretende ampliar ¢ consolidar sua
inser¢do internacional, fortalecendo as cooperagdes ja estabelecidas e estimulando a formagdo de
novas parcerias com pesquisadores ¢ instituicdes estrangeiras. Essa atua¢do devera priorizar
iniciativas que resultem em producdo cientifica conjunta, intercambio de conhecimentos e

metodologias e participagdo do Programa em redes internacionais de pesquisa.

O processo de consolidacdo do Doutorado amplia as possibilidades de mobilidade
académica e de formacdo internacional dos discentes. Nesse contexto, serdo incentivados estagios
de pesquisa e periodos de Doutorado-sanduiche no exterior, missdes cientificas, intercambios
docentes e discentes e participacdo de pesquisadores estrangeiros em disciplinas, seminarios,

bancas ¢ atividades de orientagdo ou coorientagao.

O Programa buscard também estimular a submissdo de projetos cooperativos, ampliar a
participacdo nos programas institucionais de internacionalizagdo e fortalecer a divulgacdo, em
lingua estrangeira, de suas atividades, oportunidades académicas e resultados cientificos. O
acompanhamento dessas iniciativas devera considerar seus efeitos sobre a formagao discente, a

producdo cientifica e a consolidacdo das redes de colaboragao.

Entre os resultados esperados esta a elevagdo gradual da propor¢ao de publicagdes com
colaboragdo internacional, cuja linha de base corresponde a 19% no quadriénio 2021-2024,
acompanhada de uma distribuigdo mais equilibrada das cooperagdes entre docentes, discentes e
linhas de pesquisa. Busca-se, assim, avangar ndo apenas em quantidade, mas também na

continuidade e na efetividade académica das parcerias estabelecidas.

Essas acgdes serdo conduzidas de forma articulada ao Planejamento Estratégico 2025—
2028 e compativel com o estagio de desenvolvimento do PPGQ-UDESC, priorizando iniciativas

capazes de produzir resultados cientificos, formativos e institucionais efetivos.
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3.7 VISIBILIDADE E INSERCAO SOCIAL

Desde sua criagdo, em 2016, o PPGQ-UDESC vem ampliando sua visibilidade e inser¢ao
nos ambitos regional, estadual, nacional e internacional. Localizado em Joinville, um dos
principais polos industriais de Santa Catarina, o Programa articula formacao de recursos humanos,
producao cientifica, inovacdo e interagdo com demandas tecnoldgicas, educacionais e sociais das

regides Norte e Nordeste de Santa Catarina.

A inser¢do social do Programa manifesta-se na formacao de profissionais que atuam em
instituigdes de ensino e pesquisa, no setor produtivo e na administragdo publica; no
desenvolvimento de projetos cooperativos com empresas e instituigdes publicas; na prestacao de
servigos especializados; ¢ na producdo de conhecimento com potencial de aplicagdo cientifica,
tecnologica e social. A relevancia regional do PPGQ-UDESC e sua aderéncia ao contexto
industrial e tecnologico de Joinville foram reconhecidas também pela comissdo da CAPES

responsavel pela recomendacdo do curso de Doutorado.

A interacdo com os diferentes niveis educacionais ocorre por meio de projetos de
extensdo, acoes de divulgacao cientifica, oficinas, minicursos e atividades voltadas a educacdo
basica e a formagao de professores. A linha Quimica e Docéncia, implantada em 2022, fortaleceu
essa dimensdo ao incorporar pesquisas ¢ acoes relacionadas ao ensino de Quimica, a educagdo

cientifica e ao desenvolvimento de metodologias ¢ materiais didaticos.

A visibilidade institucional ¢ ampliada ainda pela participacao de docentes e discentes em
sociedades cientificas, comissdes técnicas, 6rgdos de fomento, eventos académicos e redes de
cooperagdo. A Autoavaliacdo 2021-2024 reconheceu a diversidade dessas a¢des, mas também
identificou a necessidade de aperfeicoar seus registros, monitorar mais sistematicamente seus

resultados e ampliar sua divulgagdo nos canais institucionais.

A Figura 11 apresenta as diferentes escalas de insercao e visibilidade do PPGQ-UDESC,
evidenciando a projecdo de suas atividades nos contextos regional, estadual, nacional e

internacional.
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Figura 11. Escalas de inser¢do e visibilidade do PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragdo propria com

base nos registros institucionais e na Autoavaliacdo 2021-2024.

3.8 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O acompanhamento dos egressos constitui um importante instrumento para avaliar a
qualidade da formacao oferecida pelo PPGQ-UDESC, sua inser¢@o profissional e seus impactos
académicos, cientificos e sociais. As informacgdes obtidas contribuem também para a
Autoavaliacdo e o Planejamento Estratégico, permitindo identificar trajetérias profissionais,

demandas formativas e oportunidades de aprimoramento do Programa.

No quadriénio 2021-2024, foram acompanhados 34 egressos, frente a 24 no periodo
2017-2020. Os dados evidenciam diversidade de inser¢do, abrangendo continuidade da formagéo
académica, docéncia, setor produtivo, pesquisa ¢ desenvolvimento, setor publico,

empreendedorismo e outras areas profissionais.

O resultado mais expressivo foi o crescimento da continuidade académica em cursos de
Doutorado, que passou de 20,8% dos egressos em 2017-2020 para 47,1% em 2021-2024. Foram
registrados ingressos no proprio Doutorado do PPGQ-UDESC e em programas nacionais e
estrangeiros, demonstrando a capacidade do Mestrado de preparar seus titulados para etapas mais

avancadas da formacao cientifica.

A insercdo em empresas, industrias, atividades de pesquisa e desenvolvimento e setores

tecnologicos ou laboratoriais permaneceu relevante, correspondendo a 20,6% dos egressos no
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ultimo quadriénio. A atuagdo na docéncia e no ensino representou 17,6%, evidenciando a
contribuicdo do Programa tanto para o setor produtivo quanto para instituicdes de educacdo

basica, técnica e superior.

Embora os resultados indiquem inser¢do académica e profissional consistente, o
Programa reconhece a necessidade de aperfeicoar os procedimentos de atualizacao periodica das
informacdes e ampliar a participacdo dos egressos nos instrumentos de acompanhamento. A
consolidagdo desse processo devera permitir analises longitudinais mais sistematicas, incluindo a
trajetoria dos futuros egressos do Doutorado e a contribuicdo da formagdo recebida para sua
atuacdo profissional. A Figura 12 apresenta a distribuigdo dos egressos por principal campo de

atuacdo nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024.

Campo de atuacio Quadriénio Quadriénio Tendéncia ob d
d:s e ¢ 2017-2020 2021-2024 ( i il i‘ )
eg 0S (24 egreSSOS) (34 egreSSOS) 0Cals mals proeminentes,
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Continuidade 5 1 6 académica, com ingresso no préprio Doutorado do

académica / PPGQ-UDESC e em programas de elevada qualificagao

toutorado (20,8%) (47,1%) como UFMG, USP, UFSC, UEM, Universita degli Studi
di Padova (ltalia) e Wayne State University (Detroit,
Michigan, EUA).

e Atuagao na educacao basica, técnica e superior em
Docéncia / 4 6 instituicdes como SENAI, IFSC, escolas estaduais de
ensino (16,7%) (17,6%) Ség}g Catarina, Fundagéo Bradesco e universidades

publicas.

Empresas, industria, Forte inser¢do em empresas e setores estratégicos da

<l
S0
P&D 6 7 regido Sul, incluindo Catarinense Pharma, FGM Dental
erse.tor Group, Whirlpool Corporation, Tupy, Saint-Gobain, Kress
tecnoldgico/ (25,0%) (20,6%) Farmacéutica, Disamtex Chemicals & Additives e empresas
laboratorial ligadas as areas farmacéutica, materiais, biomateriais,
uimica industrial e inovagao tecnoldgica.
q G g
S’eto.r publico / 2 1 Insergdo em cargos concursados e fungdes técnicas em
t(;cnlco- (8.3%) (2,9%) instituices como UDESC, CREA-SC e 6rgaos publicos
administrativo 19 70 /0 municipais.
Empreendedorismo, 3 1 A’tua_(;éo em in_iciativas empreend_e_doras e consulgorias
e i N técnicas, incluindo empresas familiares, consultoria para
famil (12,5%) (2,9%) microcervejarias da regido Sul/Sudeste e atuagdo junto a
ol LR L 4 £ Escola Superior de Cerveja e Malte de Blumenau/SC.
0 Outras areas 2 2 Inse:’(cé: enr; .ér.ials muﬁltidiscipllin;res te c.or'rela:as, inc[uindo
. N marketing digital, sortwares laboratoriais e formacao
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Recolocacio Redugao proporcional de egressos em transicéo profissional,
Armeie og(ai 5 / 2 1 indicando amadurecimento da empregabilidade e maior
_Qa (8,3%) (2,9%) absorgao dos titulados pelos setores académico, tecnolégico
carreira iR 1240 e industrial.

Figura 12. Distribuicdo dos egressos do PPGQ-UDESC por principal campo de atuagdo nos
quadriénios 2017-2020 e 2021-2024. Fonte: elaboracdo propria com base nos relatorios

institucionais, no acompanhamento de egressos e nos registros dos dois quadriénios analisados.
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4. AGENDA 2030 E ESG+I NO PPGQ-UDESC

A incorporagdo dos principios associados a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) e as diretrizes ESG+I (Environmental, Social, Governance and Innovation)
representa atualmente uma das principais referéncias para o planejamento e a avaliagdo dos

programas de pos-graduacdo brasileiros.

No ambito do PPGQ-UDESC, essas referéncias contribuem para integrar a formagao de
recursos humanos, a produgdo cientifica, a inovagao, a insercao social e a gestdo académica aos
desafios contemporaneos do desenvolvimento sustentavel. Essa integracdo permite reconhecer
ndo apenas os resultados cientificos e académicos do Programa, mas também suas contribui¢des

ambientais, sociais, institucionais e inovadoras.

A Agenda 2030 reune 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
orientam ac¢des voltadas & promocdo do desenvolvimento econdmico e social, a protecao
ambiental, a reducdo das desigualdades e ao fortalecimento das institui¢des. Considerando sua
area de atuagdo, o PPGQ-UDESC apresenta maior aderéncia aos objetivos relacionados a
educacdo de qualidade, a igualdade e inclusdo, a inovagdo cientifica e tecnoldgica, a producdo

responsavel, a agdo climatica e a construgdo de parcerias.

A abordagem ESG+I complementa essa perspectiva ao organizar a atuagao institucional
nas dimensdes ambiental, social, de governanca e de inovagao. No contexto do Programa, essas
dimensdes estdo associadas ao desenvolvimento de pesquisas comprometidas com a
sustentabilidade; a formagao inclusiva e socialmente responsavel; a transparéncia, integridade e
participacdo na gestdo académica; e a produgdo e transferéncia de conhecimentos capazes de

contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e regional.

A incorporacgdo dessas referéncias ao Planejamento Estratégico ndo se limita a associacao
formal das atividades do Programa aos ODS ou as dimensdes ESG+I. Busca-se integra-las as
prioridades, acdes e indicadores institucionais, de modo que contribuam efetivamente para
orientar a tomada de decisdes € 0o acompanhamento do desenvolvimento do PPGQ-UDESC no

quadriénio 2025-2028.

A Figura 13 apresenta a articulacdo entre a Agenda 2030, as dimensdes ESG+I e a

estratégia institucional do Programa.
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Figura 13. Integracdo entre a Agenda 2030, as dimensdes ESG+I e a estratégia institucional do
PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragao propria.

4.1 DIMENSAO AMBIENTAL

A dimensdao ambiental constitui um dos pilares centrais da Agenda 2030 e apresenta forte
convergéncia com as atividades de pesquisa desenvolvidas no PPGQ-UDESC. Historicamente, a
Quimica ocupa posicdo estratégica na construcdo de solucdes para os desafios ambientais
contemporaneos, incluindo a sustentabilidade dos processos, a reducdo e o reaproveitamento de

residuos, a economia circular, o desenvolvimento de materiais sustentaveis, a eficiéncia

energética e as tecnologias limpas.

Nesse contexto, as linhas de pesquisa do Programa contemplam temas associados aos
principios da Quimica Verde e da sustentabilidade, incluindo biomateriais, materiais funcionais
avancgados, processos cataliticos, eletroquimica, reaproveitamento de residuos, sintese sustentavel
e desenvolvimento de metodologias analiticas verdes e aplicadas ao monitoramento ambiental.
Essas atividades apresentam aderéncia especialmente aos objetivos relacionados a agua potavel e
ao saneamento (ODS 6), a energia limpa e acessivel (ODS 7), ao consumo e a producdo

responsaveis (ODS 12) e a agdo contra a mudanga global do clima (ODS 13).

O alinhamento entre pesquisa cientifica, sustentabilidade e inovagdo fortalece, assim, a
capacidade do PPGQ-UDESC de formar recursos humanos e produzir conhecimentos e solugdes

cientificas e tecnoldgicas compativeis com as demandas ambientais contemporaneas. No ciclo
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2025-2028, essa perspectiva devera continuar orientando o desenvolvimento das pesquisas e sua

articulacdo com as prioridades estratégicas do Programa.

4.2 DIMENSAO SOCIAL

A dimensao social da Agenda 2030 e da abordagem ESG+I esta diretamente relacionada
ao compromisso das instituigdes publicas de ensino superior com a formagdo qualificada, a
reducdo das desigualdades, a inclusdo social e a producao de conhecimentos capazes de contribuir

para o desenvolvimento da sociedade.

No ambito do PPGQ-UDESC, essa dimensdo manifesta-se inicialmente por meio da
oferta publica e gratuita de formacdo em nivel de Mestrado e Doutorado, contribuindo para a
qualificacdo de profissionais para atuacdo em instituicdes de ensino e pesquisa, no setor
produtivo, na administrag@o publica e em diferentes areas cientificas e tecnologicas. A formagdo
oferecida pelo Programa amplia as oportunidades de desenvolvimento académico e profissional

e fortalece a disponibilidade regional de recursos humanos altamente qualificados.

A insercdo social do Programa também se expressa na integracdo com a graduagdo € com
a educacdo basica, especialmente por meio da formacgdo de professores, da linha de pesquisa
Quimica e Docéncia, das atividades de Pratica de Docéncia em Quimica, dos projetos de extensdo
e das agoes de divulgagdo e popularizagdo da ciéncia. Essas iniciativas aproximam a Universidade
da comunidade, estimulam o interesse pela ciéncia e contribuem para a melhoria da educagéo

cientifica.

As pesquisas desenvolvidas no PPGQ-UDESC apresentam ainda potencial para
responder a demandas sociais relacionadas a satde, ao meio ambiente, a educacdo, a qualidade
de vida e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico. A interagdo com instituicdes publicas,
empresas e outros setores da sociedade favorece a circulagao do conhecimento produzido e amplia

as possibilidades de aplicagdo de seus resultados.

Essas atividades apresentam aderéncia especialmente aos objetivos relacionados a saide
e ao bem-estar (ODS 3), a educacdo de qualidade (ODS 4), a igualdade de género (ODS 5), ao
trabalho decente e ao crescimento economico (ODS 8), a redugdo das desigualdades (ODS 10) e

as parcerias € aos meios de implementagdo (ODS 17).

No ciclo 2025-2028, o PPGQ-UDESC buscara fortalecer essa dimensdo por meio da
ampliagdo de suas agdes formativas e de inser¢do social, do aprimoramento dos mecanismos de
acompanhamento de seus resultados e da consolidacdo de politicas voltadas a inclusdo, a

equidade, a permanéncia e a acessibilidade, conforme apresentado no subitem seguinte.
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4.2.1 Inclusio, equidade, permanéncia e acessibilidade

A promogao da inclusdo, da equidade, da permanéncia e da acessibilidade constitui uma
dimensao essencial da responsabilidade social do PPGQ-UDESC e de seu compromisso com a
democratizacao da formacao pds-graduada. Essa perspectiva envolve ndo apenas a ampliacao das
condi¢des de ingresso, mas também a criagdo de condi¢des académicas, institucionais e materiais
que favoregam a permanéncia, o desenvolvimento e a conclusdo dos cursos pelos diferentes perfis

de estudantes.

O Programa estd inserido nas politicas institucionais da UDESC voltadas as agdes
afirmativas, a assisténcia estudantil, a acessibilidade e ao atendimento das necessidades
especificas da comunidade académica. Somam-se a essas politicas a concessdo de bolsas de
estudo, o acompanhamento realizado pela Coordenacdo e pelos orientadores, a divulgacdo de
oportunidades académicas e o encaminhamento dos estudantes aos setores institucionais de apoio,

quando necessario.

Embora existam iniciativas institucionais relevantes, o diagnostico realizado durante a
elaboragdo deste Planejamento Estratégico evidenciou a necessidade de ampliar sua articulagao
com a realidade especifica do Programa. Também se mostra necessario aperfeicoar o registro e o
acompanhamento de informagdes relacionadas ao ingresso, & permanéncia, a evasdo ¢ a
conclusao, respeitando a legislagdo de protecdo de dados pessoais e evitando qualquer forma de

exposicao ou estigmatizacdo dos estudantes.

No ciclo 2025-2028, o PPGQ-UDESC buscaré fortalecer a divulgacdo dos mecanismos
institucionais de apoio, acompanhar as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes e identificar
eventuais barreiras académicas, socioecondmicas, comunicacionais, atitudinais ou de
acessibilidade. Esse processo devera subsidiar agdes preventivas e medidas de apoio compativeis

com as necessidades identificadas e com as competéncias institucionais do Programa.

A consolidagdo dessas agdes devera ocorrer de forma gradual, participativa e articulada
as instancias competentes da UDESC, contribuindo especialmente para a educagdo de qualidade

(ODS 4), a igualdade de género (ODS 5) e a redugdo das desigualdades (ODS 10).

4.3 GOVERNANCA, INTEGRIDADE E INOVACAO

Governanga, integridade e inovacdo sdo dimensoes fundamentais para assegurar que as
atividades académicas, cientificas e administrativas do PPGQ-UDESC sejam conduzidas de
forma transparente, participativa, ética e orientada a melhoria continua. No contexto de um

programa de pos-graduagdo, esses principios estdo associados tanto a qualidade dos processos
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decisorios quanto a capacidade institucional de transformar conhecimento em beneficios

cientificos, tecnologicos, educacionais e sociais.

No PPGQ-UDESC, a governanga fundamenta-se na atuag¢do conjunta da Coordenagao,
do Colegiado e das comissdes permanentes e temporarias, com a participacdo de docentes e
discentes e em articulagdo com as demais instancias institucionais da UDESC. A participagao
coletiva nos processos de planejamento, acompanhamento e tomada de decisdo contribui para a
transparéncia da gestdo, a definicdo compartilhada de prioridades e a continuidade das acdes

institucionais.

Como principio transversal as atividades do Programa, a integridade académica e
cientifica envolve a observincia das normas éticas aplicaveis & pesquisa, a producdo e a
comunicacdo cientifica, a orientagdo académica, a avaliagdo e ao uso responsavel das
informagdes. Inclui também o compromisso com a autoria responsavel, a confiabilidade dos

dados, a prevencao de conflitos de interesse e o respeito as normas institucionais e legais.

Em relacdo a inovacdo, o PPGQ-UDESC adota uma compreensdo ampla, que abrange
ndo apenas o desenvolvimento de produtos, processos, materiais € tecnologias, mas também a
criacdo ¢ o aperfeicoamento de metodologias cientificas, praticas educacionais, formas de
cooperagdo e solugdes organizacionais. As pesquisas desenvolvidas no Programa, as interacdes
com empresas ¢ instituigdes publicas, a prote¢do da propriedade intelectual e a transferéncia de
conhecimento contribuem para aproximar a producdo académica das demandas cientificas,

tecnologicas e sociais.

No ciclo 2025-2028, o PPGQ-UDESC buscara consolidar seus mecanismos de
planejamento, autoavaliacdo e acompanhamento de indicadores; fortalecer a transparéncia e a
participacdo da comunidade académica; estimular praticas de integridade cientifica; e ampliar as
condi¢des para o desenvolvimento, a protecao e a transferéncia de conhecimentos e tecnologias

resultantes de pesquisas com potencial inovador.

Essas acgdes apresentam aderéncia especialmente aos objetivos relacionados a educacao
de qualidade (ODS 4), a industria, inovagdo e infraestrutura (ODS 9), as instituicdes eficazes,

responsaveis e inclusivas (ODS 16) e as parcerias e aos meios de implementagao (ODS 17).
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5. CIENCIA, FORMACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: A
IDENTIDADE DO PPGQ-UDESC

O PPGQ-UDESC tem como vocagao promover a formacao interdisciplinar de recursos
humanos altamente qualificados, articulando exceléncia cientifica, inovagdo tecnologica,
sustentabilidade, formagdo docente e desenvolvimento regional. Inserido em um dos principais
polos industriais do Sul do Brasil, o Programa atua na interface entre ciéncia, tecnologia, educagio
e sociedade, contribuindo para o avango da Quimica Aplicada e para a formagao critica, ética e

socialmente comprometida de mestres e doutores.

Essa identidade institucional, construida ao longo da trajetéria do Programa e reafirmada
pelas evidéncias produzidas no processo de autoavaliacdo, orienta sua missao, sua visao de futuro,

seus valores e os pilares estratégicos estabelecidos para o ciclo 2025-2028.

5.1 MISSAO

Formar mestres e doutores com elevada qualificagdo cientifica, técnica, ética e humana,
capazes de produzir, aplicar e disseminar conhecimentos na area de Quimica, contribuindo para
o avanc¢o da ciéncia, da inovagdo, da educacdo e do desenvolvimento sustentavel, com especial

atencdo as demandas institucionais e regionais.

5.2 VISAO

Consolidar-se, até¢ 2028, como Programa de Pos-Graduagdo de referéncia regional, com
crescente reconhecimento nacional na formagdo de mestres e doutores, na producao cientifica, na
inova¢do e na interacdo com a sociedade, avangando de forma sustentdvel na qualidade

académica, na internacionalizag¢@o ¢ no impacto de suas atividades.

5.3 VALORES

o Exceléncia académica e cientifica: busca permanente da qualidade na formagdo de
recursos humanos, na pesquisa e na producdo do conhecimento.

e Etica e integridade: compromisso com a honestidade, a responsabilidade e a observancia
dos principios éticos nas relagdes académicas, cientificas e institucionais.

e Formacdo humana e inclusiva: valorizagdo da diversidade, da equidade, da acessibilidade
e do desenvolvimento académico, profissional € humano dos estudantes.

e Inovacdo: estimulo a criatividade e ao desenvolvimento de conhecimentos, metodologias,

processos e solucdes de relevancia cientifica, tecnoldgica, educacional e social.
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e Sustentabilidade: compromisso com praticas e pesquisas ambientalmente responsaveis e
alinhadas aos principios do desenvolvimento sustentavel.

e Cooperacdo e dialogo: valorizagdo do trabalho colaborativo, da interdisciplinaridade e
das parcerias institucionais, nacionais ¢ internacionais.

e Transparéncia e participagdo: conducdo democratica da gestdo, com ampla circulacdo de
informagdes e participagao da comunidade académica nos processos decisorios.

e Compromisso social e regional: atuacao voltada a educacao, a difusdo do conhecimento
e ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e social, com especial atencdo as demandas

regionais.

5.4 PILARES ESTRATEGICOS DO PPGQ-UDESC (2025-2028)

A missédo, a visdo e os valores do PPGQ-UDESC orientam sua atua¢do institucional e
fundamentam as prioridades estabelecidas para o periodo 2025-2028. Para transformar esses
principios em diretrizes de atuagdo, o Planejamento Estratégico foi organizado em seis pilares,

que representam dimensdes complementares do desenvolvimento do Programa.

Esses pilares foram definidos a partir da trajetoria institucional do PPGQ-UDESC, das
evidéncias produzidas no processo de autoavaliacdo, das diretrizes da CAPES e da UDESC e dos
desafios identificados para o proximo ciclo. Sua organizagdo busca assegurar uma abordagem
integrada da formacao de recursos humanos, da producdo cientifica, da internacionalizagdo, da

inovagao, da insercao social e da gestdo académica.
Os seis pilares estratégicos do PPGQ-UDESC para o periodo 2025-2028 sao:

Formacgao Académica;

Producao Cientifica;
Internacionalizagdo e Projecao Global;
Inovagdo e Sustentabilidade;

Inser¢do Social e Impacto;

A o

Governanga e Planejamento.

Embora apresentados separadamente para fins de organizacéo, os pilares possuem carater
interdependente. O avango da qualidade cientifica, por exemplo, esta relacionado a formacéo
discente, a cooperagdo académica, as condigdes de infraestrutura, a capacidade de inovagdo e a
inser¢do social do Programa. Dessa forma, sua implementagdo devera ocorrer de maneira
articulada, orientando a defini¢do dos objetivos, das agdes, dos indicadores e das metas

institucionais.

45

a7



A Figura 14 sintetiza a identidade estratégica do PPGQ-UDESC, articulando seus
principios institucionais, os seis pilares estratégicos e os impactos esperados para o ciclo 2025—

2028.
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/ Os pilares estratégicos orientam as agées do PPGQ-UDESC para o ciclo 2025-2028, articulando formagéo
O académica, produgao cientifica, internacionalizagao, inovagao, insergao social e governanga em direcao

ao desenvolvimento institucional e ao fortalecimento da qualidade académica.

Figura 14. Identidade estratégica do PPGQ-UDESC para o ciclo 2025-2028. Fonte: elaboragéo

propria.

5.4.1 Formacao Académica

A formagdo de recursos humanos constitui a finalidade central do PPGQ-UDESC e
envolve o desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas, investigativas, éticas, criticas,
pedagobgicas e profissionais. Essa perspectiva busca preparar mestres e doutores para atuar de
forma qualificada em instituicdes de ensino e pesquisa, no setor produtivo, na administracao

publica e em outros espagos relacionados a ciéncia, a tecnologia e a educagao.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientard o aprimoramento continuo da formacao
académica oferecida pelo Programa, considerando a estrutura curricular, a qualidade das
orienta¢des, 0 acompanhamento das trajetorias discentes e a articulagdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo. O processo de consolidagdo do Doutorado e sua integragdo a experiéncia
acumulada no Mestrado constituem elementos especialmente relevantes para o desenvolvimento

institucional do PPGQ-UDESC.

A vinculagdo entre formagdo discente e produgdo cientifica ocupa posi¢do central nesse

processo. O Programa buscara ampliar a participacdo dos estudantes nas publicag¢des, fortalecer
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a produgio cientifica conjunta entre docentes e discentes e aumentar a conversdo dos resultados
de dissertagdes e teses em artigos cientificos e outros produtos compativeis com a natureza das
pesquisas desenvolvidas. O acompanhamento da produ¢do dos egressos permitira avaliar também

a continuidade e a disseminagdo dos resultados ap6s a conclusao dos cursos.

A formacgao docente e a integracdo entre graduacdo e pos-graduagdo complementam essa
perspectiva, especialmente por meio da linha Quimica e Docéncia, da Pratica de Docéncia em
Quimica, da iniciacdo cientifica e da participagdo conjunta em projetos, eventos e atividades
académicas. Essas experiéncias contribuem para o desenvolvimento de competéncias

pedagdgicas, para a formacao de professores e para o fortalecimento da educacao cientifica.

O desenvolvimento deste pilar serd acompanhado pelos indicadores de produgdo
cientifica com participacao discente por discente matriculado, conversdo de dissertacdes e teses
em artigos cientificos, docentes permanentes com producdo cientifica envolvendo discentes e
egressos com produgdo cientifica decorrente da dissertagdo ou tese. A analise sera complementada
por evidéncias relacionadas ao fluxo académico, a consolidagao do Doutorado, a integracdo entre

graduacdo e pos-graduacdo ¢ a0 acompanhamento das trajetorias discentes e dos egressos.

5.4.2 Producio Cientifica

A produgdo cientifica constitui uma dimensdo fundamental para a consolidagdo do
PPGQ-UDESC e esta diretamente associada a qualidade das pesquisas desenvolvidas, a formagao
de mestres e doutores e a contribuicdo do Programa para o avango do conhecimento na area de

Quimica.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientara a ampliagdo gradual e sustentavel da producao
cientifica, considerando seu volume, regularidade, impacto e circulagdo. O acompanhamento
abrangera a producgdo total de artigos, o nimero e a propor¢ao de publicacdes em periddicos
A1+A2, o percentil dos periddicos utilizados para divulgag@o dos resultados e a soma do fator de

impacto das publicagdes.

O fortalecimento da producdo cientifica envolve também a busca por maior equilibrio
entre os docentes permanentes, respeitando as especificidades das linhas de pesquisa, os
diferentes estagios das atividades desenvolvidas e a diversidade das contribuigdes cientificas,
tecnologicas e educacionais. Pretende-se estimular uma participagdo mais regular do corpo
docente e fortalecer condigdes institucionais que favoregam a continuidade das pesquisas e a

divulgagdo de seus resultados.

A colaboracdo internacional constitui uma dimensdo complementar desse processo,

contribuindo para ampliar a circulagdo do conhecimento, o intercambio de competéncias e
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metodologias e¢ a projecao cientifica do Programa. Embora articulada ao Pilar 3 —
Internacionalizagdo e Projecdo Global, sua presenca nas publicagdes integra também a avaliagdo

da producao cientifica desenvolvida no ciclo.

O desenvolvimento deste pilar serd acompanhado pelos indicadores de produgdo
cientifica total, artigos publicados em periddicos A1+A2, percentual de artigos publicados em
periddicos A1+A2, percentil médio dos periddicos cientificos, publicagdes com colaboracao
internacional e soma do fator de impacto das publicagdes. Busca-se, assim, fortalecer a producao
cientifica do PPGQ-UDESC de maneira consistente, equilibrada e compativel com seu estagio de

desenvolvimento e com suas prioridades institucionais.

5.4.3 Internacionalizacio e Projecao Global

A internacionalizagdo constitui uma dimensdo estratégica para a qualificagdo da
formagdo, o fortalecimento da pesquisa e a ampliagdo da proje¢do acad€mica e cientifica do
PPGQ-UDESC. Mais do que a realizagdo de atividades isoladas no exterior, envolve a construgdo
de relagdes académicas duradouras, a participagdo em redes de cooperagdo ¢ a integracdo

progressiva do Programa aos circuitos internacionais de produgao e circulagdo do conhecimento.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientard o fortalecimento das colaboragdes com
pesquisadores e institui¢des estrangeiras, estimulando o desenvolvimento de projetos conjuntos,
a produgdo em coautoria, a participagdo em redes internacionais ¢ a submissdo de propostas
cooperativas. Busca-se ampliar o nimero de docentes permanentes envolvidos nessas atividades
e distribuir as oportunidades de colaboracdo de maneira mais equilibrada entre as linhas de

pesquisa.

A mobilidade internacional de docentes e discentes representa outro componente
importante desse processo. Serdo incentivados estagios de pesquisa, periodos de doutorado-
sanduiche, missdes cientificas, intercambios académicos e a participacdo de pesquisadores
estrangeiros em disciplinas, seminarios, bancas, atividades de orientacdo ou coorientacdo e

projetos desenvolvidos no Programa.

A projegdo global complementa essa perspectiva ao ampliar a visibilidade internacional
das atividades, oportunidades e resultados do PPGQ-UDESC. Nesse sentido, serdo fortalecidos
os canais institucionais de comunicagdo em lingua estrangeira, a divulgacdo das pesquisas, a
participacdo em eventos internacionais e a apresentacdo dos grupos, projetos e oportunidades

académicas do Programa a potenciais parceiros externos.

O desenvolvimento deste pilar sera acompanhado pelos indicadores de docentes

permanentes com colaboragdo internacional, projetos internacionais ativos, mobilidade
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internacional de docentes e mobilidade internacional de discentes. Pretende-se, assim, ampliar de
forma gradual e sustentdvel a insercdo internacional do PPGQ-UDESC, fortalecendo suas redes

de cooperacao e sua projecao cientifica e institucional.

5.4.4 Inovacao e Sustentabilidade

A inovagdo e a sustentabilidade constituem dimensdes complementares da atuagdo do
PPGQ-UDESC, articulando a produgdo de conhecimento cientifico ao desenvolvimento de
materiais, metodologias, processos, tecnologias e solugdes capazes de responder a demandas

cientificas, ambientais, educacionais e sociais.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientara o fortalecimento das condi¢des necessarias para
ampliar a producdo técnico-tecnoldgica decorrente das pesquisas desenvolvidas no Programa.
Serdo estimuladas a identificagdo de resultados com potencial de aplicagdo, a protecdo da
propriedade intelectual, quando pertinente, a interagdo com empresas e instituicdes publicas e a

transferéncia ou disseminacao dos conhecimentos e tecnologias produzidos.

A captagdo de recursos externos constitui elemento importante para a viabilizagdo dessas
atividades, permitindo apoiar projetos de pesquisa, atualizar equipamentos, ampliar a
infraestrutura disponivel e fortalecer redes de cooperagdo. O Programa buscara estimular a
participacdo dos docentes permanentes em chamadas de fomento e projetos cooperativos,

respeitando as especificidades das linhas de pesquisa e as oportunidades disponiveis.

A sustentabilidade serd incorporada progressivamente ao planejamento e ao
desenvolvimento dos projetos, especialmente por meio de pesquisas relacionadas a Quimica
Verde, ao reaproveitamento de residuos, a economia circular, aos materiais sustentaveis, a
eficiéncia de processos, as tecnologias limpas e a0 monitoramento ambiental. O alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel devera ser registrado e acompanhado de forma

sistematica, permitindo identificar as contribui¢des das pesquisas para a Agenda 2030.

O desenvolvimento deste pilar serd acompanhado pelos indicadores de produgao técnico-
tecnologica, docentes permanentes com captacdo de recursos externos e projetos alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Busca-se, assim, ampliar a capacidade do PPGQ-
UDESC de converter conhecimento cientifico em resultados inovadores e sustentaveis, de

maneira compativel com seu estagio de desenvolvimento e suas condi¢des institucionais.

5.4.5 Insercio Social e Impacto

A inserc¢do social constitui uma dimensdo essencial da identidade do PPGQ-UDESC,

considerando sua natureza publica, sua localizagdo em Joinville e sua atuagdo em um contexto
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marcado pela presenga de instituicdes de ensino, centros de pesquisa, escolas, 6rgaos publicos e
um setor produtivo diversificado. Essa posi¢do favorece a aproximagdo entre formacao
académica, producdo de conhecimento e demandas educacionais, cientificas, ambientais,

tecnologicas e sociais.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientard o fortalecimento das acdes de extensdo,
divulgacdo e popularizacgdo cientifica, formagao continuada, cooperacao com a educacgdo basica
e interacdo com instituigdes publicas, organizacdes sociais e empresas. Essas iniciativas deverdo
ampliar a circulagdo do conhecimento produzido no Programa e favorecer sua apropriagdo por

diferentes publicos.

O impacto do PPGQ-UDESC manifesta-se também na trajetdria académica e profissional
de seus egressos. O acompanhamento sistematico dos titulados permitira avaliar sua inser¢do em
institui¢cdes de ensino e pesquisa, empresas, 6rgaos publicos e outros setores da sociedade, bem
como identificar as contribuicdes da formacdo recebida para o desenvolvimento cientifico,

educacional, tecnologico e regional.

A inclusdo, a permanéncia e a acessibilidade integram essa perspectiva social. Em
articulagdo com as politicas e os setores competentes da UDESC, o Programa buscara divulgar
0s mecanismos institucionais de apoio, identificar possiveis barreiras académicas,
socioecondmicas, comunicacionais, atitudinais e de acessibilidade e acompanhar seus efeitos

sobre as trajetorias discentes.

O desenvolvimento deste pilar serd acompanhado pelos indicadores de projetos de
extensao e divulgacao cientifica, empregabilidade dos egressos e acdes de inclusdo, permanéncia
e acessibilidade. Busca-se, assim, ampliar a capacidade do PPGQ-UDESC de produzir impactos
educacionais, cientificos, tecnoldgicos e sociais coerentes com sua natureza publica e sua insercao

territorial.

5.4.6 Governanca e Planejamento

A governanca e o planejamento constituem bases institucionais para assegurar a
continuidade, a transparéncia e a efetividade das atividades académicas, cientificas e
administrativas do PPGQ-UDESC. Esses elementos permitem organizar prioridades, distribuir

responsabilidades, acompanhar resultados e orientar decisdes fundamentadas em evidéncias.

No ciclo 2025-2028, este pilar orientara a implementagdo e¢ o acompanhamento
sistematico das ac¢Ges previstas no Planejamento Estratégico. A Coordenagdo, o Colegiado, as
comissoes e a comunidade académica deverdo atuar de forma articulada na analise dos resultados,

na identificag@o de necessidades de aprimoramento ¢ na atualizagdo das prioridades institucionais.
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O Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos constituira o principal instrumento de
monitoramento quantitativo do Plano, reunindo as linhas de base, as metas para 2028 ¢ os
resultados observados ao longo do ciclo. Sua atualizacdo periddica, articulada ao Relatério Anual
de Acompanhamento ¢ ao processo de autoavaliagdo, devera subsidiar a tomada de decisoes e

favorecer a melhoria continua do Programa.

A governanca abrange também o acompanhamento da satisfagdo da comunidade
académica, o fortalecimento dos canais de comunicagdo e participacao e a utilizacdo planejada da
infraestrutura laboratorial e multiusuaria. A manuten¢ao, a atualizagdo, o compartilhamento e o
registro do uso dos recursos disponiveis deverdo considerar as prioridades académicas, as

condi¢des de seguranca, a acessibilidade e a sustentabilidade institucional.

O desenvolvimento deste pilar sera acompanhado pelos indicadores de execugdo das
acoes do Planejamento Estratégico, atualizagdo do Painel Consolidado de Indicadores
Estratégicos, indice de satisfacdo da comunidade académica e utilizagdo da infraestrutura
laboratorial e multiusuaria. Busca-se, assim, consolidar uma gestao participativa, transparente ¢
orientada por evidéncias, compativel com as necessidades de desenvolvimento do PPGQ-

UDESC.
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6. PONTOS FORTES E ASPECTOS A SEREM MELHORADOS NO
PROGRAMA

A definicdo das prioridades estratégicas do PPGQ-UDESC para o ciclo 2025-2028
fundamenta-se nos resultados do processo de autoavaliacdo institucional referente ao periodo
2021-2024. A integragdo das diferentes fontes de evidéncia permitiu reconhecer as capacidades
ja consolidadas pelo Programa, identificar aspectos que demandam aprimoramento e¢ analisar

condi¢des externas capazes de favorecer ou dificultar seu desenvolvimento.

Como sintese desse diagnostico, foi elaborada uma matriz SWOT, estruturada em quatro
dimensodes: forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. As forgas e fraquezas correspondem
predominantemente a fatores internos ao Programa, enquanto as oportunidades e ameagas dizem

respeito as condigdes externas que podem influenciar sua trajetéria.

Neste Planejamento Estratégico, a matriz SWOT produzida no ambito da Autoavaliagdo
¢ retomada integralmente, assegurando coeréncia entre o diagndstico institucional e a definicao
dos objetivos, das agdes, dos indicadores e das metas para o periodo 2025-2028. Sua incorporagdo
também permite evidenciar que as prioridades estabelecidas ndo resultam de escolhas isoladas,
mas de uma leitura sistematica e participativa das condi¢des de funcionamento e desenvolvimento

do Programa.

A Figura 15 apresenta a matriz SWOT consolidada no processo de Autoavaliacao
Institucional, sintetizando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas identificadas para o

PPGQ-UDESC no ciclo 2021-2024.
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L FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)
}

Assimetria da produgéo cientifica entre

docentes e grupos de pesquisa

* Produgéo cientifica concentrada em parte do
corpo docente e linhas de pesquisa.

Formagao de exceléncia
« Alta satisfagao discente (92%) e
baixa evasao (3%).

Produgao cientifica em periédicos de

alto impacto

* 20 artigos A1+A2 em 2024; 72% do corpo
docente com publicagdes em periédicos
de alto impacto.

Converséo limitada de dissertacées em artigos
* 32% das dissertagdes foram convertidas em
artigos cientificos no periodo 2021-2024.

Internacionalizagao ainda incipiente

* Publicagdes com colaboragéo internacional ainda
limitadas (19%) e mobilidade académica restrita.

Corpo docente qualificado e comprometido
* 95% dos docentes permanentes com
doutorado; atuagéo ativa em pesquisa
e orientacgo. Producéo técnico-tecnolégica ainda incipiente
* Baixa participagdo em patentes, processos e
Infraestrutura académica e laboratorial demais resultados de inovagéo.
qualificada e em expansédo
* Laboratérios modernos e em expansao,
com apoio técnico adequado as atividades

Acompanhamento de egressos em consolidagiao
+ Taxa de resposta limitada (42%) dificulta anélises
longitudinais mais robustas.

Gestéo baseada em indicadores
* Indicadores institucionais acompanhados
por meio de painéis e registros

Heterogeneidade na formacéo dos ingressantes
+ Diferencas na formagao prévia demandam estratégias
adicionais de nivelamento e acompanhamento.

Divulgagao cientifica e impacto social limitados
* A¢bes de comunicagdo e popularizacao da ciéncia

Q000 0B

Integragao entre graduagdo e pés-graduagao

* Participagao discente em IC, PDQ e projetos ainda pontuais.
integrados fortalece a formagao e renovacao
dos grupos de pesquisa. =t Sobrecarga docente e técnico-administrativa

* Expansao das atividades sem crescimento
proporcional das equipes de apoio e da
estrutura de gestao.

PPGQ /.

uos/‘@ AMEACAS (Threats)

SC
Ampliago de parcerias internacionais Instabilidade e restricdes orgamentarias
* Potencial para novos acordos de cooperagao, « Redugo ou atraso no financi podei
projetos e bolsas.

Insercao regional estratégica

* Localizagdo em polo industrial relevante,
favorecendo parcerias, inovacao e
impacto regional.

©O 6 06 06 00

Vs

OPORTUNIDADES (Opportunities)

e

cotutelas e projetos conjuntos. 5

Acesso a recursos de fomento

« Diversas chamadas publicas disponiveis para
pesquisa, infraestrutura e internacionalizagao.

Concorréncia com outros programas de exceléncia

« Disputa por estudantes, docentes e recursos em
nivel nacional e internacional.

Crescimento da d da por pesquisa em Quimica = T z
+ Areas estratégicas alinhadas a temas emergentes Mudangas nas politicas de ciéncia e tecnologia
(energia, st bilidade, materiais cados, saude). + AlteragGes nas prioridades governamentais podem

3 = S afetar investimentos em P&D.
Insergéo profissional diversificada dos egressos
* Atuacdo em universidades, indGstria, centros

de pesquisa e setor publico.

Cenrio internacional incerto
« Instabilidades politicas e émicas podem limitar
cooperagdes e mobilidade.

Transformagao digital e ciéncia de dados
* Uso ampliado de ferramentas digitais para

5 A : Pressdo por produtividade crescente
gestao académica e pesquisa.

+ Demandas elevadas por publicacdes e captagao
Consolidagdo do Curso de Doutorado podem sobrecarregar docentes e discentes.

* Ampliagdo da capacidade de formagéo,

Q6600

00 0®O0Q00O6

fortalecimento das linhas de pesquisa e aumento Ampliagdo das d das académicas sem
% 3 o 53 = 3
da inserg| dobrog expansao das equipes
Cooperagio com o setor industrial + Aumento das atividades de ensino, pesquisa e gestao
+ Potencial para ampliar projetos coopc::ﬁvos, sem reforco das equipes de apoio.
4 PIE TS
i3
°°"'.‘°°""°"‘°' Redugdo do interesse pela carreira académica
Principios ESG+| e Obj de D Iy + Mudangas no mercado de trabalho podem reduzir
Sustentavel (ODS) a procura por pés-graduacéo e carreira cientifica.
» Crescente valorizag@o de pesquisas alinhadas a
g S| biidade, i do e i social. J L =7
FORMAGAO PESQUISA EGRESSOS GESTAO
(Discentes e Docentes) (Produgso @ Impacto) (InsergBo @ Impacto Social) (Processos e Infraestrutura)
ey i LEITURA DAMATRIZ -
As forgas e opor dades devem ser ializadas; as fi devem ser enfi das por meio de agdes estratégicas;
as devem ser monitoradas e mitigadas visando & sustentabilidade do Progra

Figura 15. Matriz SWOT do PPGQ-UDESC: sintese das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas identificadas no processo de autoavalia¢do institucional referente ao ciclo 2021-2024.

Fonte: PPGQ-UDESC. Autoavaliagdo Institucional 2021-2024.

33

55



A leitura conjunta dos quatro quadrantes demonstra que o PPGQ-UDESC dispde de
capacidades académicas, cientificas e institucionais importantes para sustentar seu
desenvolvimento, mas também enfrenta desafios relacionados a consolidacdo do Doutorado, a
qualificagdao e ao equilibrio da producdo intelectual, a internacionaliza¢do, a infraestrutura, a

inser¢do social e ao acompanhamento sistematico de seus resultados.

As oportunidades identificadas indicam possibilidades de ampliacdo das redes de
cooperacao, da interacdo com o setor produtivo € com outras institui¢des, da captagdo de recursos,
da visibilidade cientifica e da contribuicdo regional do Programa. Por outro lado, as ameacas
evidenciam condicionantes externos que exigem acompanhamento e capacidade institucional de
resposta, especialmente aqueles associados ao financiamento, & disponibilidade de bolsas, a

competi¢ao por estudantes e pesquisadores e as mudangas no ambiente cientifico e regulatorio.

A partir dessa sintese, os pontos fortes e os aspectos a serem melhorados sdo apresentados
de forma articulada aos seis pilares estratégicos do PPGQ-UDESC. Essa organizagdo permite
transformar os resultados da autoavaliacdo em direcionamentos institucionais e estabelecer uma

ligagdo objetiva entre o diagnostico realizado e as agdes previstas para o ciclo 2025-2028.

6.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO PPGQ-UDESC

A analise integrada dos ambientes interno e externo permite compreender a posicdo
institucional do PPGQ-UDESC ao final do ciclo avaliativo 2021-2024 e identificar os fatores que
deverdo orientar seu desenvolvimento no periodo 2025-2028. Os resultados evidenciam um
Programa academicamente consolidado no Mestrado, em processo de expansdao com a
implantacdo do Doutorado e dotado de capacidades cientificas, formativas e institucionais
relevantes, mas que ainda enfrenta desafios proprios de sua trajetoria de crescimento.

No ambiente interno, destacam-se como pontos fortes a elevada satisfacao discente e a
baixa evasdo, a qualificacdo e o comprometimento do corpo docente, a producdo cientifica em
periodicos de reconhecido impacto, a infraestrutura académica e laboratorial qualificada e em
expansdo e a integragdo entre graduacao e pods-graduacdo. Somam-se a esses elementos a insercao
regional estratégica e a consolidacio de uma gestdo orientada por indicadores, com
monitoramento sistematico do desempenho institucional.

Ao mesmo tempo, a autoavaliagdo identificou aspectos que demandam aprimoramento.
Entre eles estdo a assimetria da producdo cientifica entre docentes e grupos de pesquisa, a
conversdao ainda limitada dos resultados de dissertagdes em artigos, a internacionalizagdo
incipiente e a reduzida mobilidade académica. Também requerem atengdo o fortalecimento da

produgdo técnico-tecnoldgica, o acompanhamento sistematico dos egressos, a heterogeneidade da

54

56



formag@o prévia dos ingressantes, a ampliagdo das agoes de divulgacao cientifica e impacto social
e a sobrecarga das equipes docentes e técnico-administrativas.

No ambiente externo, foram reconhecidas oportunidades capazes de favorecer o
desenvolvimento do Programa. A ampliacdo de parcerias internacionais, o acesso a recursos de
fomento, o crescimento da demanda por pesquisas em 4reas estratégicas da Quimica e a
possibilidade de maior cooperagdo com o setor industrial oferecem condigdes favoraveis para
expandir a formacao, a pesquisa e a inova¢ao. A consolidacao do curso de Doutorado, a inser¢ao
profissional diversificada dos egressos, a transformacdo digital e a crescente valorizacdo de
pesquisas relacionadas aos principios ESG+I e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
também constituem possibilidades relevantes para o ciclo 2025-2028.

O cenario externo apresenta, contudo, ameacas que precisam ser permanentemente
acompanhadas. A instabilidade e as restricdes orgcamentarias, a concorréncia com outros
programas de exceléncia, as mudangas nas politicas de ciéncia e tecnologia e as incertezas do
cendrio internacional podem afetar a disponibilidade de recursos, a mobilidade académica e a
atracdo de estudantes e pesquisadores. Acrescentam-se a esse contexto a pressdo crescente por
produtividade, a ampliagdo das demandas académicas sem expansao proporcional das equipes e
a possivel redugdo do interesse pela carreira académica e pela formagao pos-graduada.

A leitura conjunta desses fatores demonstra que o PPGQ-UDESC retine condig¢des
institucionais favoraveis para avangar em sua consolidagcdo académica e cientifica, desde que
consiga potencializar suas capacidades internas, aproveitar seletivamente as oportunidades
externas e enfrentar de forma planejada os aspectos que ainda limitam seu desenvolvimento. Essa
interpretagdo fundamenta a definicdo das potencialidades institucionais e dos desafios
estratégicos apresentados nas se¢des seguintes, bem como sua posterior traducdo em objetivos,

acoes, indicadores e metas para o ciclo 2025-2028.

6.2 POTENCIALIDADES INSTITUCIONAIS

As potencialidades institucionais do PPGQ-UDESC correspondem as capacidades
internas que sustentam sua trajetoria de desenvolvimento e oferecem condigdes favoraveis para o
alcance dos objetivos estabelecidos para o ciclo 2025-2028. Identificadas a partir das evidéncias
reunidas no processo de autoavaliagdo, essas potencialidades abrangem dimensdes formativas,

cientificas, estruturais, territoriais ¢ de gestao.

Mais do que resultados isolados, elas expressam capacidades construidas ao longo da
trajetoria do Programa e que deverdo ser preservadas, articuladas e ampliadas. Sua valorizagéo
permitira preservar as bases consolidadas do Mestrado, apoiar o desenvolvimento do Doutorado

e ampliar a qualidade, a visibilidade e o impacto das atividades realizadas.
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6.2.1 Qualidade da formacio e integracio académica

A elevada satisfagdo discente ¢ a baixa evasdo constituem importantes evidéncias da
qualidade do ambiente formativo oferecido pelo PPGQ-UDESC. Esses resultados refletem a
atua¢do proxima dos docentes, a organizacao académica do Programa e a existéncia de condi¢des

favoraveis ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e orientagao.

A integracdo entre graduacao e pos-graduacao amplia essa potencialidade. A participagdo
de estudantes de graduacdo em projetos de iniciagdo cientifica, laboratdrios, grupos de pesquisa
e atividades desenvolvidas no ambito do Programa favorece a continuidade da formacgao
académica, contribui para a identificagdo de novos talentos e fortalece a cultura cientifica no

Centro de Ciéncias Tecnologicas.

Essa articulagdo também beneficia os pos-graduandos, especialmente por meio de
experiéncias de formagao docente, orientagao académica, colaboragdo em projetos e aproximagao
com os cursos de graduagdo. No ciclo 2025-2028, essa base formativa devera contribuir para a
preservacdo da qualidade do Mestrado, para o processo de consolidagdo do Doutorado e para o

aprimoramento continuo das trajetorias discentes.

6.2.2 Qualificaciao docente e capacidade cientifica

A qualifica¢do e o comprometimento do corpo docente constituem uma das principais
potencialidades do PPGQ-UDESC. A experiéncia académica dos professores, sua atuagdo em
diferentes areas da Quimica e seu envolvimento com a formacgao de recursos humanos conferem
ao Programa capacidade para desenvolver atividades de ensino, orientagdo, pesquisa, extensao,

inovagao e gestdo.

Essa base docente sustenta uma produgdo cientifica veiculada em periodicos de
reconhecido impacto e favorece a inser¢do dos pesquisadores do Programa em projetos, grupos e
redes de colaboragdo. A diversidade das linhas de pesquisa amplia as possibilidades de formagao
e permite o desenvolvimento de investigagdes cientificas, tecnoldgicas e educacionais

compativeis com demandas contemporaneas da area.

A existéncia dessa capacidade cientifica oferece condi¢des para ampliar a participacdo
discente nas publicagdes, fortalecer a produgdo decorrente de dissertagdes e teses, desenvolver

novas cooperagdes e aumentar a visibilidade dos resultados alcangados pelo Programa.
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6.2.3 Infraestrutura qualificada e insercio regional estratégica

A infraestrutura académica e laboratorial qualificada e em expansdo constitui suporte
essencial para as atividades do PPGQ-UDESC. A disponibilidade de laboratorios, equipamentos,
recursos computacionais e estruturas compartilhadas favorece o desenvolvimento de pesquisas
em diferentes areas, a formagdo experimental dos estudantes e a execucdo de projetos em

colaboracao.

Essa infraestrutura assume especial relevancia em razdo da inserc¢ao regional estratégica
do Programa. Localizado em Joinville, um dos principais polos industriais do Sul do Brasil, o
PPGQ-UDESC encontra-se em ambiente favoravel a interagdo com empresas, instituigoes de

ensino e pesquisa, escolas, 6rgaos publicos e outras organizagdes sociais.

A articulacdo entre capacidade cientifica, infraestrutura e contexto regional oferece
possibilidades para ampliar projetos cooperativos, agoes de extensdo, iniciativas de inovagao e
contribuicdes voltadas ao desenvolvimento educacional, cientifico, tecnologico, ambiental e

socioecondmico da regido.

6.2.4 Gestao orientada por evidéncias e capacidade de planejamento

A adogao de uma gestdo orientada por indicadores, acompanhada pelo monitoramento
sistematico do desempenho institucional, representa uma potencialidade relevante do PPGQ-
UDESC. A organizacdo das informagdes académicas e cientificas permite conhecer com maior
precisdo a trajetoria do Programa, identificar tendéncias e fundamentar decisdes relacionadas a

formacao, a pesquisa e a gestao.

O fortalecimento dos processos de autoavaliagdo e planejamento estratégico amplia essa
capacidade ao estabelecer uma relagdo continua entre diagnodstico, defini¢do de prioridades,
implementacdo de acdes e acompanhamento de resultados. A participacdo da Coordenacdo, do
Colegiado, das comissdes e da comunidade académica contribui para a legitimidade desses

processos e para a continuidade institucional das acdes.

Essa estrutura de gestdo oferece condigdes para acompanhar a implantagdo do
Planejamento Estratégico 2025-2028, avaliar o alcance das metas estabelecidas e promover
ajustes quando necessarios. Desse modo, o Programa fortalece sua capacidade de responder aos
desafios identificados e de conduzir seu desenvolvimento com transparéncia, participagdo e base

em evidéncias.
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6.3 DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA O CICLO 2025-2028

Embora o diagnostico institucional evidencie um conjunto expressivo de potencialidades,
a continuidade do desenvolvimento académico e cientifico do PPGQ-UDESC exige o
enfrentamento de desafios relacionados ao seu atual estagio de consolidag@o. Esses desafios
decorrem dos aspectos internos identificados na Autoavaliagdo, das demandas associadas a
implantacdo do Doutorado e das condi¢des externas que podem influenciar a trajetéria do

Programa.

Sua identificacdo ndo representa uma leitura negativa do desempenho institucional, mas
o reconhecimento de dimensdes que demandam atengdo planejada durante o ciclo 2025-2028. O
enfrentamento desses desafios devera combinar o aprimoramento das praticas académicas e
administrativas, a mobilizagdo das capacidades ja existentes ¢ o aproveitamento seletivo das

oportunidades apresentadas pelo ambiente externo.

Os desafios estratégicos sdo apresentados a seguir de forma articulada, contemplando a
formagao discente, a producdo cientifica, a internacionalizagdo, a inovagao, a insercao social, a

inclusdo e as condigdes institucionais necessarias ao desenvolvimento sustentavel do Programa.

6.3.1 Consolidacdo do Doutorado e aprimoramento da formacao

A implantacdo do curso de Doutorado em 2024 representa um marco na trajetoria do
PPGQ-UDESC e inaugura uma nova etapa de desenvolvimento institucional. Sua consolidagdo
exige o acompanhamento sistematico das primeiras turmas, o aprimoramento das experiéncias
formativas e a criagdo de condi¢des para que as pesquisas desenvolvidas no ambito das teses
produzam resultados cientificos, tecnologicos, educacionais e sociais compativeis com o0s

objetivos do Programa.

Esse processo devera ocorrer de forma integrada ao Mestrado, preservando as
capacidades ja consolidadas e promovendo a verticalizacdo da formagdo. Também sera necessario
considerar a heterogeneidade da formagdo prévia dos ingressantes, fortalecendo mecanismos de
acolhimento, acompanhamento académico e identificacdo de eventuais dificuldades ao longo das

trajetorias discentes.

A consolidag¢do do Doutorado dependera, ainda, da capacidade do Programa de atrair
estudantes, assegurar condi¢Ges adequadas de orientagdo e pesquisa e acompanhar os resultados
académicos das primeiras turmas. Trata-se, portanto, de um desafio que envolve simultaneamente

formag@o, pesquisa, gestdo académica e sustentabilidade institucional.
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6.3.2 Equilibrio da producao cientifica e fortalecimento da produciao decorrente da

formacao discente

A producdo cientifica do PPGQ-UDESC apresenta resultados relevantes, mas sua
distribuicdo ainda € assimétrica entre docentes e grupos de pesquisa. O aprimoramento dessa
dimensdo exige estimular maior regularidade e equilibrio da producdo, respeitando as
especificidades das diferentes linhas de pesquisa e valorizando conjuntamente qualidade,

impacto, participagdo discente e continuidade das atividades cientificas.

Outro desafio central consiste em ampliar a produg¢ao cientifica decorrente da formagao.
Os resultados da Autoavaliagdo demonstram que a conversao de dissertagdes em artigos ainda
pode avangar, assim como a participacao de estudantes e egressos nas publicagdes do Programa.
A implantagdo do Doutorado torna essa questdo ainda mais relevante, pois as teses deverdo

contribuir progressivamente para o fortalecimento da produgéo intelectual institucional.

No ciclo 2025-2028, o Programa devera favorecer o planejamento da produgdo desde o
desenvolvimento das pesquisas, estimular a cooperacdo entre docentes ¢ grupos ¢ acompanhar

sistematicamente os indicadores relacionados a participacdo discente e a conversio de

dissertacdes e teses em publicagdes.

6.3.3 Ampliacido da internacionalizacio e da mobilidade académica

A internacionalizagdo ainda ocorre de forma predominantemente vinculada a iniciativas
individuais e apresenta reduzida mobilidade académica, especialmente entre os estudantes. Sua
ampliacdo constitui um desafio relevante para a qualificagdo da formacao, o fortalecimento das

redes cientificas e o aumento da visibilidade do PPGQ-UDESC.

O Programa devera estimular a consolidagdo de cooperacdes com instituicdes
estrangeiras, publicagdes em coautoria internacional, participagcdo em redes e projetos conjuntos,
missdes cientificas e recebimento de pesquisadores visitantes. No ambito discente, deverdo ser
ampliadas as oportunidades de estagios, doutorado-sanduiche, participagdo em eventos, cotutelas

e outras experiéncias de formagao internacional.

Considerando o estagio atual do Programa e as limitagdes de financiamento, esse avango
devera ocorrer de maneira gradual, priorizando iniciativas capazes de produzir vinculos

duradouros e impactos efetivos sobre a formagao e a produgdo cientifica.
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6.3.4 Fortalecimento da inovacdo e da producéo técnico-tecnologica

A inser¢do do PPGQ-UDESC em uma regido de elevada relevancia industrial oferece
condigdes favoraveis a inovagao e a interagdo com o setor produtivo. Entretanto, a conversao do
conhecimento cientifico em produtos, processos, metodologias, tecnologias e outras modalidades

de producao técnico-tecnologica ainda precisa ser fortalecida.

O enfrentamento desse desafio envolve ampliar parcerias com empresas, institui¢cdes
publicas e organizagdes sociais, estimular projetos cooperativos e aperfeicoar o registro dos
produtos gerados pelas diferentes linhas de pesquisa. Também deverdo ser valorizados os
produtos educacionais e as metodologias decorrentes das atividades de formagao, extensdo e

pesquisa em Quimica e Docéncia.

O objetivo ndo consiste em direcionar todas as pesquisas para resultados
comercializaveis, mas em reconhecer ¢ ampliar as diferentes formas pelas quais o conhecimento
produzido pode gerar inovagdo e contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico,

educacional e socioecondmico.

6.3.5 Insercio social, divulgacio cientifica e acompanhamento de egressos

A ampliacdo das agdes de divulgagdo cientifica, extensdo e interagdo com diferentes
setores da sociedade constitui um desafio importante para fortalecer o impacto social do PPGQ-
UDESC. Embora o Programa desenvolva iniciativas relevantes, essas atividades ainda precisam

adquirir maior continuidade, articulagdo institucional e visibilidade.

Nesse contexto, deverdo ser fortalecidas as agdes junto a educagdo basica, ao setor
produtivo, as instituicdes publicas e as organizagdes sociais, valorizando a circulagdo do
conhecimento e sua contribuicao para o desenvolvimento regional. A comunicagdo sistematica
dos projetos, resultados e oportunidades do Programa também podera ampliar sua visibilidade e

sua capacidade de atragdo de estudantes.

O acompanhamento de egressos integra esse desafio por fornecer evidéncias sobre a
insercao profissional, a continuidade da formagao e as contribui¢des dos egressos do Mestrado e,
progressivamente, do Doutorado. Para o ciclo 2025-2028, sera necessario consolidar mecanismos
periodicos de acompanhamento e incorporar seus resultados aos processos de autoavaliagdo e

aprimoramento da formagao.
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6.3.6 Inclusdo, permanéncia e acessibilidade

O fortalecimento das condigdes de inclusdao, permanéncia e acessibilidade constitui um
desafio transversal para o PPGQ-UDESC. Embora o Programa esteja inserido nas politicas
institucionais da UDESC, € necessario ampliar a divulgacdo dos mecanismos de apoio existentes

e aperfeigoar o acompanhamento das condigdes que podem interferir nas trajetorias académicas.

Para o ciclo 20252028, o Programa devera fortalecer sua articulacdo com os setores
institucionais competentes, identificar barreiras académicas, socioeconémicas, comunicacionais,
atitudinais e de acessibilidade e acompanhar seus possiveis efeitos sobre a participacdo ¢ a

permanéncia dos estudantes.

Esse processo devera ser conduzido de maneira compativel com as atribuigdes e a
capacidade operacional do PPGQ-UDESC, contribuindo para prevenir situagdes de

vulnerabilidade e favorecer condi¢cdes mais equitativas de formagao e concluséo.

6.3.7 Sustentabilidade institucional, infraestrutura e capacidade operacional

A manutencdo da qualidade académica e cientifica do PPGQ-UDESC depende da
disponibilidade de recursos, bolsas, infraestrutura e apoio técnico-administrativo. As
instabilidades do financiamento da ciéncia e da pods-graduacdo, associadas as limitagdes na
disponibilidade e no valor das bolsas, podem afetar a atragdo e a permanéncia dos estudantes, a

execucao dos projetos e o desenvolvimento das atividades formativas.

Embora o Programa disponha de infraestrutura laboratorial qualificada e em expansao,
sua manutenc¢ao, atualizacdo e utilizagdo compartilhada exigem planejamento continuo e captacao
de recursos. O crescimento decorrente da implantacdo do Doutorado também amplia as demandas

sobre laboratorios, equipamentos e processos académicos ¢ administrativos.

A sobrecarga das equipes docentes e técnico-administrativas constitui outro aspecto que
requer acompanhamento. A ampliagdo das atividades de ensino, orientagdo, pesquisa, extensao,
gestdo e avaliacdo sem crescimento proporcional das equipes pode comprometer a capacidade
operacional do Programa. O enfrentamento desse desafio devera envolver a definicdo de
prioridades, o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e a articulagdo com as instancias

institucionais da UDESC.
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6.4 SINTESE DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnéstico estratégico evidencia que o PPGQ-UDESC retine condi¢des académicas,
cientificas e institucionais favoraveis para avancar em sua trajetoria de desenvolvimento durante
o ciclo 2025-2028. A qualidade da formagdo, a qualificagdo e o comprometimento do corpo
docente, a capacidade cientifica instalada, a infraestrutura académica e laboratorial, a integracao
entre graduacdo e pds-graduacdo, a insercdo regional estratégica e a gestdo orientada por
evidéncias constituem uma base consistente para preservar a qualidade do Mestrado e apoiar o

processo de consolidacdo do Doutorado.

Ao mesmo tempo, a analise identificou desafios compativeis com o atual estagio de
expansdo do Programa. Entre eles estdo a consolidagdo do Doutorado e o aprimoramento da
formagdo discente; o maior equilibrio da producdo cientifica e a ampliacdo da producdo
decorrente de dissertacdes e teses; o fortalecimento da internacionalizacdo e da mobilidade

académica; e a amplia¢do da inovagdo e da producao técnico-tecnologica.

Também demandam atencdo o fortalecimento da inser¢do social e da divulgacdo
cientifica; o acompanhamento sistematico dos egressos; o aprimoramento das condigdes de
inclusdo, permanéncia e acessibilidade; e a sustentabilidade institucional, considerando a
disponibilidade de recursos, bolsas, infraestrutura e capacidade operacional das equipes docentes

e técnico-administrativas.

A Figura 16 sintetiza a relacdo entre as principais potencialidades institucionais e os
desafios estratégicos identificados, evidenciando os elementos que deverdo orientar as prioridades

do PPGQ-UDESC no ciclo 2025-2028.
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0 As potencialidades e os desafios identificados no diagnéstico estratégico confirmam e detalham os seis pilares que
orientam o Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC para o periodo 2025-2028.

Figura 16. Sintese do diagnoéstico estratégico do PPGQ-UDESC para o ciclo 2025-2028. Fonte:

elaboragdo propria com base nos resultados da Autoavalia¢do Institucional 2021-2024.

A leitura integrada dessas potencialidades e desafios confirma e detalha os seis pilares
estratégicos apresentados no Capitulo 5, estabelecendo uma relagdo direta entre a identidade
institucional do Programa, as evidéncias produzidas pela Autoavaliagdo e as prioridades definidas
para o ciclo 2025-2028. Essa articulagdo permite que o diagndstico ndo permaneca restrito a
identificacdo de condigdes favoraveis e aspectos a serem melhorados, mas seja traduzido em

direcionamentos objetivos para o desenvolvimento do Programa.

Nesse contexto, o proximo capitulo apresenta os mecanismos de governanga,
implementagdo, monitoramento e autoavaliagdo que orientardo a execugdo do Planejamento
Estratégico do PPGQ-UDESC. Esses mecanismos deverdo assegurar o acompanhamento
sistematico das acdes e dos indicadores, a avalia¢do periddica dos resultados e o aperfeigoamento

continuo do planejamento ao longo de seu periodo de vigéncia.
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7. IMPLEMENTACAO, GOVERNANCA E MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

7.1 INTRODUCAO

A identidade estratégica e os seis pilares do PPGQ-UDESC, apresentados no Capitulo 5,
juntamente com o diagnostico institucional desenvolvido no Capitulo 6, constituem a base para a
implementacdo do Planejamento Estratégico 2025-2028. Entretanto, a efetividade do
planejamento depende da existéncia de mecanismos capazes de assegurar a execucdo das acoes,
o acompanhamento dos resultados e a atualizacdo das prioridades ao longo de sua vigéncia.

Nesse contexto, o presente capitulo estabelece a estrutura de governanga, o ciclo de gestao
e autoavaliacdo, os procedimentos de monitoramento dos indicadores e os mecanismos de revisao
do Planejamento Estratégico. Esses elementos buscam assegurar que os objetivos, agdes e metas
definidos sejam acompanhados sistematicamente e incorporados as praticas regulares de gestdo
do Programa.

O modelo adotado esta alinhado as diretrizes institucionais da Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC), as politicas da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPPG),
ao planejamento do Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT) e as orientagdes da CAPES para o
fortalecimento dos processos de planejamento e autoavalia¢do da pos-graduacio.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico é compreendido como um processo continuo de
gestdo, fundamentado na integragdo entre planejamento, execugdo, monitoramento,

autoavaliagdo, tomada de decisdo e melhoria continua.

7.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A implementac¢do do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC serd conduzida de
forma participativa e colaborativa, envolvendo as diferentes instancias responsaveis pela
execucao, acompanhamento e aperfeicoamento das agdes previstas para o periodo 2025-2028. A
governanca do processo fundamenta-se nos principios da transparéncia, responsabilidade
compartilhada, participacdo coletiva, continuidade institucional e tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

Essa estrutura envolve a atuagdo articulada da Coordenagdo, do Colegiado, da Comissdo
de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo, do corpo docente, do corpo discente, da secretaria

do Programa, dos egressos e dos parceiros externos, conforme sintetizado na Figura 17.
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A governanca do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC fundamenta-se na atuagao integrada dos
atores institucionais e na articulagao entre planejamento, monitoramento, autoavaliagdo e melhoria continua.

Figura 17. Governanca e monitoramento do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC. Fonte:

elaboragdo propria.

A Coordenacdo do Programa exerce papel central na conducdo institucional do
Planejamento Estratégico, atuando na articulagdo das a¢des, no acompanhamento de sua execugao
e na integragdo entre os diferentes atores envolvidos. Compete também a Coordenagdo organizar
as informagdes necessarias ao monitoramento e encaminhar ao Colegiado as analises e propostas
que demandem deliberagao.

O Colegiado do Programa constitui a principal instancia deliberativa do processo. Cabe-
lhe apreciar os resultados do monitoramento ¢ da autoavaliagdo, discutir prioridades, deliberar
sobre medidas de aperfeicoamento e aprovar eventuais alteragdes nos objetivos, agdes,
indicadores ou metas estabelecidas.

A Comissdo de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo & responsavel pela
coordenagdo técnica do acompanhamento. Entre suas atribuigdes estdo a consolidagdo e analise
dos indicadores, a conducgdo dos processos de autoavaliacdo, a interpretagao critica dos resultados
e a proposi¢ao de ajustes ou medidas corretivas. Sua atuagdo ocorrera de forma articulada com a
Coordenacdo ¢ o Colegiado, sem substituir as responsabilidades académicas, administrativas e

operacionais das demais instancias do Programa.
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O corpo docente constitui o principal agente executor das agdes relacionadas a formacao,
producdo cientifica, internacionalizagdo, inovagdo, inser¢do social e desenvolvimento
institucional. Os discentes participam dos processos de avaliacdo e aperfeicoamento do Programa,
especialmente por meio de suas representacdes, dos instrumentos de consulta e das atividades
académicas e cientificas desenvolvidas.

A secretaria do Programa oferece suporte administrativo e operacional aos processos de
registro, organiza¢do e acompanhamento das informagdes. Os egressos e parceiros externos
contribuem por meio de avalia¢des, interagdes institucionais e evidéncias relacionadas a insercao
profissional, ao impacto da formagdo e a articulagdo do Programa com diferentes setores da
sociedade.

A transparéncia sera assegurada pela apresentagdo periddica dos resultados ao Colegiado,
pela participagdo das representagdes docente e discente e pela divulgacdo, nos canais
institucionais pertinentes, das informagdes relacionadas as agdes, indicadores, resultados e

decisdes decorrentes do monitoramento.

7.3 CICLO DE GESTAO E AUTOAVALIACAO

A implementagdo do Planejamento Estratégico fundamenta-se em um ciclo continuo de
gestdo e aperfeicoamento institucional. Nessa perspectiva, o planegjamento ndo ¢ compreendido
como um documento estatico, mas como um instrumento dindmico que orienta a tomada de
decisdo e acompanha a evolug@o académica, cientifica e institucional do PPGQ-UDESC.

O ciclo adotado integra cinco etapas: planejamento, execugdo, monitoramento,
autoavaliag@o e aprimoramento. A articulagdo entre essas etapas permite acompanhar as acdes,
interpretar os resultados e promover corregoes de trajetoria sempre que necessario.

A Comissdo de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo desempenha papel central na
coordenacgdo desse ciclo, atuando em conjunto com a Coordenacdo, o Colegiado e os diferentes
responsaveis pela execucao das agdes. A Figura 18 apresenta o ciclo de gestdo, autoavaliacdo e

melhoria continua adotado pelo Programa.
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O Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC constitui um processo continuo de gestao,
na autoavaliagdo institucional e na melhoria continua.

Figura 18. Ciclo de gestdo, autoavaliagdo e melhoria continua do PPGQ-UDESC. Fonte:

elaboragdo propria.

Na etapa de planejamento sdo definidas as prioridades, agdes, indicadores e metas
institucionais alinhadas a misséo, a visdo, aos valores e aos pilares estratégicos do Programa. A
execucdo corresponde a implementacdo das agdes pelos atores e instancias responsaveis.

O monitoramento compreende o acompanhamento das agdes e dos indicadores
quantitativos e qualitativos, permitindo identificar avangos, dificuldades e eventuais desvios. Os
resultados sdo entdo incorporados a autoavaliagdo, na qual as evidéncias sdo interpretadas
criticamente a luz das condi¢cdes acad€micas, institucionais e externas que influenciaram o
desempenho do Programa.

A etapa de aprimoramento contempla a proposicao de ajustes, medidas corretivas ou
preventivas e novas agdes. Essas decisdes retroalimentam o planejamento e estabelecem um

processo permanente de aprendizagem institucional e melhoria continua.

7.4 MONITORAMENTO DE INDICADORES
O monitoramento dos indicadores constitui um dos principais instrumentos para
acompanhar a implementagdo do Planejamento Estratégico e avaliar o alcance dos resultados
esperados. Sua utilizagdo permite verificar a evolugdo do Programa, identificar assimetrias ou
dificuldades e subsidiar a definigdo de prioridades institucionais.
Os indicadores estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos e classificados em

trés classes, conforme estabelecido no Apéndice B:
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Classe I — Indicadores Estratégicos Prioritarios;
Classe II — Indicadores Estratégicos;

Classe III — Indicadores de Monitoramento.

Os indicadores de Classe I constituem o nucleo prioritario do acompanhamento e
integram o Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico. Os indicadores das Classes Il e I11
complementam a andlise, permitindo interpretar de forma mais abrangente a evolugdo académica,
cientifica, formativa, social e institucional do Programa.

O acompanhamento da execucdo das acdes e do cronograma estratégico ocorrera
semestralmente. O conjunto dos indicadores sera analisado anualmente, com a atualizacdo de cada
indicador realizada conforme a periodicidade estabelecida e a disponibilidade das respectivas
fontes de informagao.

A andlise ndo devera se limitar a comparagdo entre valores observados e metas
estabelecidas. Também serdo consideradas a evolugdo historica, as evidéncias qualitativas
produzidas pela autoavaliagdo e as condigdes institucionais ou externas que possam ter
influenciado os resultados.

A Comissao de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo coordenara a consolidacdo das
informagdes em articulagdo com a Coordenacdo, a secretaria e os responsaveis pelas diferentes
agoes. Os resultados integrardo o Relatério Anual de Acompanhamento e serdo apresentados ao
Colegiado para apreciag@o e eventual definicdo de medidas de aperfeicoamento.

O conjunto das trés classes compde o Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos. Os
12 indicadores de Classe I constituem o nucleo prioritario do acompanhamento e integram,
adicionalmente, o Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico. Os indicadores das Classes
IT e III complementam a analise, permitindo interpretar de forma mais abrangente a evolugao

académica, cientifica, formativa, social e institucional do Programa.

7.5 REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico foi concebido como um instrumento dindmico, capaz de
acompanhar as transformagoes institucionais, académicas e cientificas ocorridas ao longo de sua
vigéncia. Sua revisdo peridodica busca assegurar a aderéncia das agdes as necessidades do
Programa, as politicas institucionais da UDESC e as orientagdes da CAPES.

O andamento das acdes e do cronograma sera acompanhado semestralmente pela
Comissdo de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo, em articulagdo com a Coordenagdo e o
Colegiado. Os resultados disponiveis dos indicadores e o progresso em relacdo as metas serdo
analisados anualmente, respeitando as caracteristicas e os periodos de atualizacdo das diferentes

fontes de informacgao.
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A analise anual permitira avaliar a execugdo das acdes, identificar dificuldades, revisar
prioridades e propor medidas corretivas ou preventivas. Os procedimentos relativos a atualizacao
dos indicadores, elaboragdo do relatdrio, apreciagdo pelo Colegiado e implementagdo dos ajustes
encontram-se detalhados no Apéndice D.

Eventuais alteracdes nos objetivos, acgdes, indicadores ou metas deverdo ser
fundamentadas em evidéncias provenientes do monitoramento, da autoavaliacdo ou de mudancas
institucionais e regulatorias relevantes. Essas alteracdes deverdo ser submetidas a apreciacao do
Colegiado e formalmente registradas, preservando-se a rastreabilidade das versdes e das
justificativas que fundamentaram cada decisdo.

Ao final do ciclo 2025-2028 serd realizada uma avaliacdo global dos resultados
alcangados, considerando o desempenho dos indicadores, o grau de cumprimento das metas, os
resultados da autoavaliagdo e¢ a efetividade das agdes implementadas. Essa analise devera
considerar também a continuidade das iniciativas projetadas para o horizonte de longo prazo
2029-2030.

Os resultados da avaliacdo global constituirdo a base para a elaboragdo do proximo ciclo
de Planejamento Estratégico, assegurando continuidade institucional, aprendizagem
organizacional e progressivo aprimoramento das atividades académicas, cientificas e sociais do

PPGQ-UDESC.
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8. LINHAS DE PESQUISA E FORMACAO ACADEMICA

8.1 INTEGRACAO ENTRE LINHAS DE PESQUISA E FORMACAO ACADEMICA

A estrutura académico-cientifica do PPGQ-UDESC, apresentada no Capitulo 3, organiza-
se em uma area de concentracdo em Quimica e em trés linhas de pesquisa complementares. Neste
capitulo, essa estrutura ¢ retomada sob a perspectiva de sua articulacio com a formacao
académica, o desenvolvimento das dissertacdes e teses e os objetivos do Planejamento Estratégico

2025-2028.

Embora possuam identidades cientificas proprias, as linhas Sintese ¢ Analise Quimica,
Aplicacdo de Compostos Quimicos e Quimica e Docéncia apresentam carater interdisciplinar,
complementar e articulado. Essa configuragdo permite integrar diferentes abordagens tedricas,
experimentais, tecnoldgicas e educacionais em torno de uma unica area de concentragdo,

favorecendo projetos colaborativos ¢ a interacdo entre docentes, discentes e grupos de pesquisa.

A integracdo entre as linhas ¢ apoiada pelo compartilhamento da infraestrutura académica
e laboratorial do Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT), incluindo o Laboratério de Analise
Instrumental e o Centro Multiusuario, bem como pela cooperagdo com cursos de graduagdo e com
outros programas de po6s-graduagdo da UDESC, especialmente os programas das areas de Ciéncia
e Engenharia de Materiais e de Fisica, bem como o Programa de Pés-Graduagao em Ensino de

Ciéncias, Matematica e Tecnologias.

As linhas de pesquisa também orientam a organizagao dos percursos formativos, a selecao
das disciplinas, a inser¢do dos discentes em projetos de pesquisa e o desenvolvimento das
dissertacdes e teses. Essa articulagdo permite combinar uma base académica comum com
formagdes ajustadas as caracteristicas dos projetos e as diferentes possibilidades de atuacdo

cientifica, tecnoldgica, educacional e profissional.

De forma transversal as trés linhas, a formagdo busca desenvolver competéncias
relacionadas a autonomia investigativa, a analise critica da literatura e dos resultados, a
comunicacdo cientifica, a interdisciplinaridade ¢ a observancia dos principios de ética e
integridade em pesquisa. Busca-se, desse modo, fortalecer a relagdo entre formagao académica,

produgdo de conhecimento e produgédo cientifica decorrente das atividades de dissertagdo e tese.

A configuragdo atual das linhas de pesquisa reflete a trajetoria de desenvolvimento do
PPGQ-UDESC e sua atuagdo nas dimensdes cientifica, tecnoldgica, educacional e regional. A
Figura 19 apresenta uma visdo integrada das trés linhas e de suas contribui¢des para a formagéo
de recursos humanos, a produgdo cientifica, a internacionalizagao, a inovagdo, a sustentabilidade

e a inser¢do social.
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A vinculagdo dos docentes as linhas de pesquisa corresponde a configuragdo vigente no
momento da elaboracdo deste Planejamento e podera ser atualizada em decorréncia de processos
de credenciamento, recredenciamento, descredenciamento ou reorganizacdo académica

aprovados pelo Colegiado do Programa.

PPGQ-UDESC

AREA DE CONCENTRAGCAO
QUIMICA

Base cientifica comum que integra as inbs linhas de pesquisa do PPGQ-UDESC

INTEGRAGAO ENTRE PESQUISA, FORMAGAO ACADEMICA E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

SINTESE E ANALISE = APLICAGAO DE -
@ QUIMICA QY compostos quimicos @ QUIMICA E DOCENCIA

Sintese molecular, métodos Materiais funcionais, energia, Educagao cientifica,
analiticos, caracterizagdo e salde e tecnologias formagéo docente e
processos quimicos sustentaveis divulgagéo da ciéncia
v

FORMAGAO DE PRODUGAO INOVAGAO E
MESTRES E DOUTORES CIENTIFICA SUSTENTABILIDADE
INSERGAO SOCIAL @ INTERNACIONALIZAGAO
E IMPACTO E PROJEGAO GLOBAL

[ A complementaridade entre as trés linhas fortalece a integracao entre formagédo académica,

producdo cientifica, internacionalizagao, inovagao, sustentabilidade e insergao social no PPGQ-UDESC.

Figura 19. Estrutura integrada das linhas de pesquisa do PPGQ-UDESC. Fonte: elaboragao

propria.

8.2 SINTESE E ANALISE QUIMICA

A linha de pesquisa Sintese e Analise Quimica integra a compreensao, a transformagéo e
a caracterizag¢do da matéria em nivel molecular. Suas atividades articulam abordagens sintéticas,
analiticas e instrumentais voltadas a obtengdo e ao estudo de compostos, materiais, metodologias
e processos, com interfaces em areas como saiide, meio ambiente, catalise, monitoramento

analitico e inovacdo.

Na configuragdo vigente, estdo vinculados a linha os docentes permanentes Alexandre
Tadeu Paulino, Edmar Martendal Dias de Souza, Fernando Roberto Xavier, José¢ Augusto da Col,

Karine Priscila Naidek, Rogério Aparecido Gariani e Samuel Rodrigues Mendes.

As atividades de pesquisa desenvolvidas na linha podem ser organizadas em quatro eixos

complementares:
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o sintese molecular e reatividade, envolvendo a obtencdo, caracterizacdo e
investigacdo de compostos organicos, inorganicos e materiais;

e quimica analitica e monitoramento ambiental, contemplando métodos de
separagdo, identificagdo e quantificagdo aplicados a diferentes matrizes;

e catalise, compostos de coordenagdo e sistemas bioinspirados, abrangendo o
estudo de estrutura, propriedades, reatividade e aplicagdes;

e quimiometria e desenvolvimento metodolégico, envolvendo planejamento
experimental, tratamento de dados, validacdo e aperfeicoamento de

procedimentos analiticos.

No ambito da formacdo académica, a linha proporciona aos discentes o aprofundamento
de conhecimentos em Quimica Orgénica, Inorganica, Analitica e Fisico-Quimica, bem como em
catalise, técnicas instrumentais avancadas e tratamento de dados. A formagdo contempla ainda

metodologia cientifica, ética e integridade em pesquisa, comunicagdo e redacao cientifica.

A participagdo em projetos, grupos de pesquisa ¢ atividades laboratoriais favorece o
desenvolvimento da autonomia investigativa, da capacidade de planejamento experimental ¢ da
interpretagdo critica dos resultados. Essa formagao sustenta a elaboragdo de dissertagdes e teses e
busca ampliar a produgdo cientifica decorrente da formagao discente, fortalecendo a articulagao

entre pesquisa, formagao e divulgagdo do conhecimento.

No contexto do Planejamento Estratégico, a linha contribui diretamente para os pilares
Formacdo Académica e Producdo Cientifica, além de estabelecer interfaces com
Internacionalizagdo e Projecdo Global, Inovacao e Sustentabilidade e Inser¢cdo Social e Impacto.
Conforme a natureza dos projetos desenvolvidos, suas atividades também podem contribuir para

0s ODS 2, 3, 6,9 ¢ 14 da Agenda 2030.

8.3 APLICACAO DE COMPOSTOS QUIMICOS

A linha de pesquisa Aplicacdo de Compostos Quimicos concentra estudos voltados ao
desenvolvimento, a caracterizacao e a aplicacdo de compostos, materiais e sistemas quimicos em
contextos cientificos e tecnoldgicos. Fundamentada na integracdo entre Quimica, Ciéncia dos
Materiais, Fisica e Engenharia, a linha busca compreender as relagdes entre composigdo,
estrutura, propriedades e desempenho, contribuindo para o desenvolvimento de solucdes

aplicaveis as areas de energia, saude, meio ambiente e tecnologias industriais.

Na configuragdo vigente, estdo vinculados a linha os docentes permanentes Alexandre

Tadeu Paulino, Carla Dalmolin, Daniela Becker, Julio César Sagas, José Vladimir de Oliveira,
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Luis César Fontana, Luiz Antdnio Ferreira Coelho, Marcia Margarete Meier e Sérgio Henrique

Pezzin.

As atividades de pesquisa desenvolvidas na linha podem ser organizadas em quatro eixos

complementares:

e materiais funcionais e sistemas avancados, abrangendo o desenvolvimento ¢ a
caracterizacdao de polimeros, compositos, nanomateriais ¢ outros sistemas com
propriedades direcionadas a aplicagdes tecnoldgicas;

e energia, eletroquimica e materiais eletroatives, envolvendo materiais,
processos e dispositivos relacionados a conversdo, a0 armazenamento € ao uso
eficiente de energia;

e biomateriais e tecnologias para a satide, contemplando o desenvolvimento de
materiais e sistemas com aplicacdes biomédicas, odontologicas e
biotecnoldgicas;

o engenharia de superficies, sustentabilidade e remediacdo ambiental,
incluindo modificagdo e funcionalizagdo de superficies, processos de adsorg¢ao,

tecnologias de plasma e materiais destinados a aplicagdes ambientais.

No ambito da formagdo académica, a linha proporciona aos discentes conhecimentos
relacionados a Ciéncia dos Materiais, polimeros, eletroquimica, superficies, caracterizacao fisico-
quimica e inovacdo tecnologica. Essa formacgdo ¢ complementada por contetidos transversais
relacionados a metodologia cientifica, a ética e a integridade em pesquisa, & comunicagdo

cientifica e a analise critica dos resultados.

A participagdo em projetos de pesquisa e atividades experimentais favorece o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a obtengao ¢ modificagdo de materiais, a selegdo
e aplicacdo de técnicas de caracterizagdo ¢ a interpretacdo das relagdes entre estrutura,
propriedades e desempenho. Também estimula a atuac@o interdisciplinar, a resolugdo de
problemas cientificos e tecnoldgicos € a aproximagdo com demandas ambientais, sociais e

produtivas.

No contexto do Planejamento Estratégico, a linha contribui diretamente para os pilares
Formagdo Académica, Produgdo Cientifica e Inovagdo e Sustentabilidade, além de estabelecer
interfaces com Internacionalizacdo e Projecdo Global e Inser¢cdo Social e Impacto. Conforme a
natureza dos projetos desenvolvidos, suas atividades também podem contribuir para os ODS 3, 6,

7,9, 11 e 12 da Agenda 2030.
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8.4 QUIMICA E DOCENCIA

A linha de pesquisa Quimica e Docéncia investiga processos relacionados ao ensino, a
aprendizagem, a formagdo de professores e a educacao cientifica na area de Quimica. Sua atuagao
articula a producdo de conhecimento académico as demandas educacionais contemporaneas,
contribuindo para o aprimoramento das praticas pedagogicas e para a qualificacdo da educacao

cientifica em diferentes niveis de ensino.

Na configuracdo vigente, estdo vinculados a linha os docentes Brenno Ralf Maciel
Oliveira, Karine Priscila Naidek, Keysy Solange Costa Nogueira, Maria da Graga Moraes Braga

Martin, Moisés da Silva Lara e Nicole Glock Maceno.

As atividades de pesquisa desenvolvidas na linha podem ser organizadas em trés eixos

complementares:

e ensino e aprendizagem em Quimica, envolvendo a investigagdo de
metodologias, recursos didaticos, processos cognitivos e estratégias pedagogicas
voltadas a aprendizagem de conceitos quimicos;

o formacao docente e desenvolvimento profissional, contemplando curriculos,
praticas formativas, saberes docentes e processos de formacdo inicial e
continuada de professores;

e divulgacdo cientifica e popularizacdo da ciéncia, abrangendo comunicacio
publica da ciéncia, alfabetizagdo cientifica, producdo de materiais educativos e

aproximacao entre universidade, escolas e sociedade.

No ambito da formagdo académica, a linha proporciona aos discentes conhecimentos
relacionados a educagdo cientifica, ao ensino de Quimica, a formacgao docente e a divulgacao
cientifica. Essa formagdo envolve também fundamentos teéricos e metodologicos da pesquisa em
educacdo, analise critica de praticas pedagdgicas e desenvolvimento de estratégias e recursos

voltados a diferentes contextos formativos.

A participag@o em projetos de pesquisa, agdes de extensdo e atividades de interagdo com
escolas favorece o desenvolvimento da autonomia investigativa, da capacidade de analise dos
processos de ensino e aprendizagem e da comunicagdo cientifica com diferentes publicos. A linha
também fortalece a integragdo entre graduacao e pds-graduagio, especialmente por meio de sua
articulagdo com o curso de Licenciatura em Quimica e com as atividades de formagao pedagogica

desenvolvidas pelo Programa.

No contexto do Planejamento Estratégico, a linha contribui diretamente para os pilares
Formagdo Académica e Inser¢do Social e Impacto, além de estabelecer interfaces com Produgéo

Cientifica, Internacionaliza¢do e Projecdo Global ¢ Inovagdo e Sustentabilidade. Conforme a
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natureza dos projetos desenvolvidos, suas atividades também podem contribuir para os ODS 4, 5,

10, 16 e 17 da Agenda 2030.

8.5 INTEGRACAO DAS LINHAS DE PESQUISA COM OS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS DO PROGRAMA

As linhas de pesquisa constituem a base académico-cientifica por meio da qual os
objetivos estratégicos do PPGQ-UDESC se materializam em atividades de formagao, projetos de
pesquisa, dissertagoes, teses, producdo intelectual, cooperacdo cientifica, inovagdo e interacdo
com a sociedade. Sua contribui¢do aos pilares estratégicos ocorre de forma integrada e transversal,

respeitando as caracteristicas cientificas e formativas de cada linha.

A linha Sintese ¢ Analise Quimica contribui diretamente para os pilares Formacgao
Académica e Producdo Cientifica, ao promover a formagio experimental e analitica, a produgdo
de conhecimento e o desenvolvimento de metodologias, compostos € processos quimicos. Seus
projetos também estabelecem interfaces com Internacionalizagdo e Projecdo Global, Inovagdo e

Sustentabilidade e Insercdo Social e Impacto.

A linha Aplicagdo de Compostos Quimicos apresenta contribuicdo particularmente
relevante para os pilares Formag¢do Académica, Produgdo Cientifica e Inovacdo e
Sustentabilidade. Sua natureza interdisciplinar favorece a aproximagdo entre Quimica, Ciéncia
dos Materiais, Fisica e Engenharia, ampliando a capacidade do Programa de responder a
demandas cientificas, tecnologicas, ambientais e produtivas, com reflexos na formacao discente

e na inser¢do social e regional.

A linha Quimica e Docéncia vincula-se especialmente aos pilares Formagdo Académica
e Insercdo Social e Impacto. Suas atividades fortalecem a pesquisa em educagdo cientifica, a
formagdo inicial e continuada de professores, a divulgagdo cientifica ¢ a interagdo entre
universidade, escolas e sociedade, contribuindo também para a Produgdo Cientifica e
estabelecendo interfaces com Internacionalizacdo e Projecdo Global e Inovagdo e

Sustentabilidade.

Embora apresentem énfases distintas, as trés linhas contribuem para a formacdo de
mestres ¢ doutores, para a producdo cientifica decorrente das dissertacdes e teses € para o
fortalecimento de redes de cooperagdo. Da mesma forma, a extensdo, a divulgagdo cientifica, a
inser¢do social e a interagdo com os setores publico e produtivo constituem dimensdes
transversais, podendo se materializar em projetos cientificos, tecnoldgicos, ambientais e

educacionais desenvolvidos nas diferentes linhas.
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Os pilares Internacionalizagdo e Projecdo Global e Governanca e Planejamento também
possuem carater transversal. O primeiro amplia as possibilidades de cooperacdo, mobilidade e
producdo cientifica conjunta nas trés linhas. O segundo oferece as condi¢des académicas,
laboratoriais e institucionais necessarias ao seu desenvolvimento, além de assegurar o
acompanhamento da distribuicdo das atividades, da participagdo discente, dos resultados

alcangados e da aderéncia dos projetos as prioridades estratégicas do Programa.

A complementaridade entre as trés linhas fortalece a identidade do PPGQ-UDESC e sua
capacidade de integrar formagao académica, producao cientifica, internacionalizagdo, inovagao,
sustentabilidade e insergdo social. Seu desenvolvimento sera acompanhado pelos mecanismos de
monitoramento e autoavaliagdo do Programa, permitindo identificar oportunidades de integragao,

corrigir eventuais assimetrias e orientar seu aprimoramento ao longo do ciclo 2025-2028.
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9. ACOMPANHAMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

9.1 ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO DAS METAS

A efetividade do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC depende do
acompanhamento sistematico das metas estabelecidas, de modo a verificar os avangos alcancados,
identificar dificuldades de implementagdo e subsidiar a adogdo de medidas de aperfeigoamento
ao longo do ciclo 2025-2028. Esse acompanhamento devera articular indicadores quantitativos,
evidéncias qualitativas e analise das condi¢des institucionais que influenciam a execugdo das

acoes planejadas.

O processo sera desenvolvido em dois niveis complementares. O andamento das agdes e
do cronograma de implementagdo sera acompanhado semestralmente, permitindo identificar
atrasos, dificuldades operacionais e necessidades de intervengdo. Os resultados disponiveis dos
indicadores e o progresso em relagdo as metas serdo analisados anualmente, respeitando a
disponibilidade, a periodicidade e os procedimentos de atualizagdo das diferentes fontes de

informacéo.

Conforme a estrutura de governanga estabelecida no Capitulo 7, cabera a Comissao de
Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo exercer a coordenacdo técnica do acompanhamento,
em articulacdo com a Coordenagdo do Programa, o Colegiado e as instancias responsaveis pela
execucao das agdes e pelo fornecimento das informagdes. A Coordenagdo realizara a conducao
institucional do processo, enquanto o Colegiado apreciara os resultados e deliberard sobre

eventuais ajustes nas agoes, nos indicadores, nas metas ou nas prioridades estratégicas.

O acompanhamento serd apoiado pelo Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos,
composto pelos 24 indicadores apresentados no Apéndice B. Os 12 indicadores de Classe I,
correspondentes as prioridades institucionais do ciclo, integram também o Painel Executivo de
Acompanhamento Estratégico e receberao atengao prioritaria na analise anual. Os indicadores das
Classes II e III complementardo essa analise, oferecendo informagdes sobre o desenvolvimento
dos seis pilares e sobre aspectos académicos, cientificos, administrativos e sociais relevantes para

a gestdo do Programa.

A analise devera comparar os resultados observados com as respectivas linhas de base e
metas institucionais, considerando também sua evolucdo histoérica ¢ os fatores que possam ter
influenciado o desempenho. Sempre que pertinente, deverdo ser examinadas diferencas entre
linhas de pesquisa, grupos, docentes e segmentos da comunidade académica, permitindo

identificar assimetrias, avangos ¢ aspectos que demandem maior atengéo.

Os resultados serdo consolidados no Relatorio Anual de Acompanhamento, apresentados

ao Colegiado e compartilhados com a comunidade académica pelos canais institucionais
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pertinentes. Quando forem identificados desvios relevantes ou dificuldades de implementagao,
deverdo ser propostas medidas corretivas ou preventivas, com indicagao de responsaveis, prazos

e formas de acompanhamento.

Os procedimentos relativos a atualizacdo dos dados, analise dos resultados, elaboragao
do relatorio, apreciacdo pelo Colegiado e registro dos ajustes encontram-se detalhados no
Apéndice D. Dessa forma, o acompanhamento das metas contribuira para a tomada de decisao
baseada em evidéncias, para o enfrentamento das fragilidades identificadas na Autoavaliacdo
2021-2024 e para a consolidagdo de uma cultura institucional de planejamento, avaliagdo e

melhoria continua.

9.2 HORIZONTES TEMPORAIS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O desdobramento temporal das agdes do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC
considera trés horizontes complementares: curto prazo (2025-2026), médio prazo (2027-2028) ¢
horizonte de continuidade em longo prazo (2029-2030). Essa organizagdo permite distribuir as
acoes conforme sua prioridade, complexidade, dependéncia institucional e tempo necessario para
produzir resultados, favorecendo o acompanhamento progressivo das metas ¢ a adequacao das

iniciativas as condigdes académicas, administrativas e or¢amentarias do Programa.

No curto prazo, concentram-se a implantagdo e o aperfeigoamento dos mecanismos de
governanga, monitoramento ¢ autoavaliagdo; a organizacdo dos indicadores estratégicos; a
atualizag@o de processos institucionais; e o desenvolvimento das agdes prioritarias decorrentes da
Autoavaliacdo 2021-2024. Esse horizonte contempla também o fortalecimento inicial do
Doutorado e a estruturacdo de iniciativas relacionadas ao acompanhamento de egressos, a

comunicacao, a internacionaliza¢do, a inovagao ¢ a inser¢ao social.

No médio prazo, correspondente aos anos de 2027-2028, espera-se a maturacao das acdes
implantadas, a realiza¢do da avaliag¢do intermediaria das metas e a corre¢do de eventuais desvios.
Nesse periodo, deverdo ser consolidados 0os mecanismos de acompanhamento e intensificadas as
acoes voltadas a participacdo discente e de egressos na producdo intelectual, a conversdo de
dissertacdes e teses em publicagoes e produtos, a ampliacdo da produgdo técnico-tecnoldgica, a
reducdo de assimetrias entre docentes e grupos e ao fortalecimento das cooperagdes nacionais €

internacionais.

No longo prazo, abrangendo 2029-2030, situam-se as iniciativas de natureza estrutural
ou continuada, cujos resultados dependem de maior tempo de maturagdo. Esse horizonte
contempla a consolida¢do do Doutorado, o fortalecimento da qualidade académica e cientifica, a

ampliagdo da insercdo social e internacional, a avaliagdo global dos resultados alcangados e a
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produgdo de evidéncias para a Avaliacdo Quadrienal da CAPES. Também permite assegurar a

continuidade das agdes estruturantes e orientar a elaboracdo do ciclo estratégico subsequente.

A classificagdo temporal ndo representa uma divisdo rigida entre as agdes. Determinadas
iniciativas podem ser iniciadas no curto prazo, consolidadas no médio prazo e mantidas no longo
prazo. Da mesma forma, alteragdes nas condigdes institucionais, académicas, or¢amentarias ou
regulatorias poderdo justificar ajustes nos prazos inicialmente estabelecidos, desde que
fundamentados nas evidéncias produzidas pelo monitoramento e pela autoavaliacdo e apreciados

pelas instancias competentes do Programa.

A Figura 20 sintetiza os trés horizontes temporais e as principais etapas de

desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

CURTO PRAZO

“®  2025-2026

Implantacao e Estruturacao
® |mplantacdo dos mecanismos de monitoramento
e Consolidagao inicial do Doutorado

® Organizagao dos indicadores estratégicos

L ® Implementagdo das agdes prioritarias da Autoavaliagdo

v
MEDIO PRAZO

2027-2028

Maturacao, Avaliacao e Ajustes

® Avaliacdo intermediaria e correcao de desvios

® Ampliacao da producao com discentes e egressos

® Conversao de dissertagoes e teses em produtos

® Reducéo das assimetrias e ampliagdo das cooperacoes

h 4
LONGO PRAZO

2029-2030

Consolidacao dos Resultados e
Continuidade do Planejamento
Fortalecimento e consolidagao do Doutorado
Avaliagao global dos resultados do ciclo
Preparacéo do ciclo subsequente de planejamento
Geragao de evidéncias para a Avaliagao Quadrienal

Os horizontes temporais organizam as a¢oes conforme sua
O/ prioridade e seu tempo de maturagdo. Embora o longo prazo

alcance o ciclo subsequente, sua inclusdo assegura

continuidade aos objetivos institucionais do PPGQ-UDESC.

Figura 20. Horizontes Temporais do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC. Fonte:

elaboragdo propria.
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Embora o horizonte de longo prazo ultrapasse a vigéncia principal deste Planejamento,
sua inclusdo permite registrar acdes de continuidade e resultados de maturagdo prolongada,
estabelecendo uma transi¢do articulada entre o ciclo 2025-2028 e o planejamento institucional

subsequente.

9.3 INDICADORES ESTRATEGICOS

O acompanhamento das metas do Planejamento Estratégico serd realizado por meio de
indicadores quantitativos e qualitativos, definidos de acordo com os objetivos e as acdes
prioritarias do PPGQ-UDESC. Esses indicadores permitirdo verificar a evolugdo do Programa,
identificar avangos e dificuldades e produzir evidéncias para subsidiar a tomada de decisdo ao

longo dos diferentes horizontes temporais.

Os indicadores estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos do Programa:
Formacdo Académica; Produgdo Cientifica; Internacionalizagdo e Projecdo Global; Inovagéo e
Sustentabilidade; Insercdo Social e Impacto; e Governanca ¢ Planejamento. Essa organizagdo
assegura correspondéncia entre o diagnodstico institucional, os objetivos estratégicos, as acdes

previstas e os resultados esperados.

Para orientar sua analise e estabelecer diferentes niveis de prioridade, os indicadores sdo

classificados em trés classes:

e Classe I — Indicadores Estratégicos Prioritarios: diretamente relacionados aos
principais desafios institucionais e aos resultados considerados essenciais para a evolugdo
do Programa no ciclo 2025-2028;

e Classe II — Indicadores Estratégicos: associados ao fortalecimento dos pilares
estratégicos e a consolidagdo académica, cientifica e institucional do Programa;

e Classe III — Indicadores de Monitoramento: destinados ao acompanhamento continuo
das atividades académicas, cientificas e administrativas e das condigoes institucionais de

funcionamento do Programa.

A classificagdo nao exclui a necessidade de acompanhamento dos indicadores das trés
classes. Os indicadores de Classe I receberdo atengdo prioritaria na analise anual, enquanto os
indicadores das Classes II e III permitirdo interpretar de forma mais abrangente a evolugao dos

pilares e as condi¢des em que os resultados foram produzidos.
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O conjunto de indicadores contempla, entre outros aspectos, a producao cientifica com
participacdo de discentes e egressos; a conversao de dissertagdes e teses em artigos cientificos; o
volume, a regularidade e o impacto da producdo cientifica; a colaboracdo, os projetos e a
mobilidade internacional; a producdo técnico-tecnologica; a captacdo de recursos externos; o
alinhamento dos projetos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; as acdes de extensdo e
divulgacdo cientifica; a empregabilidade dos egressos; as condi¢des de inclusdo, permanéncia e
acessibilidade; a execucdo das acdes do Planejamento Estratégico; a atualizagdo do Painel
Consolidado; a satisfacdo da comunidade académica; ¢ a utilizacao da infraestrutura laboratorial

e multiusuaria.

A denominagao, a classificagdo, a finalidade, as fontes de informagdo, a periodicidade, a
linha de base e as metas correspondentes encontram-se detalhadas no Apéndice B. O Painel
Consolidado de Indicadores Estratégicos retine os 24 indicadores das Classes I, 11 e III,
organizados segundo os seis pilares. O Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico, por
sua vez, reune os 12 indicadores de Classe I, oferecendo uma visdo sintética das prioridades

institucionais e dos resultados considerados essenciais para o ciclo.

Os indicadores serdo atualizados conforme a periodicidade e a disponibilidade de suas
fontes e analisados anualmente no &mbito do acompanhamento estratégico. A analise devera
considerar sua evolugdo historica, a comparacdo entre a linha de base, a situagdo observada e as
metas estabelecidas e as condi¢des institucionais que possam ter influenciado os resultados.
Sempre que pertinente, também deverdo ser examinadas diferencas entre linhas de pesquisa,
grupos, docentes e segmentos da comunidade académica, permitindo reconhecer eventuais

assimetrias internas.

Os resultados serdo consolidados no Relatorio Anual de Acompanhamento, conforme os
procedimentos estabelecidos no Apéndice D. Sua interpretacdo serd complementada pelas
evidéncias qualitativas e contextuais produzidas no processo de autoavaliagdo, evitando que o

acompanhamento das metas se limite a verificacao isolada de valores numéricos.

Dessa forma, os indicadores estratégicos constituem instrumentos de acompanhamento e
interpretagdo do desenvolvimento do Programa, permitindo avaliar a trajetoria das metas,

fundamentar eventuais medidas corretivas e orientar a atualiza¢do das prioridades institucionais.

9.4 INTEGRACAO ENTRE METAS, INDICADORES E AUTOAVALIACAO

O acompanhamento das metas, a analise dos indicadores e o processo de autoavaliagdo
constituem dimensdes integradas da gestdo estratégica do PPGQ-UDESC. Essa articulagdo

permite que os resultados observados ndo sejam examinados apenas como valores isolados, mas
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interpretados a luz das condi¢gdes académicas, cientificas, administrativas e institucionais que

influenciam o desenvolvimento do Programa.

A Autoavaliacdo 2021-2024 forneceu o diagndstico institucional e as evidéncias que
fundamentaram a defini¢do dos objetivos, das acdes, dos indicadores e das metas deste
Planejamento Estratégico. Durante o ciclo 2025-2028, o acompanhamento desses elementos
produzira novas evidéncias, que alimentardo continuamente os processos de analise institucional
e permitirdo verificar em que medida as agdes implementadas estdo contribuindo para o
enfrentamento das fragilidades identificadas e para a preservacao e ampliagdo das potencialidades

do Programa.

Nesse processo, o Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico, composto pelos 12
indicadores de Classe I, permitira observar de forma sintética a evolugdo das prioridades
institucionais do ciclo. O Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos, que reune os 24
indicadores das Classes I, II e III, oferecera uma leitura mais abrangente do desenvolvimento dos
seis pilares. As informacdes provenientes desses instrumentos deverdo ser analisadas
conjuntamente com evidéncias qualitativas obtidas por meio de questionarios, consultas a
comunidade académica, acompanhamento de egressos, registros institucionais ¢ discussdes

realizadas nas instancias do Programa.

A integragdo entre essas fontes permitira distinguir situa¢des decorrentes de dificuldades
de execucdo, limitagGes institucionais, mudangas no contexto externo ou inadequacdes nas
proprias acdes planejadas. Também possibilitara identificar avangos ndo previstos inicialmente,
boas praticas e iniciativas que possam ser ampliadas ou incorporadas a atua¢do permanente do

Programa.

Quando forem constatados desvios relevantes em relagdo as metas, a analise devera
buscar suas causas e subsidiar a proposi¢ao de medidas corretivas ou preventivas. Essas medidas
poderdo envolver a revisdo de procedimentos, o redimensionamento de acdes, a redefini¢do de
prazos, a mobilizacdo de responsaveis ou a priorizacdo de recursos. Eventuais alteracdes em
indicadores ou metas deverdo ser devidamente justificadas, registradas e apreciadas pelas
instdncias competentes, preservando-se a rastreabilidade das decisdes e a comparabilidade

historica dos resultados.

A Comissdo de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo sera responsavel pela
articulagdo técnica entre o acompanhamento das metas e o processo de autoavaliagdo, em
conjunto com a Coordenagdo do Programa. Os resultados consolidados serdo submetidos a
apreciacdo do Colegiado, que podera deliberar sobre ajustes e prioridades para os periodos
subsequentes. Os procedimentos operacionais correspondentes encontram-se detalhados no

Apéndice D.
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Dessa forma, estabelece-se um ciclo continuo no qual os indicadores alimentam a
autoavaliagdo, a autoavaliagdo contextualiza e interpreta os resultados, e as conclusdes produzidas
orientam o aperfeicoamento das agdes ¢ das decisdes institucionais. Ao final do ciclo 2025-2028,
esse conjunto de evidéncias subsidiard a avaliagdo global do Planejamento Estratégico, os
processos de avaliagdo externa conduzidos pela CAPES e a elaboragdo do ciclo estratégico

subsequente.
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APENDICES

APENDICE A. MATRIZ ESTRATEGICA CONSOLIDADA DO PPGQ-UDESC (2025-2030)
A.1 Apresentacio

A presente Matriz Estratégica Consolidada retine, de forma integrada, os objetivos
estratégicos, as acdes prioritarias, as evidéncias de acompanhamento e os horizontes temporais
definidos para orientar o desenvolvimento do Programa de Pds-Graduagdo em Quimica Aplicada

da Universidade do Estado de Santa Catarina (PPGQ-UDESC).

Sua elaboragdo resulta de um processo de diagnostico institucional, autoavaliagao,
planejamento participativo e discussdo coletiva desenvolvido durante a construcdo do
Planejamento Estratégico 2025-2028. A matriz incorpora as contribuigdes da comunidade
académica, as diretrizes institucionais da UDESC, as orientacdes da Area de Quimica da CAPES
e as prioridades identificadas na Autoavaliagdo do PPGQ-UDESC referente ao periodo 2021—
2024.

Enquanto o corpo principal do Planejamento Estratégico apresenta os fundamentos, as
diretrizes e as estratégias institucionais do Programa, esta matriz possui carater executivo e
operacional. Sua finalidade ¢é apoiar a implementagdo das agdes estratégicas, estabelecer relacdes
entre objetivos, acdes, evidéncias de acompanhamento e horizontes temporais e facilitar o

acompanhamento sistematico dos resultados.

As acdes estdo organizadas segundo os seis pilares estratégicos definidos pelo Programa:
Formagdo Académica; Produgdo Cientifica; Internacionalizagdo e Projecao Global; Inovagdo e
Sustentabilidade; Insercdo Social e Impacto; e Governanca e Planejamento. Para cada pilar sdo
apresentados o objetivo estratégico correspondente, as agdes prioritarias, as evidéncias destinadas
ao seu acompanhamento e os horizontes predominantes de implementagdo, maturacdo ou

consolidagao.

As evidéncias de acompanhamento apresentadas nesta matriz possuem carater
operacional e estdo associadas a execucdo e aos resultados das ag¢des prioritarias. Elas ndo se
confundem com os 24 indicadores estratégicos oficiais do Programa, embora possam contribuir
para sua apuragdo e interpretacdo. A denominagdo, a classificacdo nas Classes I, II e III, a
finalidade, as fontes de informacdo, a periodicidade, as linhas de base e as metas institucionais

dos indicadores estratégicos encontram-se detalhadas no Apéndice B.

Os horizontes temporais compreendem o curto prazo, correspondente a 2025-2026; o
médio prazo, abrangendo 2027-2028; ¢ o longo prazo, compreendendo 2029-2030. Embora a

vigéncia principal do Planejamento Estratégico corresponda ao ciclo 2025-2028, a inclusdo do
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horizonte de longo prazo permite representar a continuidade das acdes e a consolidagdo de

resultados que ultrapassam esse periodo e alcancam o ciclo subsequente de planejamento.

A Matriz Estratégica Consolidada devera ser utilizada de forma articulada com o Painel

Consolidado de Indicadores Estratégicos e Metas Institucionais, apresentado no Apéndice B; com

o Cronograma Estratégico de Implementacao, constante do Apéndice C; e com o Sistema de

Monitoramento, Autoavaliacdo e Melhoria Continua, descrito no Apéndice D. Em conjunto, esses

instrumentos estabelecem a relacdo entre as prioridades estratégicas, sua implementagdo, os

resultados esperados e os procedimentos de acompanhamento do Planejamento Estratégico do

PPGQ-UDESC

A.2 Matriz Estratégica Consolidada

Pilar 1 — Formacao Académica

Objetivo Estratégico: Consolidar a formac¢ao de mestres e doutores com elevada qualificagdo

cientifica, capacidade investigativa, visao critica e inser¢ao profissional.

Acbes prioritarias

Evidéncias de acompanhamento Horizonte

Fortalecer a produgao cientifica Produgdo cientifica com participagdo discente  Curto, médio

com participagdo discente

Ampliar a conversao de
dissertacdes e teses em artigos
cientificos

Consolidar o curso de
Doutorado

Aprimorar o acompanhamento
de egressos

Fortalecer a integracdo entre
graduacgdo e pos-graduagado

Consolidar a formagédo ¢ a
produgdo relacionadas a
tematica Quimica e Docéncia

por discente matriculado; docentes permanentes e longo prazo
com produg@o cientifica envolvendo discentes

Conversao de dissertagdes ¢ teses em artigos ~ Curto, médio
cientificos; egressos com produgdo cientifica e longo prazo
decorrente da dissertagdo ou tese

Fluxo de matriculas, orientagoes e titulagdes;  Curto, médio
regularidade da oferta académica; consolidagdo e longo prazo
das condic¢des académicas e institucionais do

curso
Taxa de resposta a pesquisa com egressos; Curto, médio
atualizagdo das informagdes sobre insercao e longo prazo

profissional, académica e social

Participacdo de estudantes de graduacdo em Curto, médio
projetos, publicagdes, eventos e outras e longo prazo
atividades vinculadas ao Programa

Participagdo de discentes e docentes em agoes Médio e
formativas e na produgdo de produtos longo prazo
cientificos, tecnologicos ou educacionais

relacionados a tematica
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Pilar 2 — Producéo Cientifica

Objetivo Estratégico: Ampliar a qualidade, a regularidade e o impacto da producdo cientifica do

Programa, promovendo sua distribuicdo mais equilibrada entre os docentes permanentes.

Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte
Ampliar o impacto ¢ a Percentil médio dos periddicos cientificos; soma do Curto, médio
visibilidade da produgdo  fator de impacto das publica¢Ges e longo prazo

cientifica do Programa

Ampliar e tornar mais Produgdo cientifica total; artigos publicados em Curto, médio
regular a produc¢do periddicos A1+A2; percentual de artigos e longo prazo
cientifica do Programa publicados em periodicos A1+A2; distribuicao da

producdo entre os docentes permanentes

Fortalecer as redes Publicagdes com colaboragao internacional; Médio e
nacionais € internacionais  projetos, publicagdes e outras atividades longo prazo
de pesquisa desenvolvidas em colaboracdo nacional e

internacional

Incentivar a produgdo de ~ Numero de artigos de revisao e de outros trabalhos Médio prazo
artigos de revisdo e outros  de sintese publicados no ciclo
trabalhos de sintese

Estimular a obten¢éo de Premiagoes, distingdes e reconhecimentos Curto, médio
premiagoes e recebidos por docentes, discentes e egressos e longo prazo
reconhecimentos

académicos

Pilar 3 — Internacionalizacio e Projecao Global

Objetivo Estratégico: Expandir a inser¢do internacional do Programa, fortalecer as redes de

colaboragdo cientifica e ampliar sua visibilidade académica global.

Acbes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte
Ampliar a colaboragdo Docentes permanentes com colaboragao Curto, médio
cientifica internacional internacional; publica¢des com colaboragdo e longo prazo

internacional
Ampliar a mobilidade ea  Mobilidade internacional de docentes; missoes, Médio e
experiéncia internacional do estagios, visitas técnicas e participagdo em longo prazo
corpo docente atividades académicas ou cientificas no exterior
Ampliar a mobilidade Mobilidade internacional de discentes; estagios,  M¢édio e
internacional discenteea  missdes, intercambios e outras experiéncias longo prazo
recepgdo de pesquisadores  académicas internacionais; pesquisadores
visitantes estrangeiros recebidos pelo Programa
Consolidar redes, projetos ¢ Projetos internacionais ativos; participacdo em Médio e
programas internacionais de redes internacionais; projetos cooperativos, longo prazo
pesquisa acordos de cooperagdo e programas estruturantes
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Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte

Fortalecer a visibilidade Atualiza¢do do contetdo institucional multilingue; Curto, médio
internacional do Programa  divulgacdo internacional das atividades, e longo prazo
oportunidades e resultados académicos do
Programa

Pilar 4 — Inovacao e Sustentabilidade

Objetivo Estratégico: Fortalecer a geragdo de conhecimento aplicado, a inovagdo, a
sustentabilidade e a transferéncia de conhecimento e tecnologia, ampliando a interagdo do

Programa com os setores produtivo, publico e social.

Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte
Ampliar a produgao técnico- Produgéo técnico-tecnologica; niumero e Curto, médio
tecnologica tipologia dos produtos técnico-tecnologicos e longo prazo

produzidos no ciclo

Ampliar a captagdo de recursos Docentes permanentes com captagao de Curto, médio

externos para pesquisa, recursos externos; projetos financiados; e longo prazo

inovagao e desenvolvimento recursos captados; participagdo em editais e

tecnologico programas de fomento

Incentivar a protecao da Pedidos de patente, registros e outros ativos de Médio e

propriedade intelectual propriedade intelectual depositados ou longo prazo
protegidos

Fortalecer parcerias e a Projetos cooperativos, convénios e contratos; Médio e

transferéncia de conhecimento e evidéncias de transferéncia ou aplicagdo do longo prazo

tecnologia conhecimento junto a empresas, instituicoes

publicas e organizagdes sociais

Ampliar projetos e iniciativas  Projetos alinhados aos Objetivos de Curto, médio
alinhados aos ODS e aos Desenvolvimento Sustentavel (ODS); agdes e longo prazo
principios ESG+I relacionadas a Agenda 2030 e aos principios

ESG+I

Pilar 5 — Insercio Social e Impacto

Objetivo Estratégico: Ampliar a inser¢do social e o impacto do Programa, fortalecendo a interagdo
com a sociedade, o acompanhamento dos egressos, a divulgacdo cientifica e as condigdes de

inclusdo, equidade, permanéncia e acessibilidade.

Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte
Fortalecer a inser¢ao Empregabilidade dos egressos; continuidade da Curto, médio
profissional, académicae  formagdo académica; atuacdo profissional em areas e longo prazo
social dos egressos relacionadas a formagao recebida; evidéncias de
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Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte

contribuicao cientifica, educacional, tecnologica ou

social
Ampliar as acdes Acoes estruturadas de divulgacdo e popularizacdo Curto, médio
estruturadas de divulgagdo da ciéncia; publicos alcangados; evidéncias de e longo prazo
cientifica e interagdo com a alcance e repercussao
sociedade
Fortalecer projetos e agdes  Projetos de extensdo e divulgacao cientifica; Curto, médio
de extensdo ¢ inser¢ao atividades e parcerias desenvolvidas; participacdo e longo prazo
social vinculados as de docentes e discentes; publicos beneficiados ¢

competéncias do Programa evidéncias de impacto social

Implementar e acompanhar Ag¢des e mecanismos institucionais implementados; Curto, médio

acOes de inclusdo, equidade, acompanhamento das condigdes de acesso, e longo prazo
permanéncia e participacdo, permanéncia e acessibilidade dos
acessibilidade discentes e demais integrantes da comunidade

académica

Pilar 6 — Governanca e Planejamento

Objetivo Estratégico: Consolidar uma gestao participativa, transparente ¢ baseada em evidéncias,
fortalecendo a implementacao do Planejamento Estratégico, a autoavaliacdo e a melhoria continua

do Programa.

Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte

Implementar e acompanhar ~ Execucdo das agdes do Planejamento Estratégico; Curto, médio

sistematicamente as agoes percentual de agdes executadas ou em execucao; e longo
previstas no Planejamento identificacdo de a¢des ndo iniciadas, atrasadas ou prazo
Estratégico que demandem revisao

Atualizar e aperfeicoar os Atualizagdo do Painel Consolidado de Curto, médio
painéis de acompanhamento  Indicadores Estratégicos e do Painel Executivo de e longo
estratégico Acompanhamento Estratégico; disponibilidade, prazo

consisténcia e utiliza¢ao dos indicadores no
acompanhamento do Programa

Fortalecer os processos Indice de satisfagdo da comunidade académica;  Curto, médio
participativos de participagdo dos diferentes segmentos nos e longo
autoavaliagdo processos de autoavaliagdo; evidéncias prazo

produzidas e analisadas

Consolidar o monitoramento Relatdrios anuais elaborados e apreciados pelo  Curto, médio
das metas e a elaboragdo do  Colegiado; classificagcdo da situagdo das metas; e longo

Relatorio Anual de identificacdo de desvios e proposicdo de medidas prazo
Acompanhamento corretivas ou preventivas

Consolidar e ampliar a Utilizac@o da infraestrutura laboratorial e Médio e
infraestrutura laboratorial e~ multiusuaria; capacidade analitica instalada; longo prazo
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Acdes prioritarias Evidéncias de acompanhamento Horizonte

multiusuaria de apoio a compartilhamento dos equipamentos; ampliacao e

pesquisa modernizacao das condi¢des de pesquisa

Fortalecer a tomada de Utilizacdo dos resultados do monitoramento ¢ da Curto, médio

decisdo colegiada baseada em autoavaliagdo nas decisdes do Colegiado; registro e longo

evidéncias das deliberagoes, revisdes e medidas prazo
implementadas

A.3 Consideracdes Finais

A Matriz Estratégica Consolidada sintetiza os compromissos institucionais assumidos
pelo PPGQ-UDESC e estabelece uma visdo integrada dos objetivos estratégicos, das acdes
prioritarias, das evidéncias de acompanhamento e dos horizontes temporais definidos para o
desenvolvimento do Programa. Sua organizacdo segundo os seis pilares estratégicos permite
identificar as prioridades institucionais e orientar a atuagdo coordenada das instancias e dos atores

responsaveis pela implementacao do Planejamento Estratégico.

Embora possua carater executivo e operacional, a matriz constitui um instrumento
dindmico de gestdo, sujeito a0 acompanhamento sistematico e, quando necessario, a revisdo
fundamentada de suas agdes, evidéncias de acompanhamento ou horizontes temporais. Eventuais
alteracdes deverdo observar os procedimentos de monitoramento, deliberacéo colegiada, registro

e preservagdo da rastreabilidade estabelecidos neste Planejamento Estratégico.

Sua implementagdo devera ocorrer de forma articulada com o Painel Consolidado de
Indicadores Estratégicos e Metas Institucionais, com o Cronograma Estratégico de
Implementacao e com o Sistema de Monitoramento, Autoavaliagdo e Melhoria Continua. Essa
articulacdo permitird acompanhar a execucao das acgdes, interpretar os resultados alcangados,

identificar desvios e subsidiar a adog¢ao de medidas corretivas ou preventivas.

Dessa forma, a Matriz Estratégica Consolidada devera contribuir para fortalecer a cultura
institucional de planejamento, avaliacdo e melhoria continua, apoiando a tomada de decisdo
baseada em evidéncias e orientando o desenvolvimento do PPGQ-UDESC durante o ciclo 2025—

2028 e em seu horizonte estratégico até 2030.
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APENDICE B. PAINEL CONSOLIDADO DE INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS
INSTITUCIONAIS

B.1 Apresentacio

O presente Apéndice retine os indicadores estratégicos e as metas institucionais definidos
para acompanhar a implementagdo do Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduagdo
em Quimica Aplicada da Universidade do Estado de Santa Catarina (PPGQ-UDESC) durante o
ciclo 2025-2028.

Os indicadores foram estabelecidos a partir do diagnéstico institucional, dos resultados
consolidados da Autoavaliagdo do PPGQ-UDESC referente ao periodo 2021-2024, das diretrizes
da Area de Quimica da CAPES, das prioridades institucionais e das discussdes realizadas durante

0 processo participativo de planejamento.

O conjunto tem como finalidade subsidiar os processos de gestdo, monitoramento,
autoavaliag@o e tomada de decisdo, permitindo acompanhar a evolugdo do Programa, verificar o
cumprimento das metas e identificar eventuais desvios que demandem medidas corretivas,

preventivas ou a revisdo fundamentada das estratégias de implementagao.

Os 24 indicadores estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos do PPGQ-
UDESC: Formagdo Académica; Producdo Cientifica; Internacionalizagdo e Projecdo Global;
Inovagdo e Sustentabilidade; Inser¢do Social e Impacto; ¢ Governanga ¢ Planejamento. Essa
organizagdo mantém correspondéncia com os objetivos e as a¢des prioritarias apresentados na
Matriz Estratégica Consolidada, constante do Apéndice A. As evidéncias de acompanhamento
apresentadas naquela matriz possuem carater operacional e podem contribuir para a apuragdo ou
a interpretagdo dos resultados, mas ndo constituem indicadores estratégicos adicionais aos 24 aqui
formalizados. Considerando a relevancia e a fungdo dos indicadores no processo de

acompanhamento, foi adotada a seguinte classificacdo:
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Classificacio dos Indicadores

Classe  Categoria Finalidade

Classe I Indicador Estratégico Indicadores diretamente relacionados aos principais
Prioritario desafios institucionais e aos resultados considerados
essenciais para a evoluc¢ao do Programa no ciclo 2025—
2028.

Classe I Indicador Estratégico Indicadores associados ao fortalecimento dos pilares e a
consolidagdo académica, cientifica e institucional do

Programa.
Classe Il Indicador de Indicadores destinados ao acompanhamento continuo das
Monitoramento atividades e das condig0es institucionais de funcionamento

do Programa.

A classificagdo estabelece diferentes niveis de prioridade para andlise e gestdo, sem
excluir a necessidade de acompanhamento dos indicadores das trés classes. Os indicadores de
Classe I deverdo receber ateng@o prioritaria na analise dos resultados, enquanto os indicadores
das Classes II e III permitirdo interpretar de forma mais abrangente a evolugdo dos pilares

estratégicos.

O item B.2 — Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos apresenta os cddigos, as
classes, as denominagdes ¢ as finalidades dos 24 indicadores. O item B.3 — Indicadores
Estratégicos e Metas Institucionais apresenta as linhas de base referentes ao periodo 2021-2024,
as metas estabelecidas para 2028, a periodicidade de atualizagdo e as respectivas fontes de

informacao.

As linhas de base quantitativas correspondem aos resultados oficiais consolidados durante
o processo de Autoavaliagdo 2021-2024. Para os indicadores relacionados a implanta¢do ou a
consolidagdo de processos institucionais, a situagdo de referéncia é apresentada qualitativamente,

de acordo com o estdgio identificado ao final do ciclo avaliativo.

O item B.4 — Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico reune os 12 indicadores
de Classe I e disponibiliza campos para o registro dos resultados observados entre 2025 e 2028.
Esse painel oferece uma visdo sintética das prioridades institucionais, sem substituir o

acompanhamento abrangente proporcionado pelo conjunto dos indicadores.

Os indicadores deverdo ser atualizados de acordo com a periodicidade estabelecida, e seus
resultados serdo consolidados no Relatério Anual de Acompanhamento, subsidiando a apreciacao
pelo Colegiado, a tomada de decisdo baseada em evidéncias e o processo de melhoria continua.
Os procedimentos de atualizagdo, analise, governancga e revisao estdo articulados ao Sistema de

Monitoramento, Autoavaliagdo e Melhoria Continua apresentado no Apéndice D.
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B.2 Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos

O Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos retine os indicadores definidos para
acompanhar a implementacdo do Planejamento Estratégico e a evolucdo académica, cientifica e

institucional do PPGQ-UDESC durante o ciclo 2025-2028.

Os indicadores estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos e identificados por
codigos proprios, permitindo sua referéncia nos diferentes instrumentos de planejamento,
monitoramento e autoavaliagdo. A classificagdo nas Classes I, II e III expressa o nivel de

prioridade e a fungdo de cada indicador no processo de acompanhamento do Programa.

Nesta secdo sdo apresentadas a denominacdo e a finalidade dos 24 indicadores que
integram o Painel Consolidado. As linhas de base referentes ao periodo 2021-2024, as metas
institucionais para 2028, a periodicidade de atualizagdo e as respectivas fontes de informacao sdo

apresentadas no item B.3.

Pilar 1 — Formacao Académica

Cédigo Classe Indicador Estratégico Finalidade

1.01 I Producdo cientifica com Avaliar o envolvimento dos discentes na producao
participagdo discente por  cientifica do Programa, considerando o numero de
discente matriculado artigos com participagdo discente em relagdo ao

numero médio de estudantes matriculados.

.02 1 Conversao de dissertagdes e Avaliar a capacidade do Programa de transformar
teses em artigos cientificos os resultados das dissertagdes e teses defendidas
em artigos cientificos publicados.

1.03 11 Docentes permanentes com Acompanhar a participagdo dos docentes
produgdo cientifica permanentes na produgao cientifica conjunta com
envolvendo discentes discentes e a distribuicdo dessa produgao no corpo

docente.

.04 10 Egressos com produgao Avaliar a continuidade e a disseminagdo da
cientifica decorrente da produgdo cientifica originada nas dissertagdes e
dissertacao ou tese teses apos a conclusdo do curso.
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Pilar 2 — Producéo Cientifica

Codigo Classe Indicador Estratégico

Finalidade

IL.o1 1 Producio cientifica total Acompanhar o volume e a evolugdo da produgéo
de artigos cientificos dos docentes permanentes do
Programa ao longo do ciclo de planejamento.
oz I Artigos publicados em Avaliar o nimero de artigos publicados nos
periddicos A1+A2 estratos superiores de classificagdo dos periddicos,
considerando sua relevancia para o desempenho
cientifico do Programa.
.03 1 Percentual de artigos Avaliar a participagdo relativa dos artigos
publicados em periddicos  publicados em periddicos A1+A2 no conjunto da
Al+A2 produgdo cientifica do Programa.
o4 1 Percentil médio dos Monitorar a qualidade e a projecao dos periddicos
periddicos cientificos utilizados para divulgacdo da produgdo cientifica,
com base nos respectivos percentis bibliométricos.
.05 1I Publicagdes com Avaliar a participagdo de instituigdes ¢
colaboragdo internacional  pesquisadores estrangeiros na produgao cientifica
do Programa, considerando o percentual de
artigos com coautoria internacional.
o6 1 Soma do fator de impacto ~ Acompanhar o impacto bibliométrico agregado

das publicacdes

dos periddicos nos quais a produgdo cientifica do
Programa ¢ publicada.

Pilar 3 — Internacionalizaciao e Projecao Global

Codigo Classe Indicador Estratégico Finalidade

IIL.o1 1 Docentes permanentes com Avaliar a participagdo dos docentes permanentes
colaboragdo internacional  em colaboragdes internacionais e a distribuicao
dessas relagdes no corpo docente do Programa.
o2 1 Projetos internacionais Acompanbhar a participagdo do Programa em
ativos projetos de pesquisa desenvolvidos em
cooperagao com instituigdes estrangeiras.
IL.o3 1 Mobilidade internacional de Monitorar a participacdo dos docentes em
docentes missdes, estagios e outras atividades académicas
ou cientificas realizadas no exterior.
o4 1 Mobilidade internacional de Monitorar a participag@o dos discentes em

discentes programas, estagios e outras experiéncias

académicas ou cientificas internacionais.
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Pilar 4 — Inovacao e Sustentabilidade

Codigo Classe Indicador Estratégico

Finalidade

V.ol 1 Produgao técnico-
tecnologica

v.o2 1 Docentes permanentes com
captacdo de recursos
externos

IvV.03 11 Projetos alinhados aos

Avaliar a capacidade do Programa de gerar
produtos técnico-tecnologicos decorrentes de suas
atividades de pesquisa, formagao e inovagao.

Acompanhar a participagao dos docentes
permanentes em projetos financiados e a
distribuicdo da captagdo de recursos externos no
corpo docente do Programa.

Avaliar a incorporacdo dos Objetivos de

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aos projetos
Desenvolvimento desenvolvidos pelo Programa e sua contribuicao
Sustentavel (ODS) para a Agenda 2030.

Pilar 5 — Insercio Social e Impacto

Codigo Classe Indicador Estratégico Finalidade

V.ol 1 Projetos de extensdo e
divulgagdo cientifica

V.02 1 Empregabilidade dos
egressos

vo3 1 Acgoes de inclusao,
permanéncia e
acessibilidade

Avaliar a atuagdo do Programa em agdes
estruturadas de extensdo, divulgacdo e
popularizagdo da ci€ncia e interagdo com
diferentes publicos da sociedade.

Avaliar a inser¢do profissional dos egressos em
areas relacionadas a formacao recebida e os
resultados profissionais decorrentes da atuagdo do
Programa.

Acompanhar a implementagdo e a consolidagdo de
acOes institucionais destinadas a promover acesso,
inclusdo, permanéncia e acessibilidade no
Programa.

Pilar 6 — Governanca e Planejamento

Codigo Classe Indicador Estratégico

Finalidade

VIOl 1 Execugdo das agdes do
Planejamento Estratégico

VI.02 1 Atualizacdo do Painel
Consolidado de Indicadores
Estratégicos

Monitorar a implementagdo das agdes previstas no
Planejamento Estratégico e o grau de
cumprimento dos compromissos assumidos pelo
Programa.

Assegurar a atualizacdo sistematica dos
indicadores e a disponibilidade de informagdes
consistentes para o monitoramento e a tomada de
decisdo.
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Cédigo Classe Indicador Estratégico Finalidade

VI.0O3 1I Indice de satisfacao da Avaliar a percep¢ao da comunidade académica
comunidade académica sobre o Programa e acompanhar a evolugao das
condicdes académicas e institucionais.

VI1.04 1II Utilizagdo da infraestrutura Acompanhar a implantagdo, a utilizagdo, o
laboratorial e multiusuaria compartilhamento e a consolidagdo da
infraestrutura laboratorial e multiusudria de apoio
a pesquisa e a formacao.

B.3 Indicadores Estratégicos e Metas Institucionais

Esta secdo apresenta as linhas de base e as metas institucionais correspondentes aos 24

indicadores que integram o Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos do PPGQ-UDESC.

Os indicadores mantém os mesmos codigos, denominagdes e classes estabelecidos no item B.2 e
estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos do Programa. Para cada indicador sdo
apresentadas a linha de base referente ao periodo 2021-2024, a meta para 2028, a periodicidade

de atualizagdo e a fonte ou as fontes oficiais utilizadas para sua apuragao.

As linhas de base foram estabelecidas a partir dos resultados consolidados da Autoavaliacao do
PPGQ-UDESC referente ao ciclo 2021-2024, utilizando dados da Plataforma Sucupira, do Painel
Gerencial do Programa, dos curriculos Lattes, das bases bibliométricas, da Avaliagdo Institucional
da UDESC, da Pesquisa com Egressos ¢ dos demais registros académicos ¢ administrativos

oficiais.

Nos indicadores para os quais foi possivel realizar a mensuragdo quantitativa, a linha de base
corresponde ao valor consolidado para o periodo 2021-2024. Nos indicadores relacionados a
implantacdo ou a consolida¢do de processos institucionais, a situagdo de referéncia € apresentada

qualitativamente, de acordo com o estagio identificado ao final do ciclo avaliativo.

As metas para 2028 expressam os resultados que o Programa pretende alcangar durante a vigéncia
do Planejamento Estratégico. Sua defini¢do considera o diagnoéstico institucional, as evidéncias
produzidas pela Autoavaliagdo, as diretrizes da Area de Quimica da CAPES, as prioridades

estabelecidas pelo Programa e suas condi¢des académicas e institucionais de execugao.

O acompanhamento das metas devera considerar tanto o resultado alcancado ao final do ciclo
quanto a trajetoria observada ao longo do periodo, de acordo com a periodicidade de cada
indicador. Eventuais desvios deverdo ser analisados no Relatorio Anual de Acompanhamento,
podendo fundamentar a adogdo de medidas corretivas ou preventivas e, quando tecnicamente

justificado, a revisdo colegiada das estratégias de implementacgao.
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Pilar Estratégico 1 — Formacio Académica

Cédigo Classe Indicador Estratégico

Linha de Base (2021- Meta

Periodicidade Fonte

2024) 2028

1.01 I Produgéo cientifica com participagdo discente por 0,35 artigo/discente >0,50 Anual Plataforma Sucupira e Painel
discente matriculado Gerencial do PPGQ

.02 1 Conversao de dissertagdes e teses em artigos 32% >50%  Anual Painel Gerencial do PPGQ
cientificos

.03 O Docentes permanentes com produgdo cientifica 43% >55%  Anual Painel Gerencial do PPGQ
envolvendo discentes

.o4 10 Egressos com produgao cientifica decorrente da 32% >50%  Bienal Painel Gerencial do PPGQ e Pesquisa

dissertagdo ou tese

com Egressos
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Pilar Estratégico 2 — Producio Cientifica

Codigo Classe Indicador Estratégico Linha de Base (2021- Meta 2028 Periodicidade Fonte
2024)
Ior I Producdo cientifica total 120 artigos > 140 artigos ~ Anual Plataforma Sucupira e Painel Gerencial
do PPGQ

o2 I Artigos publicados em periddicos 69 artigos > 80 artigos Anual Plataforma Sucupira e Painel Gerencial
Al1+A2 do PPGQ

ILo3 I Percentual de artigos publicados em 58% >60% Anual Painel Gerencial do PPGQ
peridodicos A1+A2

o4 1 Percentil médio dos periodicos 66 >70 Anual Scopus e SCImago Journal & Country
cientificos Rank

I.os 1 Publicagdes com colaboragdo 19% >25% Anual Painel Gerencial do PPGQ
internacional

.06 11 Soma do fator de impacto das 55 >170 Anual Journal Citation Reports

publicacdes
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Pilar Estratégico 3 — Internacionalizacio e Projecao Global

Codigo Classe Indicador Estratégico

Linha de Base (2021- Meta 2028

Periodicidade Fonte

2024)
.ot 1 Docentes permanentes com colaboragdo 64% (9/14) >70% Anual Painel Gerencial do PPGQ
internacional
o2 1 Projetos internacionais ativos 4 projetos > 5 projetos  Anual Projetos e registros
institucionais
r.o3 1 Mobilidade internacional de docentes 1 docente > 6 docentes  Anual Relatorios institucionais
1.o4 1 Mobilidade internacional de discentes 0 > 7 discentes Anual Relatorios institucionais
Pilar Estratégico 4 — Inovacio e Sustentabilidade
Codigo Classe Indicador Estratégico Linha de Base (2021-2024) Meta 2028 Periodicidade Fonte
V.ol 1 Produgéo técnico-tecnologica 0 produtos > 5 produtos Anual Plataforma Sucupira
v.o2 1 Docentes permanentes com captagdo de recursos 71% (10/14) >T75% Anual Curriculos Lattes
externos
Iv.03 11 Projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Em implantacéo >70% dos Bienal Relatérios
Sustentavel (ODS) projetos institucionais
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Pilar Estratégico 5 — Insercio Social e Impacto

Periodicidade Fonte

Caodigo Classe Indicador Estratégico Linha de Base Meta 2028
(2021-2024)
V.ol 1 Projetos de extensdo e divulgacdo 5 projetos > 5 projetos
cientifica
V.02 1 Empregabilidade dos egressos 76% > 80%
V.03 1 Acdes de inclusdo, permanénciae  Em implantacéo Consolidacao
acessibilidade institucional

Anual SIGA/UDESC
Bienal Pesquisa com Egressos do PPGQ
Bienal Avaliagao Institucional da UDESC e

relatdrios institucionais

Pilar Estratégico 6 — Governanca e Planejamento

Cédigo Classe Indicador Estratégico Linha de Base = Meta 2028 Periodicidade Fonte
(2021-2024)

VIOl 1 Execucdo das agdes do Plano implantado > 75% das a¢des executadas Anual Planejamento Estratégico e

Planejamento Estratégico Relatorio Anual de
Acompanhamento

VI.02 1 Atualizacdo do Painel Painel implantado Atualizagdo anual Anual Painel Consolidado de Indicadores
Consolidado de Indicadores Estratégicos
Estratégicos

VI.03 1I Indice de satisfacdo da 4.4/5,0 >4.5/5,0 Bienal Avaliagao Institucional da UDESC
comunidade académica

VI.04 1l Utilizac¢do da infraestrutura Em implanta¢do Sistema de utilizagio e Anual Relatorios e registros institucionais
laboratorial e multiusuaria compartilhamento da infraestrutura

consolidado
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B.4 Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico

O Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico retne os 12 indicadores
classificados como Classe I — Indicadores Estratégicos Prioritarios, considerados essenciais para
acompanhar a implementag¢do do Planejamento Estratégico e a evolucao institucional do PPGQ-
UDESC.

O painel apresenta a linha de base referente ao periodo 2021-2024, a meta para 2028 ¢
campos destinados ao registro dos resultados observados em cada ano do ciclo. As colunas anuais
ndo representam metas intermedidrias, mas espagos destinados a0 acompanhamento da trajetéria
dos indicadores.

Os resultados deverao ser atualizados de acordo com a periodicidade estabelecida no item
B.3, analisados no Relatério Anual de Acompanhamento e apreciados pelo Colegiado do
Programa. Nos indicadores de periodicidade bienal, os anos sem nova apuragdo deverdo ser
identificados como “sem atualizagdo no periodo”, evitando que campos em branco sejam

interpretados como auséncia de informagao.
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Pilar Codigo Indicador Estratégico Prioritario Linha de Base Meta 2028 2025 2026 2027 2028
(2021-2024)
Formagdo Académica 1.01 Producdo cientifica com participacao 0,35 artigo/discente > 0,50
discente por discente matriculado
Formacao Académica 1.02 Conversdo de dissertacdes e teses em 32% >50%
artigos cientificos
Producao Cientifica I1.01  Produgdo cientifica total 120 artigos > 140 artigos
Produgdo Cientifica I1.02  Artigos publicados em periodicos A1+A2 69 artigos > 80 artigos
Producdo Cientifica I1.03  Percentual de artigos publicados em 58% >60%
periodicos A1+A2
Internacionalizacdo e II1.01 Docentes permanentes com colaboragdo  64% (9/14) >70%
Projecao Global internacional
Inovagdo e Sustentabilidade IV.01 Producdo técnico-tecnologica 0 produtos > 5 produtos
Inovagdo e Sustentabilidade 1IV.02 Docentes permanentes com captagdo de  71% (10/14) >75%
recursos externos
Inser¢do Social e Impacto V.01 Projetos de extensao e divulgagao 5 projetos > 5 projetos
cientifica
Inser¢do Social e Impacto V.02  Empregabilidade dos egressos 76% =>80%
Governanga e Planejamento VI.01  Execucdo das agdes do Planejamento Plano implantado > 75% das a¢des
Estratégico executadas
Governanga ¢ Planejamento VI.02  Atualiza¢do do Painel Consolidado de Painel implantado  Atualizacio
Indicadores Estratégicos anual
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B.5 Consideragoes Finais

O conjunto de indicadores apresentado neste Apéndice constitui o principal referencial
para o acompanhamento dos resultados académicos, cientificos e institucionais do PPGQ-UDESC

durante a execugdo do Planejamento Estratégico 2025-2028.

Os 24 indicadores estdo organizados segundo os seis pilares estratégicos do Programa e
abrangem diferentes niveis de prioridade e fungdes de acompanhamento. Os indicadores de Classe
I compdem o Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico, enquanto os indicadores das
Classes II e III complementam a analise e permitem compreender, de forma mais abrangente, a

evolucdo e as condi¢des de funcionamento do Programa.

As linhas de base referentes ao periodo 2021-2024 asseguram a vinculagdo entre o
diagndstico produzido pela Autoavaliacdo e as metas institucionais estabelecidas para 2028. A
utilizacdo de fontes oficiais, metodologias padronizadas e periodicidades previamente definidas
devera garantir a consisténcia, a comparabilidade e a rastreabilidade dos resultados ao longo do

ciclo.

O Painel Consolidado e o Painel Executivo deverdo ser atualizados sistematicamente, de
acordo com a periodicidade estabelecida para cada indicador. Seus resultados serdo analisados no
Relatorio Anual de Acompanhamento e apreciados pelo Colegiado. Essa analise devera
considerar o alcance das metas, a trajetoria dos indicadores e os fatores institucionais que possam

influenciar seu desempenho, subsidiando a adogdo de medidas corretivas ou preventivas.

O conjunto de indicadores e metas podera ser aperfeicoado ou revisto quando houver
justificativa técnica, alteragdes nas diretrizes institucionais ou da CAPES ou mudangas relevantes
nas condig¢des de execucao do Planejamento. Eventuais modificagdes deverao ser aprovadas pelo

Colegiado e preservar, sempre que possivel, a comparabilidade historica das informagdes.

Articulado ao Sistema de Monitoramento, Autoavaliagio e Melhoria Continua
apresentado no Apéndice D, este conjunto de indicadores fortalece a integracdo entre
planejamento, avaliagdo e gestdo baseada em evidéncias, contribuindo para o desenvolvimento

continuo do PPGQ-UDESC.
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APENDICE C. CRONOGRAMA ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACAO (2025-2028)
C.1 Apresentacio

O presente Apéndice apresenta o Cronograma Estratégico de Implementagdo do
Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduagao em Quimica Aplicada da Universidade

do Estado de Santa Catarina (PPGQ-UDESC).

O cronograma organiza temporalmente a implementag@o das acdes prioritarias definidas
para os seis pilares estratégicos, permitindo identificar os periodos previstos para sua
implementagdo, intensificacdo, consolidagdo e manutencdo. Seu carater ¢ orientador e busca
apoiar a coordenagdo das atividades, a defini¢ao de prioridades e o acompanhamento da execugao

do Planejamento Estratégico.

Para fins de organizacdo temporal, foram considerados trés horizontes: curto prazo,
correspondente aos anos de 2025 e 2026; médio prazo, correspondente aos anos de 2027 ¢ 2028;

e longo prazo, correspondente aos anos de 2029 e 2030.

Embora a vigéncia formal deste Planejamento Estratégico corresponda ao periodo de
2025 a 2028, o horizonte de longo prazo representa a continuidade esperada das acdes
estruturantes e a preparagao do Programa para o ciclo subsequente de planejamento. Sua inclusdo
ndo estabelece metas adicionais para o ciclo vigente, mas explicita a perspectiva institucional de

continuidade e desenvolvimento.

O cronograma possui carater dinamico e podera ser ajustado a partir dos resultados do
monitoramento anual, das condigdes institucionais de execu¢do, de alteracdes nas diretrizes da
Area de Quimica da CAPES ou de outras circunstancias devidamente fundamentadas. Eventuais

ajustes deverdo ser analisados pelas instancias responsaveis e apreciados pelo Colegiado.

O Cronograma Estratégico constitui instrumento complementar & Matriz Estratégica
Consolidada, apresentada no Apéndice A; ao Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos e
Metas Institucionais, apresentado no Apéndice B; e ao Sistema de Monitoramento, Autoavaliagdo

e Melhoria Continua, apresentado no Apéndice D.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGQ-UDESC

Horizontes de Implementacao

2025-2030*

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
2025-2026 2027-2028 2029-2030*
IMPLEMENTACAO CONSOLIDAGCAO MANUTENCAO E
DAS ACOES ' DAS ACOES ' TRANSICAO
ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS DAS ACOES ESTRATEGICAS

Foco: iniciar e intensificar Foco: consolidar, integrar e Foco: manter, aperfeicoar e

as agdes prioritarias. ampliar os resultados obtidos. preparar o ciclo subsequente.

DESENVOLVIMENTO CONTINUO DOS SEIS PILARES ESTRATEGICOS

© 0 © © @

FORMAGAO PRODUGAO INTERNACIONALIZACAO J INSERCAO SOCIAL | GOVERNANCA E
ACADEMICA CIENTIFICA E PROJECAO GLOBAL ITABIL ) E IMPACTO PLANEJAMENTO

—J

t_t MONITORAMENTO + AUTOAVALIACAO ¢ MELHORIA CONTINUA

* O presente Planejamento Estratégico contempla agées até 2028.
O horizonte de longo prazo (2029-2030) representa a continuidade esperada das agoes estratégicas
no ciclo subsequente de planejamento, conforme recomendado pelas diretrizes da CAPES.

Figura C.1. Horizontes temporais de implementagdo do Planejamento Estratégico do PPGQ-

UDESC. O cronograma considera os horizontes de curto prazo (2025-2026), médio prazo (2027—

2028) e longo prazo (2029-2030). Embora a vigéncia formal do Planejamento Estratégico
corresponda ao periodo de 2025 a 2028, o horizonte de longo prazo representa a continuidade das

acOes estruturantes e a preparagao institucional para o ciclo subsequente.

C.2 Cronograma Estratégico Consolidado

O Cronograma Estratégico Consolidado apresenta a distribui¢do temporal das acdes
prioritarias definidas na Matriz Estratégica do Apéndice A. Para cada agdo ¢ indicada a fase

predominante de desenvolvimento nos horizontes de curto, médio e longo prazo.

A classificagdo temporal ndo impede que atividades preparatorias, complementares ou de
acompanhamento sejam realizadas em outros periodos. Os simbolos indicam o estagio

predominante esperado para cada a¢do e deverdo orientar o monitoramento de sua implementag@o.
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Legenda

Simbolo Estagio predominante

° Implementacdo ou intensificagdo
[ )} Consolidagao
o Manutengao, aperfeicoamento continuo ou preparagdo para o ciclo subsequente

— Acdo nao priorizada no horizonte correspondente

Pilar 1 — Formacio Académica

AcAo prioritaria

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

20252026  2027-2028 2029-2030
Fortalecer a produgao cientifica com ° ) ©
participagdo discente
Ampliar a conversdo de dissertagdes e teses @ L)) ©
em produtos
Consolidar o curso de Doutorado ° © ©
Aprimorar o acompanhamento de egressos ° L)) ©
Fortalecer a integracdo entre graduagdo e pos- e ) ©
graduacgdo
Consolidar a formagédo e a produgdo — ° L )}
relacionadas a tematica Quimica e Docéncia
Pilar 2 — Producio Cientifica
AcAo prioritaria Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2025-2026 2027-2028 2029-2030
Ampliar o impacto da produgdo cientifica @ O @
com participagdo discente
Ampliar e tornar mais regular a producéo ° O o
cientifica do Programa
Fortalecer as redes nacionais e — ° )}
internacionais de pesquisa
Incentivar a produgdo de artigos de revisdo e — ° —
outros trabalhos de sintese
Estimular a obtencdo de premiagdes ¢ o O o
reconhecimentos académicos
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Pilar 3 — Internacionalizacio e Projeciao Global

Acio prioritaria Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2025-2026  2027-2028 2029-2030

Ampliar a colaborag@o cientifica internacional e L)) ©

Ampliar a mobilidade e a experiéncia — ° O

internacional do corpo docente

Ampliar a mobilidade internacional discente e — ° L))

a recep¢ao de pesquisadores visitantes

Consolidar redes, projetos e programas — ° L))

internacionais de pesquisa

Fortalecer a visibilidade internacional do ° L)) ©

Programa

Pilar 4 — Inovacao e Sustentabilidade

Acao prioritaria

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

2025-2026  2027-2028  2029-2030
Ampliar a producdo técnico-tecnoldgica ° © ©
qualificada
Ampliar a captagdo de recursos externos para ° © ©
pesquisa, inovagao e desenvolvimento
tecnologico
Incentivar a protegdo da propriedade intelectual — o ©
Fortalecer parcerias e a transferéncia de — o ©
conhecimento e tecnologia
Ampliar projetos e iniciativas alinhados aos ODS e © ©
e aos principios ESG+I
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Pilar 5 — Insercio Social e Impacto

Acio prioritaria Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2025-2026  2027-2028 2029-2030

Fortalecer o acompanhamento da inser¢ao ° © o
profissional, académica e social dos egressos

Ampliar as agdes estruturadas de divulgacao ° © o
cientifica e interacao com a sociedade

Fortalecer projetos e agdes de extensdo e inser¢do e © o
social vinculados as competéncias do Programa

Implementar e acompanhar a¢des de inclusao, ° © o
equidade, permanéncia e acessibilidade

Pilar 6 — Governanca e Planejamento

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Agdo prioritaria 2025-2026  2027-2028  2029-2030

Implementar e acompanhar sistematicamente as o o °
acdes previstas no Planejamento Estratégico

Atualizar e aperfeicoar os painéis de o o °
acompanhamento estratégico

Fortalecer os processos participativos de o P o
autoavaliagdo

Consolidar o monitoramento das metas e a

elaborag@o do Relatorio Anual de ° O o
Acompanhamento

Consolidar e ampliar a infraestrutura laboratorial o ©
¢ multiusudria de apoio a pesquisa

Fortalecer a tomada de decisdo colegiada baseada o © °

em evidéncias

C.3 Consideracdes Finais

O Cronograma Estratégico Consolidado constitui o instrumento de organizac¢do temporal
das 31 ag0es prioritarias estabelecidas para os seis pilares do Planejamento Estratégico do PPGQ-
UDESC.

A distribuig@o das agdes nos horizontes de curto prazo (2025-2026), médio prazo (2027—
2028) e longo prazo (2029-2030) permite identificar os periodos predominantes de

implementagdo ou intensificagdo, consolidagdo, manutengdo, aperfeicoamento continuo e
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preparacdo para o ciclo subsequente. Essa organizacdo ndo impede a realizagdo de atividades
preparatorias, complementares ou de acompanhamento em outros periodos, devendo ser
interpretada de forma articulada com as condig¢des institucionais de execucao.

Embora a vigéncia formal do Planejamento Estratégico corresponda ao periodo de 2025
a 2028, o horizonte de 2029-2030 explicita a continuidade esperada das agdes estruturantes ¢ a
preparagdo do Programa para o ciclo subsequente, sem estabelecer metas adicionais para o
periodo vigente.

O acompanhamento do cronograma devera ocorrer de forma integrada a Matriz
Estratégica Consolidada, ao Painel Consolidado de Indicadores Estratégicos e Metas
Institucionais e ao Sistema de Monitoramento, Autoavaliagdo ¢ Melhoria Continua. Essa
articulagdo permitira relacionar a execu¢do das agdes aos resultados alcangados e as metas
estabelecidas para 2028.

O cronograma possui carater orientador ¢ podera ser ajustado quando alteragdes
institucionais, novas diretrizes da Area de Quimica da CAPES ou resultados do monitoramento e
da autoavaliagdo justificarem sua revisdao. Eventuais modificagdes deverdo ser fundamentadas,
apreciadas pelo Colegiado e registradas de modo a preservar a rastreabilidade do processo de

planejamento.
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APENDICE D. SISTEMA DE MONITORAMENTO, AUTOAVALIACAO E MELHORIA
CONTINUA

D.1 Apresentacao

O presente Apéndice apresenta o Sistema de Monitoramento, Autoavaliacdo ¢ Melhoria
Continua do Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduagdo em Quimica Aplicada da

Universidade do Estado de Santa Catarina (PPGQ-UDESC).

O sistema foi concebido para assegurar que o Planejamento Estratégico constitua um
instrumento permanente de gestdo, permitindo acompanhar a execucdo das agdes prioritarias,
apurar e atualizar os indicadores, avaliar os resultados alcangados, identificar desvios e subsidiar

a tomada de decisao pelo Colegiado do Programa.

Sua estrutura articula a Matriz Estratégica Consolidada, o Painel Consolidado de
Indicadores Estratégicos, o Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico, o Cronograma
Estratégico de Implementagdo, o Relatorio Anual de Acompanhamento e os processos periodicos

de autoavaliacéo.

O monitoramento anual permitird acompanhar a execucdo das 31 agdes prioritarias ¢ a
evolucdo dos 24 indicadores estratégicos, respeitadas as periodicidades estabelecidas para sua
apuracdo e com atengdo especial aos 12 indicadores de Classe 1. Os processos de autoavaliagdo
complementardo esse acompanhamento mediante a analise integrada das evidéncias quantitativas

e qualitativas produzidas pelos diferentes segmentos da comunidade académica.

Os resultados do monitoramento e da autoavaliagcdo deverao subsidiar a identificacdo de
avangos, fragilidades e oportunidades de melhoria, bem como a proposi¢ao de medidas corretivas
ou preventivas. Quando necessario, poderdo fundamentar a revisao das a¢des e de suas evidéncias
de acompanhamento, dos indicadores estratégicos, das metas ou dos horizontes de

implementacdo, mediante justificativa técnica e apreciacdo pelo Colegiado.

Dessa forma, o Sistema de Monitoramento, Autoavaliagdo e Melhoria Continua
estabelece o fluxo institucional de acompanhamento do Planejamento Estratégico, fortalecendo a

integracao entre planejamento, execucdo, avaliacdo, tomada de decisdo e replanejamento.

D.2 Ciclo de Gestao do Planejamento Estratégico

O Sistema de Monitoramento, Autoavaliagdo e Melhoria Continua esta estruturado como
um ciclo permanente de planejamento, execugdo, acompanhamento, analise, tomada de decisdo e

replanejamento.
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O ciclo tem como ponto de partida o Planejamento Estratégico, que estabelece as

prioridades, os objetivos, as agdes, os indicadores e as metas institucionais do Programa.

A etapa de execugdo compreende a implementagcdo das agdes prioritarias previstas na
Matriz Estratégica e organizadas temporalmente no Cronograma Estratégico de Implementagao.
Durante essa etapa, as instidncias e os responsaveis envolvidos deverdo registrar as atividades

realizadas, os resultados obtidos ¢ eventuais dificuldades de execugéo.

Na etapa seguinte, serdo apurados e atualizados os 24 indicadores do Painel Consolidado,
de acordo com suas fontes e periodicidades. Os resultados dos 12 indicadores de Classe I também
serdo registrados no Painel Executivo de Acompanhamento Estratégico, permitindo uma andlise

sintética das prioridades institucionais.

Os resultados dos indicadores e as informagdes sobre a execuc¢do das agOes serdo
integrados no Relatorio Anual de Acompanhamento. Esse relatorio devera identificar os avangos
alcancados, as a¢des ndo iniciadas ou atrasadas, os indicadores com evolugdo insuficiente ¢ os

fatores institucionais que influenciaram os resultados.

As evidéncias do monitoramento serdo analisadas em articulagdo com os resultados dos
processos de autoavaliagdo, permitindo integrar informagdes quantitativas e qualitativas e

produzir uma interpretacdo abrangente da evolucao do Programa.

A andlise consolidada sera submetida a apreciagdo do Colegiado, que podera deliberar
sobre a continuidade das agdes, a adogdo de medidas corretivas, preventivas ou de
aperfeicoamento e, quando necessario, a revisao fundamentada das agdes e de suas evidéncias de

acompanhamento, dos indicadores estratégicos, das metas ou dos horizontes de implementagao.

As decisdes e os ajustes aprovados serdo incorporados ao ciclo seguinte de execugdo e
monitoramento, assegurando a continuidade do processo de planejamento e melhoria

institucional.
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Definicdo das prioridades, metas e acoes institucionais.

+

2. EXECUCAO DAS ACOES PRIORITARIAS

Implementagao das 31 agoes previstas nos seis pilares.

+

L @

f - -
@ 3. ATUALIZACAO DOS INDICADORES E PAINEIS

r .

Apuragao dos 24 indicadores e atualizacao dos painéis.

\d

4. RELATORIO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO

Consolidacao da execugao, dos resultados e dos desvios.

+

5. AUTOAVALIACAO E ANALISE INSTITUCIONAL

Integragao das evidéncias quantitativas e qualitativas.

+

6. DELIBERACAO COLEGIADA E MELHORIA

Definicdo de medidas corretivas, preventivas e de aperfeicoamento.

A

@ 7. REPLANEJAMENTO

Revisao fundamentada e reinicio do ciclo de gestao.

Figura D.1 — Ciclo de Gestao do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC. O ciclo representa
a integracdo continua entre execu¢do das agdes, atualizacdo dos indicadores, elaboracdo do
Relatorio Anual de Acompanhamento, autoavaliacdo, analise institucional, deliberacao colegiada

e replanejamento.

D.3 Instrumentos Institucionais de Acompanhamento

O acompanhamento do Planejamento Estratégico sera realizado por meio de instrumentos
complementares, destinados a orientar a execucdo das acdes, apurar ¢ atualizar os indicadores,

analisar os resultados e subsidiar a tomada de decisao.
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Instrumento Finalidade Responsavel Periodicidade
Matriz Estratégica Orientar a execucdo das Coordenagao, Acompanhamento
Consolidada e 31 ag¢des prioritarias e Comissao de continuo ¢
Cronograma acompanhar seus Planejamento consolidagdo anual
Estratégico de horizontes de Estratégico e

Implementacio implementacao Autoavaliagdo e

Painel Consolidado de Acompanhar a evolugao

Indicadores
Estratégicos

Painel Executivo de
Acompanhamento
Estratégico

Relatorio Anual de
Acompanhamento

Processo de
Autoavaliacao

Reunibes de
acompanhamento
estratégico

Revisiao do
Planejamento
Estratégico

dos 24 indicadores,
considerando suas linhas
de base e metas
institucionais

Proporcionar uma visao
sintética da evolu¢do dos
12 indicadores de Classe
I

Consolidar a execugao
das agdes, os resultados
dos indicadores, os
desvios identificados ¢ as
medidas propostas

Integrar evidéncias
quantitativas e
qualitativas e identificar
potencialidades,
fragilidades e
oportunidades de
melhoria

Analisar os resultados,
acompanhar a
implementacdo das
medidas e propor ajustes

Atualizar ag0es e suas
evidéncias de
acompanhamento,
indicadores estratégicos,
metas ou horizontes,
quando houver
justificativa técnica

responsaveis pelas
acoes

Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavalia¢do, com
apoio da
Coordenacao e da
Secretaria

Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacdo

Coordenacao e
Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacdo

Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacao

Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacdo e
Colegiado

Comissao de
Planejamento
Estratégico e
Autoavaliacdo e
Coordenacdo, com
apreciagdo e
aprovacao pelo
Colegiado

Conforme a
periodicidade dos
indicadores, com
consolidagdo anual

Anual

Anual

Conforme o ciclo de
autoavaliagdo do
Programa

Semestral

Quando necessaria e
ao final do ciclo
2025-2028

Os instrumentos deverdo ser utilizados de forma integrada. A Matriz e o Cronograma

orientardo a execucdo; os painéis registrardo os resultados de acordo com a periodicidade dos
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indicadores; o Relatério Anual consolidara as evidéncias; a autoavaliacdo ampliara sua
interpretagdo; e as reunides e deliberacdes colegiadas definirdo as medidas de melhoria e os

ajustes necessarios.

A Coordenagdo e a Secretaria deverdo apoiar a obten¢@o e a organizacdo dos dados. A
Comissao de Planejamento Estratégico e Autoavaliacdo sera responsavel pela consolidagio e pela
analise desses dados, enquanto o Colegiado apreciara os resultados e deliberara sobre medidas

corretivas, preventivas, de aperfeicoamento ou de replanejamento.

D.4 Fluxo Anual de Monitoramento

O acompanhamento do Planejamento Estratégico devera ocorrer de forma sistematica ao
longo de cada ano, observando um fluxo continuo de atualizacdo, analise, deliberacdo e

implementacdo de medidas de melhoria.

A apuragdo anual considerara, predominantemente, os resultados do ano anterior. Os
indicadores com periodicidade bienal ou vinculados a ciclos institucionais especificos serdo

atualizados quando houver nova apuracao disponivel, preservando-se no painel o ultimo resultado

valido.

Etapa Periodo sugerido Responsaveis

Coleta dos dados e atualizacdo Janeiro—fevereiro Coordenacgao, Secretaria, responsaveis

dos registros de execugdo das pelas a¢Ges e Comissdo de

acOes prioritarias Planejamento Estratégico e
Autoavaliacdo

Atualizacdo do Painel Fevereiro—margo Comissdo de Planejamento Estratégico

Consolidado e do Painel e Autoavaliagdo

Executivo

Analise preliminar dos Margo Comissdo de Planejamento Estratégico

resultados e identificacdo de e Autoavaliagdo

desvios

Elaboragao do Relatorio Anual Abril Coordenagdo e Comissdo de

de Acompanhamento Planejamento Estratégico e
Autoavaliacao

Primeira reunido semestral de Maio Coordenagdo, Comissdo e Colegiado

acompanhamento:

apresentacao, discussdo e
deliberagao pelo Colegiado
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Etapa

Periodo sugerido

Responsaveis

Implementagdo das medidas
corretivas ou preventivas
aprovadas

Segunda reunido semestral de
acompanhamento estratégico

Continuidade das agoes,
registro das evidéncias e
preparagdo do ciclo seguinte

Junho—agosto

Setembro

Outubro—dezembro

Coordenacdo e responsaveis pelas
acoes

Comissdo de Planejamento Estratégico
e Autoavaliacdo e Colegiado

Coordenagdo, Comissao e
responsaveis pelas agdes

No Relatério Anual, as ag¢des prioritarias deverdo ser classificadas, conforme sua

situagdo, como:

e concluidas;

e em execucao;
e ndo iniciadas;
e atrasadas;

e em revisao;

e ndo priorizadas no periodo.

Para cada indicador deverdo ser registrados o resultado atualizado, o valor anterior, a meta

para 2028, a interpretacdo de sua trajetoria e os fatores que possam ter influenciado seu

desempenho. Quando nao houver nova apuragao, o campo correspondente devera ser identificado

como “sem atualiza¢@o no periodo”, acompanhado do ultimo valor disponivel e de seu respectivo

periodo de referéncia.

As medidas corretivas, preventivas ou de aperfeigoamento aprovadas deverao identificar

a providéncia a ser adotada, o responsavel por sua implementagdo e o prazo previsto. Seu

cumprimento sera verificado nas reunides subsequentes e retomado no ciclo anual seguinte.

Os periodos apresentados possuem carater orientador e poderdo ser ajustados ao

calendario académico e administrativo do Programa, desde que sejam preservadas a sequéncia

das etapas, a andlise colegiada e a rastreabilidade das decisoes.

D.5 Consideracgoes Finais

O Sistema de Monitoramento, Autoavaliacdo e Melhoria Continua constitui o mecanismo

institucional destinado a assegurar a implementagdo efetiva do Planejamento Estratégico do

PPGQ-UDESC.
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A integragdo entre a execucao das 31 acgOes prioritarias, a apuragdo ¢ a atualizacao dos 24
indicadores estratégicos, respeitadas suas periodicidades, o acompanhamento prioritario dos 12
indicadores de Classe I, a elaboracao do Relatério Anual e os processos de autoavaliagdo permitird

produzir uma visdo abrangente da evolucdo académica, cientifica e institucional do Programa.

A analise sistematica dos resultados devera subsidiar a identificacdo de avangos, desvios,
fragilidades e oportunidades de melhoria. As decisdes decorrentes desse processo deverdo ser
fundamentadas, apreciadas pelas instancias competentes e registradas de modo a assegurar

transparéncia, continuidade e rastreabilidade na gestdo do Planejamento Estratégico.

O sistema possui carater dinamico. As agdes ¢ suas evidéncias de acompanhamento, os
indicadores estratégicos, as metas e os horizontes poderdo ser revistos quando alteracdes
institucionais, novas diretrizes da Area de Quimica da CAPES ou evidéncias produzidas pelo
monitoramento e pela autoavalia¢do justificarem sua atualizacdo. Eventuais propostas de
modificagdo deverdo ser tecnicamente fundamentadas, analisadas pela Comissdo de Planejamento
Estratégico e Autoavaliagdo e pela Coordenagdo, aprovadas pelo Colegiado e registradas de modo

a preservar, sempre que possivel, a comparabilidade histérica dos resultados.

Ao articular planejamento, execugdo, monitoramento, autoavaliagdo, deliberagdo e
replanejamento, o PPGQ-UDESC fortalece sua cultura de gestdo participativa e baseada em
evidéncias, ampliando sua capacidade de responder aos desafios institucionais ¢ promover a

melhoria continua de suas atividades.
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Nota técnica sobre o uso de ferramentas de inteligéncia artificial generativa

Na elaboragao e na revisdo deste documento, foram utilizadas ferramentas de inteligéncia
artificial generativa como apoio a organizacao, a sistematizagdo e a harmonizacdo dos conteudos;
a comparacdo entre as evidéncias da Autoavaliacdo e os instrumentos do Planejamento
Estratégico; ao aprimoramento redacional; a estruturacdo formal de quadros e instrumentos de

acompanhamento; e & composicao visual de alguns elementos graficos.

O uso dessas ferramentas ocorreu em carater auxiliar e ndo substituiu a analise, a
deliberagdo ou a validagdo institucional. As fontes de dados, as evidéncias, as interpretagdes, as
prioridades, as decisdes estratégicas, os indicadores, as linhas de base, as metas e os demais
contetidos apresentados foram definidos, conferidos e validados pelos responsaveis pela
elaboragdo do Planejamento Estratégico do PPGQ-UDESC. A autoria institucional, a
consisténcia, a aprovagdo ¢ a responsabilidade pelo contetido final permanecem integralmente

atribuidas ao PPGQ-UDESC.

OPENALI ChatGPT (modelo GPT-5.6) [software de inteligéncia artificial generativa]. Disponivel
em: https://chatgpt.com/. Acesso em: 17 ago. 2026.

116

118


https://chatgpt.com/

