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APRESENTAGAO

O Curso de Especializagcdo em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o
Programa Nacional de Formag¢ao em Administracdo Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de
Administracéo, supervisionado pela Secretaria de Educagao a Distancia (SEED) do
Ministério da Educacao (MEC) e coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes). Além do bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é
composto por quatro especializagdes na area publica, sendo as trés iniciais Gestao
Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude, com o acréscimo, em 2020,
da especializacao em Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada
a estrutura da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), langou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado
a adesao de instituigdes publicas de ensino superior para oferta dos referidos cursos.
O programa ofereceu um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) baseque deveria ser
analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e
os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma redenacional, sendo utilizados em
todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria
da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro no @mbito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: 0 processo de
descentralizacado das politicas publicas em direcao as administragdes subnacionais;
o fortalecimento da qualificagdo como critério para progressao e desenvolvimento nas
carreiras da Administragdo Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distdncia como instrumento dessa qualificagdo, impulsionada pelo avangco das

tecnologias de informac&o e comunicacéo (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da
realizacdo de Féruns Nacionais, 0os quais visam congregar, coordenar e representar
com autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a implementar
acdes de melhoria da qualidade na formacao inicial e continuada. Ja ocorreram 4
féruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel
primordial de implantar o Férum da Area de Administragdo Publica com a escolha de
sua presidéncia; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja discutia
propostas de reformulagdes dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte
(Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussdes sobre os PPCs; e, o quarto,
realizado em Florianépolis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de 180
coordenadores dos cursos de especializagdes em Gestao em Saude, Gestao Publica
e Gestdo Publica Municipal, na modalidade de Educagédo a Distancia (EAD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interagcéo, a troca de experiéncias e as discussdes
sobre os PPCs e a elaboracao e atualizagao de materiais didaticos. Vale ressaltar que
todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comissao de apoio a gestao do PNAP, que objetivou
analisar as sugestbes formuladas nesses féruns a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs (Bacharelado e
Especializagdes) e a revisdo do material didatico, adequando-os as especificidades
do setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializagdo em
Gestao Escolar. O objetivo € atender a necessidade de formagao de gestores, das
areas federal, estadual e municipal, para que possam lidar com os desafios da
educacgao basica.

Desde a criagao do PNAP, varios académicos contribuiram para a consolidagao
e 0 amadurecimento do Programa. Destacamos: os(as) professores(as) Alexandre
Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina Janes
Carneiro (Ufes) e Cledinaldo Aparecido Dias (Unimontes).

A UDESC participou do PNAP com o Curso de Administragcao Publica, por
meio do Edital 075/2014 com inicio dos Cursos no segundo semestre do ano de 2017
ofertado 08 polos no Estado de Santa Catarina (Criciuma, Palmitos, Praia Grande,

Pouso Redondo, Joagaba, Blumenau, Sado Miguel do Oeste e Cagador). e com o
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Curso de Gestdo Municipal, com a oferta em 05 polos (Concoérdia, Laguna, Campos
Novos, Indaial e Palhoga) e, agora integra o Programa com a oferta do Curso de
Gestao Escolar em 5 polos também no Estado de Santa catarina para atenbder as
demandas de formagao continuada e atualizagdo de conhecimentos voltadas aos

gestores do quadro efetivo das redes municipais e estaduais de ensino.



1. Dados de Identificagao do Curso

1.1. Nome do curso:

Curso de Especializacdo de Gestao Escolar

1.2 Centro de Ensino de origem:
Centro de Educacéo a Distancia (CEAD)

1.3. Local de realizagao:
O Curso é oferecido a distancia no AVA/Moodle, combinando tecnologias e ferramentas
de interacao e nos Polos Presenciais para as atividades que possuem presencga

obrigatdria.

1.4. Publico-alvo:

Para Diretores escolraes em exercicio nas escolas Estaduais e Municipais e em havendo
vagas ramanescentes podera ser aberto a Coordenadores Pedagogicos em exercicio nas
mesmas redes, além de técnicos das secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo.
(Perfil expresso no do Edital UAB 25/2023 e no Oficio Circular no. 91/2024
CPMC/GCAPC/DED/CAPES).

1.5. Namero de vagas:

150 vagas, distribuidas em 05 polos, localizados em Santa Catarina, iniciando no
segundo semestre de 2025, conforme articulado no Edital UAB 025/2023 e deferidas
pela DED/CAPES.

1.6. Formas de ingresso:

O ingresso ocorrera por meio de edital proprio de ingresso, via analise documental e com
prioridade para Diretores escolraes em exercicio nas escolas Estaduais e Municipais e em
havendo vagas ramanescentes podera ser aberto a Coordenadores Pedagogicos em
exercicio nas mesmas redes, além de técnicos das secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao. (Perfil expresso no do Edital UAB 25/2023 e no Oficio Circular no. 91/2024
CPMC/GCAPC/DED/CAPES).



1.7. Mais detalhes sobre a forma de ingresso:

° inscri¢gdes serdo abertas em 2025-1 para inicio em setembro de 2025.2
¢ nao havera custos para inscricdo e a documentagao exigida sera;

e formulario de inscrigao on-line no qual se deve anexar:

¢ documento de identificagao oficial com foto (carteira de identidade

e Ou passaporte).

e diploma de graduacéao ou declaragao devidamente reconhecido pelo MEC ou
revalidado no Brasil, no caso de titulo obtido no exterior — ou documento

comprobatério de conclusao de curso.

e documento comprobatorio de atuagao profissional (detalhes no Edital de selecdo).

1.7.1 Edital de Sele¢cao e matricula

e selecdo: sera realizada por comissao interna da UDESC/CEAD considerando os

seguintes critérios (maiores detalhes no edital préprio de selegéo):

e preenchimento correto do formulario on-line de inscricao e do questionario

socioecondmico.
e apresentacdo da documentacao solicitada.
e pontuagao que considerara: area do conhecimento da graduagao e atuagao
¢ profissional.

e e) Matricula - os alunos selecionados, via processo seletivo publico, serao

matriculados junto a Secretaria de P6s Graduagao do CEAD/UDESC.

¢ Sera exigido no ato da matricula o requerimento de matricula devidamente

preenchido juntamente com os documentos determinados no edital.
1.8 Investimento
O curso nao tem custos para o discente, as demais particularidades sobre a forma

de ingresso estarao no edital proprio de selegao.

1.9 Cronograma de execug¢ao

e O curso foi concebido para ser integralizado em 18 meses e segue o calendario e o
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PCC Nacional do PNAP e a Previsao para Inicio das atividades letivas € de 94 de
agosto de 2025.

2. Introducgao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a
articulagédo e integracédo de um sistema nacional de educacgao superior a distancia,
visando sistematizar agdes, programas, projetos e atividades pertencentes
aspoliticas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecugdao e o fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizacdo, a expansao e a interiorizagdo da oferta de
ensino superior publico, e da formacdo de gestores publicos, o Ministério da
Educacdo, por meio da Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializacdao em Gestao Escolar e
de especializagdes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional de
Formagdo em Administragdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas Instituiges
Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos legais
emanados pela UAB.

O Curso de Especializagcdo em Gestdao Escolar vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das agdes administrativas e politicas
governamentais na area de educacgdo, capacitados para exercitar a gestdo nos
poderes e nas esferas da Administracdo Publica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formagao de gestores escolares nos entes da
federacao do Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializacdo em Gestao Escolar no
intuito de ampliar o numero de beneficiarios da formagdo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missao e colaborando com o desenvolvimento da

sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos

dispositivos legais, regimentais e institucionais e nacionais, entre eles:

* Dispositivos e orientagdes do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) e do
Programa PNAP;



* Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996;

» Decreto n° 9.057/2017 regulamenta a educacéao a distancia (EAD) no Brasil.

* Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo

Superior (Sinaes);

* Lei N° 11.788/2008, de 25 de setembro de 2008. Dispbe sobre o estagio de estudantes

e da outras providéncias;
* Decreto 5.626/2005. de 22 de dezembro de 2005. Dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras;

» Resolugcdo CNP/CP N° 1/2012, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes

Nacionais para a Educacéo em Direitos Humanos;

* Resolugcado CONSUNI/UDESC. 106/2014. Que Dispde sobre a Politica de Educacao a

Distancia na
UDESC.

* Resolugao/CNE N° 1, 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Africana;

* Resolugao/CNE N° 2. De 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacédo Ambiental;

* Resolugao N° 20/2010/CONSUNI. Dispde sobre a Educacgao a Distancia na Fundagao

Universidade do Estado de Santa Catarina;

* Resolugdo/ CEE 021/2005, de 17 de maio de 2005. Regulamenta a oferta de disciplinas

na modalidade a distancia nos cursos de educagao superior;

* Resolugao N° 055/2002 — CONSUNI, de 24/10/2002 e Decreto  Estadual n® 6.034, de
11/12/2002 que criou o Centro de Educacé&o a Distancia (CEAD).

* Resolugdo N° 010/2012 — CONSEPE, dispbe sobre a estrutura e funcionamento dos
Cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.

* Portaria Capes n° 309, de 27 de setembro de 2024, regulamenta a selegéo e o
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pagamento de bolsas no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

* Instrucdo Normativa Capes n° 1, de 1 de outubro de 2024, estabelece os
procedimentos, parametros de calculo e os limites quantitativos para a concessao e

pagamento de bolsas no UAB;

3. Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestao publica no Brasil vem passando
por transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicao do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, Estados e Municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e os municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir
papéis complexos, antes exercidos pela Unido, que exigem competéncias especificas

e uma nova gestao de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacéao, por exemplo,
ganham forga no municipio com a organizacgéo do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a criacao do Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencéao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da

Educacéo (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos.
Na realidade, até o presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do
status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais
niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo
aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de

gestao que contemple essa nova fase de governancga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo quanto

ao seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcdes
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exclusivas de Estado, fungbes ndo exclusivas e fun¢gdes de mercado (privadas) que
devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto com o lado da
receita quanto com o lado da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar
preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa legislacéo. E razoavel
afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepgao de Estado e o papel dos governos
e da administragdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situagcéo se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatagcéo de que
a capacidade do Estado € condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos
politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a
cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a administracdo publica brasileira vem passando por
transformacdes. Assim, a necessidade de qualificacdo e renovagao dos quadros da
dos gestores publicos, neste casos os gestores escolares, passa a demandar agdes
de capacitagao e preparagao para a realizacdo do trabalho frente as tarefas que
demandam as instituigdes escolares, em todo os seus dmbitos da esturtura da gestéo:
administrativa, pedagdgica, académica, de pessoal e social.

Nesse esfor¢o de fortalecimento das esferas de estado, iniciativas passaram a
ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacional de
formagao, de forma articulada com em todas as esferas e niveis de governo para
atender com qualidade aas demandas voltadas a busca da qualidade da educacao.
O langamento do Programa Nacional de Formagao em Administragao Publica (PNAP),
no ambito da UAB, nasceu com a expectativa de atender ndo apenas gestores na
esfera federal, mas, sobretudo, gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, Estados e Municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestao. Nesse contexto, é importante a oferta de cursos
e programas de capacitagao que contribuam para a efetivagao das politicas publicas.

NO Estado de Santa Catarina ha uma demanda grande e permanente de profissionais
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na area da educacdo, haja vista o numero de estabelecimentos educacionais e a

rotatividade em cargos de gestdo, bem como as vagas das carreiras administrativas

acessadas por concursos publicos.

4 Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um

Programa que tem como objetivo primordial:

ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da educagao a distancia, priorizando a oferta na
formacao inicial de professores em efetivo exercicio na educagao basica
publica, porém ainda sem graduacao, além de formagao continuada
aqueles ja graduados;

ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagéo

basica da rede publica;

reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um
amplo sistema nacional de educacéao superior a distancia;

formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacédo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de inser¢ao dos temas de areas como
educacdo de jovens e adultos, educagdo ambiental, educagao
patrimonial, educacao para os direitos humanos, educacao das relacoes
étnico-raciais, de género e orientagdo sexual e temas daatualidade no
cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de

educacgao basica no Brasil.

5 Diretoria de Educacao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacao a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e

articular as instituigdes de ensino superior integrantes do Sistema UAB e seus polos

de apoio, subsidiando a formulagao de politicas de formacéo inicial e continuada de

professores.

Busca apoiar a formacao dos profissionais da educagao por meio de concessao
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de bolsas e auxilios, planejamento, coordenagao, fomento e avaliagdo dos cursos
superiores na modalidade a distancia pelas instituicdes integrantes da UAB. Fazem
parte dos objetivos da Diretoria de Educacdo a Distancia a formulagdo, a
implementagcado e a execugao de politicas de expanséo e interiorizacdo de formagao
superior publica.

A DED, para consecugao dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educagao Basica (CTC-EB) na elaboragdo das politicas e
diretrizes especificas de atuagao da Capes no tocante a formagao inicial e continuada
de profissionais do magistério da educagao basica e a construgdo de um sistema
nacional de formacao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovacao
em EAD; além de firmar acordos de cooperagao técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.
6 Caracterizagdo Regional

O Municipio de Florianépolis € a Capital do Estado de Santa Catarina, na regiao
Sul do Pais. O Municipio € composto pela ilha principal, a ilha de Santa Catarina, a parte
continental e algumas pequenas ilhas circundantes.

A cidade tem uma populacdo de 516.524 habitantes, de acordo com estimativas
para 2021 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024). E o segundo
municipio mais populoso do estado (apds Joinville) e o 48° do Brasil.

A regido metropolitana tem uma populacéo estimada de 1.209.818 habitantes, a
212 maior do pais. A cidade é conhecida por ter uma elevada qualidade de vida, sendo
a capital brasileira com maior pontuagdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
calculado em 2010 pelo PNUD, das Nacdes Unidas, 0,847 considerado muito alto
(PNUD, 2024). De acordo com estimativa do IBGE de 2020, havia 508.826 pessoas na
cidade. A densidade de populacéo era de 753,4 habitantes por quildmetro quadrado. A
maioria da populagao vive no continente e em partes do centro e norte da ilha principal.
A metade sul € menos habitada (IBGE, 2024).

Floriandpolis e Vitdria, no Espirito Santo, sdo as unicas capitais no Brasil que néo
sao as cidades mais populosas de seus respectivos estados. A ultima Pesquisa Nacional

por Amostra de Domicilios (PNAD) revelou os seguintes numeros: 366 mil pessoas
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brancas (90,0%), 37 mil pardos (9,0%), 4 000 pessoas negras (1,0%), 400 pessoas
asiaticas ou amerindias (0,1%) (IBGE, 2024).

Em 2019, o salario médio mensal era de 4.5 salarios-minimos. A proporg¢ao de
pessoas ocupadas em relagao a populacgao total era de 65.8%. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha 24.6% da
populagédo nessas condigdes. O PIB per capita de Floriandpolis em 2018 era de R$
42.719,16. A economia de Floriandpolis é fortemente baseada na tecnologia da
informacgé&o, no turismo e nos servigos (IBGE, 2024).

Floriandpolis tem sua economia alicergada principalmente no setor de tecnologia
da informagao e comunicacao. Conforme dados oficiais de 2013, conta com um polo de
base tecnolégica de mais de 600 empresas de software, hardware e servigos de alta
tecnologia, sendo este setor o0 maior arrecadador de impostos e responsavel por mais
de 45% do PIB no municipio (IBGE, 2024).

O Centro de Educacéao a Distancia da UDESC localiza-se em Floriandpolis e foi
criado em 24 de outubro de 2002, pela Resolucdo CONSUNI/UDESC n° 055/2002 e
aprovado por unanimidade em todas as suas instancias na UDESC: Camaras de Ensino
da UDESC: Processo n° 730/025, de 21/10/2002; CONSEPE — Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, em 21/10/2002; CONSUNI — Conselho Universitario, em
24/10/2002, e pelos Decretos do Excelentissimo Senhor Governador do Estado, sob os
n°s 6033 e 6034/2002, de 11 de dezembro de 2002.

O Centro teve sua origem nas acgbes desenvolvidas desde 1991, em 14
municipios da regiao da grande Floriandpolis/SC, pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico -
NAPE/FAED, direcionadas a capacitacdo docente, a consultoria e assessoria na
definicdo de encaminhamentos didatico-pedagdgicos para as politicas educacionais
desses municipios. Foi na implementagdo dessas acbes, diante das inumeras
solicitagbes de educadores na busca de uma melhor qualificagdo, especialmente
aqueles que se viam impossibilitados de frequentar um curso superior presencial em
razao da distancia e da falta de disponibilidade de tempo para se deslocarem e
participarem das aulas diariamente, que aflorou a ideia de se buscar uma alternativa
para responder a essa demanda de formagao docente e consolidar a proposta da
UDESC de democratizar o Ensino Superior no Estado de Santa Catarina, através do
ensino a distancia. Como resposta a essas dificuldades, o Nucleo de Educacgao a

Distancia-NEAD/FAED, grupo de estudos, elaborou o primeiro projeto do Curso de
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Pedagogia a Distancia da UDESC.

O CEAD tem por missado produzir e sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, como parte indissociavel de uma
universidade publica de qualidade, gratuita, autbnoma, critica e propositiva. A instituigcao
estd pautada na geragdo e na difusdo de conhecimentos na modalidade a
distancia, fazendo uso de tecnologias da informagao e da comunicagao. Assim, interage
com a sociedade e com os demais centros da UDESC, conciliando demandas e
necessidades, ao propor a¢gdes educativas no ambito do ensino de graduagao e de pos-
graduagédo, bem como pesquisa e na extensédo, indissociavelmente articulados. Sao
essas as agoes que propiciam o desenvolvimento social e econdmico sustentavel da
sociedade em geral, prioritariamente do Estado de Santa Catarina e do Brasil, com vistas
a possibilitar uma melhoria da qualidade de vida de todas as pessoas envolvidas nesse

processo.

No ambito da UDESC, a modalidade da Educagao a Distancia é gerenciada pela
CEAD, quelitem comolbase a Resolugdo Consuni/UDESC 106/2014 que, entre suas
acdes proprias como centro legitimo tem com finalidade e (...) dar apoio a
operacionalizagdo dos projetos e/ou programas na modalidade de EaD, respeitada a
autonomia de cada centro e seus respectivos colegiados, bem como a capacidade de
infraestrutura e pessoal das unidades de ensino envolvidas. O CEAD executa os Cursos
do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, no ambito do Centro, com atuacaéo em
17 (dezessete) polos presenciais, uma estrutura fisica para a execugdo descentralizada
de algumas das fungdes didatico-pedagdgicas e administrativas do curso, no ambito
do Sistema de Universidade Aberta do Brasil.

A oferta do Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, no ambito da UDESC,
como iniciativa do Centro de Educacdo a Distancia desta Universidade, constitui
iniciativa que se soma aos esforgos desenvolvidos pela Coordenagao da Universidade
Aberta do Brasil e aprovada no departamento de Pedagogia a Distancia do CEAD na
intenc&do de construir formas de articulacéo e colaboragdo com as redes e sistemas de
ensino no Estado de Santa Catarina, no enfrentamento dos grandes desafios colocados
a oferta de uma educacgao publica de qualidade no Estado.

Entre estes desafios, destaca-se, de forma especial a tarefa de construgcao da
gestdo democratica, cuja importancia € destacada no Plano Estadual de Educacéo de

Santa Catarina (2015 - 2024), como parte do processo histérico de conquistas dos
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educadores e da sociedade civil, sendo considerada, ainda, uma exigéncia legal e uma
garantia para o cumprimento do direito a educagao de qualidade. Isto envolve, ainda de
acordo com o Plano Estadual de Educacéo, a participagdo da comunidade escolar na
gestao educacional e a autonomia das unidades educacionais, articuladas por diretrizes
e normas vinculadas ao Sistema de Ensino. Um dos pricipios relevantes € a promogao
do da gestdo democratica da educacgédo publica (Estado de SC, 2015)".

No contexto destes desafios, sobressai-se a questao da formagao continuada e
da capacitagédo dos gestores escolares, uma das demandas relacionadas a formagao e
a valorizacao dos profissionais da educacéo, como parte das estratégias para melhorar
a qualidade da educacéo. A formacgao dos gestores €, nos termos do Plano Estadual de
Educacgéao da do Estado de Santa Catarina, essencial para a implementagao eficaz das
politicas educacionais e para a promog¢ao de uma gestdo democratica e participativa nas
escolas. Constitui-se, neste sentido, um dos pilares para alcancar as metas
estabelecidas no Plano Estadual de Educagao do Estado, e “disciplinar a organizagao
da Educacao Basica e da Educacao Superior, garantir a efetiva gestao democratica da
educacgao publica e valorizar os profissionais da educagao nos respectivos ambitos de
atuacgao, (...) garantindo-se a aquisi¢ao de equipamentos e laboratérios, a produgéo de
material didatico especifico, a formagao continuada em servigco de professores e a
articulagao com instituicdbes académicas, esportivas e culturais” (Estado de SC, 2015).

Nesta direcéo, o proprio plano sinaliza a busca de colaboragcdo com instituicdes
como parte das estratégias para melhorar a formagéo dos profissionais da educacéao e
a gestao escolar e fortalece a formacéo inicial e continuada dos educadores, além de
promover a pesquisa e a inovacdo na area educacional. E dentro desta perspectiva que
o Centro de Educacgao a Distancia da UDESC, na busca de aprofundar e concretizar
formas de articulacao e colaboragao com os sistemas de ensino, em particular no ambito
do Estado de Santa Catarina e de seus municipios, se propde a ofertar o Curso de
Especializagdo em Gestao Escolar, no contexto do Programa Nacional de Formagao em
Administracdo Publica (PNAP), desenvolvido Pelo MEC/Capes, e nos termos do Edital
UAB 25/2023, da CAPES.

7 Integracao e articulacao e adesao da Educacgao a Distancia da

1 Cf. ESTADO DE SC. Plano Estadual de Educagéo de Santa Catarina (PEE-SC). Anexo Unico da LEI No

16.794, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2015.
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UDESC ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

A Universidade Estadual de Santa Catarina — UDESC ja faz parte do Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB desde 2011 iniciando a parceria com o Curso de
Pedagogia. Na sequencia ofereceu, em 2017, pelo CEAD, os Curso de Licenciatura em
Informatica e Ciéncias Bioldgicas (CEAD). Neste mesmo ano, ingressaram no Convénio o
Curso de Biblioteconomia (FAED) e os Cursos do PNAP (ESAG) com a primeira ofertada
também em 2017 ESAG. Esta nova oferta do Curso de Gestao Escolar faz parte do
Programa PNAP e a adesao é referente ao Edital 25/2023 UAB. A oferta do Curso esta
vinculado ao Departamento de Pedagogia a Distancia do CEAD.

De acordo com o referido edital, € necessaria uma oferta de no minimo 5 polos.
No caso do curso de Especializagdo em Gestao Escolar, foram aprovadas 150 vagas para
inicio em 2025.2 (oferta unica). A definicdo de polos segue a orientagdo da UAB que
ocorreu articulda as IPES do Estado de Santa Catarina (Universidade Federa de Santa
Catarina, Instituto Federal de Santa Catarina, Instituto Federal Catarinense e,
Universidade Federal da Fronteira Sul.

O CEAD atua com cursos com fomento préprio e implementa também os Cursos
articulado pelo Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB, tendo articulado ao longo
dos 13 anos de parceria em 33 Polos situados no Estado de Santa Catarina.

O Centro possui uma estrutura fisica e tecnoldgica apropriada e laborat6rios para
a execugao das fungdes didatico-pedagdgicas e administrativas do curso, para o
atendimento, no &mbito do Sistema de Universidade Aberta do Brasil.

O Polo de Apoio Presencial consiste em uma estrutura fisica para a execug¢ao
descentralizada de algumas das fungdes didatico-pedagdgicas e administrativas do
curso, no ambito do Sistema de Universidade Aberta do Brasil. E o local onde o
estudante tem acesso a biblioteca e laboratério de informatica (para acesso aos
modulos do curso disponiveis na internet).

Além disso, no Polo Presencial, o estudante podera usufruir do atendimento de
tutores, pode participar de aulas, realizar praticas de laboratérios, dentre outros. Em
sintese, o Polo Presencial é o “bragco operacional” da instituicdo de ensino superior na
cidade do estudante ou préxima dele.

A estrutura de um polo é composta de uma (01) sala para a Secretaria Académica,
uma (01) sala de Coordenacao do Polo, uma (01) sala para os Tutores Presenciais, uma
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(01) sala de Professores e Reunides, uma (01) sala de Aula Presencial, um (01)

Laboratdrio de Informatica, uma (01) sala de Videoconferéncia e Biblioteca.

8. Aspectos institucionais

O estatuto da Universidade Estadual de Santa Catarina (UDESC) foi aprovado pelo

Decreto n°® 4.184, de 06 de abril de 2008, em seu Artigo 2°, estabelece que a
UDESC é uma instituigao publica de educacao, sem fins lucrativos, com prazo de duracéo
indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

Ainda, conforme o Artigo 3° de seu Estatuto, a UDESC como Universidade em
busca de exceléncia, é aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos
principios de liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia,
respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.

A UDESC tem por missao produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais
justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do
Estado de Santa Catarina e do Pais. A UDESC tem por visdo “Ser uma universidade
publica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia estadual, e com agao
académica marcada pelo comprometimento e pela responsabilidade social”.

As atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao da UDESC abrangem
todas as areas do conhecimento estabelecidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC), quais sejam Ciéncias Exatas e da Natureza;
Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias
Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes. Ha também outras
areas de carater multidisciplinar tais como Meio Ambiente, Tecnologias, Gestao,
Biotecnologia e Ciéncias Ambientais?.

Em 2000, a Udesc passa a oferecer o curso de Pedagogia na modalidade a

2 Ver relatério de Gestéo. Disponbivem em: < https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/relatoriosdegestac>. Acessado
em janeiro/2025.
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distancia, implantado um ano antes. Em 2002, sdo criados o Centro de Educagéo a
Distancia (Cead) e Centro Educacional do Oeste (CEO).

Em 2013, a universidade ¢é avaliada pelo MEC como a quarta melhor estadual do
Pais e a melhor de Santa Catarina em relagdo aos cursos de graduagao. Hoje, a
instituicdo, atuando nas areas de ensino, pesquisa e extensao, dispde de uma estrutura
multicampi, com 13 unidades distribuidas em nove cidades catarinenses, além de 30
polos de apoio presencial para o ensino a distancia, em parceria com a Universidade
Aberta do Brasil (UAB/MEC) e o Centro de Educacgao a distancia é o responsavel pela
implantacado dos Cursos para o atendimento a Politica de Formagao de Professores para
alcance das metas do PNE.

O Centro de Educacado a Distancia possui sua sede situada no Campus | da
UDESC em Florianopolis e atende os principios e a organizagdao da UDESC estabelecidos
no Estatuto da UDESC e o Regimento Geral, gerencia, coordena e superintende as
atividades administrativas, de Ensino, Pesquisa, Extensao e disciplinares no ambito de
sua atuacao e competéncia.

A Estrutura Organizacional do CEAD é definida com base no Estatuto e Regimento
Geral da UDESC e, assim como os demais centros da UDESC, atende a Resolugao N°
044/2007 do CONSUNI que aprova o Regimento Geral da UDESC.

A Resolucdo CONSUNI/UDESC n° 055/2002, de 24 de outubro de 2002 aprova a
estrutura do CEAD, tendo sido aprovado em todas as instancias da UDESC: Camaras de
Ensino da UDESC: Processo n°® 730/025, de 21/10/2002; CONSEPE — Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 21/10/2002; CONSUNI — Conselho Universitario, em
24/10/2002, e pelos Decretos do Excelentissimo Senhor Governador do Estado, sob os
n° 6033 e 6034/2002, de 11 de dezembro de 2002. Em 2016 o CEAD, teve seu primeiro
Diretor Geral eleito, dentro dos preceitos da UDESC.

E um centro que gerencia, coordena e superintende as atividades administrativas
de ensino, pesquisa, extensdo e disciplinares no ambito de sua 10 atuagédo e
competéncia. O CEAD atua na oferta de educagao superior na modalidade a distancia
em nivel de graduacéo e pds-graduacéo e € um centro muito atuante e expressivo na
oferta de Cursos de Extensao — que sao ofertados presencial e online.

Também cumpre destacara que em abril de 2002 o CEAD oferece o “Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar” em Santa Catarina. Matricula um total de 1.826 (um

mil e oitocentos e vinte e seis) estudantes O Projeto foi aprovado pela Resolugao n°
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042/2001-CONSEPE, parceria da UDESC com a Secretaria de Educacao do Estado de
Santa Catarina, destinado a portadores de titulo de graduagao, vinculados as 26 CRE’S
pertencentes a SEED — SC, certificando até margo de 2003 um total de 1.680 (um mil e

seiscentos e oitenta) discentes.

Também foi ofertado o mesmo Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
Resolugao n°® 37/2002-CONSUNI e Portaria N° 802/2002 — DO N° 17.046), destinado aos
portadores de titulo de graduacgao, vinculado ao Centro de Educagao (CED), da Fundacao
Universidade Estadual do Ceara (UECE), em parceria com a UDESC, certificando até a

data de hoje um total de 3.544 (trés mil quinhentos e quarenta e quatro) discentes.

No ano de 2002, com inicio em abril, com um total de 1.826 (um mil e oitocentos
e vinte e seis) discentes ingressantes, o CEAD ofereceu o “Curso de Especializagdo em
Gestao Escolar’” em Santa Catarina, que consistiu em uma parceria da UDESC com a
Secretaria de Educacgao do Estado de Santa Catarina, conforme consta na Resolugéo n°
042/2001-CONSEPE. O curso teve como publico alvo portadores de titulo de graduacéo,
vinculados as 26 CRE’S pertencentes a SEED/SC, e certificou1.680 (um mil e seiscentos

e oitenta) discentes até margos de 2013.

Também em nivel de Pés-Graduagéao foi promovido o Curso de Especializagdo em
Gestao Escolar, Resolugao n° 37/2002-CONSUNI e Portaria N° 802/2002 —DO N° 17.046,
destinado aos portadores de titulo de graduacéo, vinculado ao Centro de Educagao —CED,
da Fundacao Universidade Estadual do Ceara — UECE, em parceria com a UDESC,
certificando um total de 3.544 (trés mil quinhentos e quarenta e quatro) discentes. Em
2009, ofereceu o Curso de Especializagdo em Fundamentos em Educacdo Inclusiva,
aprovado pela Resolugao 033/2008—CONSUNI, cuja primeira turma concluiu em 2011. Em
2017, a Resolugao n° 026/2017-CONSUNI, cria o Curso de Pos-Graduagao lato sensu—
Especializacdo em Educacéao Inclusiva, oferecido pelo Centro de Educacéo a Distancia—
CEAD, da Fundacéao Universidade do Estado de Santa Catarina -UDESC.

Tendo seu inicio em margo/2018 com término previsto para margo/2020, o Curso
de Po6s-Graduagao lato sensu—Especializacdo em Educagdo Inclusiva, esta sendo
oferecido pelo CEAD/UDESC. Em 2009, o CEAD ofereceu o Curso de Especializagdo em
Fundamentos em Educacgao Inclusiva, aprovado pela Resolugao 033/2008 — CONSUNI,
cuja primeira turma iniciou no primeiro semestre de 2009, concluido em 2011.

No ano de 2020 o curso de pos-graduagao lato sensu — Especializacdo em
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Educacao Inclusiva, aprovado através da Resolugcdo n°® 026/2017 — Consuni no ano de
2017 e que iniciou as atividades no segundo semestre de 2018 com oferta de 50 vagas,
teve a realizacdo das bancas de defesa de trabalho de conclusédo de curso no qual 33
estudantes da especializacdo apresentaram seus artigos cientificos concluindo os
requisitos para obtencao do titulo de especialistas. Ainda no ano de 2020, teve a abertura
de processo seletivo nacional para oferta de 150 vagas no curso de Mestrado Profissional
em Educacéao Inclusiva em Rede Nacional (PROFEI), sendo 18 vagas ofertadas pela
UDESC. O curso teve a abertura de sua primeira turma com dezoito alunos matriculados
e foi aprovado nos conselhos superiores da UDESC, pela Resolugdo N° 035/2019-
CONSUNI e aprovado pela CAPES, de acordo com o documento de Avaliagao n® 478 de
26/10/2019.

Em 2021/2, ocorreram as primeiras qualificacdes de dissertagdo de mestrado da
turma do ano anterior, fato significativo para a cultura pés-graduada stricto sensu do
CEAD. No segundo semestre de 2021, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), o Departamento de Pedagogia a Distancia (DPAD) implantou mais uma edi¢cao do
Curso de Especializagdo em Educagao Inclusiva (EDIN). Nesta segunda edigdo, sob
coordenacgao da professora Geisa Leticia Kempfer Bock, o curso passou a oferecer 190
vagas divididas em cinco polos de apoio presencial (Chapecd, Itapema, Pouso Redondo,
Tubarao e Videira). Dos 160 alunos regularmente matriculados no EDIN em 2022, sete
apresentaram suas monografias e aguardam registro de diploma junto a PROEN. Os
demais graduandos apresentardo seus trabalhos de conclus&do em 2023. Na oferta de
2023.2 foram matriculados 150 alunos, que finalizaram seus TCC no final de 2024.1 e
inicio de 2025.1.

8.1 Missao

Produzir e sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos
do saber, como parte indissociavel de uma universidade publica de qualidade, gratuita,

autbnoma, critica e propositiva.

8.2 Principios e valores

O CEAD, como parte indissociavel de uma universidade publica e de ensino

gratuito eem busca de exceléncia, esta aberto as diferentes correntes de

22



pensamento, orientando-se pelos principios de liberdade de expressao, democracia,
moralidade e ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais, com énfase na democratizacdo do acesso da populacédo catarinense as
vagas publicas de cursos de graduacéo, pds-graduacao e formagéo continuada, por meio

da agao competente da metodologia a distancia.

8.3 O Departamento de Pedagogia a distancia

O Departamento de Pedagogia a Distédncia da UDESC é gerenciado por uma
Chefia e Sub Chefia e possui o Colegiado Pleno do Curso cujas atribuigbes estao previstas
no Regimento geral da UDESC. A Chefia e Sub-chefia sao eleitas pelo Colegiado Pleno,

entre os docentes efetivos, por votacao direta e secreta.

O mandato do Chefe e do Sub-chefe tem duracado de dois anos. O Departamento
de Pedagogia a Distancia do CEAD da UDESC oferece até o momento o curso de
Licenciatura em Pedagogia a Distancia e a entrada nos cursos ocorre por meio do
vestibular. Este Curso possui entradas anuais e e parte das vagas sao ofertadas com o
fomento UAB/CAPES.

8.3.1. O Curso de Pedagogia a istancia

8.3.1.1 O Objetivo Geral do Curso:

Proporcionar a formacao inicial para o exercicio da docéncia, prioritariamente na
Educacao Infantii e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com énfase no uso das
tecnologias da informag&o e da comunicagdo, numa perspectiva critico-social que subsidie

atuacoes transformadoras com vistas a melhoria do Sistema Educacional Brasileiro.

8.3.2. Perfil Profissional:

O perfil do Pedagogo a ser formado é o de um profissional de educacéo, preparado
para a pratica docente reflexiva, para a gestdo democratica dos processos educativos em
ambientes escolares e ndo escolares, presenciais e/ou a distancia. Sua atuacado deve
reunir habilidades para a observagao, analise, planejamento, implementagao e avaliagao
de sistemas educacionais e processos de ensino e aprendizagem que utilizem mediagao
tecnolégica e pedagdgica. O profissional ainda estara apto para producéao e difusao dos
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conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e artisticos, bem como para assumir atividades

em areas emergentes do campo educacional.
8.3.4. Relacao do Curso de Pedagogia a Distancia com o Curso de Gestao Escolar

A graduacdo e a pos-graduagao, embora diferentes, posuem interfaces
significativas. O conhecimento produzido e a experiéncia em uma ou outra reverbera para
o corpo discente de ambos os niveis de formacdo. A trocas ocorrem nao so entre os
docentes que transitam entre a pds e a graduagéo, mas entre alunos da graduagao, da
especializacdo ou do Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva em Rede — PROFEI .
A relagao entre a graduagao e a pés-graduagao no curso de pedagogia do CEAD/UDESC
tem ocorrido, desde a sua origem, por meio da contribuicdo dos professores do
Departamento de Pedagogogia que ministram aulas, realizam pesquisas e publicam suas
produgdes. Este vinculo do Curso de graduagao com a pos-graduacao lato ou stricto sensu
comecou quando da implentracdo das Especializagbes, inicialmente com a Gestao

Escolar e, em seguida com a Educagao Inclusiva.

No ano de 2002, com inicio em abril, e, com um total de 1.826 (um mil e oitocentos
e vinte e seis) discentes ingressantes, o CEAD ofereceu o “Curso de Especializagdo em
Gestao Escolar” em Santa Catarina, que consistiu em uma parceria da UDESC com a
Secretaria de Educacgao do Estado de Santa Catarina, conforme consta na Resolugéo n°
042/2001-CONSEPE. O curso teve como publico alvo portadores de titulo de graduacéo,
vinculados as 26 CRE’S pertencentes a SEED —SC, e certificou 1.680 (um mil e seiscentos
e oitenta) discentes até margos de 2013. Também em nivel de Pdés-Graduacao foi
promovido o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, Resolugdo n°® 37/2002-
CONSUNI e Portaria N° 802/2002 —DO N° 17.046, destinado aos portadores de titulo de
graduacéo, vinculado ao Centro de Educagédo —CED, da Fundagéo Universidade Estadual
do Ceara —UECE, em parceria com a UDESC, certificando um total de 3.544 (trés mil
quinhentos e quarenta e quatro) discentes. Em 2009, ofereceu o Curso de Especializagéao
em Fundamentos em Educagado Inclusiva, aprovado pela Resolugdao 033/2008 -

CONSUNI, cuja primeira turma concluiu em 2011.

Outra informacao que relaciona a estreita ligagdo da Graduagdo com a pos-
graduacéo, € a de que alguns professores do Departamento tém contribuido com outros

cursos de poés-graduacdo dos demais Centros da UDESC, bem como professores de
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outros Centros fazem parte dos Programas de Pdés-Graduagdo do CEAD.. Essas
contribuicdes e colaboracao intensificaram-se mais a partir da criacdo e estruturagao dos
Grupos de Pesquisa da CEAD/UDESC.

Portanto os Estudantes do Curso de Pedagogia sdo potenciais estudantes dos
Cursos de Pos-graduagéo e os conhecimentos produzidos e sistematizados contribuem

significativamente para a qualificacdo da oferta do Curso de Gestao Escolar.

8.4 Outros aspectos: Pesquisa e Extensao

8.4.1. A Pesquisa Cientifica no CEAD

No CEAD, os professores produzem e realizam projetos de pesquisa sobre linhas
tematicas diversas, tais como EaD, formacdo de professores, educacao inclusiva e
acessibilidade, educagao de jovens e adultos, sexualidade, sustentabilidade, estatistica,
tecnologia e educacao, design educacional entre outros temas. A iniciagao cientifica
constitui a preparacao do académico na pratica da pesquisa cientifica e possibilita estreitar
lagos com a pos-graduagao.

Na UDESC, o académico tem duas possibilidades de participar desta atividade
seja por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica — PIBIC/CNPq
ou do Programa de Bolsa de Iniciacdo Cientifica—PROBIC/UDESC, sob a Coordenacéao
da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao—PROPPG. O Curso de Pedagogia do
CEAD é contemplado em ambas as modalidades de bolsa, além de ter académicos

participando do Programa PIVIC-bolsa voluntaria de Iniciagao Cientifica.

8.4.1.1. Grupos De Pesquisa CEAD/UDESC

Culturas Escolares, Historia e Tempo Presente

Lideres do grupo: Norberto Dallabrida

Educacao, Artes e Inclusao

Lideres do grupo: Geisa Leticia Kempfer Bock e Fabiola Sucupira Ferreira Sell
Direitos Humanos, Cidadania e Diversidade

Lideres do grupo: Vera Marcia Marques Santos e Soeli Francisca Mazzini Monte Blanco
Nexos: Teoria Critica e Pesquisa Interdisciplinar - Sul - UDESC
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Lideres do grupo: Roselaine Ripa e Lidnei Ventura
Tecnologias da Educagao a Distancia

Lideres do grupo: David Daniel e Silva e Soeli Francisca Mazzini Monte Blanco
Légica Fuzzy e Simulagao

Lider do grupo: Renato de Mello

8.4.1.2. Laboratérios de Pesquisa do CEAD/UDESC

Os Laboratérios de Pesquisa do CEAD/UDESC sado componentes importantes ao
desenvolvimento cietifico-académico tanto da graduacao quanto da pods-graduacao e
abrange as principais areas e grupos e linhas de pesquisa que que orientam as atividades

cientificas e profissionais do Deparatmentoe do Centro. Os laboratérios sdo os seguintes:

LabEduSex - Laboratério Educagao e Sexualidade
Coordenadora: Profa. Dra. Vera Marcia Marques Santos

LEdI - Laboratério de Educacao Inclusiva
Coordenadora: Profa. Dra. Solange Cristina da Silva

LELA - Laboratério de Educagao Linguagem e Arte
Coordenadora: Prof. Dr. Rafael Gué Martini

Multi.Lab.EHaD - Laboratério Multidisciplinar de Desenho e Recursos Didaticos para a
Educacao Hibrida, Aberta e a Distancia
Coordenadora: Carmen Cipriani Pandini

LabCult - Laboratério de Cultura Digital
Coordenadora: Profa. Dra. Karina Marcon

LabDH - Laboratério de Direitos Humanos
Coordenadora: Profa. Dra. Cléia Demétrio Pereira

CDR - Laboratério Centro de Estudos Aplicados ao Desenvolvimento Regional

Coordenador. Fabio Napoleao

LACTA - Laboratoério de Ciéncias e Tecnologia Assistiva

Coordenadora Profa. Dra. Susana Cristina Domenech
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8.4.2. Poducao Cientifica e demais realizagdées académico-cientificas

A producdo cientifica e demais realizacbes académico-Cientificas de cada
professor do Departamento de Pedagogia pode ser visualizada nos indicadores de

producao dispostos no curriculo lattes, cujos dados sao apresentados a seguir:

Prof. Dr. Alfredo Balduino Santos
Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/8332812419140428

Todas as Produgoes

Total

Resumos Publicados em Anais de Eventos

Artigos Completos Publicados em Perigdicos

Apresentacoes de trabalho

Trabalhos Técnicos

HENNN

Dutras 37

Profa. Dra. Carmen Maria Cipriani Pandini
Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/1172639796422753

Todas as Produgoes

Total
Trabalhos Publicados em Anais de Evento |i 10
Resumos Publicados em Anais de Eventos |i 2
Artigos Completos Publicados em Peridicos |i 11
Livro ou Capitulo | 29
Apresentacbes de trabalho W 22
Trabalhos Técnicos | 10
Outras | 182
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Profa. Dra. Ana Flavia Garcéz

Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/5256803925077278

Todas as Produgoes

Total
Orientagies Concluidas de Mestrado 1
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 4
Artigos Completos Publicados em Periédicos 6
Livro ou Capitulo D 11
Apresentactes de trabalho 3
Outras 4
Profa. Dra. Cléia Demétrio Pereira
Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/4158706306265559
Todas as Produgoes
Total
Orientactes Concluidas de Mestrado 8
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 38
Resumos Publicados em Anais de Eventos 16
Artigos Completos Publicados em Periddicos D 12
Livro ou Capitulo 18
Apresentacoes de trabalho 72
Trabalhos Técnicos 6
Outras 90
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Prof. Dr. Fabio Napoleao
Endereco o CV: http:/lattes.cnpq.br/2804123664083225

Todas as Producoes

Total

Orientactes Concluidas de Mestrado

Orientactes Concluidas de Doutorado

Trabalhos Publicados em Anais de Evento 13

Resumos Publicados em Anais de Eventos 10

Artigos Completos Publicados em Periodicos

Livro ou Capitulo

Apresentacdes de trabalho 28

Trabalhos Técnicos

HEENENECDNENN

Outras 217

Profa. Dra. Geisa Kempfer Bock
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/7254066340917321

Todas as Producoes

Total
Orientacies Concluidas de Mestrado 3
Orientacies Concluidas de Doutorado 1
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 28
Resumos Publicados em Anais de Eventos D 416
Artigos Completos Publicados em Periodicos 17
Livro ou Capitulo 28
Apresentagies de trabalho 52
Trabalhos Técnicos 12
Outras 104



http://lattes.cnpq.br/2804123664083225
http://lattes.cnpq.br/7254066340917321

Profa. Dra. Karina Marcon
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpqg.br/5061817713945964

Todas as Producoes

Total
Orientagbes Concluidas de Mestrado il
Orientagbes Concluidas de Doutorado 1
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 35
Resumos Publicados em Anais de Eventos D 12
Artigos Completos Publicados em Periodicos 31
Livre ou Capitulo 23
Apresentagies de trabalho 41
Trabalhos Técnicos 12
Dutras 114
Profa. Dra. Lidiane Goedert
Endereco para o CV: http://lattes.cnpq.br/5674374517903586
Todas as Producoes
Total

Orientagdes Concluidas de Mestrado

Trabalhos Publicados em Anais de Evento 12

Resumos Publicados em Anais de Eventos

Artigos Completos Publicados em Periddicos

Livro ou Capitulo

Apresentacies de trabalho

Trabalhos Técnicos

Dutras i)
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Profa. Dra. Natalia Schleder Rigo
Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/4832571257167437

Todas as Producoes

Total
Artes Cénicas 5
Artes Visuais 3
Trabalhos Publicados em Anais de Evento &
Resumos Publicados em Anais de Eventos D 12
Artigos Completos Publicados em Periodicos 12
Livro ou Capitulo 13
Apresentagoes de trabalho 34
Trabalhos Técnicos 1
Outras o8
Prof. Dr. Norberto Dallabrida
Endereco o CV: http://lattes.cnpq.br/7488521314793134
Todas as Producoes
Total
Orientagtes Concluidas de Mestrado Ii 32
Orientagies Concluidas de Doutorado Ii 10
Drientacies Concluidas de Supervisdo de P-és-dﬂutﬂradt}li 2
Trabalhos Publicados em Anais de Evento I:[ 69
Resumos Publicados em Anais de Eventos Ii =171
Artigos Completos Publicados em Periddicos a6
Livro ou Capitulo Ii 44
Apresentacies de trabalho ol
Trabalhos Técnicos Ii 188
Outras 378



http://lattes.cnpq.br/4832571257167437
http://lattes.cnpq.br/7488521314793134

Prof. Dr. Rafael Gué Martini

Endereco para o CV: http://lattes.cnpq.br/5682010824249427

Todas as Produgoes

Total
Orientactes Concluidas de Mestrado 3
Artes Visuais 15
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 12
Resumos Publicados em Anais de Eventos l:[ 24
Artigos Completos Publicados em Periddicos 12
Livro ou Capitulo 26
Apresentactes de trabalho 36
Trabalhos Técnicos 7
Outras 125

Profa. Dra. Raquel Fleig

Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/3581527134930740

Todas as Producoes

Total
Artigos Completos Publicados em Periddicos 49
Livro ou Capitulo 2
Outras 30
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Profa. Dra. Rose Cler Beche
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/6221604878479413

Todas as Producgoes

Total
Artes Visuais 1
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 5
Resumos Publicados em Anais de Eventos 10
Artigos Completos Publicados em Periodicos D 7
Livro ou Capitulo 10
Apresentactes de trabalho 3
Trabalhos Técnicos 6
Outras 128

Profa. Dra. Solange Cristian da Silva
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/6737207600550112

Todas as Producoes

Total
Orientacies Concluidas de Mestrado 4
Artes Visuais 4
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 43
Resumos Publicados em Anais de Eventos D 17
Artigos Completos Publicados em Periadicos 16
Livro ou Capitulo 20
Apresentacies de trabalho o4
Trabalhos Técnicos 18
Outras 117



http://lattes.cnpq.br/6221604878479413
http://lattes.cnpq.br/6737207600550112

Profa. Dra. Tania Regina da Rocha Unglaub
Enderego para o este CV: http://lattes.cnpqg.br/6918685083135065

Todas as Producoes

Total

Orientagies Concluidas de Mestrado g
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 69
Resumos Publicados em Anais de Eventos 3
Artigos Completos Publicados em Periddicos D 34
Livre ou Capitulo 33
Apresentagoes de trabalho 44
Trabalhos Técnicos 3
Processos ou Técnica 1
Outras 136

Profa. Dra. Vera Marcia Marques Santos
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/2653274195094797

Todas as Producoes

Total
Orientagies Concluidas de Mestrado 7
Orientagies Concluidas de Doutorado 2
Trabalhos Publicados em Anais de Evento 13
Resumos Publicados em Anais de Eventos I:[ 27
Artigos Completos Publicados em Perigdicos 19
Livro ou Capitulo 21
Apresentacies de trabalho 43
Trabalhos Técnicos 11
Outras 217



http://lattes.cnpq.br/6918685083135065
http://lattes.cnpq.br/2653274195094797

Profa. Me. Vitor Malaggi
Endereco para acessar o CV: http://lattes.cnpq.br/7501525801547972

Todas as Producoes

Total
Trabalhos Publicados em Anais de Evento D 25
Resumos Publicados em Anais de Eventos |i 14
Artigos Completos Publicados em Periodicos |i 22
Livro ou Capitulo | 24
Apresentacies de trabalho |i 21
Trabalhos Técnicos |i 19
Outras W 48

8.4.3. A Extensao no CEAD

No Centro de Educacéo a Distancia ocorre um processo dialético entre a teoria e
a pratica no intercambio dos conhecimentos académicos e populares. As agdes de
extensdo no CEAD tém se ampliado ano-a-ano, articulando- se de forma indissociavel com

a pesquisa e o ensino, colocando a UDESC em contato direto com a sociedade.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo remete a um
conceito de trabalho académico que favorece a aproximacado entre universidade e
sociedade, a autoavaliagao critica, a emancipacao tedrica e pratica dos académicos e o
significado social do trabalho a ser desenvolvido por todos os segmentos, ou seja, docente,
discente e técnico. A materializacdo deste principio supbde a realizacédo de projetos
coletivos de trabalho que se referenciem na avaliagao institucional, no planejamento das

acgdes institucionais e na avaliagado que leve em conta o interesse da sociedade.

O intuito da extensao na perspectiva da indissociabilidade é de contribuir com a
formagdo académica visando a ampliagao do espacgo de constru¢gao do conhecimento.
Esta competéncia diz respeito a algo que extrapola o conhecimento adquirido e sua
aplicagdo imediata, estimulando a atitude investigativa, questionadora e cidada. Com isso,
destaca-se que ensino, extensdao e pesquisa como indissociaveis e apontam para a
formacgdo atenta as demandas e especificidades da sociedade contemporénea, como

parte inerente do que constitui o processo formativo.
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Assim, surge uma nova referéncia para o processo pedagdgico e para a dindmica
da relacao professor-aluno, na medida em que se compreende as atividades de pesquisa
e extensdo como recursos vitais ao processo de ensino- aprendizagem na graduacao,
vinculados a vivéncia do/no real, numa relacdo dialética entre teoria e pratica. Isso,
necessariamente, exige um redirecionamento dos tempos e dos espacos de formacgéo,
das praticas vigentes de ensino, de pesquisa e de extensdo e da prépria politica das
Instituicbes de Ensino Superior (IES).

As acgdes extensionistas tém primado pela interdisciplinaridade, tendo como
principais eixos tematicos: Educagao e Sexualidade, Educacdo de Cegos, Educagao de
Surdos, Arte e Inclusdo, Educacgado Inclusiva, Inclusdo Digital, Formagdo Docente,
Tecnologias da Informacdo e da Comunicagdo, Educagdo e Comunicagdo e
Desenvolvimento Sustentavel. Sao atividades planejadas e ofertadas a partir de
demandas da comunidade interna e externa a Universidade, por meio de programas,
projetos, cursos, oficinas, eventos a distancia e/ou presenciais, levando-se em conta as
areas da Extensao Universitaria no Brasil, quais sejam: Comunicagao, Cultura, Direitos

Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao e Trabalho.

8. 4. 4. Atividades profissionais desenvolvidas pelos seus docentes, na area
de concentragao do curso

O Departamento de Pedagogia a Distancia possui sua énfase em Tecnologia de
Informagdo e Comunicagao e, uma vez sendo um centro de educacgao a distancia as
producdes e as atividades profissionais se concentram buscando nos componentes da
modalidade, as atuagcbes nas pesquisas € na extensdao tendo como foco sempre a
educacéo como base do desenvolvimento — quer seja ela nas praticas educacitivas, quer
seja na area de gestéo, politicas educacionais e sociedade e direitos humanos, que séo
abordgem de concentragdo do Curso de Gestdo e estdo contampladas no curso de
Pedagogia.

O Metrado Profissional em Rede — PROFEIl traz uma nova dimensdo ao
desenvolvimento das atividades profissionais e de pesquisa, que € a educacgao inclusiva.
Os Professores desenvolvem seus projetos de pesquisa e de orientagdo considerando o

As linhas de pesquisa do Curso e os estudantes apresnetam seus projetos

contemplando a realidade esscolar onde estdo inseridos.
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9 Concepgao do Curso de Especializagao em Gestao
Escolar

A oferta do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar se insere em um
contexto de iniciativas do Centro de Educacao a Distancia da UDESC no sentido de
aprofundar e concretizar formas de articulagdo e colaboracdo com os sistemas de
ensino, em particular no ambito do Estado de Santa Catarina e de seus Municipios,
especialmente na perspectiva de colaborar tanto com as agbes de valorizagao
profissional e de formagao continuada dos profissionais, prioritariamente dos gestores
escolares, com intuito de contribuir com a qualidade da educagao no Estado de Santa

Catarina.

9.1 Diretrizes metodoldgicas para formagao do curso

A proposta metodologica adotada neste curso segue a matriz nacional e

considera as seguintes diretrizes:

l. temas e conteudos que refltam os contextos vivenciados pelos
educandos nos diferentes espacos de trabalho e, também, nas esferas
local e regional;

I. enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e conteudos;

[I. produgcao de conhecimento aplicado a solugao de problemas no ambito
da gestdo escolar, enfatizando o carater instrumental do curso, em

especial com o uso de estudo de casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

e técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica

contemporanea impoe; e

e ético-humanistico e politico-social, que a formagao do cidadao e do gestor
publico requer.

9.2 Concepcao pedagogica do curso

A concepcgao do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar esta voltada para
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a formacgao de profissionais capazes de atuar na gestdo de educacao a luz da ética,
buscando contribuir para o alcance dos objetivos das organizagdes, em especial

aquelas do setor publico, visando ao desenvolvimento socioeconémico.

9.2.1 Objetivo geral

Capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar
a execucao de atividades administrativas e de prestacdo de servicos nas diversas

esferas do setor de educacao.

9.2.2 Objetivos especificos

Sao objetivos especificos deste curso:

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulagdo e negociagcao com
atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outrasorganizagdes

no seu ambiente de atuacéo;

e Assimilar conhecimento teérico e aplicado atualizado para o diagnéstico e a
solugéo de problemas de politica e de gestdo das organizag¢des publicas;

e Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de gestéo
no contexto das organizagdes publicas com vistas a melhoria do seu
desempenho, efetividade e legitimidade;

e Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporacido das dimensodes

e aspectos éticos na atuagdo como gestor escolar.

9.3 Organizagao curricular

O Curso foi estruturado em dois mddulos. O modulo basico contempla
disciplinas comuns a todos os cursos de especializagdo e o mddulo especifico

apresenta disciplinas alinhadas aos objetivos de cada um dos cursos.

9.3.1 Moédulo Basico
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O Moddulo Basico € composto por seis disciplinas/atividades de 30 horas,

perfazendo um total de 180 horas:

Disciplinas / Atividades

1 Introducéo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 Politicas Publicas 30
4 | Gestao Publica 30
5 Metodologia da Pesquisa 30
6 [Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 30
- TOTAL DE HORAS 180

A funcdo do Mdédulo Basico é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporanea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial Ihe permitira compreender melhor, ao longo do Mddulo Especifico, os
problemas e as questbes inerentes a atuagdo do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educacao.

9.3.2 Médulo Especifico

O Modulo Especifico em Gestao Escolar € composto por quatro disciplinas de

30 horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Ord. Disciplina C. H.
7 Educacéao Publica no Brasil: Legislagado e Sistemas de Avaliagao 30
8 Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagbes de Ensino 45
9 Gestéo de Pessoas na Escola 30
10 | Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 30
11 | Elaboragao e Avaliagao de Projetos na Escola 45
12 | Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacéao 30
- | TOTAL DE HORAS DO MODULO 210
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9.3.3. Ementario

Disciplina 1 — Introdugao a EAD

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizagdo de sistemas de
EAD: processos de comunicacgdo, processos de tutoria e avaliagdo. Relagao dos
sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educacao a distancia e AVEA. 2. ed.
Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdug¢ao a educagao a distancia. Florianépolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educagao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagéao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educagéao a distancia: pontos e
contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagéo e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducao a
educacao a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.
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Estado e sociedade no Brasil: participacao social. Representacao politica e sistemas
partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicdes publicas
brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagcdes entre os poderes; e judicializagao
da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducgédo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagado Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo:
Fundagdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacéao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Séo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. S&o Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas:
formulagcdo, implementagdo, acompanhamento e avaliagdo. A participagcdo da
sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizagdo e politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.
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REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

EMENTA

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias € modelos da Administragcao
Publica: a visao classica da dicotomia entre politica e administracéo; as abordagens
politicas da administracao publica; a “Nova Gestao Publica”; e a abordagem da
governanga e do setor publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relacbes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Unido
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagao, regulagao, descentralizagao,
parcerias, participacéo social e governo eletronico.
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REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragao publica: Coletanea. Sao
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundacéo Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitagdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a complementariedade
das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de pesquisa com énfase em
estudo de casos e projetos de intervengao; (iii) técnicas e instrumentos de
levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentagdodos resultados.
Orientagoes e Normatizagdes para Redagao Cientifica (uso das normas da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sado Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Disciplina 6 - TCC

EMENTA

Orientacdo tematica e metodologica para a elaboragcdo do Trabalho de Concluséo
de Curso. Construgao do projeto de pesquisa. Apresentagao publica do projeto de
pesquisa.

REFERENCIAS BASICAS

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
2002

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo.
Atlas. 1999

MARCONI, Mariana de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
Metodologia cientifica. Sao Paulo. Atlas. 2003

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao
Paulo:Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev.
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atual. Sao Paulo: Cortez, 2007.

Disciplina 7 — Educagao Publica no Brasil: Legislagado e Sistemas de Avaliagao

EMENTA

Histérico da Educacdo no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislacado Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educag¢ao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagédo, Politicas educacionais e Diagndstico da
educacao no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliagcdo da Educacao.
Dimensbes, indicadores e indices de avaliacdo da qualidade em educacao.
Qualidade da educagao publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidade sociais: experiéncias internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.
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BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispbe sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniado, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lein® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacéao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA - verséao preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis
a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. dispde sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacéao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA - versao preliminar
Disponivel em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_
referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24
mar. 2020.
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OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organiza¢oes de Ensino

EMENTA

Definicao de Fundeb e principais fontes de financiamento da educagao. Nocdes de
Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituicbes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patriménio. Execugdo de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educagao) e prestacdo de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captagao de recursos. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizacao.
Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colegcdo Docéncia em Formagao).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestao democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestao de Pessoas na Escola

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Liderangca e motivagdo: teorias e
criticas. Politicas e gestao estratégica de pessoas na Administracao Publica. Gestao
de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas no contexto da
organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestao de pessoas no servi¢o publico.
Estudos de casos aplicados.
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REFERENCIAS BASICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petropolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestéao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranca em gestdo escolar: uma Gestao Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestéo, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: Concepgdes e Processos
Democraticos de Gestao Educacional. Petrépolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestéo, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestao de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora
da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagoes: papel dos
valores pessoais e da justiga organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Projeto Pedagoégico na Gestao Escolar

EMENTA

Analise do Projeto Politico-Pedagogico: conceitos politico administrativos de
participacéo, investigacao, identificagdo e alternativas na solugdo de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboragdo e ou revisdo de
projetos pedagdgicos. Debate e discusséo de politicas de controle social. Estudos de
casos aplicados.
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REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituigdes participativas e desenho institucional: algumas
consideragdes sobre a variagao da participagao no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanca. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Uniao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispoe sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Uniao, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composigao, estruturagao, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagdes da Acao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,
jun. 2001.
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ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenacao e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criagéo
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-
das-cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
20009.

Disciplina 11 — Elaboracao e Avaliagao de Projetos na Escola

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacdo de projetos. Técnicas de elaboragdo e avaliagdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicagao, risco e responsabilidades. Aspectosadministrativos
e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao ena finalizagéo do
projeto.

REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agil scrum em
uma fundagao educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos — GeP,
v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gestao inovadora e dindmica de projetos: uma abordagem
sobre gamificagdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboragao e analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptacao e implantacdo da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboracao e
Gestao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagao de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragao de projetos e propostas para organizagoes da
sociedade civil. 3. ed. Sao Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboragao de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sdo Paulo: Loyola,1995.

Disciplina 12 — Processos Administrativos e Prestagao de Contas na Educagao

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizacdes educacionais e fomento e
suas multiplas configuragdes; Direito Administrativo e respectivas orientacoes;
critérios de responsabilizagdo; caracteristicas da responsabilizagcédo; parcerias,
fomentos e suas configuragdes; fases de instrucéo, defesa, julgamento e prescrigao;
padrées para prestacdo de contas; necessidade da capacitacdo e qualificacdo das
pessoas; e necessidade legal e formas de prestagao de contas no setor da Educacgéao.

REFERENCIAS BASICAS
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Administracédo Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Férum, 2012.
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Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petronio. Processo de Licitagao - Contrato Administrativo e Sancdes
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.
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Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislacédo de Direito Ambiental).
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rev. ampl. e atual. S4o Paulo: Atlas, 2014.
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Forense, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas,
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atual. Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2012.
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10 Estrutura administrativo-pedagégica

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar a distancia possui o
envolvimento dos seguintes atores:
» Coordenador de Curso: responbsavel pela gfestdo do ciurso em todos os
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seus ambitos.
= Coordenador de Tutoria: responsavel acompnhar gerenciar as agdes dos
tutores.

= Estudante matriculado no curso;
» Professor autor, responsavel pela produ¢cao dos materiais didaticos

(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), cujo
conteudo para o inicio do Curso ja esta elaborado.

» Professor formador, responsavel pela mediagdo na das disciplinas;

* Professor pesquisador, vinculado aos programas de pos-graduagao da
Ipes, ou a projetos de pesquisa;

= Tutor, responsavel por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em
sua caminhada; e

= Equipe de apoio: responsavel pela operacionalizagéo da infraestrutura

tecnologica, didatica e logistica.

As formas de articulagdo deste conjunto de atores, no processo de organizagao
e funcionamento do curso, partira do pressuposto de que a construgao do conhecimento,
seja na modalidade presencial ou na educacdo a distancia, nao se da de forma
fragmentada ou unilateral, separando as formas de ensinar e aprender, mas,
diferentemente, se alicerga numa compreensao da pratica educativa como um processo
coletivo, carregado de intencionalidade e alicergado no planejamento participativo e
colaborativo, no compartilhamento do conhecimento, referenciado no contexto social,

politico, econdmico e cultural em que esta pratica educativa esta situada.

10.1 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar € responsavel pela organizagdo e funcionamento do
curso sera constituida por um conjunto de especialistas em tecnologias educacionais e
em design e atua nas fungdes de apoio, o pessoal técnico-administrativo, além do
realizar as funcdes técnicas e didaticas relacionadas a manutencao/atualizacao das

tecnologias digitais de comunicagao, formagao de professors e tutores.
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10.2 Programa de formacao e atualizagao continuada
A capacitagao e atualizagcao dos agentes que fazem parte da implementagao do
Curso (professores, tutores, equipe de apoio, assistentes pedagodgicos), que é
responsavel pela organizagdo e funcionamento do curso, obedecera a sistematica e
metodologia adotada no Centro de Educacédo a Distédncia na oferta de cursos na
modalidade a distancia. No ambito da instituicAdo sera realizada pela equipe

multidisciplinar e conta com apoio das coordenacgdes do Curso e de Tutoria.

10.3 Gestao do curso e atribuigoes

No ambito local, a gestdo do Curso sera exercida pela Coordenagao do Curso,
apoiada e em articulagdo com a Coordenacao de Tutoria e equipe multidisciplinar. Na
elaboracdo e adequacgédo deste projeto pedagogico, assim como nos procedimentos
iniciais para a organizagao e funcionamento do curso, foi nomeada uma comissao por
meio de Portaria Interna CEAD/DG no. 016 de 04/03/2024 na qual fazem parte os
seguintes docentes do Departamento de Pedagogia:

Profa. Dra. Carmen Maria Cipriani Pandini — e-mail: carmen.pandini@udesc.br
Profa. Dra. Cleia Demétrio Pereira — cleia.demetrio@udesc.br
Profa. Dra. Tania Regina da Rocha Unglaub — tania.unglaub@udesc.br

A vinculacdo e nomeacao do(a) Coordenador(a) do Curso ocorrera apds processo
seletivo, conduzido de conformidade com as normas vigentes na UDESCC e UAB, com
chamada interna no departamento de origem do Curso, com ampla divulgagdo no qual
serao especificados os critérios exigidos para esta selegéo.

O Coordenador de Curso sera auxiliado pelo Coordenador e Tutoria, cuja atividade
estara voltada as agdes junto aos tutores e ao acompanhamento do Curso.

As atribuicbes do Coordenador do Curso, bem como do Coordenador de tutoria
estdo previstas no “Termo do Bolsista” que é assinado pelo responsavel no ato da

vinculagao, seguindo as diretrizes da Portaria 309/2024.

10.4. Corpo docente e tutoria

Tanto a coordenacgao de curso, quanto os professores que ministrarao as disciplinas, bem
como os tutores que atuardo no curso serao bolsistas vinculados a UAB selecionados por

edital publico especifico para cada area, respeitada a legislagao vigente.
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A Coordenacdo de Curso sera selecionada por meio de edital proprio, seguindo os
parametros da UAB, e dentre os professores do Departamento de Pedagogia do
CEAD/UDESC. Segue os parametros da Portaria 309/2019 de 27 de setembro de 2024 e
a Instrugcdo Normativa n° 1, de 1 de outubro de 2024, UAB/CAPES.

- Os professores formadores que atuardo nas disciplinas serao selecionados por edital
interno e externo (quando ndo preencherem as vagas internamente). Desta forma, todo o
corpo docente efetivo da UDESC que atua na area das disciplinas pode se candidatar no
edital para atuar no curso e recebera bolsas para o exercicio da atividade docente.

- Os tutores (presencial e a distancia) também serao selecionados em edital proprio.

- Os editais sao organizados e publicados pela Dire¢do Gerag¢ do Centro e Coordenagéo
Geral da UAB na UDESC.

Relativamente ao pagamento das atividades de bolsistas, a Instituicdo conveniada devera
seguir a IN no. 1 de 1 de outubro de 2024 que estabelece os limites quantitativos, os
parametros de calculo e os procedimentos para concessdo e pagamento de bolsas no
Sistema Universidade Aberta do Brasil, regulamentadas pela Portaria Capes n° 309, de 27
de setembro de 2024.

10.4.1 — Atribuicdes dos docentes e tutores

As atribuicbes dos docentes (denominados professores formadores) e dos tutores estao
previstas no “Termo do Bolsista” que € assinado pelo responsavel no ato da vinculagéo,
seguindo as diretrizes da Portaria 309/2024 e devera seguir também as orientagdes do
CEAD sobre a identidade e filosofia da modalidade no CEAD. Os Docentes teréo a
responsabilidade de organizar as suas Salas Virtuais, selecionar o material, roteirizar o
material ja produzido para o Curso, gravar video aulas ou outro recurso multimidia para
utilizacado na disciplina. Enquanto os Tutores devem acompanhar a disciplina, auxiliar o
professor nas questdes didaticas, auxiliar no AVA respondendo aos alunos, realizar roteiro

para auxiliar os alunos nos estudos.

11 Infraestrutura e processo de gestdo académico-
administrativa
A Educacéo a Distancia, embora prescinda da relacédo face a face em todos

os momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relagao dialégica efetiva

entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma
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organizagao de sistema que possibilite o processo de interlocu¢do permanente entre

os sujeitos da agao pedagdgica. Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

°

implementagao de uma rede que garanta a comunicagao entre os

sujeitosdo processo educativo;

¢ producgao e organizacao e disponibilizagdo do material didatico
apropriado a modalidade;

e processos proprios de orientacao e avaliagao;
¢ monitoramento do percurso do estudante; e

e criacdo de ambientes virtuais que favoregam eficazmente o processo

de ensino aprendizagem.
Para este curso, a estrutura e a organizagcdo do sistema que da suporte aacao
educativa prevéem uma organizagao tecida em forma de rede que se estebelece por

meio de sistemas eficientes de atendimentos, conforme destacado a seguir:

11.1 Sistema de comunicagao

O sistema de comunicagao tem por finalidade estabelecer a ligagdo dos varios
Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, o CEAD dispde de uma estrutura fisica e
académica que se organiza da seguinte forma:

» manutencao de equipe multidisciplinar para orientagéo nas diferentes

disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

» designacéo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

p» canal de comunicagao com apoio de coordenagao de tutoria;

» manutencao infra estrutura tecnolégica e de logistica na Ipes e nos Polos,

que deem suporte ao desenvolvimento dos cursos; e

p organizagcado de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a

Instituicdo UDESC.

11.2 Material didatico

O material didatico configura-se como um componente dinamizador da
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construgdo curricular e balizador da implementagcdo do modelo metodolégico do
Curso. O material didatico do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar foi
elaborado por especialistas e se encontra disponivel no repositorio indicado pela
Capes, acessivel a todas as IPES participantes do programa em rede. Além do
material didatico digital produzido para o Curso, é possivel acessar outros recursos
Digitais para a complementacdo de conteudo em repositérios Abertos. A Minha
Biblioteca também dispde de muitos titulos sobre a area, além de outras fontes de
pesquisa disponibilizadas pela Biblioteca Universitaria da UDESC, além da plataforma
de Cursos Abertos, a Udesc Aberta.

11.3.Sistema de tutoria

A tutoria no curso de Especializacdo em Gestédo Escolar é concebido como um
componente fundamental do sistema. Possui a fungao de realizar a mediacao entre o
estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser
concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um
monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilitam a
ressignificagdo da educagao a distancia por possibilitar o rompimento da nog¢ao de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutengdo do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizagdes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo com os
professores formadores a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento
e da avaliacédo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e
pela avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
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necessario para compreensao da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é capaz
de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagdo, se ele se relaciona
com outros estudantes e se participa de organizagdes ligadas a sua formacéo
profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formagao especifica, em termos de aspectos politico-pedagogicos da educagao a
distancia e da proposta tedrico metodolégica do curso. Essa formagao deve ser
oportunizada pela Ipes antes do inicio e ao longo do curso.

Como meios para interlocugao, poderao ser utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

e telefone;

e redes sociais;

e aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e e-mail.

No ambito da UDESC, a partir da estrutura da CEAD, podem ser considerados,

ainda. os servigcos que contemplam:

e utilizagao dos Laboratorios virtuais

e apoio Pedagodgico

e apoio para Tecnologia Educacional

e apoio dos laboratérios em diferentes areas
e apoio de Design Educacional e grafico

e apoio para a Produgao de Material Didatico Tecnoldgico

11.3.1. Selecao de Tutores
Os tutores presenciais para atuacao nos Polos, caso a institruicao optar por té-los,

serdo selecionados por meio de processo seletivo especifico, com a publicacado de Edital
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proprio, elaborado pelo Centro de origem do Curso e utilizara de analise curricular e
documental para formacao de cadastro reserva de tutores. O tutor presencial tera as
atribuicdes especificadas no Termo do Bolsista que ele assina quando da vinculacéao, e

complementadas de acordo com a metodologia da instituicdo. Entre as atribuigdes estao:

11.4. Encontros sincronos

A realizagédo de atividades sincronas em EaD é obrigatéria em todo o territorio
nacional, nos termos da a Resolucédo n° 1, de 11 de marco de 2016, do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), compreendendo avaliagdo académica, defesa de
trabalhos ou pratica em laboratorio, as quais devem ser realizadas na sede da instituicao
ou nos polos de EaD credenciados, de conformidade com o art. 10, § 10, do Decreto no
5.622/2005. Para o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar havera encontros
sincronos para a realizagdo de atividades, cuja quantidade e periodizacdo serao
definidas pelo curso e equipe docente, bem como para a apresentagao do TCC.

Para tanto, o curso contara com a estrutura dos Polos Municipais vinculados a
CEAD/UDESC.

12 Diretrizes de avaliacao

A avaliacao é entendida como atividade que tem por fungédo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde nao apenas analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacéao de profissionais no campo da Administragao Publica.

Entre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso, destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a
avaliacdo da aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliagédo da
orientagao; a avaliagao do sistema comunicacional da EAD; e a avaliagao do impacto
do curso na formacao de profissionais no campo da gestao publica.

O processo de avaliagédo de aprendizagem na EAD, embora se sustente em
principios analogos aos da educagao presencial, requer tratamento e consideragdes
especiais em alguns aspectos.

No contexto da EAD, o estudante ndo conta, comumente, com a presenca
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fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver métodos de estudo

individual e em grupo, para que o académico possa:

e buscar interacdo permanente com os colegas, os professores formadores e

os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;
e obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e
e desenvolver a capacidade de analise e elaboragao de juizos préprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliagao de aprendizagem € analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de
que possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar
aquilo que julga limitado no campo da Gestao Municipal.

O sistema de avaliacdo deve possibilitar umaformagado integral e
contextualizada de modo que o estudante tenha a possibilidade de avaliar o seu
cotidiano a partir das discussodes teoricas, possibilitando a geracéo de outras formas
de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos debates

realizados no curso em todas as areas de conhecimento.

12.1 Avaliacgao institucional

A Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC ¢ instituigdo participante
do SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior. Enquanto tal, tem
constituida sua CPA - Comisséo Proépria de Avaliagdo, cujo plano de atuagdo observa
as orientacdes do Conselho Estadual de Educacédo - CEE/SC e do INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, bem como o0s 0s

indicadores de qualidade da modalidade a Educagéao a Distancia.

No intuito de assegurar a qualidade e a eficacia na sua oferta, a avaliagdo, no
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, sera continua e abrangente, envolvendo
todos os atores do processo educativo (estudantes, professores tutores, professores
conteudistas, professores formadores e coordenador do curso). A avaliagdo, assim
considerada, possibilitara permitira uma analise detalhada, envolvendo os seguintes

aspectos:

\ desempenho do estudante;
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\ desempenho dos professores-tutores;

\ desempenho dos professores formadores;

\ adequacao do sistema de tutoria;

\ adequagao do ambiente virtual de aprendizagem,;

\ qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
\ qualidade e adequacéao do atendimento administrativo;

\ desempenho da coordenagao do curso;

| aeficacia do programa.

Como instrumentos de avaliagao, para dar conta da perspectiva avaliativa acima

indicada, seréo utilizados:
\ aplicagao de questionarios a todos os atores participantes do processo;
\ realizagcao de analises sistematicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
\ mediagao pedagogica;

\ acompanhamento didatico-pedagaogico.
\ desempenho da coordenagao do curso;

| eficacia do programa.

12.2 Avaliagao de aprendizagem

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar adotara uma sistematica de
avaliacdo continua, alinhado as normas do Regulamento Geral do dos Cursos e
Programas de Pés-Graduacéao Lato Sensu da UDESC. Durante todo o processo formativo,
o aluno sera avaliado por meio de atividades que articulem teoria e pratica. Essa

modalidade de avaliagao busca acompanhar o progresso individual de cada estudante.
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Para assegurar o desenvolvimento do curso, sera estabelecido um prazo maximo de 30

dias para a entrega das atividades.

12.2.1. Na disciplina

O processo avaliativo de cada disciplina sera diversificado, incluindo trabalhos
escritos e/ou outras atividades que possibilitem a demonstragdo do conhecimento
adquirido pelos alunos3. A avaliagao final sera expressa por meio de conceitos, conforme

a tabela apresentada abaixo:

CONCEITO SIGNIFICADO GRAU
A Excelente 9,0a 10,0
B Bom 8,0a8,9
C Regular 70a7,9
D Reprovado 0,0a6,9

Os planos de ensino serdo divulgados aos alunos no inicio das respectivas
disciplinas. Para ser aprovado em cada disciplina o aluno devera ter uma frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria prevista para a disciplina e

obtencédo de média minima C por disciplina e conceito médio B no Curso.

12.2.2. No Curso
Além da aprovagao nas disciplinas que compdem o curso, para obter o titulo
de Especialista o aluno devera apresentar, ao término do conjunto de disciplinas, o
TCC, conforme o disposto na Resolugdo n° 010/2012-CONSEPE. Sera considerado
aprovado no TCC o aluno que obtiver o conceito “Aprovado” ou “Aprovado com corregoes”.

O estudante tera 75h — 0 que equivale a 5 créditos para o desenvolvimento do TCC.

12.2.3. Linhas de pesquisa e areas de desenvolvimento das monografias ou trabalho

de conclusao de curso (TCC)

3 No que toca a Disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso”, as definigbes no tocante a modalidade de
trabalho, a sua elaboracgéo e a defesa do mesmo perante banca examinadora serado objeto regulamentagao

no ambito dos Regimentos da UDESC e/ou do Curso.
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O TCC a ser desenvolvido devera ser no formato de artigo cientifico e abordar
assunto pertinente a Gestao Escolar, enquadrando-se em uma das areas compreendidas
nos Eixos norteadores do Curso que integram a grade curricular, cujas areas estao

vinculadas ao modulo basico e especifico do Curso a saber:
e politicas publicas e sociedade;
e gestao publica: legislagao, organizacéao institucional,
¢ gestao de pessoas; avaliagéo e Projetos institucionais;

¢ processos administrativos e prestacédo de contas.

Ao final do curso, além da entrega de um artigo cientifico, com base no trabalho
de investigacao tendo a escola de origem como campo de pesquisa, o estudante devera
fazer a comunicacido oral e a defesa perante uma Banca Examinadora, com prazos
definidos pela coordenagao do curso. Apos a defesa e realizagdo das corregdes sugeridas
pela banca, o aluno devera entregar a verséao final do artigo junto com o comprovante de
submissdo do trabalho numa revista cientifica ou num evento cientifico para a

coordenagao do curso ou publicagdo na integra na Biblioteca Universitaria da UDESC.

13  Processo de comunicagao-interagao entre os
participantes

Em raz&o de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla relatividade do
espaco e do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicacdo e a troca de informacdo nas suas formas sincrbnica e
diacrdnica.

As ferramentas utilizadas nos processos para a comunicacgao sincrénica sao:

| BBB/Moodle

| RNP

| plataforma Teams

Como processos de comunicacao diacrénicos, serao utilizados:

| féruns;

| e-mail;

| comunicagées via SIGAA (Sistema Integrado de Gestéo de Atividades
Académicas) da UDESC.

| telefone Secretaria de Pés-Graduagdo do CEAD
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Cada turma estara vinculada a um polo e tera acesso a estrutura de
comunicagao sincronica e diacrénica e sera orientada pelo tutor sobre a forma e os
momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado pelo seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado,
a partir de que critérios, se a atividade que Ihe é proposta é objeto de avaliagao formal,
0 que se espera dele naquela atividade etc.

A postura de avaliagdo assumida no processo de ensino-aprendizagem do
curso pressupde, por um lado, a compreensao do processo epistémico de construgao
do conhecimento e, por outro, a compreensdo da acao de avaliar como processo
eminentemente pedagdgico de interagdo continua entre estudante-conhecimento-
tutor-professor formador.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do Moodle sera organizado
especificamente para este curso com base na estrutura de apoio ja estabelecida em
outras edigdes do curso oferecidas pelo CEAD. A organizagdo da estrutura no
ambiente virtual conta com o apoio de um designer instrucional para que tanto o
professor formador, quando o tutor e o discente possam usufruir de uma estrutura
adaptada ao perfil do curso de acordo com a area ou disciplina. Dependendo da
natureza do conteudo tratado e de particularidades e preferéncias do professor
formador, adaptagdes poderao ser feitas no ambiente virtual tendo em vista, sempre,
a melhor estrutura de aprendizagem para os variados temas.

Os Ambientes se pressupdem flexiveis, portanto, modificacbes poderao
acontecer dependendo de processos avaliativos da coordenacdo do curso em
conjunto com professores formadores, discentes, tutores e outro profissionais

atuantes no curso.

14. FINANCIAMENTO

Por se tratar de curso Conveniado a UAB/Capes, o orgamento cobre o
pagamento aos professores por meio de bolsas (uma bolsa a cada 15 horas).

A UAB financia as despesas de custeio combustivel, diarias, materiais de
expediente etc. Segue o que consta no edital UAB no. 25/2023:

11. DA OPERACIONALIZACAO DO APOIO FINANCEIRO

11.1. A CAPES concedera bolsas, pagas diretamente aos beneficiarios,
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conforme as condigdes e procedimentos estabelecidos em legislagéo especifica.

11.2. Adicionalmente, para a execugao das propostas aprovadas no ambito
deste Edital, a DED/CAPES investira recursos proprios, de acordo com os limites
orcamentarios aprovados nas respectivas Leis Orgamentarias Anuais (LOA),
considerando o periodo de vigéncia do presente edital, com o intuito de manter as agbes
intrinsecamente relacionadas as atividades académicas, sobretudo: a realizacdo dos
encontros presenciais; o desenvolvimento e produgdo de recursos educacionais; e 0
apoio administrativo, tecnoldgico e pedagdgico aos cursos

11.3. O financiamento das propostas de ofertas aprovadas no ambito deste
Edital atendera a legislagdo que trata das descentralizagbes orgamentarias e
transferéncias voluntarias. ...

11.5. Considerando tratar-se de um edital com ingressos de alunos no periodo
de agosto/25 a janeiro/27, a DED/CAPES observara as orientagdes e normativos
estabelecidos no Plano Plurianual (PPA), bem como, as dota¢gdes orgcamentarias anuais
(PLOA) e limites de gastos estabelecidos nos decretos de execugao orgamentaria e
financeira. Assim, apos a conclusao do edital, prevista para ingresso em agosto de 2025
ocorre a assinatura do convénio e apds sao disponibilizados os recursos do

financiamento.

14.1. Planilha financeira

O valor do Plano de Trabalho é calculado com base no custo-aluno definido pela
CAPES, no valor de R$ 900,00 (novecentos reais) calculados sobre a quantidade de
alunos matriculados na Universidade e no tempo de duracédo da oferta. Eses valores
sdo destinados ao desenvolvimento do Curso nos seguintes itens: Implementagao e
desenvolvimento dos cursos; Material de consumo; Passagens e Despesas com
Locomocgao; Servigcos de Terceiros Pessoa Juridica Servicos de Terceiros Pessoa
Fisica. O valor total a ser desembolsado neste Curso esta previsto no plano de Trabalho
e sera utilizado para custear as despesas com custeio durante a oferta do Curso. O
Valor das Bolsas nao entra no repasse do custeio. As bolsas sdo pagas com outra fonte,
diretamente da CAPES.
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