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COMUNICAÇÃO INTERNA

Nº 012/2020 - DA 

DATA: 08/03/2020

DE: Gustavo Pinto de Araújo

Direção Administrativa - CEART

PARA: Profª Drª Maria Cristina da Rosa Fonseca da Silva

Diretora Geral do CEART – Presidenta Concentro CEART

ASSUNTO: Processo Sgpe nº 7099/2021 – Distribuição Interna do Orçamento de Custeio do CEART 2021

Prezada Diretora Geral, 

Com nossos cumprimentos, vimos por meio desta detalhar a proposta de 
orçamento do CEART 2021.

Em primeiro lugar, tem-se que a Direção do CEART vem buscando aprimorar ano a 
ano os meios de distribuição, participação e transparência no que diz respeito ao 
orçamento do Centro. Para isso destacam-se os dois links a seguir:
https://www.udesc.br/ceart/administracao/orcamento
https://www.udesc.br/ceart/administracao/balancetes
https://www.udesc.br/ceart/servicosgerais/patrimonio/transparencia

Nos últimos anos foram criados novos “Centros de Custo” com objetivo de atender 
às demandas de setores e projetos do CEART. Por exemplo: alocação de recursos a 
setores como o NUDHA e alocação de recursos para publicações do CEART. 

A proposta de distribuição é feita conforme histórico de utilização, tamanho do 
Depto/PPG, necessidades específicas, entre outros fatores de análise. Ocorre que a 
Reitoria repetiu o orçamento de 2020 em 2021 e, dessa forma, o orçamento do 
Centro alcança o valor de R$3.134.941,00 (três milhões cento e trinta e quatro mil 
novecentos e quarenta e um reais).

Considerando as limitações de despesas impostas pela pandemia (diárias, 
passagens, hospedagens, etc.), optou-se por reduzir a distribuição de recursos em 
diárias. Também, por óbvio e pela real impossibilidade de uso, reduziu-se a 
distribuição dos recursos para transporte de passageiros aos Departamentos. 

Destaca-se que foram alocados recursos ao PRODIP para a rubrica de pessoa 
jurídica, onde pretende-se realizar o custeio de inscrições em eventos e 
pagamentos de taxas de publicações.

O “Ceart aberto” teve aumento de alocação de recursos pois planeja-se a execução 
de edições online do evento.
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Evidencia-se que em havendo necessidade de alterações de recursos entre os 
setores nós temos os meios de fazê-lo através de solicitações ao Setor de Finanças 
e Contas. Buscamos sempre atender a todas as demandas.

Especialmente quanto à planilha proposta, em sua primeira parte os recursos estão 
subdivididos entres os setores/projetos e também pelos três grandes grupos de 
despesa: diárias, PJ/PF/Consumo e Passagens. Para fins de comparação, apresenta-
se os valores distribuídos em anos anteriores. 

Na segunda parte da proposta apresenta-se despesas fixas do Centro que não 
entram no cálculo da distribuição. 

Informo ainda que a proposta foi enviada anteriormente a todos os setores 
responsáveis por recursos e tivemos questionamentos apenas da COPPTA e do 
NUDHA, os quais puderam ser sanados sem necessidade de alteração da planilha. 
Subentende-se, portanto, a aprovação quanto a proposta ora sugerida. 

É importante frisar que embora estejamos analisando o orçamento anual, o 
Governo do Estado vem distribuindo-o por quadrimestre, conforme em anos 
anteriores.

Conforme registrado, a distribuição do orçamento do Centro vem seguindo o que foi 
estipulado pelo Programa de Gestão CEART VIVO:

"Política de distribuição de recursos através de gestão com Orçamento 
Participativo, em que juntos possamos conhecer a realidade de todos os 
setores do Centro e, com transparência, definir prioridades."

Respeitosamente,

__________________________________

Gustavo Pinto de Araújo

Diretor de Administração/CEART

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
de

st
a 

có
pi

a 
im

pr
es

sa
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//p

or
ta

l.s
gp

e.
se

a.
sc

.g
ov

.b
r/

po
rt

al
-e

xt
er

no
 e

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 U

D
E

S
C

 0
00

07
09

9/
20

21
 e

 o
 c

ód
ig

o 
X

9T
4J

0Y
7.

O
 o

rig
in

al
 d

es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 e
le

tr
ôn

ic
o 

e 
fo

i a
ss

in
ad

o 
ut

ili
za

nd
o 

A
ss

in
at

ur
a 

D
ig

ita
l S

G
P

-e
 p

or
 G

U
S

T
A

V
O

 P
IN

T
O

 D
E

 A
R

A
U

JO
 e

m
 0

8/
03

/2
02

1 
às

 2
2:

49
:1

4,
 c

on
fo

rm
e 

D
ec

re
to

 E
st

ad
ua

l n
º 

39
, d

e 
21

 d
e 

fe
ve

re
iro

 d
e 

20
19

.

3



08/03/2021 Email – GUSTAVO PINTO DE ARAUJO – Outlook

https://outlook.office.com/mail/search/id/AAQkADI4NzRlODY4LWFiOWQtNDg1OC1hNWY4LWIzZDRmMGNiNWFmMwAQAPS4JnhwPPdGrnTP… 1/1

Dotação de custeio para 2021 - CEART

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - CPROR - REITORIA - UDESC
<cpror.reitoria@udesc.br>
Ter, 15/12/2020 17:43
Para:  DIRECAO DE ADMINISTRACAO - DAD - CEART - UDESC <dad.ceart@udesc.br>; GUSTAVO PINTO DE ARAUJO
<gustavo.araujo@udesc.br>

1 anexos (17 KB)
CEART - custeio primeiro quadrimestre.xlsx;

Boa tarde, Gustavo.

Conforme definido em reunião entre a PROPLAN e os DGs, para fins de custeio dos Centros 2021,
vamos liberar, no início do próximo ano, as cotas do primeiro quadrimestre no mesmo valor
disponibilizado em 2020.
Estamos encaminhando em anexo, planilha constando os valores/elementos de despesas enviados
no ano anterior.  
Caso necessitem de alguma alteração entre esses elementos, favor nos informar até o dia 21/12.

Atenciosamente,
Sheila Gerber Peres
_____ 
Coordenadoria de Programação Orçamentária - CPROR
Pró-reitoria de Planejamento - PROPLAN
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Sheila Gerber Peres (48) 3664-8154

Cassio Germano Cacciatori (48) 3664-8157

Diógenes Rigo Silva (48) 3664-8160

Jerri Martins (48) 3664-8160

Laís Cristina Roani (48) 3664-8157
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https://outlook.office.com/mail/search/id/AAQkADI4NzRlODY4LWFiOWQtNDg1OC1hNWY4LWIzZDRmMGNiNWFmMwAQAIO97uOh7pJCtbGuN… 1/2

Proposta de distribuição do orçamento de custeio do Centro 2021

GUSTAVO PINTO DE ARAUJO <gustavo.araujo@udesc.br>
Qua, 24/02/2021 09:06
Para:  Fatima Costa Lima <costadelimafatima@gmail.com>; dac.udesc@gmail.com <dac.udesc@gmail.com>; Brigida
Miranda <brigidaudesc@gmail.com>; Esdras da luz <dicodaluz@gmail.com>; ESDRAS PIO ANTUNES DA LUZ
<esdras.luz@udesc.br>; DEPARTAMENTO DE ARTES VISUAIS - CEART-UDESC <dav.ceart@udesc.br>; Walter Dutra da
Silveira Neto <wdsneto@gmail.com>; DEPARTAMENTO DE DESIGN - DES - CEART - UDESC <design.ceart@udesc.br>;
moda udesc <moda.udesc.ceart@gmail.com>; LUCIANA DORNBUSCH LOPES <luciana.lopes@udesc.br>; CHEFIA -
DEPARTAMENTO DE MUSICA - DMU - CEART - UDESC <chefiadmu.ceart@udesc.br>; Hans Twitchell
<htwitchell@yahoo.com>; SECRETARIA DO DEPARTAMENTO DE MUSICA - DMU - CEART - UDESC
<secretaria.dmu@udesc.br>; extensaoceartudesc@gmail.com <extensaoceartudesc@gmail.com>; DIRECAO DE EXTENSAO
- DEX - CEART - UDESC <dex.ceart@udesc.br>; DIRECAO DE ENSINO DE GRADUACAO - DEG - CEART - UDESC
<deg.ceart@udesc.br>; REGINA FINCK SCHAMBECK <regina.finck@udesc.br>; DIRECAO GERAL - DG - CEART - UDESC
<dg.ceart@udesc.br>; Maria Cristina <cristinaudesc@gmail.com>; DIRECAO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - DPPG -
CEART - UDESC <dppg.ceart@udesc.br>
Cc:  ANDERSON DE OLIVEIRA <anderson.oliveira@udesc.br>

2 anexos (493 KB)
DISTRIBUIÇÃO ORÇAMENTO setores 2021__distribuição interna ceart__rev 01.pdf; DISTRIBUIÇÃO ORÇAMENTO setores
2021__distribuição interna ceart__rev 01.xlsx;

Prezados(as), bom dia! 

Segue anexa a apresentação da proposta de distribuição do orçamento de custeio do Centro 2021.
Todos os/as responsáveis pelos centros de custo estão neste email como des�natários para análise. 
Qualquer sugestão de aprimoramento deve ser encaminhada como resposta a este email até dia
08/03/2021.
Após esta data iremos submeter à primeira reunião do Conselho de Centro, em 17/03/2021.

Solicita-se, sobretudo, que os Departamentos realizem um planejamento de compras necessárias
para as a�vidades de ensino e demais, tais como materiais de consumo u�lizados em disciplinas. Isso
pode ser feito ainda em um prazo mais alongado e trabalhado junto a esta direção e ao setor de
compras.

PREMISSAS:

Dificuldade em es�mar a�vidades ainda no contexto incerto da pandemia (diárias e passagens
seguem prejudicados);
Orçamento Custeio 2021 igual ao de 2020 = R$3.134.941,00. 
Há possibilidade de alteração do orçamento pela Proplan a depender do início do semestre
2021.1 (cálculo do número de alunos do Centro entra na matriz de distribuição);
Diante da incerteza trata-se, ainda mais do que nunca, de uma peça em constante atualização
para adequarmos da melhor forma possível e que possamos efe�var a execução e liquidação
do orçamento;
A dotação dos recursos pela Proplan segue sendo por quadrimestre;
Orçamento para inves�mento ainda será repassado adicionalmente pela Proplan conforme
disponibilização de superávit pelo governo: então es�ma-se os gastos com o programa "equipa
sala de aula", por exemplo;
Os custos fixos que não entram na distribuição são calculados conforme os empenhos básicos
abertos pela Reitoria e pelo Ceart, os quais foram concluídos recentemente. 

DESTAQUES:

Optou-se por manter (até com leve aumento) o recurso principal dos Departamentos; porém,
reduzir os recursos com manutenção e transporte dada a pouca previsibilidade de uso;
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Quanto ao Prodip, além dos usuais gastos em diárias e passagens, adicionamos recursos para a
coluna PJ, pois a resolução do Prodip permite o gasto em inscrições de eventos e taxas de
publicações;
O Ceart Aberto teve uma elevação significa�va de recursos pois haverá edições online (boa
parte dos recursos será custeada com a Emenda Parlamentar); 
Há recursos alocados para publicações impressas do Ceart - livro, revistas, etc.

Qualquer dúvida e sugestão permaneço à disposição. 

Respeitosamente, 
--- 
Gustavo Pinto de Araújo
Diretor de Administração
Temporariamente em Teletrabalho: (48) 99606-9667
48 3664-8304
Centro de Artes - UDESC
h�p://www.udesc.br/ceart
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CENTRO DE CUSTO

Distribuição 

2018

Distribuição 

2019

Distribuição 

2020

Distribuição 

2021

Distribuição 

2018
Distribuição 2019

Distribuição 

2020

Distribuição 

2021

Distribuição 

2018

Distribuição 

2019

Distribuição 

2020

Distribuição 

2021

ARTES CÊNICAS 1.780,00      1.900,00       2.000,00       1.200,00       12.000,00      12.840,00             14.500,00     15.000,00        3.650,00         3.950,00         4.500,00         4.000,00        

ARTES CÊNICAS - 

Manutenção 9.000,00        9.400,00               9.500,00        9.500,00          

ARTES CÊNICAS - 

TRANSPORTE 

PASSAGEIROS 6.200,00               6.500,00        4.000,00          

ARTES VISUAIS 1.800,00      1.900,00       1.950,00       1.200,00       12.500,00      13.375,00             14.000,00     14.500,00        3.100,00         3.550,00         3.700,00         4.000,00        

ARTES VISUAIS - 

Manutenção 9.000,00        9.400,00               9.500,00        9.500,00          

ARTES VISUAIS - 

TRANSPORTE 

PASSAGEIROS 6.200,00               6.500,00        4.000,00          

DESIGN 1.240,00      1.380,00       1.400,00       1.200,00       11.600,00      12.412,00             13.500,00     14.000,00        2.900,00         3.200,00         3.400,00         4.000,00        

DESIGN - Manutenção 7.500,00        7.900,00               8.200,00        8.200,00          

DESIGN - TRANSPORTE 

PASSAGEIROS 6.200,00               6.500,00        4.000,00          

MODA 1.590,00      1.700,00       1.800,00       1.200,00       12.500,00      13.375,00             13.800,00     14.000,00        2.600,00         2.900,00         3.100,00         4.000,00        

MODA - Manutenção 7.500,00        7.900,00               8.500,00        8.500,00          

MODA - TRANSPORTE 

PASSAGEIROS 6.200,00               6.500,00        4.000,00          

MÚSICA 1.350,00      1.500,00       1.550,00       1.200,00       12.500,00      13.375,00             13.900,00     14.000,00        2.900,00         3.400,00         3.500,00         4.000,00        

MÚSICA - Manutenção 9.000,00        9.630,00               9.700,00        9.700,00          

MÚSICA - TRANSPORTE 

PASSAGEIROS 6.200,00               6.400,00        4.000,00          

DIR. EXTENSÃO 1.900,00      2.400,00       2.450,00       1.500,00       1.200,00        2.000,00               3.000,00        4.000,00          2.300,00         2.700,00         2.900,00         3.500,00        

DIÁRIAS PAEX 1.050,00       1.000,00       

DIR. ENSINO 1.100,00      1.400,00       1.450,00       1.200,00       1.200,00        1.550,00               3.000,00        4.000,00          2.200,00         2.400,00         2.600,00         3.000,00        

DIR. GERAL 2.200,00      3.300,00       3.400,00       2.500,00       3.300,00        3.800,00               4.500,00        6.000,00          4.900,00         5.250,00         5.500,00         4.500,00        

DIR. PESQUISA 1.100,00      1.400,00       1.450,00       1.200,00       2.700,00        2.600,00               3.200,00        4.000,00          2.200,00         2.400,00         2.600,00         3.000,00        

RESERVA DO CENTRO 2.500,00      5.000,00       4.500,00       3.000,00       5.100,00        8.800,00               21.000,00     20.000,00        14.008,28       15.100,00       19.200,00       15.000,00      

PPGAV 950,00         1.150,00       1.300,00       1.100,00       3.200,00        3.300,00               4.500,00        6.000,00          15.500,00       16.300,00       17.100,00       17.000,00      

PPGDESIGN 1.060,00      1.150,00       1.200,00       1.000,00       2.400,00        2.500,00               2.900,00        6.000,00          6.200,00         6.500,00         7.200,00         8.000,00        

PPGMUS 1.000,00      1.150,00       1.200,00       1.000,00       2.400,00        2.500,00               3.300,00        6.000,00          6.200,00         7.000,00         10.000,00       8.000,00        

PPGT 950,00         1.150,00       1.300,00       1.100,00       3.200,00        3.300,00               5.100,00        6.000,00          15.500,00       16.300,00       17.300,00       17.000,00      

PPGMODA 930,00         1.150,00       1.200,00       1.500,00       1.200,00        1.300,00               2.000,00        7.000,00          6.200,00         6.500,00         6.900,00         9.000,00        

CORAL 550,00         500,00          500,00                  1.000,00         

PRODIP (Res 371/2005-

Consuni) 6.000,00      6.000,00       6.100,00       6.500,00       15.000,00        10.000,00       10.160,00       11.500,00       11.000,00      

COOPTA 2.000,00       2.000,00       1.200,00       10.095,00      14.300,00             15.000,00     15.000,00        2.490,00         2.900,00         4.000,00        

EDITAL TÉCNICOS 2.000,00       2.000,00       1.200,00       3.500,00               3.800,00        4.000,00          4.000,00         4.200,00         4.000,00        

ESPAÇO EXPOSITIVO HALL 

REITORIA 12.500,00             13.000,00     10.000,00        

PROGRAMA DE 

INTERCÂMBIO 

ESTUDANTIL CEART 17.240,00             17.500,00     18.000,00        7.000,00         7.200,00         9.000,00        

SEMANA INTEGRADA 40.000,00             45.000,00     40.000,00        17.770,00       18.100,00       15.000,00      

ESCOLA DE VERÃO (Bi-

Anual) 12.000,00             13.000,00        18.000,00       -                  

FIK (Bi-Anual) 16.970,00       20.000,00      

CEART ABERTO 900,00          6.800,00               10.000,00     35.000,00        5.000,00         6.500,00         6.000,00        

NÚCLEO DE PRODUÇÃO 

CULTURAL 500,00          2.000,00               4.000,00        5.000,00          2.500,00         2.500,00        

REPRESENTAÇÃO 

ESTUDANTIL 3.000,00               4.800,00        6.000,00          3.000,00         4.000,00         5.000,00        

PUBLICAÇÕES / 

IMPRESSOS CEART 20.000,00             23.000,00     30.000,00        

NUDHA 300,00          500,00          9.000,00               13.000,00     14.000,00        2.500,00         2.500,00        

MANUT. DO CENTRO

442.397,06    324.804,25          350.567,74   625.825,20      

TOTAIS 28.000,00    38.130,00     39.600,00     32.900,00     581.492,06    637.901,25          699.667,74   1.036.725,20   100.358,28     164.840,00     186.900,00     187.000,00   

TOTAIS (R$)

32.900,00             

1.036.725,20       

187.000,00          

1.256.625,20       

1.280.000,00       

78.000,00             

96.000,00             

208.000,00          

42.500,00             

21.000,00             

24.000,00             

45.500,00             

53.315,80             

30.000,00             

1.878.315,80       

3.134.941,00     

3.134.941,00    -                         

1.044.980,33    Valor por Quadrimestre

Custos fixos de manutenção do Centro e demais valores não considerados na distribuição interna do orçamentoRed Energy - MANUTENÇÃO ELÉTRICA PREDIAL 

DISTRIBUIÇÃO RECURSOS DE CUSTEIO CEART 2021

(Orçamento Custeio 2021 = R$3.134.941)

TOTAL (A + B)

SUB-TOTAL (B)

Total Passagens

Total Diárias

Total PJ, PF e Consumo

TOTAL A DISTRIBUIR (A)

DIÁRIAS PESSOA JURÍDICA, PESSOA FÍSICA E CONSUMO PASSAGENS

Valores a distribuir

Manut. Elevador, Dedetização, Datacenters HP, Colação de Grau, Seguros, 

Combustível, Manut. Veículos

COMCAP - Coleta de Resíduos

Fundo de Materiais: Telef. VOIP, Correios

Manutenção de Ar Condicionado

Locação de Impressoras

ITENS

Locação de Mão de Obra (Vigilância, Limpeza, Zeladoria, Copa, Portaria, 

Jardinagem)

CIASC - CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO / SC

CASAN - Fornecimento de água e Coleta de esgoto

CELESC - Fornecimento de energia elétrica
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Governo do Estado de Santa Catarina
Sistema de Gestão de Processos Eletrônicos - SGP-e
Encaminhamento

Processo UDESC 00007099/2021 Vol.: 1

Origem

Órgão: UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina
Setor: UDESC/CEART/DAD - Direção de Administração

Responsável: GUSTAVO PINTO DE ARAUJO
Data encam.: 08/03/2021 às 22:51

Destino

Órgão: UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina
Setor: UDESC/CEART/DG - Direção Geral

Encaminhamento

Motivo: Para analisar
Encaminhamento: Prezada Diretora Geral, encaminha-se para análise.

Conforme Art. 4, Inciso II, do Regimento Interno do Conselho de Centro Ceart, a
proposta deverá ser submetida ao Concentro.
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Universidade do Estado de Santa Catarina – 
UDESC 
Centro de Artes – CEART 
  

Processo: 7099/2021 
Origem: Direção de Administração - DAD 
Interessado: Gustavo Pinto de Araújo 
Assunto: Orçamento 
Detalhamento: Proposta de distribuição interna de orçamento de custeio 
CEART/UDESC, ano de 2021 
Relator: Prof. Douglas Ladik Antunes 
 
Histórico: 
Processo autuado em 08 de março de 2021. 
Recebido pelo presente relator em 16 de março de 2021 para deliberação no Conselho 
de Centro em 17 de março de 2021. 
 
Análise: 
 

Constam no processo os seguintes documentos: Comunicação interna para a 

Direção Geral, e-mail da CPROR reitoria sobre a dotação de custeio de 2021, e-mail de 

proposta de distribuição do orçamento do CEART para 2021 (dirigido as chefias de 

departamentos e setores), uma planilha de distribuição de orçamento dos últimos 4 

anos, de 2018 a 2021, e o documento de encaminhamento para análise. 

 O interessado encaminha a direção geral do CEART a CI nº 012/2020 – DA, datada 

em 08/03/2020, onde explica o detalhamento de distribuição interna do orçamento 

para o ano de 2021. Nesta CI fica explicitado que a reitoria repetiu o orçamento de 2020 

em 2021, alcançando portanto o valor de R$ 3.134.941,00, e que “(...) optou-se por 

reduzir a distribuição de recursos em diárias. Também, por óbvio e pela real 

impossibilidade de uso, reduziu-se a distribuição dos recursos para transporte de 

passageiros aos Departamentos. Destaca-se que foram alocados recursos ao PRODIP 

para a rubrica de pessoa jurídica, onde pretende-se realizar o custeio de inscrições em 

eventos e pagamentos de taxas de publicações. O “Ceart aberto” teve aumento de 

alocação de recursos pois planeja-se a execução de edições online do evento”. Em 

resumo, o diretor explica que a redução de determinados custeios devido a pandemia 

pela COVID-19, permitiu a realocação em outras rubricas. 

 Desta forma, a planilha de distribuição de orçamento dos últimos 4 anos, de 2018 

a 2021, expõe que as alterações foram (totais anuais, de 2020 para 2021): 

-  diárias: de R$ 39.600,00 para R$ 32.900,00; 

- pessoas jurídica, física e consumo: de R$ 699.667,74 para R$ 1.036.725,20; 

- passagens: de R$ 186.900,00 para R$ 187.000,00. 
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Universidade do Estado de Santa Catarina – 
UDESC 
Centro de Artes – CEART 
  

Tal reordenamento de orçamento resultou em R$ 1.256.625,20 em custos “variáveis” a 

serem distribuídos, e o restante de R$ 1.878.315,80 em custos fixos que não são 

considerados na distribuição do orçamento. 

 O diretor administrativo explica que tal proposta de distribuição foi enviada ao 

setores de destino, havendo questionamentos somente da COPPTA e do NUDHA, aos 

quais foram sanados sem alterações na planilha. 

 

 
Voto: 
 

Sou de parecer favorável à aprovação da Proposta de Distribuição Interna de 

Orçamento de Custeio CEART/UDESC, ano de 2021, elaborada pelo servidor Gustavo 

Pinto de Araújo. 

 
 

Florianópolis, 16 de março de 2021. 
 
 
 

Prof. Douglas Ladik Antunes, Dr. 
Conselheiro do CONCENTRO do CEART 

Mat. 3374610-0-02 
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