R U2ESE | CZMRT PPGMUS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em acordo com a missdao do PPGMUS, com a delimitacdo de seu perfil e para a consecucao de
seus objetivos, o programa desenvolve um plano de metas e a¢des imediatas e de médio e longo
prazo. O atual desafio do programa refere-se ao processo de consolidacdo do Curso de
Doutorado, uma ag¢do continuada que visa garantir a exceléncia da formacdo de professores
pesquisadores na drea de musica em nosso estado. Essa acdo desafiadora demanda
planejamento e esta correlacionada a realizacdo de um conjunto de fases, acdes e metas.

Adequacao entre os planejamentos estratégicos do PPGMUS e da UDESC

O planejamento estratégico do PPGMUS esta vinculado ao planejamento institucional da UDESC.
Com isso, atualmente, atende a diretrizes estabelecidas em quatro documentos institucionais:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
e Projeto de avaliagdo institucional (PAl), e

e Planejamento Estratégico da UDESC - 2010 a 2030 (RESOLUCAO n° 019/2011 -
CONSUNI).

e Plano de Atividades — PDPG Emergencial de Consolidacdo Estratégica dos Programas
de Pés-Graduac3do stricto sensu académicos

O PDI (RESOLUCAO n2 051/2017 — CONSUNI) define a missdo da Instituiciio e as estratégias para
alcancar suas metas e objetivos, abrange um periodo de cinco anos, de 2017 a 2021 e observa a
coeréncia e a articulagdo entre as diversas a¢oes e a evolugdo continua de padrdes de qualidade
conquistados pela UDESC.

J4 o PPI (RESOLUCAO 8/2016 CONSUNI e RESOLUCAO 53/2017-CONSUNI) é um instrumento
filosofico e tedrico metodoldgico, que estabelece as politicas e diretrizes para a organizagao
pedagdgica e administrativa, com a finalidade de nortear as acGes voltadas para a consecucado
da missdo, dos objetivos e das metas da Universidade.

E o PAl define as politicas e procedimentos da avaliacdo institucional da UDESC. Esses
documentos, que podem ser acessados em Avaliacao Institucional (udesc.br), estdo em vigor e,
contando com a ativa participacdo do PPGMUS, passam por rotineiros processos de
redimensionamento e atualizacdo.

Numa minima aprecia¢do das metas que norteiam os planejamentos estratégicos do PPGMUS e
da UDESC, destacam-se as finalidades expressas em nosso PDI (UDESC, 2017-2021, p. 13):
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garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas areas
do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializacdo do saber;

estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de soluc¢des coletivas e na
construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética; promover a inclusdo social,
respeitando a diversidade cultural;

contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das desigualdades sociais e
a utilizacdo de tecnologias ecologicamente orientadas;

estimular, promover e manter a investigacao cientifica; atrair e gerir recursos destinados
as atividades fins de nossos cursos de Mestrado e Doutorado.

Sendo assim, consciente da visdo de futuro e dos principios coletivamente defendidos
pela UDESC (PDI, 2017-2021, p: 13), nos limites de seu campo de atuacdo, o PPGMUS também

se empenha na efetivacdo de um programa de pds-graduacado publico e inovador, de referéncia
nacional e de abrangéncia estadual, com uma ac¢do académica marcada pelo comprometimento
e responsabilidade social.

De igual modo, estamos fortemente comprometidos com principios que orientam as acdes da
UDESC como universidade publica, gratuita e aberta as diferentes correntes de pensamento,
principios de: liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a
dignidade da pessoa e de seus direitos fundamentais.

Metas

Aprimoramento e avaliagdo permanente de nosso Processo Seletivo para alunos
regulares;

Programacao, a médio e longo prazo, do oferecimento de disciplinas; e estabelecimento
de rotinas e instrumentos que permitam a avaliagdo mais completa e aprofundada de
nossas disciplinas;

Otimizacdo dos sistemas e instrumentos que acompanham e divulgam as multiplas
atividades desempenhadas pelos professores do PPGMUS, no Brasil e no exterior;

Estabelecimento de instrumentos para o acompanhamento continuo do desempenho
de nossos estudantes, incluindo ai uma especial atencdo ao desempenho dos bolsistas.
Esse acompanhamento avaliativo devera antecipar dificuldades evitando intercorréncias
e evasdo, melhorar a oferta e a avaliacdo das disciplinas, favorecer o planejamento
financeiro do programa e a coleta de dados para nossos relatérios;
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Estabelecimento e aplicagdo de métodos exequiveis e eficazes para o permanente e
aprofundado acompanhamento da trajetéria académica e profissional de nossos
egressos;

Expansdo e pleno aproveitamento, por parte de nossos grupos de pesquisa, dos recursos
do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP UDESC/FAPESC) e/ou de outras chamadas da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina (FAPESC) e do
Conselho Nacional das Fundag¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP);

Ampliagdo e manuten¢do do nimero de bolsas, incluindo a conquista de cota de bolsas
para o Doutorado junto a Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa
Catarina (FAPESC); e efetivacdo de convénios internacionais para a realizacdo de
doutorado-sanduiche no exterior, bem como participacdo em editais da CAPES e CNPq
gue possam contribuir no financiamento de a¢Ges do programa;

Participacdo no Programa de Auxilio a Internacionalizacdo da Pds-Graduagdo (PROINT-
PG). Programa da UDESC que lanca editais apenas para PPGs com curso de doutorado,
que apoia estagios de curta duracdo no exterior para docentes que comprovem
parcerias internacionais estabelecidas em projetos de pesquisa. Entretanto, tal requisito
precisa ser construido pela maior parte dos docentes do PPGMUS.

Aprimoramento das a¢Oes de internacionalizagdo (cf. item 3.3), tais como parcerias com
pesquisadores e redes internacionais visando a producdo académica, cientifica e
artistica conjunta;

Busca de formas e recursos para a ampliagcdo de intercambio intelectual, bibliografico,
artistico e técnico, em ambito nacional e internacional, entre instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo; e busca de participagdo de pesquisadores estrangeiros no
Programa Nacional de Pés-Doutorado — PNPD da CAPES, através de ampla divulgagao
em diferentes canais, em espanhol e em inglés.

Estimulo a orienta¢do de projetos de iniciacdo cientifica, de trabalhos de conclusdo de
curso, de projetos de extensdo e de pesquisa artistica, aprimorando e intensificando
vinculos com a graduacao;

Consolidar, ampliar e fortalecer os projetos: (1) Rodadas de Pesquisa do PPGMUS; (2)
Rodadas de Pesquisa com Mestrandos do PPGMUS, desenvolvendo formas para a efetiva
participacdo dos estudantes de doutorado e ampliando oportunidades para que os
estudantes apresentem, analisem e discutam seus projetos, com o acompanhamento
dos professores do programa; (3) Projeto Ressonancias, avolumando a repercussdo da
producdo composicional e performativa decorrente das pesquisas desenvolvidas no
PPGMUS; (4) Semindrios de Pesquisa do PPGMUS, abrangendo a participacdo dos
discentes do Curso de Doutorado;

Estimular a¢des de insercao social que valorizem interagdes humanas, sociais, culturais
e musicais das localidades e regiGes que possam vir a ser por nds alcangadas; que
assegurem acessibilidades as pessoas com deficiéncia; que estimulem a geracdo de
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produtos e empregos na area de musica, bem como a melhoria das condicGes de
trabalho daqueles que atuam na Educacgao Bdsica.

Ampliacdo e articulacdo de agbes transversais que possam aprimorar e aprofundar
relacdes de trabalho, apoiar oportunidades de capacitacdo, levantamento de
necessidades, melhoria de condi¢cdes de trabalho, acolhida de iniciativas dentre outras
acbes, que valorizem o papel dos Técnicos Universitarios da UDESC como agentes
imprescindiveis para o desenvolvimento administrativo e organizacional da atividade-
fim do PPGMUS. Dessa meta decorrem a consolidacdo de rotinas e apoios diversos que,
entre outros objetivos, visam encorajar professores a assumir cargos de gestao.

Efetivar politica de ampliacdo e renovacao, a médio e longo prazo, do NDP; incluindo ai
a permanente reavaliacdo e atualizacdo das normas para credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de docentes do programa.



