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1| Apresentacao

Em 2 de agosto de 2021, em plena pandemia de Covid-19, com atividades admi-
nistrativas e pedagdgicas sendo realizadas integralmente de modo remoto, a gestéo
CEART+VIVO assumiu a Diregao do Centro de Artes, Design e Moda (CEART) da Uni-
versidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

A equipe foi liderada pela Diretora Geral, professora Daiane Dordete Steckert
Jacobs, tendo nas direcOes assistentes as professoras Fatima Costa de Lima (até
02/2024) e Anelise Zimmermann (a partir de 02/2024) no Ensino de Graduagao; a
professora Viviane Beineke na Pesquisa e Pos-Graduacdo; a professora Neide Kohler
Schulte na Extensdo, Cultura e Comunidade; e o técnico universitario Gustavo Pin-
to de Aradjo (até 04/2024) e a técnica universitaria Eliane Carin Hadlich (a partir de
04/2024) na Administragao.

A gestdo CEART+VIVO foi estruturada a partir de uma perspectiva que uniu pro-
fessoras/es, técnicas/os e estudantes na construgao de um projeto coletivo para o
nosso centro, tendo como premissas basicas a defesa da universidade publica, gra-
tuita e de qualidade; da autonomia universitaria e da gestao democratica do ensino
superior como principios fundantes, filoséficos, politicos e pedagdgicos, orientando
todo o projeto de gestao CEART+VIVO.

Esse foi um projeto coletivo de gestdo, guiado por seis eixos fundamentais®: For-
macdo, didlogo e resisténcia; Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Diversida-
de, inclusdo e cultura da paz; Criatividade, inovacao e interdisciplinaridade; Planeja-

mento, infraestrutura e transparéncia; e Gestdo participativa e dialogica.

Tivemos muitas lutas, desafios e conquistas nestes quatro anos, evidenciando o

1 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/maisvivo
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protagonismo da UDESC CEART no ambito artistico e cultural de Santa Catarina, e a
exceléncia das atividades de ensino de graduacado e de pds-graduacado, pesquisa e

extensdo de nossos departamentos e programas de pos-graduacao.

Neste relatério, destacamos algumas a¢des protagonizadas pelas dire¢oes da
UDESC CEART e seus setores na gestao CEART+VIVO, vinculadas, sobretudo, ao Pla-

no Plurianual (PPA) 2022-2026 de nosso centro de ensino?.

Convidamos também as leitoras e leitores deste relatdrio a conhecerem todas
as atividades desenvolvidas por todos os setores da UDESC CEART e suas equipes,

disponiveis nos relatérios anuais do centro®.

2 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/planoplurianual
3 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/relatorios
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2| Direcao Geral
Profa. Dra. Daiane Dordete Steckert Jacobs

A Direcdo Geral (DG) envolve diversos setores académicos e administrativos, a
saber: Assisténcia de Gabinete; Secretaria do Conselho de Centro; Nlcleo de Diver-
sidades, Direitos Humanos e Acdes Afirmativas (NUDHA); Nucleo de Acessibilidade
Educacional (NAE); Nucleo de Producdo Cultural (NPC); e Nicleo de Comunicacao
(NC). Além de acGes especificas vinculadas a esses setores, que atendem demandas
de todo o centro, a Dire¢ao Geral organiza e lidera ainda alguns macroprojetos ins-
titucionais, seja por meio de comissdes ou da parceria com outros/as servidores/as
e setores da UDESC CEART, de forma a atender toda a comunidade académica com

acOes administrativas e educacionais.

A DG liderou e apoiou diversas iniciativas e agdes que visaram tornar nosso cen-
tro ndo apenas mais qualificado em suas atividades finalisticas, como também mais
atrativo e agradavel para a convivéncia das quase 2 mil pessoas que compdem nossa
comunidade académica. Realizacdo de aulas magnas, ciclos de debates, novas Artes
Murais, recebimento de doacgdes de obras de arte e integracdo dessas aos espagos
do centro, dentre outras acOes e eventos diversos ocorreram amplamente durante

nossa gestao, fortalecendo o trabalho coletivo e integrado em prol da coletividade.

Abaixo, destacamos algumas das a¢des que vao além da rotina administrativa
e dos processos inerentes a Direcao Geral, desenvolvidas estrategicamente entre
agosto de 2021 e julho de 2024, a partir dos desafios apresentados e da plataforma
da gestao CEART+VIVO.
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2.1 Enfrentamento a pandemia de Covid-19

No ano de 2021, a UDESC CEART instituiu a Comissao Plancon?, seguindo decre-
to estadual. Presidida pela Diretora Geral, a comissao redigiu seis edicoes do Plano
de Contingéncia para o Retorno Seguro e Presencial das Atividades, nas quais foram
estruturadas e realizadas agoes como distribuicdo gratuita de méascaras, adequagao
de espacos fisicos, distribuicdo de alcool 70%, verificacao de vacinacao, acoes de
conscientizacdo, entre outras, que se fizeram necessarias e importantes ao longo do
tempo. Esta acdo permitiu a UDESC ser protagonista no enfrentamento da pande-
mia de Covid-19, no ambito da sua comunidade, zelando pela salde e seguranca de

todas as pessoas no retorno as atividades presenciais.

Equipe diretiva da UDESC CEART no primeiro CEART Aberto a Comunidade presencial da gestao
CEART + VIVO, em novembro de 2021, durante a pandemia de Covid-19. O evento foi realizado em
espacos abertos da Escola Olodum Sul (Florianépolis) seguindo todos os protocolos de seguranca
do PlanCon UDESC CEART.

Foto: divulgagdo.

2.2 Defesa dos direitos trabalhistas, da valorizacao salarial e da
permanéncia estudantil

Durante toda a gestdo CEART+VIVO defendemos em comissdes, camaras e con-

selhos os direitos trabalhistas ja conquistados e as condicdes dignas de trabalho e

1 Maisinformacdes em: https://www.UDESC.br/CEART/coronavirus/plancon
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valorizacdo profissional. Lutamos pela ampliacdo das acdes para a permanéncia e
assisténcia estudantil, e pela continua valorizagdo das bolsas e auxilios. Tais diretri-
zes advém do reconhecimento da necessidade de valorizacdo das trabalhadoras e
trabalhadores da universidade para a fixacdo desses na instituicdo, bem como do
compromisso que a universidade deve ter com o suporte a integralizagdo curricular
de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, oferecendo valores adequados
de bolsas de estudos e auxilios.

2.3 Chamada Interna para designar Func¢oes de Confianca (FC) no
ambito do CEART

Logo no inicio da gestdo, a Direcdo Geral realizou uma Chamada interna inédita
para designacdo de funcoes de confianca, cuja designacdo é uma de suas atribuiges
regimentais, e permitindo que os/as técnicos/as universitarios/as da UDESC CEART
pudessem concorrer as fun¢des de confianca designadas pela Dire¢do Geral do cen-
tro, que eram 13 naquele momento. A acdo permitiu acesso democratico as gratifica-
cOes, além de buscar atingir a exceléncia e o profissionalismo a partir da analise de
cartas de intencado e propostas para os setores, além de outros critérios definidos em
edital. Esta chamada teve como propésito estar em consonancia com as melhores
praticas da Administracao Pdblica, visando atender aos principios expressos no Art.
37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB/88), a saber: legalidade,
impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade e eficiéncia.

Designacao
de FCs

mica de Graduagao: FC-03;
adémica de Pos-Graduagio: FC-03;
L. Secretaria do Conselho de Centro: FC-03;

v M. Senvicos Gerais: FC-03,

Acesse: udesc.br/ceart/fc/2021 Divulgagao da chamada interna.
Formulario: bit.ly/CeartFC

Az RT Foto: Nucleo de Comunicagdo.
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2.4 Alteracao do nome do Centro

A Diregdo Geral propds ao ConCEART uma modificagdo no Regimento Geral da
UDESC para alterar o nome do centro, mantendo a sigla histérica CEART, mas pas-
sando de “Centro de Artes” para “Centro de Artes, Design e Moda”. Esta foi uma acdo
de reconhecimento das areas de graduacao e p6s-graduacao do CEART incluindo as
areas de Design e de Moda na nomenclatura do Centro, a fim de consolidar o perten-
cimento e a coletividade em nossa comunidade académica, fortalecendo-a, quali-
ficando e visibilizando nossas acdes de ensino, pesquisa e extensado. A alteracdo foi
aprovada pelo ConCEART e posteriormente pelo CONSUNI, gerando a alteracdo ne-
cessaria no Regimento Geral da UDESC por meio da Resolugdo n®01/2022 CONSUNI.

2.5 Conservacao e Restauro do Patrimonio Artistico e Cultural do
CEART

Entre 2022 e 2024 foi realizado o projeto de Conservacdo e Restauro das obras
de Arte PUblica da UDESC CEART, com a especialista em conservacdo e restauro de
bens mdveis e arquitetdnicos, Marcia Escorteganha. Através de palestras e oficinas,
Mércia coordenou uma equipe composta por estudantes, técnicos/as e terceiriza-
dos/as que realizou os processos de conservacdo e restauro das artes murais, pai-
néis e esculturas do centro. Este projeto, coordenado pelo Nucleo de Produgao Cul-
tural, prezou pela conservacdo do patrimonio artistico e pela formacdo na area de
conservacao e restauro do patrimonio cultural, pretendendo ser um projeto piloto a
serincorporado na rotina do centro. O projeto gerou um livro escrito por Marcia Es-
corteganha, com colaboragdo de diversos participantes. O livro, que esta disponivel
no site do CEART?, apresenta o memorial descritivo e analitico de todo o trabalho
realizado, como técnicas e materiais, além de conter entrevistas com artistas das
obras restauradas e orientacdes para a conservacdo do patrimoénio cultural do CE-
ART. Luiz Felipe de Souza Borges dos Santos, bacharelando em Histéria da UDESC
FAED que participou de todo o projeto, também desenvolveu como pratica de esta-
gio obrigatério uma pagina® no site do CEART sobre o patrimoénio cultural do centro,
queinclui um roteiro com mapa para caminhada em torno das obras de arte publica
da UDESC CEART.

2 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/patrimonio
3 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/patrimonio
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Oficinas de restauragdo e conservacdo do patrimdnio artistico e cultural da UDESC CEART,
ministradas em 2022 e 2024 por Marcia Escorteganha.

Fotos: divulgacdo.

2.6 Forum CEART-CONSUNI

A Direcdo Geral realizou reunides com periodicidade bimestral para a discussao
das pautas do CONSUNI e suas camaras com conselheiros e conselheiras do CE-
ART. Este buscou ser um espaco para a formacdo qualificada e preparacdo de conse-
lheiros/as do centro, a fim de que as votacdes no CONSUNI e suas camaras fossem
realizadas a partir do estudo e do debate sobre as pautas e seus impactos na vida
académica do CEART e da UDESC.

2.7 Reformulagao do Relatério Anual de Atividades do CEART

Visando a otimizacdo da aprovacao e publicacdo do relatério anual de ativida-
des do CEART, a Direcdo Geral reformulou a metodologia de coleta das informacoes
das atividades realizadas por todas as Dire¢des, Programas de Pés-graduacao, De-
partamentos e demais setores administrativos e académicos do CEART, por parte da
Assisténcia de Gabinete da Direcdo Geral. Deste modo, desenvolvemos um modelo
unificado, estruturado em 2022 pela Assisténcia de Gabinete e aplicado desde o ini-

cio de 2023 aos relatérios anuais do centro, disponiveis no site* do CEART.

4 Maiores informag6es em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/relatorios
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2.8 Reestruturacdao do NUDHA - Nicleo de Diversidades, Direitos
Humanos e A¢oes Afirmativas

Logo no inicio da atuacao formal do NUDHA, com a aprovacgdo de sua criacdo
no CONSUNI por meio da Resolucdo n® 017/2021, identificamos a necessidade de
otimizar seu colegiado e dar celeridade as suas decisdes e ao fortalecimento de suas
acdes, como os servicos de acolhimento e orientacdo sobre discriminacao, assédio
e/ouvioléncia, incluindo a estruturagao de um protocolo sobre esses temas; o dialo-
go com coletivos relacionados a promogao da inclusdo, da igualdade, da acessibili-
dade, dos direitos humanos e das acdes afirmativas; as acoes educativas de combate
ao racismo, ao preconceito, a discriminacgao, a violéncia de género e de orientagao
sexual no ambiente universitario; e a formacdo continuada de docentes sobre os
temas da inclusdo e das diversidades. Assim, a Resolucdo n® 57/2023 - CONSUNI,
que alterou a Resolugdo n°® 017/2021 CONSUNI, permitiu que esses ajustes fossem

melhor incorporados ao organograma do setor, visando seu aprimoramento.

Postagem do NUDHA.

Foto: divulgacdo.

2.9 Protocolo Acolhe

Com a reestruturacdo do NUDHA por meio da Resolucdo n® 57/2023 - CONSU-
NI, que alterou a Resolucao n°® 017/2021 CONSUNI, percebemos a necessidade da

estruturacdo de um protocolo de acolhimento, atendimento e acompanhamento
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as vitimas de violéncias derivadas de preconceitos e discriminacdes. O Protocolo
Acolhe organizou o fluxo de atendimento e orientacao de acordo com as normativas
institucionais vigentes, os setores institucionais e externos responsaveis, além das
legislacOes pertinentes a cada situagdo. O Protocolo foi instituido pela Resolugao n.
008/2024 ConCEART, e pode ser acessado no site> do NUDHA.

PROTOCOLO ACOLHE
NUDHA 2024

Protocolo de Atendimento e Acompanhamento as Vitimas de Violéncias
Derivadas de Preconceitos e Discriminagdes Sofridas no Ambito da Udesc Ceart

Protocolo Acolhe.

B uesc | £z, QT

Foto: Nucleo de Comunicagdo.

2.10 Acoes de conscientizacdo e enfrentamento ao racismo,
machismo, misoginia, etarismo, gordofobia, capacitismo, transfobia,
lgbtfobia

O Nucleo de Diversidade, Direitos Humanos e AcGes Afirmativas - NUDHA e o
Nucleo de Acessibilidade Educacional - NAE CEART promoveram diversas acoes de
respeito as diversidades, enfrentamento as violéncias e acolhimento e suporte a es-
tudantes oriundos de acOes afirmativas. Foram realizadas rodas de conversa inter-

nas e abertas ao publico externo para fins de compartilhamento de informacdes e

5 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/nucleodiversidade/protocoloacolhe
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de promogdo da sensibilizacdo aos temas; producao e exibicdo de filmes; prémios
e apresentacOes artisticas; oficinas; grupos de estudos; dentre outras acoes. Bus-
camos fomentar as discussdes sobre cultura e relagdes étnico-raciais, de classe,
género, sexualidade, deficiéncia, idade, corporalidades, dentre outros marcadores
sociais, nos diversos cursos e acoes do centro, fortalecendo a presenca destes dois

nlcleos educacionais especializados no CEART.

Cartaz de divulgagdo dos prémios.

o UDESC | ~= Foto: Nucleo de Comunicacao.
aa:o: | @D | ZZART G

2.11 Fortalecimento do NAE CEART e Acessibilidade Cultural

Logo no inicio da gestdao CEART+VIVO reestruturamos o NAE CEART, que ante-
riormente era um setor conjugado ao Programa de Apoio Estudantil (atual Setor de
Assuntos Estudantis - SAE CEART), e posteriormente vinculado a Direcdo de Ensino
de Graduacdo. Compreendendo o papel do NAE no suporte a acessibilidade educa-
cional ndo apenas no ensino de graduagdo, mas também no ensino de p6s-gradu-
acao, atividades de pesquisa e extensao, vinculamos o setor a DG, garantindo desse
modo um atendimento mais especializado as questdes da acessibilidade educacio-

nal para todas as areas finalisticas do centro.
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Em parcerias entre NAE CEART, Nucleo de Producdo Cultural e Ntcleo de Comu-
nicacdo, realizamos atividades de formacéo e estruturacao de acOes para acessibi-
lidade em espacos e eventos culturais, agdes integradas de acessibilidade cultural
em eventos como o CEART Aberto @ Comunidade, além de iniciarmos um trabalho

de descricao de imagens em publicagdes do centro.
e e
'C.NAE
OFICINA

ACESSIBILIDADE
CULTURAL

OBJETIVO

artistas, gestores, produtores culturais e
para uma visio npla sobre a
liticas piblicas e

para o pensamento propositivo quanto a
e bens culturais para pessoas com deficiéncia
nvolvimento/aprimoramento das plateias e
programas de formagio de piblicos locais.

CONTEUDO

1.0queé bilidade Cultural?

2. Conhecendo os recursos de acessibilidade

3. Desafios e estratégias para a fruicao de bens culturais

para pessoas com deficiéncia

4. Fluxo de produgao de um evento com acessibilidade

5. Relato Seminario de Acessibilidade Nacional e outros

movimentos

6. Roda d aberta: como podemos tornar
otidianas mais acessiveis a partir de

Participe
ereceba .
certificado Cartaz de oficina.

carmlzar 9 Pl manneecemn@uisenr Foto: divulgacdo.

ou telefone (48) 3664-8313.

‘CENTRO DE ARTES, DESIGN € MOOA

2.12 Reestruturagao do Nicleo de Producao Cultural

Durante a gestdo CEART+VIVO reestruturamos o setor por meio da aquisicao de
equipamentos de som, iluminacao, informatica, tanto hardwares quanto softwares,
entre outros materiais necessarios para apoiar a comunidade interna na realizacao
dos eventos institucionais, de ensino, pesquisa, extensdo e cultura do CEART. Tam-
bém conquistamos no CONSUNI a vinculacdo de uma FC-03 (coordenacdo) para o
setor, além da adequacdo de suas atribuicdes, que constam na Resolucao 044/2024
CONSUNI®, Ainda, o NPC centralizou a emissao dos certificados de participacao em

eventos do centro, otimizando o fluxo organizacional dessa atividade.

6 Disponivel em: https://secon.UDESC.br/CONSUNI/resol/2024/044-2024-cni.pdf
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Foto de divulgag¢do da pagina’ do Niicleo de Produgdo Cultural no site do CEART.

Foto: Nicleo de Comunicagéo.

2.13 Guia Pratico para a Organizacao de eventos no CEART

A fim de evitar retrabalho e dar maior celeridade a organizacao dos diversos
eventos do centro, sejam institucionais ou aqueles derivados de acoes de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, a equipe da Direcdo Geral, liderada pelo Nucleo de
Producdo Cultural (NPC), estruturou um Guia Pratico para a Organizacao de Eventos
no CEART, com orientacoes de fluxos e setores responsaveis por servicos de apoio a

eventos no Centro. O guia ja foi lancado e esta disponivel na pagina® do NPC.

& o

GUIA PRATICO PARA ORGANIZAGAO DE

i g @ Divulgacdo da chamada interna.

Foto: Ntcleo de Comunicacdo Ceart.

7 Disponivel em: https://www.Udesc.br/ceart/producaocultural
8 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/producaocultural/guiadeeventos
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2.14 Reformulagao do Regimento Interno do Conselho do Centro de
Artes, Design e Moda - ConCEART

Por meio de uma comissdo especial designada pelo ConCEART, foi possivel re-
alizar a reformulacdo do Regimento Interno do conselho, visando a atualizagdo da
resolucdo até entdo vigente, que se encontrava obsoleta em relacdo ao Regimento
Interno do Conselho Universitario, Resolucao n® 032/2019 - CONSUNI. A comissao,
presidida pela Secretéaria do ConCEART, trabalhou na revisao, atualizacdo e reestru-
turagdo do Regimento Interno do Conselho, incluindo, por exemplo, a institucio-
nalizacdo do NPP (NUcleo de Proposi¢es Participativas), instrumento de gestao
democratica ja criado na gestao anterior - resultando no novo Regimento Interno do
ConCEART: Resolucdo n°®009/2023 - CONSUNI,

2.15 Aprimoramento das atividades do Conselho do Centro de Artes,
Design e Moda (ConCEART)

Visando maior eficiéncia e eficacia na tramitacdo dos processos necessarios a
realizacdo das acGes de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo do CEART, ali-
nhamos junto aos Departamentos, Programas de Pds-graduagdo, Comissdes de
Area e Conselho de Centro um cronograma de datas de reunides no calendario aca-
démico do CEART, fixando as reunides de Departamentos nas primeiras semanas
do més, as reunides dos Programas de Pés-graduacdo nas segundas semanas do
més, as reunides das comissoes de area nas terceiras semanas do més, e as reunioes
do Conselho de Centro na Gltima semana do més. Deste modo, trabalhamos em
conjunto para que a tramitacdo de processos reduza a probabilidade de prejuizos,
e para que tenhamos uma cultura organizacional mais organica na relacdo entre as
diferentesinstancias deliberativas do centro. A secretaria do ConCEART também ela-
borou um instrumento de conferéncia processual para deteccdo de possiveis falhas
para diligéncias anteriores a tramitacdo, a partir da identificagdo das normativas
atinentes ao tema do processo, trazendo assim mais seguranca aos/as pareceristas

que analisam as matérias no conselho.

2.16 Estruturacao do servico de Design do Nucleo de Comunicagao

O CEART apresenta alta demanda de servigos de design, como livros, catalogos,

9 Disponivel em: https://www.Udesc.br/ceart/concentro/regimento
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artes graficas, marcas, sites, videos, animacgoes, etc., e possui dois cursos na area.
Assim, priorizamos no concurso pUblico de 2022 a primeira vaga para contratacdo
de designer na UDESC e, a partir da posse do técnico Desenhista Grafico no CEART
em 2023, junto ao Nucleo de Comunicagdo, pudemos estruturar com a equipe fluxos
para atender as demandas de criacdo de artes gréaficas e demais servicos de design
do centro, qualificando este servico que leva a imagem da UDESC CEART em suas

producdes.

2.17 CEART 40 anos

Em 11 de dezembro de 2025, a UDESC CEART completa 40 anos. Para organizar
as agdes comemorativas, a Diregdo Geral nomeou e presidiu uma comissao com vis-
tas a organizacdo de a¢bes e materiais comemorativos ao aniversario de fundacao
do centro. A Direcdao Geral conquistou uma emenda impositiva junto ao deputado
estadual Marquito, que possibilita 0 aporte financeiro necessario a diversas ativida-
des, como projetos especiais dos departamentos, eventos institucionais, publica-
cOes e exposicdes. Ainda em 2024, o Nucleo de Comunicagdo ja desenvolveu o selo
comemorativo aos 40 anos da UDESC CEART, bem como agenda e calendario 2025
com aplicacdo do selo. O NC também liderou a producdo do novo video institucio-
nal, lancado na formatura realizada em fevereiro de 2025 e disponivel no canal do

centro'®no Youtube.

CEMTRO DE ARTES, DESIGH E MODA

Selo e material comemorativo aos 40 anos do centro.

Fotos e producdo: Nicleo de Comunicagao.

10 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=IXHp7UrfpQg
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3| Direcao de Ensino de

Graduacao

Profa. Dra. Fatima Costa de Lima (2021-2024)

Profa. Dra. Anelise Zimmermann (2024-2025)

A Direcdo de Ensino de Graduagao (DEG) reline a coordenacdo de apoio ao ensi-

no de graduacdo, a secretaria académica de graduagdo e a coordenacdo de estagios.

Dentre as principais atividades da DEG estdo o suporte e a gestao das atividades
que envolvem a ocupacdo docente dos departamentos, como Planos de Trabalhos
Individuais, Planos de Ocupacdo Docente, alteracGes de carga horaria, processos
seletivos, concursos publicos, estagios obrigatorios e ndo obrigatérios, além das
atividades de rotina da secretaria académica junto a estudantes e departamentos.
Convém observar que nos Ultimos 4 anos houve um nimero significativos de profes-
sores/as do centro com solicitacdes de aposentadoria (13 docentes), aumentando a
necessidade de contratacdo de professores/as substitutos/as e consequentemente
as demandas que envolvem essas contratacdes, como 0s processos seletivos (84

processos seletivos realizados) e alteragdes de carga horaria semestral.

A Direcdo de Ensino reestruturou varios setores e acoes durante os 04 anos da
gestao CEART+VIVO, detalhados abaixo. Cabe destacar que o NAE CEART, enquanto
vinculado a DEG, teve aimplantacdo da rotina de procedimentos junto aos e as estu-
dantes e aos Departamentos, visando ao cumprimento da resolucdo prépria. O NAE

CEART também deu inicio ao atendimento psicologico a estudantes, diagnosticou
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e iniciou a ampliacdo de atendimento de estudantes de graduacao com necessida-
des educacionais especificas para sua permanéncia no CEART até que, em 2023, o
setor passou a pasta da Direcdo Geral, pela compreensdo da necessidade de atua-
cao do NAE ndo apenas junto a graduacao, mas também junto a pos-graduacgao e a
extensdo. Nesta mesma perspectiva de alinhamento de fluxos, o encaminhamento
para atendimento psicolégico passou a ser realizado pelo PAE - Programa de Apoio
Estudantil, atual SAE CEART - Setor de Assuntos Estudantis, vinculado a Direcao de

Extensdo, Cultura e Comunidade.

Entre 2022 e 2024 a DEG conduziu um processo que incluiu os/as professores/
as de todo o centro nas Reformas Curriculares dos 8 cursos de graduacdo ofereci-
dos pelo CEART. Este trabalho coletivo resultou nos novos Projetos Pedagodgicos das
3 Licenciaturas e dos 5 Bacharelados dos 5 Departamentos do CEART: Artes Céni-
cas, Artes Visuais, Design, Moda e Misica. Com excec¢do dos cursos de musica, cujas
propostas de Reformas Curriculares ainda estdo em tramitacdo, os demais cursos ja

aprovaram e implementaram suas reformas.

Em 2024 e 2025 a DEG atuou no apoio aos Departamentos em processos de
Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de cursos de graduagao, sendo

que todos os cursos do CEART obtiveram o conceito maximo.

Fora as rotinas, a DEG realizou acOes estratégicas para o apoio a qualificagdo dos

cursos de graduacao do CEART, as quais listamos abaixo:

3.1 Projetos de Ensino - Edital PRAPEG

Os Projetos de Ensino (PRAPEG) desenvolvidos pela DEG ao longo da gestdo

foram:

+ Formacgao Continuada em Artes, Design e Moda - Espaco Inovador de
Ensino: teve como objetivo propor percursos pedagogicos, dialogicos e
criativos para experimentacdo de conteldos técnicos, sociais, criticos e
emocionais através da pratica educacional da comunidade académica do
CEART. Inicialmente esse projeto foi desenvolvido em conjunto com o Espa-
co Espine, integrado ao Centro a partir de 2024.

« Préticas Pedagégicas: acOes integradas em Artes, Design e Moda: visou pro-

mover a integracao da comunidade académica do Centro de Artes, Design
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e Moda através da realizagdo de eventos e atividades de cunho pedagdégico,
instrucional e educativo, com diferentes formas e linguagens, como a Sema-

na Acalourada, o Parque das Profissdes e o Seminario de Estagio.

3.2 Semana Acalourada

Desde 2022 a DEG prop0s e realizou a remodelacdo da Semana dos Calouros e
das Calouras do CEART. Com novo nome, a Semana Acalourada deu protagonismo
a comunidade estudantil ao fomentar a convivéncia entre estudantes ingressantes
e veteranos/as, com o objetivo de centrar na experiéncia entre colegas a introducao
ao ambiente universitario: seu espaco, atividades e setores. A Recepcdo aos alunos
e alunas ingressantes do CEART tem programacao que inclui conversas, oficinas,
apresentacOes artisticas, exposicdes e feiras, mobilizando docentes, discentes, téc-
nicos/as, egressos/as e profissionais das areas de Artes Visuais, Design, MUsica, Te-

atro e Moda . O objetivo do evento é apresentar os cursos e a instituicao aos novos

alunos e alunas.

SEMANA ACALOVRADA
R T

5-8 1 MAR. | 24

Semana Acalourada - registros e material de divulgagao.

Fotos: Nucleo de Comunicagao.
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3.3 Parque das Profissoes

Em 2022 e 2023 o evento foi organizado pela Dire¢do de Ensino do CEART e em
2024 o evento foi centralizado pela PROEN, contando com as DirecOes de Ensino
dos centros na organizagao dos stands e apresenta¢des dos cursos, incluindo visi-
tas guiadas, apresentacoes artisticas, oficinas e desenvolvimento e distribuicdo de
material para de apresentacdo das licenciaturas e bacharelados, mobilizando do-
centes, discentes e técnicos/as na divulgacdo dos cursos de graduacao da UDESC
CEART para estudantes secundaristas e provaveis vestibulandos/as.

™ =

as

Estandes do centro no Parque das Profissoes 2024.

Foto: Nicleo de Comunicagdo.

3.4 Reestruturagao da Coordenacao de Estagio

Ja no primeiro ano da gestdo, a Direcdo de Ensino se concentrou em dar infra-
estrutura a Coordenacdo de Estagio. Com sala e equipamentos novos, e com uma
técnica alocada exclusivamente para o setor, a Coordenacdo de Estagio pode se de-
dicara alimentar o Portal de Estédgio da UDESC, bem como a organizar e atualizar os
fluxos, processos e documentacdes. Desde 0 ano de 2019 a UDESC implementou o
Portal de Estagios, que é uma plataforma que tem por objetivo gestar os processos
que envolvem o estagio obrigatério e o ndo obrigatério, desde a oferta de vagas, a

emissao do termo de compromisso até a finalizagdao do estagio.
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Diante do cenario da pandemia causada pela COVID-19 houve a necessidade de
redimensionar a proposta inicial, sendo que a implementacéo iniciou-se ao final de
2021. Durante 0 ano de 2022 todos os documentos de estagio ndo obrigatério, des-
de 2020.1 foram inseridos na referida plataforma, sendo que atualmente os estagios
ndo obrigatorios estdo tramitando apenas via Portal de Estagios da UDESC. Ainda
em 2022, foi feita a digitalizacdo e organizacdo de todos os documentos de estagio

nas pastas virtuais.

A Coordenacdo de Estagio também absorveu o fluxo organizacional dos estagios
ndo obrigatérios alocados no CEART, anteriormente vinculados ao PAE/SAE CEART.
Atualmente, tanto os termos de compromisso de estagio obrigatério quanto os de

estagio ndo obrigatério podem ser acessados de modo on-line.

3.5 Seminarios de Estagio

Ao longo dos 4 anos de gestdo foram desenvolvidos os Seminério de Estagio’,
eventos anuais organizados a partir das discussdes e propostas do Comité de Esta-
gio do CEART, do qual fazem parte representantes de todos os Departamentos. Até
2024 os Seminarios atenderam especificamente aos cursos de Licenciatura, sendo

que a partir de 2025 serdo também incluidos os cursos de Bacharelado.

Registro dos Seminarios.

Foto: Nicleo de Comunicacéo.

1 MaisinformacGes sobre os eventos podem ser conferidas em: https://www.UDESC.br/CEART/esta-
gio/seminariodeestagio
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3.6 Curso preparatorio para o ENADE

A DEG foi responsavel pela organizagdo e contratacdo do curso preparatério de
“Leitura e Escrita” para a Prova ENADE de 2021 e de 2023.

3.7 Agoes Afirmativas no edital PROME

O Edital PROME (Programa de Mobilidade Internacional) oferta uma vaga na mo-
dalidade ampla concorréncia com recursos da Reitoria, sendo que o Edital PROME
CEART (publicado pelo Centro) - desde 2023.2 tem ofertado duas vagas extras para
acdes afirmativas, sendo uma para estudantes em situacdo de vulnerabilidade so-
cioecondmica (ja instituida na gestao anterior do centro) e uma para estudantes
negros/as, ambas pagas com recursos proprios do centro. Cabe a Direcdo de Ensino
coordenar todo o processo de divulgacdo do edital, inscricao, selecao e homologa-

cao.

UDESC CEART - PROME

(Programa de Mobilidade Internacional 2024/1)

Inscrigdes até
12 de setembro

Vagas:

1 bolsa de mobilidade Ampla Concorréncia
1 bolsa de mobilidade PRAFE
1 bolsa de mobilidade Agdes Afirmativas para Negros

Chamada Prome.

Foto: divulgagdo.

3.8 Roda de Conversa PROME

Considerando que desde a pandemia os/as estudantes contemplados/as com
a bolsa de mobilidade internacional PROME nao haviam cumprido o dispositivo
do Item 8.3 do Edital, que indica que, quando de seu retorno do intercambio, o/a

estudante deverd apresentar relato aos seus pares, em 2024 a Direcdo de Ensino
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organizou uma Roda de Conversa convocando todos/as alunos/as contemplados
desde o Edital 01/2022. O evento contou com a presenca de seis intercambistas,
Julia Vieira Rodrigues (Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional
da UDESC - SCll) e a equipe da DEG/CEART, sendo aberto a todos e todas estudantes

interessadas. A roda de conversas foi transmitida online e gravada, e encontra-se

disponivel na pagina da DEG.

Programa de Mobilidade Estudantil
Internacional (Prome)

Roda de conversa

[£7 08/08/2024 (D) 13h
9, Auditorio Professora Maria Cristina Pessi
Venha conhecer experiéncias de estudantes contemplados com

bolsas de mobilidade internacional e tirar suas dividas sobre o
edital Prome para intercémbio no primeiro semestre de 2025.

do Secretoria de
1 (C1)

Organizagdio: Diregdio de Ensino de Graduogio (DEG)

Registro do evento e cartaz de divulgacdo.

Foto: Nicleo de Comunicagdo.

3.9 Curso de Escrita Académica

O curso de escrita académica’ e cientifica para estudantes da graduacao foi or-
ganizado e promovido em 2025 com o objetivo de fornecer as ferramentas necessa-
rias para desenvolver habilidades de escrita académica, permitindo as e aos estu-
dantes conhecimentos para a producdo de textos claros, concisos e eficazes, tanto
em artigos para iniciacdo cientifica, quanto para TCCs. O curso foi elaborado a partir

de demanda manifestada nas avaliacOes institucionais discentes.

3.10 Protocolo para Visitas de Escolas ao CEART

O CEART recebeu diversas visitas de escolas publicas e privadas nos Gltimos

anos, dentre elas Colégio Bom Jesus Pedra Branca, Escola dos Sonhos, Escola Ma-

2 Cf.:https://www.UDESC.br/CEART/noticia/UDESC_CEART_promove_curso_de_producao_textu-
al_academica_para_estudantes_de_graduacao_do_centro
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rista (Criciima), LapisLAB, recebendo mais de 200 estudantes nesse periodo, além
das visitas durante o Parque das Profissdes. As recepcdes foram organizadas em
conjunto com a DEX e os Departamentos. Em funcdo da crescente demanda por
visitacdo ao CEART por parte das escolas da educacdo basica, observou-se a neces-
sidade de estruturar um protocolo especifico para o recebimento dessas visitas que
tem como principais objetivos: orientar as escolas sobre os procedimentos para so-
licitacdo de visitas, definir os critérios para agendamento, e esclarecer os objetivos e
as atividades que serdo oferecidas durante a permanéncia dos grupos no espaco. O
protocolo ja esta disponivel na pagina® da DEG.

Registro de visita de estudantes do Centro de Artes, Design e Moda.

Foto: Nicleo de Comunicacgdo.

3.11 Reformulagoes de espacos fisicos e ambientes digitais do CEART

Visando qualificar os espacos fisicos e digitais da UDESC CEART, item de avalia-
¢ao nos processos de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento dos cursos
de graduacdo, a DEG desenvolveu diversas atividades, dentre elas:

«  Reestruturacdo do espaco fisico da DEG, com a digitalizacdo do acervo;

«  Estudos para desenvolvimento de um sistema de planejamento de horarios,
disciplinas, salas e docentes no planejamento dos semestres pelos departa-
mentos (em desenvolvimento via SETIC/SIGAA/Proen);

«  Mapeamento e reformulacdo das paginas da DEG, Estagio e Secretaria de

3 Disponivel em: https://docs.google.com/forms/d/1SxeD88TK4saPKzQuhcL3i9VMNL4b3PHyj-
8G4BWVNFek/viewform?edit_requested=true
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Ensino de Graduacao, buscando facilitar a navegacao de docentes, discen-
tes e publico externo;

«  Mapeamento, reformulacdo e padronizacdo das paginas dos Departa-
mentos, buscando facilitar a navegacdo de docentes, discentes e publico
externo;

« Atualizagdo e desenvolvimento do Guia Estudantil com informagdes a in-
gressantes e estudantes. O material, em formato de pagina online, com vi-
deos e texto, estd sendo desenvolvido pelo Nucleo de Comunicacdo e seré
disponibilizado online*;

« Estudos e estruturacdo da identificacdo de espacos fisicos e pesquisa de
mobilidrios para espacos de ensino e convivéncia estudantil do CEART a
partir do projeto de Identidade Visual do Centro. Essas atividades foram
realizadas em conjunto com a Comissdo de Identidade Visual do CEART e
Direcao Administrativa. O projeto de sinalizagdo do centro incluiu a identifi-
cacdo de salas, mapas do centro, identificacdo dos cursos na fachada e hall

de entrada (Bloco Administrativo).

04

DG

Diregdo Geral

Exemplos de implementagdo do projeto de identidade visual e sinalizagdo do centro.

Fotos: Nucleo de Comunicacao.

4 Disponivel em: https://www.Udesc.br/CEART/socorro
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3.12 Mapeamento de Processos: organizacao de fluxos da
Coordenacao de Ensino de Graduagao

A partir do mapeamento de processos relativos a atividades de rotina envolven-
do a Direcdo de Ensino de Graduacgdo, Departamentos (chefia, técnicos e docentes)
e Secretaria, foram desenvolvidos tutoriais® para auxiliar na tramitacdo dos proces-

sos, editais e portarias.
Sao eles:

+ Instrucdes aos Departamentos: manual com orientacoes sobre atividades
de rotina dos departamentos, calendario anual de atividades e recomenda-

¢Oes as chefias e técnicos/as;

« Plano de Trabalho Individual - PTI: manual de preenchimento do PTl para

docentes;

+ Alteragao de Carga Hordria: manual de preenchimento de documentos de

alteragdo de carga horaria de docentes substitutos/as;

+ Solicitacao de Professor/a Substituto - PS: manual de preenchimento dos
documentos e encaminhamentos do processo para solicitacdo de profes-

sor/a substituto/a.

3.13 PRODOC - Programa de Apoio a capacitacao docente

Em 2025 a DEG langou o Edital PRODOC - Programa de Apoio a Capacitacao
Docente. O edital tem por finalidade apoiar os pedidos de auxilio financeiro para
participacdo docente em cursos e eventos presenciais ou online nacionais com vis-
tas a formacdo continuada docente na aquisicdo de conhecimentos necessarios ao
aprofundamento de contetidos contemporédneos que impactam na educacgdo e nas
atualizagdes metodoldgicas e curriculares, tais como: diversidades epistemologicas,
educacdo inclusiva, tecnologias e inovagdes, agoes afirmativas, sustentabilidade,

dentre outros.

5 Este material foi apresentado e enviado a todos os departamentos e esta disponivel na pagina da
DEG em: https://www.UDESC.br/CEART/ensino/docentes/instru%C3%AT7%C3%B5es

Relatério de Gestdao CEART+VIVO

[29]



4| Direcao de Pesquisa e

Pds-Graduacao

A Direcdo de Pesquisa e Pés-Graduacao (DPPG) reline a equipe de apoio a pes-

quisa e pos-graduacdo e a Secretaria Académica de Pos-graduacao.

Entre agosto de 2021 e julho de 2025, a DPPG teve como meta conduzir uma
gestdo comprometida com avalorizacdo da ciéncia, da diversidade e da transforma-
cdo social. Atualmente, o CEART tem 30 Grupos de Pesquisa ativos e 90 projetos de

pesquisa em execugao.

As agdes priorizaram o fortalecimento da pesquisa e da pos-graduacao, a insti-
tucionalizacdo de uma Politica de A¢Bes Afirmativas da UDESC CEART e a consolida-

¢do de uma cultura cientifica critica, plural e engajada socialmente.

Dentre os principais destaques esta a criacdao, implementacdo e acompanha-
mento da Politica de A¢des Afirmativas na P6s-Graduacdo, pioneira na UDESC, re-
conhecida com o 1° lugar no Prémio UDESC de Inovagdo 2025 na categoria “Setor
Inovador”. Também pode ser destacada a criagdo de editais internos para estudan-
tes de graduacgdo e pds-graduacdo, o fortalecimento da internacionalizagdo e o in-

vestimento em estratégias de comunicacdo e difusdo do conhecimento cientifico.

Essas agdes reafirmam o papel do CEART como espaco de produgao académica

comprometida com os desafios contemporaneos, evidenciando a pesquisa no De-
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sign, na Moda e nas Artes como campos estratégicos para o desenvolvimento huma-

no, social e cultural.

4.1 Politica de A¢des Afirmativas na Pesquisa e na P6s-Graduagao

A Diregao de Pesquisa e Pés-Graduagao do CEART protagonizou a construcao
de uma Politica de A¢Bes Afirmativas integrada a toda pds-graduacdo, a partir de ex-
periéncias pregressas de sucesso de PPGs do CEART que ja haviam aderido a agdes

afirmativas em seus processos seletivos e priorizacdo de distribuicdo de bolsas.

A politica unificada é resultado de um processo participativo e interseccional,
elaborado pela Comissdo de Acoes Afirmativas da Pés-Graduacao (CAFI/CEART),
com representacdo docente, discente e técnica, sob coordenagdo da Diretora de

Pesquisa e Pés-Graduacdo.

O primeiro passo da comissdo foi a institucionalizacdo de uma Politica de aces-
so e Permanéncia na Pés-Graduacao, consolidadas pelas Resolucdes ConCEART n°
009/2022 e n°013/2024. A politica garante um minimo de 43% de vagas de ingresso
destinadas a pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, quilombolas, com defici-
éncia e trans e abre espaco para outros recortes definidos pelos PPGs, além de ga-
rantir cotas de 43% nas bolsas de mestrado e doutorado dos Programas. Ao integrar

critérios de equidade ao acesso e permanéncia, a DPPG deu um salto qualitativo na

democratizacdo da pés-graduagao, consolidando o CEART como referéncia no tema
dentro e fora da UDESC.

Membros da Comissdo de A¢Ses Afirmativas da Pés-Graduagdo (CAFI/CEART).

Foto: Gabrielle Cardoso Otto/Nucleo de Comunicagdo.

1 https://www.UDESC.br/CEART/pos/cafi
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Como desdobramentos da Politica de AcGes Afirmativas do CEART, a DPPG criou
editais estratégicos, concebidos para ampliar o acesso a oportunidades académicas
de discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e pertencentes aos

grupos contemplados pelas a¢les afirmativas. Sao eles:

+ PIAA-PG - Programa de Internacionalizacdo e Agdes Afirmativas da
Pés-Graduagao®. Criado em 2022 e reeditado anualmente até 2025, promo-
ve a participacao de estudantes da pos-graduagao em eventos técnico-cien-
tificos internacionais. O edital cobre passagens aéreas e seguro-viagem, com
foco em internacionalizacdo;

+ PAAFI-PG - Programa de Ac¢des Afirmativas, Formacdo e Divulgacao
Cientifica na Pés-Graduacgao®. Lancado em 2024, apoia a participacdo de
discentes da pés-graduagao em eventos académicos no Brasil, oferecendo
auxilio com passagens e hospedagem, com prioridade para estudantes per-
tencentes aos grupos das a¢des afirmativas ou em fase final de curso;

+ PAAFI-Graduagao - Programa de Ac¢Ges Afirmativas, Formagdo e Divul-
gacdo Cientifica na Graduagdo®. Também criado em 2024, estende os
mesmos beneficios a estudantes de graduagdo do CEART, priorizando es-
tudantes ingressantes pelo sistema de cotas da UDESC e em trajetoria de
conclusdo do curso.

Esses editais romperam com a légica de ranqueamento tradicional baseada

apenas em produtividade e capital académico, propondo critérios de ranqueamen-
to ndo meritocraticos, como tempo de curso, classificagdo dos eventos e possibili-

dades de publicacdo de trabalhos completos em anais.

O impacto dessa politica na pds-graduacao foi expressivo: entre 2021 e 2024, 62
estudantesingressaram por agdes afirmativas, com aumento progressivo ano a ano.
Os programas de Artes Visuais (PPGAV) e Artes Cénicas (PPGAC) lideraram em ndme-
ro esses ingressos. A politica gerou efeitos também na qualificacdo e diversificagdo

de bibliografias, projetos de pesquisa e ambientes formativos.

Acriacdo da CAFI/CEART e dos editais associados, além de padronizar e legalizar
0s processos, fortaleceu a eficiéncia administrativa e a legitimidade académica da
politica. A institucionalizagdo da politica unificada de a¢des afirmativas na pés-gra-
duacdo no CEART ndo apenas ampliou 0 acesso, mas também se tornou referéncia

para outros centros da UDESC.

2 https://www.UDESC.br/CEART/pos/cafi/piaa-pg
3 https://www.UDESC.br/CEART/pos/cafi/paafi-pg
4 https://www.UDESC.br/CEART/pos/cafi/paafi-grad
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Como reconhecimento por essa politica, a DPPG recebeu o 1° lugar no Prémio
UDESC de Inovagdo 2025 na categoria Setor Inovador, evidenciando o impacto das

acOes afirmativas enquanto pratica institucional transformadora.

setor Inovador

¥ qopugar
Diregio de Pesquisa € PGS~
Graduagéosélo CEART

CEART

Regitstro da premiacao.

Foltica de AgBes Afirmativas 195 Programas de pgs Gray 3
\cBes Afirmatiy g duacio do CEART

Foto: divulgacdo.

4.2 Formagao Cientifica e Iniciacao a Pesquisa

Aformacdo cientifica e o incentivo a pesquisa na graduacao estiveram no centro
das acGes da DPPG ao longo da gestdo, em estreita articulagdo com as atribuicdes
regimentais do setor, especialmente no que se refere ao acompanhamento da exe-
cucdo de programas e projetos de pesquisa®, a coordenacado da Iniciacao Cientifica

e ao fomento a eventos técnico-cientificos.

A Iniciacdo Cientifica foi tratada como uma das principais politicas institucio-
nais de formacdo, articulando ensino, pesquisa e extensdo desde a graduacao, em
conformidade com os objetivos da UDESC e com as diretrizes do CNPq. Vinculada
as pesquisas desenvolvidas pelos/as docentes, essa politica constitui a porta de en-
trada para a pos-graduacdo e para trajetorias académicas comprometidas com o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e social.

Com ampla divulgacao e acompanhamento da DPPG, em articulagdo com a
PROPPG/UDESC, os editais de Iniciacdo Cientifica contemplaram anualmente em
torno de 60 bolsas, fortalecendo o vinculo dos/as estudantes com projetos de pes-
quisa em andamento no CEART. Além disso, a DPPG coordenou a participacdo do

centro no Seminario de Iniciagdo Cientifica da UDESC®, realizado anualmente com o

5 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisa
6 https://www.UDESC.br/CEART/sic
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objetivo de divulgar e estimular a produgao cientifica, artistica, tecnologica e inova-

dora de estudantes da graduagao.

Internamente, em parceria com a Comissdo de Pesquisa do CEART, foram rea-
lizados os Seminérios de Iniciacdo Cientifica (SIC/CEART), que contaram com co-
municacOes publicas das pesquisas, com a presenca de avaliadores externos, e
palestras dirigidas a comunidade académica. Destaca-se também a participagdo
de estudantes da pds-graduacdo como monitores do evento, promovendo a arti-
culacdo entre os niveis de formacdo. Os SICs desempenharam papel fundamental
no fortalecimento da cultura cientifica do centro e na ampliagdo da visibilidade da

producdo académica no contexto universitario.

A partirde 2023, foi instituido o Prémio Jovem Pesquisador/a no CEART, que pas-
sou a integrar o SIC como forma de reconhecimento aos trabalhos mais bem avalia-
dos, por departamento. A selegdo dos trabalhos premiados foi realizada por avalia-
dores/as convidados/as, em conjunto com a Comissdo de Pesquisa, valorizando a

qualidade académica e o engajamento dos/as estudantes em projetos de pesquisa.

As acGes formativas, associadas aos eventos, cursos e oficinas promovidos pela
DPPG, buscaram ampliar a compreensdo sobre o processo cientifico, incentivaram a
producdo critica e ofereceram suporte a permanéncia académica qualificada, desde

a graduagao até a pos-graduacdo, consolidando a Iniciagdo Cientifica como politica

estruturante para a formacao de pesquisadoras e pesquisadores no CEART.

Entrega dos Prémios Jovem Pesquisador(a) 2022 e 2024 do CEART.

Fotos: Nucleo de Comunicacao.
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4.3 Fortalecimento e gestao da P6s-Graduacao no CEART

No cumprimento de sua atribuicdo de coordenar as atividades de pos-gradu-
acdo e apoiar a criacao de novos cursos, a DPPG acompanhou processos acadé-
micos e administrativos fundamentais para o fortalecimento e a consolidacdo dos
programas stricto sensu do CEART. Atualmente, o centro conta com seis programas

de p6s-graduacdo e onze cursos em funcionamento, entre mestrados e doutorados.

No periodo de 2021 a 2025, a p6s-graduagdo do centro recebeu aproximada-
mente 470 novos/as estudantes regulares de mestrado e doutorado e registrou cer-
ca de 440 concluintes. Semestralmente, foram lancados editais para a selecdo de
estudantes na condicdo de alunos/as especiais, resultando no ingresso de mais de
600 discentes nessa modalidade. A Secretaria de Ensino de P6s-Graduacdo esteve
presente em todas as etapas desse fluxo, assegurando o funcionamento regular das

atividades académicas e administrativas.

Um dos destaques da gestdo foi 0 acompanhamento técnico e pedagodgico das
reformas curriculares nos programas de mestrado e doutorado, em conformidade
com as diretrizes institucionais da UDESC. A DPPG orientou as coordenacdes na im-
plementacdo das mudancas, que incluiram a redugdo da carga horaria minima exi-
gida e a atualizagdo das matrizes curriculares, alinhando os cursos aos parametros
nacionais de avaliagdo da pds-graduacao. As alteragdes foram implantadas progres-
sivamente, entre 2021 e 2023, nos programas de MUsica, Design, Moda, Artes Cénicas
e Artes Visuais.

Ainda nesse eixo, a DPPG acompanhou a consolidacao dos cursos de doutorado
em Design e MUsica, iniciados em 2019, e participou da elabora¢do do novo Douto-
rado Profissional em Moda, aprovado pela CAPES em 2024, com inicio no segundo
semestre de 2025. Este curso representa um marco institucional, posicionando o

CEART como referéncia nacional na oferta dessa titulacdo na area da moda.

Com o objetivo de aprimorar os fluxos e garantir maior integracdo entre as equi-
pes, a DPPG, em parceria com a Secretaria de Ensino de P6s-Graduacdo, realizou
reunies sistematicas com os técnicos e técnicas das secretarias dos Programas,
atuando no mapeamento de processos, na padronizacdo de procedimentos, na

interpretacdo e aplicagdo do Regimento Geral da Pés-Graduagdo, no debate sobre
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proficiéncia e na criagdo de um calendario académico especifico para a pés-gradu-

acao.

A DPPG também contribuiu na divulgagao continua das a¢oes da pos-gradua-
cdo, promovendo visibilidade para defesas de dissertacdes e teses, editais, eventos,
resultados de avaliacoes e novos cursos. Essa atuacao reforcou seu papel como ar-
ticuladora entre as dimensdes académica, administrativa e comunicacional da pos-

-graduagdo no CEART.

Por fim, a formacado cientifica foi fortalecida por meio da promocdo de cursos e
eventos voltados a qualificacdo de discentes e docentes. Entre 2021 e 2025, a DPPG
promoveu rodas de conversa e palestras. Em 2025, realizou ainda um curso de es-
crita criativa, com foco na producdo autoral e expressiva dos estudantes de pos-gra-

duacdo do centro.

Ingresso de estudantes regulares no Mestrado Ingresso de estudantes regulares no Doutorado
entre 2021/2-2025/1 entre 2021/2-2024
[ Artes cénicas [l Artes Visuais [l Design [l Masica [l Prof. Artes Moda Ml Artescénicas [ ArtesVisuais [l Design [l Musica
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Foto: divulgagao.

4.4 Fomento a Difusdo Cientifica Nacional e Internacional

A gestdo da DPPG teve como um dos seus eixos o fortalecimento da pesquisa
cientifica, tecnoldgica e artistica, por meio de estratégias de apoio a producéo do-
cente, a participacao em eventos e a ampliacdo das redes internacionais. Cumprin-
dosuas atribuices de coordenar as atividades de pesquisa e pos-graduagao, apoiar
a captacao de recursos e fomentar convénios e mobilidades, a DPPG promoveu uma

série de acOes voltadas a valorizacdo e a circulacdo do conhecimento.

Entre as iniciativas de maior impacto esteve o Edital PRODIP - Programa de
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Apoio a Divulgacdo da Producdo Intelectual’, voltado a participacao de docentes
em eventos nacionais e a publicacdao de pesquisas desenvolvidas no CEART. O edital
passou por sucessivos aprimoramentos, com simplificacdo de tramites, orientacdes
precisas para submissdo e agilidade na aquisi¢ao de passagens, resultando em uma
distribuicao mais eficiente dos recursos. Entre 2022 e o inicio de 2025, foram conce-

didos 47 auxilios a docentes.

Com foco especifico na internacionalizacdo, foi criado em 2024 o PROEVEN
Améfrica® — inicialmente nomeado “La América”. Esse edital, complementar ao
PROEVEN da UDESC, foi concebido para contemplar docentes da pds-graduacao
do CEART nao atendidos pelo edital institucional, viabilizando sua participagao em
eventos internacionais realizados na América Latina, no Caribe e na Africa. A iniciati-
va reafirma o compromisso com uma politica de internacionalizacdo critica e deco-

lonial, baseada na construcdo de redes académicas Sul-Sul.

A pesquisadora Khetllen Costa (PPGAV)
recebe o Prémio Capes de Tese 2023.

Foto: divulgacdo.

A DPPG também atuou na organizagao de sele¢des internas para programas es-
tratégicos promovidos pela UDESC, FAPESC e CNPg, como os editais FINEP, MULTI-

7 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/editais/prodip
8 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/editais/proevenCEART
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LAB, PROEVENTOS, PAP e PAP Aplicada. Também coordenou selecOes internas para
a indicacdo de docentes a premiacdes institucionais e nacionais, como o Prémio
CONFAP, garantindo visibilidade a producao do CEART e reconhecimento as trajeto-

rias académicas destacadas.

Por fim, acompanhou e apoiou a participagdo dos programas de pds-graduacdo
nos editais institucionais voltados a mobilidade académica internacional, como o
PROINT-PG®, voltado a atividades de curta duracao no exterior, que contemplou 11
pedidos de 2023 a 2025 e, em 2025, os novos Editais da PROPPG/UDESC voltados a
realizagdo de estagios pds-doutorais no exterior - PRODEXT™ e a recepcdo de pes-
quisadores para realizagao de poés-doutorado em Programas de Pos-graduacgdo da
UDESC, o PROEPD.

4.5 Comunicacao e Divulgacao Cientifica

Ao longo da gestdo, a DPPG priorizou o fortalecimento da transparéncia e da co-
municacdo institucional como pilares de uma politica orientada pelo dialogo, pela
visibilidade e pela valorizagdo do conhecimento produzido no CEART. Nesse senti-
do, foi realizada uma ampla reformulacdo dos sites da DPPG e dos Programas de
P6s-Graduacdo. Esse trabalho foi desenvolvido por estagiario e bolsista da area de
Design, sob supervisdo da professora Anelise Zimmermann. Complementarmente,
boletins como o Informa DPPG e o Fique de Olho contribufram para sistematizar,

ampliar e democratizar o acesso as informacoes do setor*?.

Nas redes sociais, especialmente no Instagram®, a presenca institucional foi for-
talecida com crescimento significativo no nimero de seguidores. A divulgagéo das
defesas de dissertacGes e teses dos Programas de P6s-Graduagdo tornou-se pratica

regular,ampliando a visibilidade publica da producdo académica.

Outra frente de trabalho estratégica foi a criacdo e regulamentagdo do Nicleo de
Periddicos do CEART (NUPA)*, em processo coordenado pela professora Mara Rubia

Santanna. Aprovado via resolugdo do ConCEART, o NUPA tem como objetivo forta-

9 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/editais/proint

10  https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/editais/prodext
11  https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/editais/proepd
12 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/informa

13 https://www.instagram.com/dppgceart/

14 https://www.UDESC.br/CEART/periodicos
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lecer os 13 periddicos académicos do CEART, ampliando o impacto e a visibilidade

das revistas do centro.

Em 2023 e 2024, outra acdo foi a realizacdo de um evento anual de lancamento
coletivo de livros académicos vinculados a docentes, discentes e técnicos/as do CE-

ART, fortalecendo a divulgacdo cientifica na comunidade.

Em parceria com o Nucleo de Comunicagdo do CEART, a DPPG também deu
inicio, em 2024, a duas séries especiais de divulgacdo cientifica. A primeira trouxe
matérias sobre as teses indicadas ao Prémio CAPES de Tese pelos programas de
pos-graduacdo do CEART, destacando sua relevancia social e académica. A segunda
série foi dedicada a docentes aposentados que seguem contribuindo nos PPGs por
meio do Programa de Professor Voluntario da Pos-Graduagdo da UDESC, valorizan-

do suas trajetorias institucionais.

Além dessas acoes, também foram produzidas matérias sobre os resultados de
estagios pos-doutorais realizados por docentes do CEART, apresenta¢des em even-
tos nacionais e internacionais com apoio institucional, premiacdes recebidas, opor-

tunidades de pesquisa e editais abertos.

Ao ampliar os canais de informacdo e fortalecer a divulgacdo da producdo cien-

tifica, a DPPG reafirmou seu compromisso com uma gestdo participativa e compro-

metida com a visibilidade publica da universidade.

Langamento de publica¢des da comunidade académica do CEART em 2023 e 2024.

Foto: divulgacgdo.

Relatério de Gestao CEART+VIVO

[39]



4.6 Apoio a Capacitacao e Progressao na Carreira Docente

No exercicio de sua atribuicao de coordenar e supervisionar a politica de capaci-
tacdo docente, a DPPG implementou acdes que fortaleceram os processos de quali-
ficacdo e progressao na carreira, por meio de suporte técnico, orientacoes sistema-
tizadas e planejamento institucional. As acGes desenvolvidas buscaram ndo apenas
dar suporte aos processos de progressao e afastamento, mas também afirmar a ca-
pacitacdo docente como direito, politica institucional e pilar para a consolidacdo da
exceléncia académica no CEART.

Uma das frentes estruturantes foi a criagdo de paginas especificas no site da
DPPG com orientacoes detalhadas sobre normativas e procedimentos de progres-
sdo na carreira docente!. Essas paginas disponibilizam modelos de documentos,
instrucdes sobre os tramites e fluxogramas dos processos, o que facilitou os enca-
minhamentos por parte dos docentes e departamentos. Entre 2021 e 2025, a DPPG
acompanhou, direta ou indiretamente, a progressao de 19 docentes a classe de titu-

lar, 17 a classe de associado e 2 a classe de adjunto.

Também coube a DPPG orientar os departamentos quanto ao planejamento de
afastamentos para capacitacdo, especialmente no que se refere a organizacdo e en-
caminhamento do Plano Institucional de Qualificacdo Docente (PIQD) as instancias
superiores. No periodo, quatro docentes se afastaram para realizacdo de doutorado,
nove realizaram estagios pés-doutorais (no Brasil e no exterior) e trés afastamentos

para pos-doutorado foram aprovados para o segundo semestre de 2025.

15 https://www.UDESC.br/CEART/pesquisaepos/qualificacao
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5| Direcao de Extensao,

Cultura e Comunidade

Profa. Dra. Neide Kohler Schulte

A Direcdo de Extensdo, Cultura e Comunidade (DEX) é formada pela equipe de
apoio a extensao, cultura e comunidade, e pelo SAE CEART - Setor de Assuntos Es-

tudantis.

Entre 2021 a 2025 a DEX promoveu e apoiou programas, projetos, eventos e cur-
sos de extensdo, divulgando e supervisionando as atividades académicas no campo
social, técnico-cientifico, desportivo e cultural, buscando ainda fomentar a integra-
cdo dos segmentos discente, docente e técnico universitario. Atualmente, o CEART

possui 35 programas de extensdo e 10 projetos de cultura em andamento.

Abaixo destacamos ag¢des estratégicas realizadas pela Direcdo de Extensao, Cul-
tura e Comunidade na gestao CEART+VIVO:

5.1 Estruturacao do SAE CEART - Setor de Assuntos Estudantis

Com vistas a institucionalizacao do antigo PAE - Programa de Apoio Estudan-
til, que ndo possuia normativa de criacao, a DEX estruturou a Resolucao n. 15/2024
ConCEART?, que criou o SAE CEART - Setor de Assuntos Estudantis do CEART.

O setor é responsavel pelo suporte e operacionalizacao de Politicas de Perma-

1 https://www.Udesc.br/arquivos/CEART/id_cpmenu/7751/Resolu__o_015_2024_SAE_CE-
ART_17340155807498_7751.pdf
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néncia Estudantil da UDESC no centro, como os editais PROPE; a gestao das bol-
sas de apoio discente; a gestao de seguros de salde de estudantes; e a gestao do
Programa de Apoio Psicologico, em alinhamento com as diretrizes da SAE UDESC

(Secretaria de Assuntos Estudantis).

Em 2021, com a alocacdo de uma técnica exclusiva para o setor, ocorreu o ini-
cio de um processo de reestruturagdo interna, que perdurou até 2024, com foco na
organizacdo dos fluxos de trabalho, definicdo de prioridades e retomada das ativida-
des presenciais de forma gradual, considerando o contexto pés-pandémico. Foram
reorganizados os fluxos de estagios curriculares ndo obrigatérios do centro, vincula-
dos atualmente a Coordenacdo de Estagio; dos seguros de salde para estudantes,
absorvidos pelo SAE CEART; e do Programa de Apoio Psicolégico, antes atrelado ao
NAE CEART e agora vinculado ao SAE CEART. A reestruturacao do Programa de Apoio
Psicolégico mobilizou fluxos melhor definidos e acompanhamento mais sistemati-

co. Apenas em 2023 foram realizadas 316 sessdes de atendimento psicolégico.

O ano de 2024 marcou um importante avanco nas atribui¢des e no fortalecimen-
to da identidade institucional do setor. Uma das principais mudancas foi a assun-
cao oficial da responsabilidade pela gestdao dos seguros estudantis, atividade que
passou a ser realizada de forma sistematica e articulada com os diversos setores do
CEART. O processo inclui o recebimento, conferéncia e organizacao mensal das pla-
nilhas com os dados dos discentes vinculados a atividades académicas e de estagio,

assegurando a efetivacdo da cobertura.

Também foi realizado o processo de mudanga do nome do setor de PAE (Programa
de Apoio Estudantil) para SAE CEART (Setor de Assuntos Estudantis), concretizado por
meio da Resolucdo n°® 015/2024 - ConCEART, em consonancia com as novas funcoes
assumidas ao longo dos anos, com o intuito de refletir com mais clareza sua atuagéo
atual. Paralelamente, iniciou-se a elaboracdo de uma padronizacdo interna, voltada a
normatizacao dos fluxos de trabalho, definicdo das responsabilidades e padronizacdo

das rotinas, promovendo maior transparéncia e eficiéncia institucional.

5.2 Qualificacdo da Inventdrio - Empresa Junior de Design e Moda

A DEX organizou junto a Inventorio - Empresa Junior de Design e Moda, o pro-
cesso de qualificagdo desta que é a Unica Empresa Junior do CEART, para a regulari-

zagao da mesma de acordo com as normativas institucionais pertinentes.
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O processo de qualificagdo da Inventério - Empresa Junior de Design e Moda,
enquanto Empresa Junior da UDESC, esta de acordo com os termos do Art 8° da Re-
solugdo 006/2012 do CONSUNI, que regulamenta a Politica para criacdo e funcio-

namento de Empresas Juniores na UDESC, no quadro da Extensdo Universitaria.

Apds a aprovagao do processo de qualificagdo na Comissdo de Extensdo do
CEART, a Camara de Extensao, Cultura e Comunidade - CECC, do Conselho Univer-
sitario - CONSUNI, em sessdo ordinaria de 11 de novembro de 2022, aprovou, por

unanimidade, o parecer da relatora qualificando a Inventério.

Também foram realizadas reunides periédicas entre equipe DEX e equipe Inven-
torio para estruturar agdes em parceria, aproximando mais as atividades da Inventé-
rio as demais atividades de extensdo do CEART, gerando agdes em projetos como o
CEART Aberto a Comunidade e Ceart+Sustentavel.

Houve o empenho de professoras e professores, técnicos e técnicas e, principal-
mente, a iniciativa estudantil do CEART em qualificar a Inventério como mais uma
Empresa Junior que fomenta o empreendedorismo ético, social e ambientalmente
responsavel entre os estudantes da UDESC, contribuindo para sua formacdo acadé-

mica critica e transformadora, promovendo, em via de mdo dupla, resultados con-

O

cretos para a sociedade.

Inventorio

Empresgajunior de design e moda - UDESC

Equipe Inventdrio na matéria de divulgacdo da empresa jinior como a maior da area de Moda e
Design no pais.

Fonte: https://www.Udesc.br/noticia/ejs_da_Udesc__inventorio_e_a_maior_empresa_junior_de_de-
sign_e_moda_do_brasil.
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5.3 CEART Aberto a Comunidade

O CEART Aberto a Comunidade é um evento promovido pelo Centro de Artes,
Design e Moda da UDESC desde 2018, com o objetivo de ampliar a insercdo social
da universidade por meio da oferta gratuita de atividades de formacao e difusdo

artistica e cultural a populacao.

O projeto envolve a¢des dos cinco Departamentos do centro — Artes Cénicas, Ar-
tes Visuais, Design, Moda e MUsica - nas areas de ensino, pesquisa, pés-graduacao,
extensdo e cultura, além de atividades convidadas. A programacao inclui oficinas,
apresentacoes, feiras, exposicoes, espacos de convivéncia e atividades de parceiros
convidados. Em periodos de restricdes presenciais, o evento foi adaptado para o

formato virtual, com selecdo publica de propostas externas e de producdes acadé-

micas, mantendo sua missao de difusdo cultural e apoio ao setor artistico.

Atracdes

I SR il e g

Registros de edi¢oes diversas do Ceart Aberto a Comunidade no periodo da gestdo.

Fonte: acervo CEART/NUcleo de Comunicacdo.
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Em 2021, ainda com as restricdes da pandemia do COVID 19, foi realizado o CE-
ART Aberto a Comunidade junto a Escola Olodum Sul, em Florianépolis, no dia 20 de

novembro de 2021, dia da Consciéncia Negra.

Em 2022 foram realizadas trés edicdes: em 30/04, 25/06 (Imin Matsuri, em par-
ceria com o Instituto Nipocultura), e 19/11 (Més da Consciéncia Negra, na Escola do
Olodum Sul).

Em 2023 foram realizadas quatro edi¢es: em 15/04, 24/06 (Imin Matsuri, com o
instituto Nipocultura), 16/09, e a Gltima durante todo o més de novembro (Novem-

bro Negro), em parceria com o NUDHA CEART.

Em 2024 foram realizadas 4 edicOes: 13/04 (Tecendo Coletivas), 25/06 (Imin Mat-

suri, com o instituto Nipocultura), 14/09 (Bem Viver) e 09/11 (Consciéncia Negra).

No primeiro semestre de 2025 foi realizada uma Unica edicdo, em 14/04, com o

tema Coza Mash Quirida, uma homenagem e celebracdo da cultura local.

Em 2022 foi desenvolvido o catalogo CEART Aberto a Comunidade: Extenséo e
cultura em dialogo com a sociedade, sobre os cinco primeiros anos de atividades
do projeto CEART Aberto (2018-2022). O catalogo foi impresso e langado na edi¢ao
do dia 16/09/2023.

Lancamento do catdlogo em evento da DPPG em 2023.

Foto: Nicleo de Comunicacdo.
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5.4 Convénios de cooperacao técnica, artistica e cultural

Em 2022, foram efetivados dois convénios: um com o Instituto Liberdade, que
faz a geréncia da Escola Olodum Sul, e outro com o SESC-SC, para acbes de coope-

racao técnica, artistica e cultural.

Com a Escola Olodum Sul, além de duas edi¢cdes do projeto CEART Aberto a
Comunidade (2021 e 2022), foram desenvolvidas diversas acdes de extensdo, que

continuam em atividade.

A partir do convénio com o SESC, foi retomado o Circuito Universitario SESC-U-
DESC de Artes Cénicas e MUsica, no segundo semestre de 2023, com circulagdo de

producdes cénicas e musicais da UDESC CEART.

O convénio foi expandido também para Ocupacdes Expositivas dos cursos de Ar-
tes Visuais, Design e Moda nos espacos culturais geridos pelo SESC, com exposi¢ao

do curso de Moda realizada em 2024 no SESC Joinville.

Este convénio permitiu a retomada das circulacdes estaduais das producdes
artisticas e culturais da UDESC CEART desenvolvidas nas no ensino, pesquisa e ex-
tensdo, promovendo a profissionalizagdo dos estudantes do centro e a difusdo e

divulgacdo dos cursos do CEART no estado.

5.5 Circuito Universitario SESC UDESC

O Circuito promove projetos de circulacdo da produgdo artistica e cultural dos
docentes, técnicos e académicos do Centro de Artes, Design e Moda da UDESC, re-
sultantes de atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura; e de projetos con-
juntos de formacdo artistica e cultural através de cursos, workshops e seminarios
nas areas de Artes Cénicas, Artes Visuais, Design, Moda e MUsica pelo Estado de

Santa Catarina.

Em 2023, de 17 a 20 de outubro, o Circuito Universitario Sesc-UDESC levou a
Brusque, Criciima, Joinville e Lages o Quarteto de Cordas Cruz e Sousa, do Centro
de Artes, Design e Moda da UDESC.

Em 2024, o circuito foi realizado nas cidades de Joagaba, Concérdia, Blumenau,
Tijucas, Criciima, Lages, Brusque e Joinville, com atividades nas areas de Moda, M-

sica e Artes Cénicas. A exposicao “Visdes Vestiveis: Perspectivas Criativas da Moda”,
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teve sua abertura no dia 12 de setembro, em Joinville. A peca infantil “Voo Duplo”
aconteceu nas datas de 28 e 29 de novembro e 04 e 05 de dezembro em Joaga-
ba, Concordia, Blumenau e Tijucas. O coro de camara “Madrigal UDESC” realizou
apresentacdes nos dias 16, 17, 19 e 20 de setembro, em Criciima, Lages, Brusque e

Joinville.

) UNIVERSITARIO
SESC-UDESC DE

e
—

QUARTETO
DE CORDAS
CRUZ E SOUSA

17A20
DE OUTUBRO

Lages | Cricidma
ACESSE O SITE E SAIBA MAIS Brusque | Joinville

i L~
a CEART gmumy| SOsC nwe

Exposicdo Visdes Vestiveis: Perspectivas Criativas da Moda e cartaz Circuito Sesc-Udesc.

Fotos: divulgagao.

5.6 CEART + Sustentavel

Foi instituida a Comissao CEART + Sustentavel, liderada pela Diretora de Exten-

sdo, para definir acdes pro-sustentabilidade no CEART. Nas reunides da comissao
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verificou-se a necessidade de melhorar a gestao e redugdo dos residuos gerados,
cuidar da area verde e promover a educagao pro-sustentabilidade junto aos/as ter-
ceirizados/as, técnicos/as, professores/as, alunos/as e a comunidade. A sustentabili-
dade, nas suas dimensoes: ambiental, social, econdmica e cultural, ¢ uma demanda
do nosso tempo, para um futuro possivel da humanidade, e é por meio da educacao

que podemos criar a base para uma sociedade mais sustentavel.

Nas reunides tivemos a participacdo de convidados para conhecer experiéncias
de Lixo Zero que foram realizadas em escolas pUblicas. A diretora da Escola Estadual
Aldo Camara da Silva, Fabiana Nogueira, apresentou todas as etapas para a certifi-
cacdo como 17 Escola Lixo Zero do Brasil, incluindo um documentario e um livro que
corroboram para a divulgagdo do projeto realizado na escola, que também obteve

premiacao internacional em Portugal.

A comissdo teve foco em fazer contato com a SEMS (Setor de Manutencdo e Se-
guranca) da UDESC e com a COMCAP para que fosse encaminhada a coleta adequa-
da dos residuos gerados no campus 1 da UDESC. Ao mesmo tempo que a empresa
junior do CEART, Inventério, desenvolveu a identidade visual para a campanha CE-
ART + Sustentavel.

TIaRT

+Sustentavel

Comissao e projetos da marca Ceart+Sustentavel.

Fotos: divulgacao.
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5.7 Apoio as Entidades Estudantis

A Dex tem atuado ainda no apoio as entidades estudantis e a Atlética do CEART,
que retomou sua participacdo no JIUDESC em 2022, tendo a maior delegacdo da
histéria do CEART na edicdo de 2023 dos jogos, além de ter em 2023 também par-
ticipado do Tuca - Torneio Universitario de Comunicacdo e Artes, que ocorreu no
estado do Parana. A Atlética também recebeu novos uniformes para esportistas e

cheerleaders, além de melhoria constante nos equipamentos desportivos.

Atlética CEART nos Jiudesc.

Foto: divulgagdo.
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6| Direcao de

Administracao

Técnico Universitdrio Gustavo Pinto de Araujo (DAD 2021-2024)

Técnica Universitdria EliGne Hadlich (DAD 2024-2025)

ADirecdo de Administracdo (DAD) é responsavel pelas areas meio do centro, ten-
do diversos setores vinculados, a saber: Recursos Humanos, Compras e Licitacoes,
Financas e Contas, Servicos Gerais, Transporte, Passagens e Hospedagens, Informa-

tica, Patrimonio e Almoxarifado.

A DAD atua em prol do quadro de pessoal, da gestdo de pessoas, do orcamento
do centro, dos investimentos em material permanente (incluindo parque tecnolégi-

co), das obras/projetos/reformas, dentre outros temas.

Esses setores sdo cruciais para a manutencdo e para o desenvolvimento do

CEART nos objetivos de alcancar e qualificar suas areas finalisticas.

Destacamos abaixo as agOes estratégicas realizadas pela DAD na gestdo
CEART+VIVO:

6.1 Plano Plurianual (PPA)

Durante o ano de 2023 elaboramos o Plano Plurianual da UDESC CEART, previsto
no Art. 69, Il, do Regimento Geral da UDESC como uma das atribui¢cdes da Diregdo

de Administracao. O PPA é realizado durante o primeiro ano do mandato da gestao
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e tem vigéncia por quatro anos, iniciando no segundo ano de mandato do periodo
e finalizando no primeiro ano do mandato subsequente. Embora tenhamos tido um
certo atraso na cronologia de produgao desse instrumento, destacamos seu inedi-
tismo no dmbito do centro, e elaboracdo envolvendo todos os setores da UDESC

CEART além de consulta publica. O PPA esta disponivel na pagina' do CEART.

P.ﬁﬂl*h'.l%h?d

P--Hﬂ.u

T—

PLANO PLURIANUAL

Gestdo 2021-2025
PPA 2022-2026

ZART

CENTRO GE ARTES, DESIGN £ HODA

-;F TR

SANTA CATARINA

Capa Plano Plurianual.

Foto: Nicleo de Comunicacgdo.

6.2 Recursos aplicados na aquisi¢cao de equipamentos

Completados os quatro anos da Gestao CEART+VIVO destacamos a aquisi¢ao de
equipamentos permanentes, com valores superiores a R$5,6 milhdes, que auxilia-
rdo sobremaneira as atividades finalisticas e de suporte do centro. Cabe ressaltar a
aquisicao de equipamentos para todos os Departamentos do centro, fortalecendo

suas atuacoes.

Foi possivel modernizar nossa infraestrutura de apoio ao centro com fornos de
ceramica com maior capacidade e eficiéncia; instrumentos musicais de alta qualida-
de; diversos tipos de maquinas téxteis; aparelhos de som, iluminagao, audio, video
e foto; computadores avancados; impressoras 3D e diversos mobilidrios internos

(salas de desenho e basicas do Bloco Central, Copa e sala de aula do Programa de

1 Disponivel em: https://www.UDESC.br/arquivos/CEART/id_cpmenu/3180/plano_plurianual_fi-
nal_17165555716021_3180.pdf
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pos-graduacdo em Artes Visuais) e para a area externa dos 11 prédios do CEART, pro-

porcionando espacos de convivio e de aula diversos em espacos abertos.

Armarios e mesas novas nassalas de desenho. Identidade Visual nafachada do Bloco Administrativo
do CEART. Bancos novos em ambientes externos.

Fotos: Eliane Carin Hadlich.

6.3 Intenso volume de atividades do CEART refletido em nimeros de
contratacdes e pagamentos

Cabe destacar que o Centro de Artes, Design e Moda possui um grande volume
de contratagoes, refletindo consequentemente no nimero de pagamentos. Entre
2022 e 2025 foram pagos um montante superior a RS5 milhdes somente de pes-

soa juridica, em inexigibilidades de licitacdes. O valor de custeio e investimento do
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Centro neste periodo ultrapassou os R$28.600.000,00. O destaque em 2025 foi a
aquisicao de R$345.318,66 em tecidos, aviamentos e material de arte e artesanato,
suprindo uma grande demanda dos cursos por material didatico. Estes sdo alguns

numeros que demonstram a intensa atividade que ocorreu no centro nestes anos.

6.4 Projetos, Obras e Reformas

Neste periodo também foi possivel concluir a reforma de banheiros do CEART,
dotando-os de uma estrutura mais moderna e acessivel, além da reforma do Labo-
ratério de Fotografia. Outro ponto importante foi a sondagem de terreno que permi-
tird o prosseguimento do projeto de construgao dos prédios novos no CEART, para
0s Cursos de Design e Moda. O prédio do Design ja conta com projetos complemen-
tares licitados e em fase de conclusado, enquanto o prédio da Moda finalizou o an-
teprojeto arquitetdnico e esta em fase de preparagao de descritivo para licitacdo de
projetos complementares. Ambos prédios permitirao um grande passo na evolugao
dos espacos fisicos do centro. Além disso, a sondagem de terreno para a ampliagao

do Auditério da Musica e reforma acUstica também j& esté finalizada.

Com a aproximacao da construcdo do Prédio do Design e a necessidade de de-
socupar o Barracdo de Madeira onde se encontrava a Oficina Metal Mecanica, foi
realizada uma reforma em umas das salas do Prédio de Tijolinhos para que pudesse
ser realizada a mudanca desta oficina para um local que atendesse as necessidades
do departamento até a finalizacdo do novo prédio. A nova Oficina Metal Mecanica?
realocada esta em pleno funcionamento desde o segundo semestre de 2024, inclu-
sive com equipamentos novos: uma Fresadora CNC de bancada e uma Plotter de

Recorte.

O prédio de Tijolinhos recebeu também a troca da rede de internet, para atender

a nova demanda, e foram construidas rampas de acesso a cadeirantes.

Outros projetos importantes seguiram com a tramitagdo necessaria, como a Pra-
ca dos Sentidos, que criara espacos de convivéncia e sedes proprias para as entida-

des estudantis, e a constru¢do da base que recebera a nova geodésica do CEART.

Um destaque importante no tema da infraestrutura fisica foram as licitacoes de
elevador de passageiros e de contratacdo de adequagdes estruturais no prédio de

Artes Visuais para a instalagdo do mesmo. O elevador esta em funcionamento, do-

2 Mais detalhes aqui: https://www.UDESC.br/noticia/departamento_de_design_da_UDESC_rece-
be_equipamentos_para_laboratorios
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tando o prédio de requisitos necessarios de acessibilidade.

Foram realizadas diversas melhorias nas condicOes de acessibilidade do centro,
como reformas e construcdo de calcadas e instalacdo de diversas rampas de acesso
nas areas externas. O Setor de Servicos Gerais realizou adequagdes, manutencdes e
melhorias constantes em espacos fisicos e setores, principalmente apds as chuvas
torrenciais que aconteceram em janeiro de 2025, onde 90% das salas sofreram infil-
tracOes e necessitaram de troca de divisérias, vedagdo de janelas e pintura interna,

além de impermeabilizacdo de calhas e telhados das 11 edificagdes do CEART.

Nas melhorias, destacamos ainda pinturas de murais, drenagem do Teatro de
Arena, aquisicdo de novas cortinas e persianas para 80% do Centro, restauragao de
piso de madeira de salas do prédio de Artes Cénicas, rampas e calcadas externas

novas, reforma do deck central, e inicio de construcdao do deck da musica.

Oficina metal mecanica do Design, rampa de acesso ao DAV e deck da Misica em construgdo.

Fotos: Elidne Carin Hadlich e Ntcleo de Comunicacdo.
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6.5 Implementacao do SAS

Com vistas a modernizagao e digitalizagao dos processos administrativos do CE-
ART, implementamos o Sistema de Agendamento de Salas (SAS)?, desenvolvido pelo
CCT/UDESC Joinville e adaptado para o CEART.

A operacionalizagdao do SAS foi iniciado pelo Departamento de MUsica em 2024,

junto a equipe de Informatica do CEART, e atualmente atende todo o Centro.

O uso do SAS substituiu as diversas formas de reserva de espacos, como pla-
nilhas online, papel, e-mail e Sistema de Chamados, tornando o gerenciamento
muito mais agil e transparente, reunindo todos os espacos passiveis de reserva em
um Unico local, permitindo que a comunidade consulte a disponibilidade e solicite
agendamentos de salas, halls, Arena, Tenda e auditérios por meio do IdUDESC, sim-

plificando o processo.

6.6 Mural de Bolsas e Estagios

A partir da demanda estudantil por um espaco Unico e transparente de publi-
cizacdo das oportunidades de bolsas e estadgios no CEART, a equipe de Informatica
do CEART desenvolveu e implementou um espaco no site do centro para cadastro
e procura de vagas de bolsas remuneradas, vagas voluntarias e estagios remunera-
dos, vinculados as acdes de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e administracao do
Centro de Artes, Design e Moda da UDESC.

Desta forma, deu-se visibilidade e transparéncia as ofertas de bolsas a toda a
comunidade académica, facilitando o cadastro das ofertas e o acesso as mesmas

pelos estudantes pleiteantes.

O mural foi desenvolvido inicialmente na plataforma Power-Bi, e atualmente foi

otimizado na ferramenta UDEv da SETIC.

6.7 Modernizacao na Rede do Centro

Com vistas a modernizac¢do da rede de internet do CEART, realizamos as seguin-

tes acoes:

3 https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_CEART _inicia_adocao_de_sistema_de_agendamen-
to_de_salas
4 https://www.UDESC.br/CEART/bolsas
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. Troca do cabeamento no Prédio de Artes Visuais/Dav, em 2025;

«  Migracao completa do firewall IPTABLES para a solucdo Fortigate, localizado
na Setic (Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao). A migra-
cdo para o firewall Fortigate, no final de 2024, representa um avanco signi-
ficativo para a seguranca e o desempenho da rede institucional. Este novo
firewall oferece recursos aprimorados de seguranca, gerenciamento centra-
lizado, melhor capacidade de processamento e maior estabilidade, além de
possibilitar a adocdo de politicas de acesso mais sofisticadas e seguras, es-
senciais para 0 ambiente académico e administrativo;

« Preparacdo e Ajustes na Infraestrutura de Rede para a migracao do firewall:
foram retirados os switches ndo gerenciaveis; instalados novos pontos de
rede para suprir a remocao dos switches ndo gerenciaveis; reestruturado o
cabeamento onde necessario, e substituidos os switches ndo gerenciaveis
por switches gerenciaveis HUAWEI, em 8 espacos.

A migragdo do firewall ainda necessitou da reconfiguragdo de todos os equipa-
mentos conectados a rede, abrangendo: 37 switches de rede; 34 pontos de acesso
Wi-Fi (Access Points); 27 impressoras; e 306 computadores. Durante a migragao, nao
houve interrup¢do na rede cabeada durante todo o processo, assegurando a con-
tinuidade dos servicos em todos os prédios e laboratérios. Todos os servicos de-
pendentes da rede cabeada, como impressdo, acesso as pastas de rede, servidores
de arquivos e sistemas académicos (SIGA, Moodle, SIGAA, entre outros), bem como

sistemas administrativos (SIGRH, SIGEOF, SIGEF, etc.), permaneceram operacionais.

A rede Wi-Fificou indisponivel apenas durante o recesso escolar 2024/2025, con-
forme planejado. Apds a migracdo, houve relatos de instabilidade (“pipocamento”)
em reunides online na rede cabeada, ocasionando a abertura de chamados técnicos
junto a Coordenadoria de Informatica/CINF, que executou acdes corretivas, em par-

ceria com a Setic.

6.8 Demais atividades da DAD

Quanto ao aspecto relacionado ao quadro de pessoal é possivel destacar al-
guns eventos e formagdes realizadas como: Homenagem aos aposentados do CE-
ART anualmente nas celebracdes de aniversario do Centro®; Formacao com colegas

funcionarios terceirizados nas areas de gravura e teatro, gerando integracdo entre

5 https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_CEART_comemora_39_anos_com_homenagens_e_apresentacoes
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a comunidade do Centro; Formacao com o convidado Heribaldo Maia e visita ao
espaco expositivo Collaco Paulo com técnicos(as) do CEART; Pesquisa de Clima Or-
ganizacional, realizada pioneiramente no CEART entre 2023 e 2024, e que resultou
na contratacdo da Oficina de mapeamento de processos - Curso Detox da WeGov,

em 2024; além de confraternizacOes periddicas de celebracao aos e as servidoras

aniversariantes do CEART.

Formacdo para servidores com Heribaldo Maia. Oficina de mapeamento de processos - Curso
Detox. Festa julina do CEART. Apresentacdo do relatério de clima organizacional.

Fotos: Nucleo de Comunicacao.
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A partir dessas a¢des de diagndstico e formacdo, as direcdes e setores passaram
a ter reunides periddicas para alinhamento e melhoramento de fluxos e rotinas, o

que refletiu na qualidade do trabalho prestado.

A gestdo priorizou ainda escuta qualificada para movimentacdo interna de técni-
cos, tanto com os/as servidores/as interessados/as, como com as chefias imediatas,
para mediar situagdes e minimizar o impacto da saida e chegada de servidores/as

nos setores.

Para as entidades estudantis, destacamos a aquisicdo de diversos instrumentos
de percussao para viabilizar os ensaios de bateria, além da aquisicao de uniformes e
agasalhos novos para toda a delegacdo da Atlética do CEART®, que tem aumentado

sua participagao ao longo destes anos no JIUDESC.

A estrutura administrativa e infraestrutura de espacos também vem sendo des-
taque de atuacdo: foi implementado o projeto de Identidade Visual do Centro (ID
Visual), iniciando com a escolha de cores que representam o CEART para comunica-
cdo digital e impressa, e a atualizagdo da sinalizagao dos espagos. A nova ID Visual
foi aplicada em destaque nas bandeiras da fachada do Bloco Administrativo’, dando

visibilidade a todos os Cursos do centro, e em nova sinalizacdo dos espacos.

Outraimportante acdo foi a publicacdo dos balancetes financeiros® do centro no

site da DAD, que passaram a ser mensais, resultando em maior transparéncia.

Fachada do Ceart com bandeiras.

Fotos: NUcleo de Comunicacgao.

6 https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_CEART _participa_do_jiUDESC_2025_e_tem_cinco_con-
vocados_para_o_jucs

7 https://www.UDESC.br/noticia/centro_de_artes__design_e_moda_da_UDESC_implementa_
novo_projeto_de_sinalizacao

8 Disponivel em https://www.UDESC.br/CEART/administracao/balancetes
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6.9 Quadro de Pessoal

Desde 2012, o quadro de pessoal foi reduzido em torno de 25%, tanto no corpo

docente quanto no corpo técnico.

Este foi um dos maiores desafios para a gestdao CEART+VIVO, pois a partir da
perda de autonomia da UDESC para realizar concursos publicos e contratacoes, a
partir do decreto estadual 903/2020, as exoneragoes, aposentadorias e falecimentos
passaram a ser repostas de modo muito mais lento, necessitando da aprovacao do

governo.

Isto se refletiu tanto na maior contratacao de docentes substitutos/as para reali-
zacgao de atividades de ensino (consequente sobrecarga de docentes efetivos/as nas
atividades de administracdo, extensdo e pesquisa) quanto na auséncia de curto, mé-
dio e longo prazo de apoio técnico em setores como Programas de Pos-graduacao,
DirecOes e Departamentos, sobrecarregando chefias e demandando apoio solidario
de técnicos/as de outros setores para viabilizar a continuidade das atividades aca-

démicas e administrativas.

Com a aprovagao de concursos para técnicos e professores em 2025, espera-se
repor minimamente o quadro docente em areas fundamentais, e ampliar o nimero
de servidores/as em locais estratégicos para a administracdo do centro, repondo
as perdas adquiridas ao longo dos Ultimos anos e fortalecendo setores-chave que

atuam somente com um/a servidor/a.
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Agradecimentos

A gestdo da universidade nunca se faz s6. Seria muito dificil nominar aqui - sem
correr o risco de esquecer alguém - todas as pessoas, docentes, técnicos e técnicas,
estudantes, terceirizadas/os e demais colaboradores/as internos/as e externos/as a
UDESC que possibilitaram éxito a gestdo CEART+VIVO.

Nossa grande equipe de servidoras e servidores esta elencada nos relatérios anu-
aist da UDESC CEART, que nomina as liderancas setoriais e detalha as equipes envol-
vidas em todas as muitas atividades do centro, sejam elas atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo e cultura; atividades de rotina académica e administrativa; acdes de

inovacdo académica e administrativa; projetos especiais ou eventos pontuais.

Sempre fazemos questdo de destacar, dentro e fora do CEART, a alegria de trabalhar
com muitas pessoas que dividem conosco o compromisso com uma educacao publica,

gratuita, de exceléncia, inclusiva, diversa, critica e socialmente comprometida.

A universidade publica de qualidade se faz com pessoas cientes de seus papéis
sociais enquanto servidores/as publicos/as, implicadas nas boas praticas adminis-
trativas, académicas e de convivéncia, e imbuidas de criatividade e engajamento na

transformacdo social que apenas a educacdo e a cultura sdo capazes de promover.

Essa transformacgao social € aquela que nos leva para a construgao de uma so-
ciedade mais justa, inclusiva, equitativa, um comum, que reconhece e valoriza as
diferencas para que o sonho com uma vida digna e um mundo melhor ndo seja

privilégio de poucas pessoas, mas sim um direito de todos os seres vivos.

Atodas essas pessoas, com as quais convivemos, aprendemos e avangamos co-

letivamente nestes quatro anos, enfrentando os desafios e celebrando as conquis-

1 Disponivel em: https://www.UDESC.br/CEART/sobreocentro/relatorios

Relatério de Gestdao CEART+VIVO

[60]



tas, registramos o nosso profundo reconhecimento e agradecimento.
Apenas com vocés foi possivel construir um CEART+VIVO!

VIVAS A UDESC CEART!

Com carinho e alegria pela missGo cumprida,

Direcao CEART+VIVO 2021-2025

Daiane Dordete Steckert Jacobs (Diretora Geral)

Viviane Beineke (Diretora de Pesquisa e Pés-graduacao)

Fatima Costa de Lima (Diretora de Ensino de Graduacdo 2021-2024)
Anelise Zimmermann (Diretora de Ensino de Graduacgdo 2024-2025)
Neide Kohler Schulte (Diretora de Extensdo, Cultura e Comunidade)
Gustavo Pinto de Araujo (Diretor de Administragcdo 2021-2024)
Elidne Carin Hadlich (Diretora de Administracao 2024-2025)

Equipe da Dire¢cdo CEART+VIVO.

Foto: divulgacdo.
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Dados Institucionais

Universidade do Estado de Santa Catarina | Udesc - Gestdao 2024-2028
- Prof. Dr. José Fernando Fragalli | Reitor
- Profa. Dra. Clerilei Aparecida Bier | Vice Reitora
- Téc. Univ. Pedro Girardello da Costa | Pro-Reitora de Administragdo
- Profa. Dra. Julice Dias | Pré-Reitora de Ensino
- Prof. Dr. Rodrigo F. Terezo | Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Comunidade
- Téc. Univ. Gustavo Pinto de Araljo | Pro-Reitor de Planejamento

- Prof. Dr. Sérgio Henrique Pezzin | Pré-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduag&o

Centro de Artes, Design e Moda | Ceart - Gestdo 2021-2025
- Profa. Dra. Daiane Dordete Steckert Jacobs | Diretora Geral
- Profa. Dra. Anelise Zimmermann | Diretora de Ensino de Graduagdo
- Profa. Dra. Viviane Beineke | Diretora de Pesquisa e P6s-Graduagdo
- Profa. Dra. Neide Kohler Schulte | Diretora de Extensdo, Cultura e Comunidade

- Téc. Univ. Elidne Carin Hadlich | Diretor de Administracdo

Projeto Gréfico e Editoracao Eletronica
- Igor Pinheiro

- Filipe Cargnin

Coordenacdo do Nucleo de Comunicag¢do

- Carolina Weber DallAgnese

Endereco
Centro de Artes, Design e Moda - Ceart
Av. Madre Benvenuta, 1907 - Bairro Itacorubi
Floriandpolis, SC - CEP: 88035-001
Telefone: (48) 3664-8300

Site: https://www.udesc.br/ceart



