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RESUMO

A renda de bilro € um produto artesanal de tradicdo secular da cultura acoriana,
gue aportou no Brasil por meio da imigracdo portuguesa no século XVII. O
Estado de Santa Catarina tornou-se um importante centro desta tradicédo, a
gual fez essa tipologia de renda (fios trancados com bilros de madeira)
conhecida e executada em varias comunidades do litoral. Esta tradicao de
fazer renda é praticada entre as rendeiras, no Bairro Rio Vermelho, em
Florianopolis (SC), onde vérias artesds exercem seus conhecimentos
aprendidos com as mulheres ancestrais. Para tanto, esta dissertagdo tem
como objetivo de elaborar um e-book com base na Gestdo do Conhecimento,
aplicado a renda de bilro, permitindo a sua documentacéo e preservacao deste
tipo de atividade. Considera-se o0 tema relevante, pois 0 registro do
conhecimento tacito das rendeiras, favorece a preservacdo e O
compartilhamento desta atividade, que € simbolo da cultura acoriana e tem sua
producéo como uma atividade econémica. A pesquisa é de natureza aplicada,
sendo que para a resolucéao do problema qualitativa e quanto ao seu objetivo
a pesquisa descritiva. A pesquisa de campo contou com um roteiro de
guestdes para a entrevista semiestruturada realizada no Nucleo de Rendeiras
do Rio Vermelho em Floriandpolis. Para a pesquisa bibliografica, foram
utilizadas as teorias de Gestdo do conhecimento de Choo (2003), Takeuchi
(2008) e Nonaka (2008). Buscou-se evidenciar a histéria da renda de bilro,
descrever os elementos basicos e as praticas inerentes ao feitio das rendas,
bem como a relacdo da renda de bilro com o patrimoénio cultural. Para isso foi
utilizado como principais autores, Angelo (2005), Keller (2014) e Lemos (2011).
Como resultado, observou-se que a elaboracéo do ebook, veio contribuir para
uma maior visibilidade e transmisséo da tradicdo da renda de bilro, bem como,
sua continuacdo como legado de importante valor simbdlico para as futuras
geracoes.

Palavras-chave: Patrimbnio Cultural. Renda de bilro. Gestdao do
Conhecimento.



Abstract

Bobbin lace is an artisanal product of the Azorean culture secular tradition,
which arrived in Brazil through Portuguese immigration in the 17th century. The
State of Santa Catarina has become an important center of this tradition, which
has made this type of lace (yarn braided with wooden bobbins) known and
executed in several coastal communities. This tradition of making lace is
practiced among lace makers in Bairro Rio Vermelho, in Florianopolis (SC),
where several artisans exercise their knowledge learned from ancestral
women. To this end, this dissertation aims to edit an e-book based on
knowledge management, applied to bobbin lace, allowing its documentation
and the consequent preservation of this work. The theme is considered
relevant, since the registration of tacit knowledge of lacemakers, favors the
preservation and sharing of this activity, which is a symbol of Azorean culture
and has its production as an economic activity. The research is of an applied
nature, being that for the resolution of the qualitative problem and regarding its
objective the descriptive research. The field research included a script of
guestions for the semi-structured interview held at the Rendeiras do Rio
Vermelho Center in Florianopolis. To build the theoretical basis, the theories of
Management Knowledge by Choo (2003), Takeuchi (2008) and Nonaka (2008)
were used. We sought to highlight the history of bobbin lace, describe the basic
elements and practices inherent to the shape of lace, as well as the relationship
between bobbin lace and cultural heritage. For this, the main authors used
were: Angelo (2005), Keller (2014) and Lemos (2011). It is expected that the
results of the research with the edition of the e-book will contribute to a greater
visibility and transmission of the bobbin lace tradition and its continuation as a
legacy of important symbolic value for future generations.

Keywords: Cultural Heritage. Bobbin lace. Knowledge management.
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1 INTRODUCAO

A renda de bilro faz parte da histdria cultural do litoral do estado de Santa
Catarina. Heranca dos imigrantes acorianos, este trabalho é fruto da tradicdo
do saber fazer, presente em diversas comunidades da ilha Catarinense.
Destaca-se o Nucleo de Rendeiras do Bairro Rio Vermelho, que é uma
entidade com fins lucrativos voltada a preservacdo e a valorizacdo do
artesanato, aqui representado pela renda de bilro. Estas mulheres se engajam
para manter viva a tradigcdo, o conhecimento, e assim também fortalecer o
oficio como fonte de renda familiar.

Para tanto, o capitulo da introducdo apresenta o tema da dissertacao,
contextualiza o problema de pesquisa, apresenta o objetivo geral, objetivos
especificos, a justificativa indicando a sua relevancia, a metodologia utilizada
e a estrutura do trabalho. O tema esta vinculado a linha de pesquisa “Moda e
Sociedade”, do Programa de Pds-Graduacdo em Moda, da Universidade do
Estado de Santa Catarina (PPGModa/Udesc).

1.1 APRESENTACAO DO TEMA

Atualmente no Brasil, Santa Catarina é um dos estados que ainda
preserva a renda de bilro, juntamente com outros, a exemplo de Pernambuco,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara e Piaui (MAIA, 1980).

De acordo com Lemos (2011), com relevante influéncia portuguesa, ha
na cultura do artesanato, o destaque para a producéo da renda de bilros, desde
pelo menos, o século XVIII. Até hoje, € possivel constatar a presenca da
atividade da pratica da renda de bilro em véarias comunidades da llha
catarinense como Sambaqui, Lagoa da Conceicdo, Santo Anténio de Lisboa,
Armacao Jureré e Rio Vermelho.

Essa atividade artesanal € mantida por meio do conhecimento das
técnicas e experiéncias transmitidas de geracdo a geracao, geralmente a renda
de bilro é ensinada pelos antepassados ou por uma pessoa proxima da familia.
O ensinamento desta atividade se da por meio de comunicagéo oral, pois o
conhecimento tacito das técnicas esta vivo na mente das mulheres mais jovens

gue aprendiam o oficio com as mulheres mais velhas da comunidade, sendo a
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comum o aprendizado deste oficio desde a infancia, ou seja, a partir dos 7
anos de idade.

Desenvolvido na pratica e sustentado pela experiéncia, esse
conhecimento — muitas vezes dificil de ser expresso — passou por geracgoes.
Assim, além de manter a tradicdo, 0 objetivo era que as iniciantes logo
pudessem fazer pecas para vender e ajudar nas despesas da casa. Durante
muito tempo, as rendas foram, juntamente com a pesca e a agricultura, as
principais atividades econdmicas dessas comunidades. Fazer a renda de bilro,
utilizando apenas o saber fazer, torna a prética informal, comprometendo a
perpetuacdo da técnica, pois a aprendizagem é complexo e requer uma certa
habilidade para trancar os fios e manusea-los sobre a almofada.

O conhecimento do artesanato da renda de bilro compreende o
patrimonio cultural que esta ligado a estruturas familiares e econdémicas, que
ainda continua presente no litoral catarinense, fundamentada na tradigéo e
expressas por iniciativa de movimentos organizados pelas comunidades.
Desta forma, sédo realizadas a¢bes como oficinas, demonstracdes e cursos
ministrados por rendeiras mais experientes, porém com explicacdes orais
como era feito no passado.

Com o propésito de preservar essa tradicdo, a Associacdo dos
Moradores do Rio Vermelho (AMORYV) se organiza com um grupo de rendeiras
para realizar encontros semanais, fazer oficinas, trocar experiéncias, técnicas
e conhecimentos do artesanato da renda de bilro. A intencdo é promover a
formacdo continuada e buscar iniciativas para o desenvolvimento deste
artesanato, buscando valorizacdo cultural e comercial do segmento. O grupo
oferece oportunidade para ensinar qualquer pessoa moradora da comunidade
a partir de 07 anos, que deseja aprender o oficio da renda de bilro.

Os conhecimentos que acontecem na pratica sao realizados
informalmente, o qual ndo ha registro de como estes conhecimentos sdo
criados e compartilhados nestes ciclos de rendeiras. Com o propésito de
atender essa necessidade do grupo citado, busca-se por meio da Gestao do
Conhecimento, uma forma de gerenciar o conhecimento tacito gerado e
transmitido no proprio local. Estas préticas, técnicas e conhecimentos,

merecem ser documentados e protegidos, para que a comunidade do Rio
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Vermelho e todos que possam se interessar por esta tradicdo, tenham acesso
disponivel a estes registros tdo importantes para a sua preservagao.

O produto artesanal da renda de bilro, promove a valorizagéo cultural e
a identidade local, que colaboram com o crescimento da comunidade,
incentivando a insercao de artesdos em acodes produtivas estimulando a pratica
do compartilhamento do conhecimento. A renda de bilro faz parte da identidade
e dos valores culturais e é imprescindivel ser preservadas pois representa o
legado cultural da tradicdo acoriana do povo de Santa Catarina.

Com foco no contexto apresentado, manifesta-se uma proposta de
elaborar um e-book com base na gestdo do conhecimento, aplicado a renda
de bilro, permitindo a sua documentacdo e o compartilhamento, contribuindo
para a preservacao da técnica que retrata a tradicéo da cultura agoriana, a fim

de tornar acessivel as geracdes futuras.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Uma das principais técnicas artesanais do Brasil é a renda de bilro
(SILVA, 2018). Em Floriandpolis, ela € desenvolvida em diversas comunidades
gue buscam manter o patriménio cultural e a tradicdo da pratica artesanal por
meio dos grupos de rendeiras que estdo localizados em varios pontos da
cidade, como no Rio Vermelho, Sambaqui, Forte de S&o José da Ponta Grossa
(em Jureré), Lagoa da Conceicdo, Armacao, Pantano do Sul e outros.

Durante geracdes, a técnica foi comunicada de forma oral. No caso do
grupo de rendeiras da comunidade do Rio Vermelho, observou-se que também
se aplica o método oral para ensinar, observar, praticar e disseminar o
conhecimento das técnicas utilizadas para tecer a renda de bilro. Vale salientar
gue, para esta comunidade, tecer a renda é mais do que uma tradicéo local, &
um trabalho realizado por mulheres, que utilizam o produto dessa atividade
para a comercializacdo, complementando, assim, a renda familiar.

No entanto, a tradicdo de ensinar de mae para filha transformou-se ao
longo do tempo. A partir de relatos no grupo pesquisado, identificou-se que as
descendentes das familias de rendeiras, ou seja, a nova geracao, demonstra

pouco ou nenhum interesse no aprendizado dessas técnicas artesanais.
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Relatou-se que € comum que as jovens destinem boa parte do seu
tempo para os estudos, bem como buscam profissionalizar-se em outras areas
distantes do trabalho artesanal ou em novos trabalhos com remuneragéo que
consideram mais segura, comprometendo assim, a preservacdo de saberes e
fazeres da comunidade, ou seja, a manutencdo da memoéria e identidade
cultural local.

Para manter a memoria das préaticas e experiéncias coletivas da renda
de bilro, o Nucleo de Rendeiras do Rio Vermelho promove encontros entre
novas rendeiras e antigas, para que seus conhecimentos sejam
compartilhados, ensinados e praticados. A intencdo é gerar oportunidades
para que outras pessoas possam continuar com o oficio da renda de bilro, obter
conhecimento do processo manual do artesanato, dos pontos basicos, de
como fazer uma almofada, como iniciar os pontos, diferenciar os tipos de
rendas, entre outros. No entanto, todos esses conhecimentos estdo na mente
das rendeiras e sdo compartilhados entre si por meio do trabalho pratico e da
observacéao do saber fazer.

E importante destacar que as experiéncias e conhecimentos para fazer
a renda de bilro, (conhecimento tacito), muitas vezes séo dificeis de expressar,
de ser externalizado para ser documentado. A falta da formalidade no registro
de conhecimento, no que se refere a renda de bilro, dificulta o aprendizado e
diminui a possibilidade de mais pessoas terem acesso a esses conhecimentos.
Para a documentacdo do registro de informacfes e dos conhecimentos se
propde a criacdo de um e-book, onde o contetdo das técnicas, as imagens dos
pontos e das rendas, na forma digital, podem facilmente ser disponibilizados e
compartilhados, a fim de servir de apoio a aprendizes, estudantes,
pesquisadores e comunidade em geral. Diante do exposto, chegou-se ao
seguinte problema de pesquisa: Como a Gestdo do Conhecimento pode
contribuir para o compartilhamento do conhecimento visando a preservacao

das técnicas da renda de bilro que retrata a tradicdo da cultura acoriana?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral
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Elaborar um e-book para o compartiihamento do conhecimento visando a
preservacdo das técnicas da renda de bilro que retrata a tradicdo da cultura
acgoriana.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar estratégias de registro e compartiihamento do conhecimento,
tendo em vista o registro e a preservacao de atividades artesanais do Nucleo
de Rendeiras do Rio Vermelho;

2. Descrever o0 modo de fazer da renda de bilro produzida no estado
catarinense;

3. Identificar modelos para o compartilhamento e registro do conhecimento

tacito em explicito com base nos fundamentos da Gestdo do Conhecimento;

4. Propor um e-book visando a preservacéo das técnicas da renda de bilro que
retrata a tradicdo da cultura acoriana catarinense com base na gestdo do
conhecimento das rendeiras do Nucleo de Rendeiras do Rio Vermelho.

1.4 JUSTIFICATIVA

Considerando a importancia histérica, cultural e econémica da producao
de renda de bilro nas comunidades de Florianopolis, a autora desta dissertacao
teve interesse pelo tema ao conhecer pessoalmente o trabalho das rendeiras
do Rio Vermelho, numa exposi¢cdo no hall de entrada da Caixa Econémica
Federal dessa cidade.

Justifica-se a escolha deste tema, devido ao valor cultural da arte da
renda de bilro para as comunidades de Floriandpolis, (SC), que envolve um
patrimoénio imaterial, por retratar as tradicbes acorianas e a sua identidade
cultural, a qual demonstra progressiva diminuicdo da pratica desta atividade
nas comunidades do interior da llha.

Como destaca Choay (2006), os bens culturais sdo produtos do
pensamento, do sentimento e da acdo humana que precisam ser preservados
como patriménio cultural. Portanto, preservar as atividades artesanais significa
garantir a continuidade dessa tradicao, registrando os saberes adquiridos ao

longo do tempo, as experiéncias e as técnicas utilizadas na producdo das
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rendas, ou seja, contribuir com o repasse e compartilhamento do conhecimento
tacito e explicito desta atividade artesanal.

Considerando a importancia do conhecimento, das informagdes, dos
talentos, dos palpites, da intuicdo e a competéncia de cada pessoa, acessar
essas habilidades adquiridas pela experiéncia, por meio da gestdo do
conhecimento, pode trazer um grande beneficio as comunidades rendeiras e
ao comeércio local. Registrar esses saberes das rendeiras — ou seja, 0
conhecimento tacito — é valioso para a manutencéo dessa tradi¢ao, pois sabe-
se que é necessario buscar métodos, técnicas ou ferramentas que possibilitem
o registro dela. Também € importante o compartilhamento do conhecimento
tacito, transformando-o em explicito e internalizando-o para tornar as praticas
artesanais mais eficientes ao grupo e, assim, colher os melhores resultados na
producéo de renda de bilro.

Pretende-se contribuir no campo cientifico para auxiliar no avanco dos
estudos em relagdo a Gestdo de Conhecimento, buscando sinergia com
atividades artesanais da renda de bilro. Como beneficio ao meio académico, o
e-book, sera um recurso que auxiliard na disseminacédo do conhecimento das
rendas de bilro de Florianopolis, SC, valorizando e fortalecendo a preservacao

desta tradicéo.

1.5 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo de natureza aplicada caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa no que se refere ao seu problema, e descritiva de acordo

com o seu objetivo, conforme é descrito no Quadro 01.

Quadro 01 — Classificagdo da Pesquisa

Natureza da pesquisa Aplicada
Quanto a abordagem do problema Qualitativa
Quanto a abordagem do objetivo Descritiva

Procedimentos técnicos Pesquisa Bibliografica;

Pesquisa Documental;

Entrevistas

Observacdo Participante.

Local Ndcleo de Rendeiras do bairro Rio Vermelho, em
Floriandpolis (SC).

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Na sequéncia, seréo relatadas as etapas para o desenvolvimento do
projeto de pesquisa desta dissertacao.

1.5.1 Etapas da pesquisa de campo

Para a coleta de dados a pesquisa de campo foi realizada com o nucleo
de rendeiras do Rio Vermelho, conforme esta detalhado no quadro 02, a seguir:

Quadro 02 — Caminho Metodolégico

Selecionar os sujeitos participantes do estudo, formado por rendeiras integrantes do Nucleo de
Rendeiras do Rio Vermelho para participar da pesquisa.

Organizar o roteiro de questdes semiestruturadas para a realizacdo das entrevistas com
representantes da AMORYV e grupo de rendeiras para entender e registrar a histéria e pratica da
renda de bilro na comunidade.

Observar o trabalho das artesds na AMORYV - Agendar encontros para o registro do saber fazer, por
meio de filmagens, das técnicas e das praticas exercidas pelas rendeiras selecionadas.

Gravar passo a passo as técnicas dos pontos basicos da renda de bilro utilizadas pelo grupo de
rendeiras para desenvolver desenhos e criar icones de representacao.

Realizar a Sintese e Andlise dos dados obtidos na pesquisa de campo.

Criar um e-book, apresentando os pontos utilizados e os diferentes tipos de renda de bilro, com o
registro do conhecimento das rendeiras da AMORV.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O detalhamento da execucdo dos procedimentos metodoldgicos sera

devidamente descrito no 3° capitulo.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

O Primeiro Capitulo — Introdugdo — conta com a apresentacdo do
tema, a contextualizacdo do problema, os objetivos de pesquisa, a justificativa,
as metodologias utilizadas e a estrutura da dissertacao.

O Segundo Capitulo — Fundamentacdo Tedrica — aborda os
embasamentos tedricos que deram suporte a obtencdo dos objetivos da
dissertacao: atividades artesanais como renda familiar, as caracteristicas da
renda de bilro, materiais, equipamentos e técnicas para a sua producao
artesanal, a historia da renda de bilro na Illha de Santa Catarina, mostrando
sua origem, tradicdo e valores; as teorias da Gestdo do Conhecimento modelos

para o compartilhamento e registro do conhecimento tacito em explicito.
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O Terceiro Capitulo — Procedimentos Metodol6gicos — descreve os
Procedimentos Metodoldgicos e fases da pesquisa realizada.

O Quarto Capitulo — Resultados da Pesquisa — descricdo e analise
das informacdes obtidas nas entrevistas com representantes do Nuacleo de
Rendeiras do Rio Vermelho e com as rendeiras.

O Quinto Capitulo — Apresentacéo das diretrizes do compartilhamento
e registro do conhecimento tacito.

O Sexto Capitulo — Registro das técnicas e modelos da renda de bilro

O Sétimo Capitulo — Registro do folclore e das histérias contadas pelas
rendeiras.

O Oitavo Capitulo — Apresentacao da criacao de icones e diagramas
dos modelos da renda de bilro.

O Nono Capitulo — Criagéo e entrega do E-book.

Consideragcbes Finais — apresenta as consideracdes finais,
respondendo aos objetivos propostos.

Referéncias — finaliza o trabalho com as referéncias consultadas na

elaboracao tedrica da dissertacao.

APENDICE A - Roteiro com questdes semiestruturadas para
entrevistas com representantes do Nucleo de Rendeiras do Rio Vermelho.

APENDICE B - Roteiro com questfes semiestruturadas para entrevistas
com as rendeiras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo tedrica consiste em identificar, disponibilizar e
consultar fontes de pesquisas cientificas, e outros materiais que podem conter
informacéo relevante para atingir o objetivo da pesquisa. Nesse sentido,
realizou-se a revisdo da literatura sobre: Patrimbnio Cultural, Memoéria e
Identidade, Artesanato, A Renda de Bilro, A Histéria da Renda de Bilro na Ilha

de Santa Catarina e Gestdo do Conhecimento, como mostra o Quadro 3.

Quadro 03 — Base tedrica da pesquisa.

FUNDAMENTACAO TEORICA
4 1 4 [ ] 4
2.5.1 Gestao informacéao
0 2.5.2 Conhecimento
2'1',1 D 2.3.1 A producio artesanal 2.5.2.1 Epistemologia e ontologia do
[dentidadecinral 2.2.1 Breve Histérico da renda de bilro: 2.4 A histéria conhecimento
2.2.2 Conceitos de materiais, equipamentos e da renda de 2.5.2.3 Dimensao explicita do
artesanato matéria prima bilro em conhecimento
2.2.3 Atividades 2.3.1.1 Almofadas Florianépolis 2.5.3 Compartilhamento do
artesanais como renda 2.3.1.2 Bilros de madeira conhecimento ticito e explicito
familiar 2.3.1.3 Caixotes de madeira 2.5.3.1 Indicadores associados ao
2.2.4 Artesanato no 2.3.1.4 Piques com desenhos compartilhamento de conhecimento
Brasil tacito
2.5.3.2 Modos de Conversao do
2.3.2 Técnicas de rendas de conhecimento .
bilro, tipos de pontos e 2533 Modelo para compartilhar
amostras conhecimento ;
2.3.3.1 Técnicas da renda de 2.6 MODELOS E PRATICAS DA
tilo GESTAO DO CONHECIMENTO
2.3.3.2 As Linhas 2.6.1 Modelo de gestido do
2.3.3.3 Tipos de pontos conhecimento - Davenport e Prusak
2.3.3.4 Modelos de renda (2003)

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

2.1 PATRIMONIO CULTURAL, MEMORIA E IDENTIDADE

Esta etapa inicia-se com reflexdes tedricas sobre o patriménio cultural,
observando-se questdes da memoria, das identidades locais, envolvendo
nesse contexto o artesanato. Assim, este estudo tem como objetivo destacar
aimportancia da valorizacdo dos bens culturais, preservacéo de sua identidade
e memodria.

Para tanto, destaca-se algumas definicbes de patriménio cultural.
Pereiro (2006), em sua andlise sobre o patrimbnio cultural, traca algumas

diferencas entre patrimbénio e patriménio cultural. O autor coloca que o
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patriménio cultural tem um sentido voltado para a coletividade, o publico, e o
patrimonio tém um sentido restrito, familiar, voltado para o lado privado e
particular. A heranca, entendida como bens culturais fisicos tangiveis
(edificios, objetos e monumentos) ou intangiveis (lugares, celebracdes ou
ritos), é transmitida de gerac6es em geracoes.

Choay (2006) compreende o patriménio cultural como algo que esta
ligado a estruturas familiares, econdmicas e juridicas de uma sociedade,
situadas no tempo e no espaco. Ou seja, 0 patrimdnio necessariamente tem
gue estar ligado a alguma esfera social para que este lhe conceda sentido,
dentro de um determinado tempo e espago.

De acordo com Silva (2011), o patriménio cultural engloba duas
categorias: a de natureza material e a imaterial. A Constituicdo Federal define
o patriménio em seu artigo 216° como: “Os bens de natureza material e
imaterial, portadores de referéncia a identidade, I- as formas de expressao; Il -
os modos de criar, fazer e viver [...]" (BRASIL, 1998, p. 39). Rodrigues (2012,

p. 4) assegura que patrimonio cultural:

E o conjunto de bens, materiais e imateriais, que sdo considerados
de interesse coletivo, suficientemente relevantes para a perpetuacéo
no tempo. O patriménio faz recordar o passado; € uma manifestacéo,
um testemunho, uma invocacdo, ou melhor, uma convoca¢éo do
passado. Tem, portanto, a funcdo de (re)memorar acontecimentos
mais importantes; dai a relacdo com o conceito de memoria social.
[...] é o conjunto de simbolos sacralizados, no sentido religioso e
ideolégico, que um grupo, normalmente a elite, politica, cientifica,
econdmica e religiosa, decide preservar como patrimdnio coletivo.

Nessa perspectiva o patriménio ndo apenas faz recordar o passado,
mas, prova sua relacao intrinseca com a memoria, sendo esta responsavel
pelo processo de reconstrucéo dos fatos e periodos passados. Outra questao
pertinente, para ser mencionada quando se fala na delimitacdo sobre a
definicdo de patriménio, sdo as varias perspectivas que um bem pode assumir
frente a determinado grupo ou cultura (RODRIGUES, 2012).

Patriménio cultural, memoria e identidade possuem uma conexao
devido a fatores como crencas, mitos, representacdes e saberes, vetores que
sustentam o registro que cria e mantém a memoaria e a identidade que tém no

patrimdnio cultural sua expressao (CANDAU, 2011).
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Portanto, os valores culturais, mitos, crencas e saberes quando séo
vivenciados e registrados, criam uma identidade para o contexto de um
determinado grupo social.

O conceito de Patrimdnio Cultural, envolve o feito humano atrelado
a um contexto, uma vez que todo o espac¢o ocupado pelo homem
esta demarcado e oferece testemunho de sua acdo em busca de sua
sobrevivéncia e bem-estar. Assim, 0 espaco natural esta impresso
pelo resultado desta acdo humana, o que se leva a inferir que tudo
gue representa esta impressao, seja no ambito material ou simbdlico
(imaterial), representa uma interferéncia humana que significa

cultura, que, por sua vez, é Patriménio Cultural (FLORENCIO, 2015,
p. 12).

De acordo com a autora, o patriménio cultural nesta possibilidade é
dindmico e abre possibilidades para o aprofundamento nos contextos social,
historico, econémico que envolvem o lugar e sua gente.

Assim, o0 patrimonio é reflexo da sociedade que o produz, sendo
necessario esclarecer que este nem sempre é fruto da coletividade, pois
existem processos nos quais o patriménio é produto de contextos econémicos,
politicos, ou culturais que, por sua vez, possuem origem em decisdes de
grupos concretos, ou classes. Cabe, desta forma, deixar claro que apenas
representam patriménio cultural local, quando tais construcbes sao
assumidas/assimiladas pela coletividade de forma auténoma (FLORENCIO,
2015).

Goncalves (2005) destaca trés categorias de patrimdnio cultural:

1) Ressonancia — quando os objetos que compdem um patrimoénio
necessitam encontrar respaldo ou reconhecimento junto a seu
grupo;

2) Materialidade — quando € assumida para quem o reconhece como
tal, independentemente de sua condi¢do tangivel ou intangivel e;

3) Subjetividade — Quando inexiste patriménio o qual ndo é ao mesmo
tempo condicdo e efeito de modalidades especificas de
autoconsciéncia individual ou coletiva.

Observa-se, entdo, o envolvimento do patriménio com a identidade, e,

consequentemente, com a memoria social do grupo que considera um

determinado patriménio como um bem que |Ihe pertence.
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O tratamento do patrimonio cultural foi um tema complexo e abrangente,
discutido por muitas instituicdes internacionais, juntamente com a Unesco
(Organizacédo das Nacdes Unidas para a Educacao Ciéncia e Cultura) pelo viés
antropoldgico, indicando que: A cultura tradicional e popular € um conjunto de
criacbes que deriva de uma comunidade cultural que se fundamenta na
tradicdo, expressas por um grupo de pessoas e que reconhecidamente
respondem as expectativas da comunidade enquanto expressdo de sua
identidade cultural e social. Suas normas e o0s valores sao transmitidos
oralmente, por imitagcdo ou de outras maneiras (UNESCO, 2003).

Contextualizando a definicdo da Unesco (2003), constata-se que a
cultura é vista como uma totalidade de normas, valores, crencas e tradicoes
de uma determinada coletividade, que porta uma identidade especifica,
existindo muitas formas de expressao e manifestacdo, como a linguagem, a
literatura, a musica, a danca, 0s jogos, a mitologia, os rituais, 0s costumes, 0
artesanato, a arquitetura e outras artes.

O artigo 2° da Convencgao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial (UNESCO, 2003, p. 4) entende por patriménio cultural imaterial:

Entende-se por patriménio cultural imaterial as praticas,
representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com
os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que Ihe séo
associados — que as comunidades, 0s grupos €, em alguns casos,
os individuos, reconhecem como parte integrante do seu patriménio
imaterial. Este patriménio cultural imaterial, que se transmite de
geracdo em geracdo, € constantemente recriado por grupos em
funcéo de seu ambiente, de sua interacdo com a natureza, gerando
um sentimento de identidade e continuidade e contribuindo assim

para promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade
humana.

Segundo este entendimento, os conhecimentos e técnicas artesanais
de uma determinada comunidade sao um patrimdénio cultural imaterial que se
expressa nos objetos e artefatos produzidos.

Como foi definido pela Unesco (2003), o patrimbnio imaterial se
manifesta nos seguintes campos:

a) tradicGes e expressdes orais; incluindo o idioma como veiculo do
patrimdnio cultural imaterial;

b) expressdes artisticas;

C) praticas sociais, ritos e atos festivos;
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d) conhecimentos e praticas relacionadas a natureza e ao universo;

e) técnicas artesanais tradicionais.

A conceituacao do Patrimdnio Cultural Imaterial no Brasil acompanha
esse entendimento sobre patrimonio cultural imaterial. O Decreto n® 3.551, de
4 de agosto de 2000, institui o registro e cria 0o Programa Nacional do
Patrimonio Imaterial, que compreende o Patrimonio Cultural Imaterial brasileiro
como os saberes, os oficios, as festas, os rituais, as expressdes artisticas e
ludicas, que, integrados a vida dos diferentes grupos sociais, configuram-se
como referéncias identitarias na visdo dos proprios grupos que as praticam.

Essa definicdo indica o entrelacamento das expressdes culturais com
as dimens0@es sociais, econémicas, politicas, entre outras, que articulam estas
multiplas expressfes como processos culturais vivos e capazes de referenciar
a construcéo de identidades sociais (CAVALCANTI; FONSECA, 2008).

Como pode ser constatado, o conceito de patriménio cultural imaterial
€, portanto, amplo, dotado de forte viés antropologico, e abarca potencialmente
expressodes de todos 0s grupos e camadas sociais.

A definicdo de patrimbnio cultural imaterial do referido decreto, traz
grande visibilidade ao problema da incorporacdo de diversos conjuntos de
processos culturais, bem como seus agentes, suas criagdes, seus publicos,
seus problemas e necessidades peculiares. Trata-se de um instrumento de
reconhecimento da diversidade cultural parta quem vive no territorio brasileiro,
trazendo a inclusao cultural e os efeitos sociais dessa inclusdo (CAVALCANTI;
FONSECA, 2008).

Ainda em relacdo ao patriménio cultural, a Unesco atua como agente
transnacional moralizador, devotada a producdo e expansdo de principios
éticos universais, principalmente quanto a nocdo de diversidade cultural.
Desse modo, o ambiente e o patriménio cultural revelam simbologias e
representacdes que precisam de politicas para a sua preservacao.

A preservacao do patriménio cultural visa preservar os bens culturais,
gue sdo produtos da cultura, do pensamento, do sentimento e da acao
humana. A preocupacdo em proteger o patriménio cultural reflete o anseio em
valorizar as memarias compartilhadas de certos grupos, precisando de um
trabalho de reapropriacéo, restituicdo e reabilitacdo do proprio presente, com

vistas a um futuro de rela¢des sociais mais justas (CHOAY, 2006).
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2.1.1 Memoria e identidade cultural

Como pode ser constatado com os tedricos citados, é por meio da
comunicacgédo oral que muitos conhecimentos tradicionais séo transmitidos as
novas geracdes e assim, preservados. S&o praticas cotidianas, habitos,
crengas e modos de fazer e viver em uma sociedade, que representam o
patrimonio imaterial.

Dessa maneira, a memdria das referéncias simbdlicas procura salvar o
passado para servir o presente e o futuro; e ainda fortalece as tradi¢cdes, repete
coédigos comportamentais, cria cédigos, e contribui para a afirmacédo das
identidades culturais. O direito a memoria faz parte do reconhecimento social
e identitario de um grupo e, para que iSso seja possivel, € necessario que as
medidas de protecéo patrimonial sejam instituidas (CANDAU, 2011).

Neste sentido, preservar os bens culturais, seja por meio da invencgao
de novas tradi¢cdes ou da manutencao de antigas, € parte de uma tentativa de
evitar os efeitos reais e simbolicos do tempo, tanto na materialidade quanto
nos aspectos subjetivos (valores) que se deseja manter. Por isto, preservar
tem relacdo com fazer o passado estar presente no agora, mas também com
vistas ao futuro, para que no futuro os bens culturais ndo estejam esquecidos
(HALL, 2003).

Nesse entendimento, a memaria € elemento fundamental na construcao
das identidades locais, com o0 registro dos conhecimentos e praticas
tradicionais. Desse modo, a memdria € um processo de sistematizacao, de
producéo de sentido, que pressupde o registro e criacdo da memdria cultural.

Acontecimentos e aspectos do passado sédo lembrados e sublinhados a
partir de sua relevancia para os individuos, que partilham seus conhecimentos,
contribuindo na constru¢cdo da identidade e das relacbes pessoais. Assim
sendo, a memoaria contribui para coesao social, definindo seu lugar, suas
conexdes, bem como seus conflitos (CANDAU,2011).

No que diz respeito ao sentimento de pertenca, esse ndo se pauta
apenas na questado espacial; vincula-se também ao conceito de patriménio
cultural, o qual constitui, por meio da transmissdo de saberes e fazeres da

comunidade, elos de continuidade espaco temporal, além de mecanismos de
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afirmacao de identidade. O sentimento de pertencimento e permanéncia é o
pressuposto basico para a construcao da identidade (HALL, 2005).

Nesse contexto, a cultura, enquanto expressao da producdo de bens
simbolicos que definem as identidades, surge como uma sintese de
representacdes capazes de produzir as identificacées dos sujeitos com 0 meio
no qual esta inserido.

Nesse entendimento, memadria e patrimdnio estdo inter-relacionados, ja
gue ambos, quando ligados, fazem referéncia aos conhecimentos que
conferem aos grupos sociais o0 sentido de pertenca a uma determinada cultura
e sociedade (HALL, 2005).

Portanto, a memoéria estad pautada nas vivéncias e experiéncias
coletivas, sendo ressignificadas no presente, como fio que conduz as relagdes
gue envolvem subjetividades dos diferentes grupos sociais; assim, a memdaria
€ um elemento essencial do que se costuma chamar de identidade, individual
ou coletiva, cuja busca € uma das atividades fundamentais dos individuos e
das sociedades (LE GOFF, 1996).

Nesse sentido, € a memoria que, ao definir o que € comum ao grupo e
0 que o diferencia, ird fundamentar e reforcar sentimentos de pertencimento.
Assim, pode-se dizer que a memodria € fruto do entrelacamento das
experiéncias transmitidas e compartilhadas de um momento vivido.

Assim sendo, pode-se dizer o Nucleo de Rendeiras do municipio do Rio
Vermelho de Florianopolis, Santa Catarina, se constitui um lugar de memoria,
sociabilidade, compartilhamento de experiéncias e de pertencimento da cultura
local. O artesanato em geral, especificamente as rendas de bilro, sdo uma das
mais expressivas manifestacdes da cultura de algumas regides do litoral
brasileiro, o que justifica a criacdo de meios para a sua preservacdo. Nesse

sentido, buscam-se conhecimentos sobre artesanato.

2.2 ARTESANATO

Considera-se que o artesanato foi a primeira forma que o homem
encontrou para produzir artefatos, com o propdésito de auxilid-lo nas atividades

diarias. Isso pode ser identificado no periodo neolitico (6.000 a.C.), quando o
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homem aprendeu a polir a pedra, a fabricar a ceramica, e descobriu a técnica
de tecelagem das fibras animais e vegetais (HOLANDA, 2009).

A partir do século XIX, o artesanato ficou concentrado em espacos
conhecidos como oficinas, onde um pequeno grupo de aprendizes vivia com 0
mestre-artesdo, detentor de todo o conhecimento técnico. Este oferecia, em
troca de mao de obra barata e fiel, conhecimento, vestimentas e comida
(HOLANDA, 2009).

O artesanato revela usos, costumes, tradicfes e caracteristicas de cada
regido. Por exemplo, os indios desenvolveram atividades artesanais,
expressos pela arte da pintura - usando pigmentos naturais (signos); trabalham
a arte da cestaria, da ceramica, fizeram cocares, cangas e outras pecas de
vestuario com penas e plumas de aves (CASTILLHO et al. 2017).

A atividade do artesanato € considerada como parte da cultura de um
povo ou localidade. Como no Brasil, existe diversidade cultural, essa atividade
pode contribuir para o desenvolvimento de projetos, como de artesanato
tradicional, pequenas manufaturas, moda e design, que possibilitem a melhoria
de vida das popula¢des mais pobres, contribuindo para o empoderamento de
tais populacbes e para a reducdo da pobreza (UNESCO, 2019). Por isso,

explora-se mais seus conceitos na sequéncia.

2.2.1 Conceitos de artesanato

A palavra artesanato € originaria do francés artisanat, conceituada como
uma atividade manual desenvolvida com objetivo comercial. Entretanto, os
produtores sdo autbnomos, nao tém vinculo empregaticio, participam de todas
as etapas de producéo, desde a obtencdo da matéria-prima até o produto
acabado (SANTOS, 2007). Dentre os conceitos que se aborda relativos ao
artesanato, € importante deixar claro o objetivo comercial imbuido nesta
atividade, considerando o artesanato como uma fonte de renda familiar.

Tendo em vista essa abordagem, Keller (2014) considera o trabalho
artesanal um fenbmeno sociocultural e econdmico presente na sociedade
contemporanea; exercida em geral de forma informal por grupos de produgéo

espalhados por todo o Brasil e pela América Latina. Estes referidos grupos sao
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marcados por relagfes de familia e de vizinhanga, formados, em sua maioria,
por mulheres de baixa renda. O trabalho artesanal, em geral, complementa a
renda dos artesdos e de suas familias.

O artesanato € uma expressado com varias definicdes na literatura e que

levam em consideracao as raizes do fazer humano, como esta reflexao:

Para conceituar o artesanato com um minimo de racionalidade é
preciso mergulhar na odisseia humana e fazer uma nova leitura da
historia, que determinou culturas; dos medos, que impulsionaram
mudangas; das estratégias de sobrevivéncia; dos desafios de
aprendizagem; das formas de dominacéo e divisédo do trabalho; e,
finalmente, dos artificios para o desenho e a construcao do préprio
tempo (MARINHO, 2007, p. 03).

Seguindo esse raciocinio, Cordola (2003) aponta o artesanato como
uma forma de expressdo humana, fruto do trabalho criativo do arteséo,
pensando na sua utilidade e em toda expressao cultural que possa carregar.
No trabalho artesanal, a maquina é utilizada apenas como ferramenta, nunca
fator determinante para sua existéncia. Esse autor destaca que, embora o
artesanato dentro do sistema de producdo, seja pouco atendido pelos
programas de desenvolvimento regionais e nacionais, continua sendo no Brasil
uma atividade cultural de grande importancia econémica. Isto, também inclui,
o fato que muitos artesdes trabalham na informalidade ndo fazem parte do
planejamento da macroeconomia, ficando sua atuacao restrita a associacées
de artesaos.

Durante o Seminario Internacional intitulado “Design Sem Fronteiras”,
realizado na cidade de Bogota na Colémbia, em novembro de 1996, do qual
participaram toda a cupula diretiva do Conselho Mundial de Artesanato, foi
proposta a definicdo do artesanato sendo: toda atividade produtiva de objetos
e artefatos realizados manualmente, ou com a utilizacado de meios tradicionais
ou rudimentares, com habilidade, destreza, apuro técnico, engenho e arte
(BARROSO, 1996).

A maioria dos participantes desse seminario aprovou essa definicao,
por entenderem que evidencia algumas caracteristicas do artesanato, como
uma atividade que revela habilidade e treinamento que transforma a matéria
prima e determinados produtos (BARROSO, 1996).
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O Programa Brasileiro de Artesanato — PAB, implantado pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e atualmente coordenado
pela Secretaria Especial das Micro e Pequenas Empresas (SEMPE), define
artesanato como: “Artesanato é toda producéo resultante da transformacgao de
matérias-primas em estado natural ou manufaturada, através do emprego de
técnicas de producao artesanal, que expresse criatividade, identidade cultural,
habilidade e qualidade” (PORTARIA N° 1.007°, Art. 19, 2018).

Observa-se que uma das principais caracteristicas do processo de
criacdo do artesanato estd fortemente relacionado as estacbes e
sazonalidades que a natureza propde quanto ao uso da matéria prima. A
atividade artesanal requer paciéncia, seja para extrair ou colher algum produto
da terra ou do mar, ou para concluir uma peca artesanal, que precisa de
predisposicdo e concentracdo pessoal para a sua confeccao (MDIC, 2012).

Um elemento importante a ser considerado nas relagbes sociais do
setor artesanal, € o que diz respeito as comunidades tradicionais, que revelam
a capacidade de agregar pessoas em sua elaboracdo, com habilidade para
promover grupos coletivos, cooperativas, que também se estendem ao
artesanato feito individualmente, quanto a comercializacdo e distribuicdo dos
produtos. Essas comunidades promovem acdes para trabalhar com o
artesanato mais colaborativo, organizando feiras e outros sistemas de
producdo e comercializacdo. Nesse sentido, o artesanato além de ser
considerada uma atividade criativa do homem, que revela sua capacidade de
aproveitamento dos elementos da natureza, mostra a vocacgao a sociabilidade
e colaboracéo entre as pessoas (MDIC, 2012).

A Portaria N° 1.007° (2018) do Programa do Artesanato Brasileiro,

disp&e no Art. 8° sobre a profissao de arteséo:

€ toda pessoa fisica que, de forma individual ou coletiva, faz uso de
uma ou mais técnicas no exercicio de um oficio predominantemente
manual, por meio do dominio integral de processos e técnicas,
transformando matéria-prima em produto acabado que expresse
identidades culturais brasileiras (MDIC, 2018, p. 3).

Destaca-se, no quadro 04, alguns elementos que sao pontos
fundamentais neste segmento criativo do artesanato, durante a sua produgéo,

de acordo com DJau et al. (2012, p. 4).
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Quadro 04 - Fundamentos do artesanato.

Manualidade A atividade manual é predominante, sendo restrito o uso de
ferramentas e maquinas;
Praticidade O artesanato deve ter uso pratico, utilitario, acessivel e tangivel;
Tipicidade Ter historicidade e estar legitimada pela sociedade, tradicdo e cultura;
Tridimensionalidade Refere-se a durabilidade e volume; pela durabilidade, se exclui os
alimentos tipicos e pelo volume, os bordados e desenhos sem
aplicacdo funcional;
Seriacdo em pequena escala A mesma peca é produzida em pequenas quantidades.

Fonte: Adaptado de DJau et al. (2012, p. 4).

Portanto, o artesanato como uma atividade apresenta uma produgao em
pequenas séries, com regularidade, gerando produtos semelhantes, porém
diferenciados entre si, dependendo da criatividade e habilidades do artesao,
ao contréario dos produtos industriais. Como trata-se de um trabalho manual,
traduz a criatividade daqueles que no dia a dia descobrem novas solucdes para
problemas, podendo inovar os produtos e os processos de trabalho.

Na visédo de Chiti (2003), a utilizacao de formas, como moldes de gesso,
para dar escala a producéo, pode desqualificar o artesanato. Para esse autor,
o que diferencia o artesanato produzido em determinado territério, conferindo-
Ihe exclusividade, €, basicamente, a forma de conceber e produzir artefatos de
acordo com a interpretacéao da cultura e da trama da histéria local, favorecida
pela utilizacado de matéria-prima disponivel no territério.

Os consumidores buscam produtos de artesanato diferenciados o que
pode tornar essa atividade competitiva quando apresentar personalizacao de
suas pecas, bem como aspectos artisticos e culturais da cultura local (CHITI,
2003).

Diante dos conceitos apresentados, considera-se que 0s aspectos dos
produtos artesanais dependem da cultura e da historia de cada local, sendo
gue, em alguns casos, da matéria prima disponivel nas proximidades. Nesse

sentido, aborda-se na sequéncia o artesanato como renda familiar.

2.2.2 Atividades artesanais como renda familiar
O artesanato pode ser considerado como a materializacao da expressao

cultural de um povo. Depositario de um passado, imbuido de usos e costumes,

cuja trajetoria € transmitida oralmente de geragcdo a geracdo, possui um
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importante valor cultural (SEBRAE, 2016). Confirmando essa teoria, Keller
(2014) explica que o trabalho artesanal € um fendmeno sociocultural e
econdmico presente na sociedade contemporanea. Uma atividade produtiva
de valor social, cultural e econdmico exercida, em geral, de maneira informal,
por grupos de producado espalhados por todo o Brasil e pela América Latina,
grupos marcados por relagdes de familia e de vizinhanca, formados, em sua
grande parte, por mulheres de baixa renda. E importante destacar que o
trabalho artesanal como atividade produtiva, em geral, complementa a renda

familiar, conforme exposto na informagéo abaixo:

Desde 2001, 6rgéos do governo vem divulgando a existéncia de 8,5
milh6es de artesdos no pais, mas alertando que esse dado é
impreciso, porque ha um grande nimero de trabalhadores informais.
Trata-se de uma atividade primordialmente feminina: calcula-se que
85% sejam mulheres. Muitas alternam a pratica artesanal com outras
ocupacbes, ndo considerando como sua principal atividade
(BORGES, 2011, p. 212).

Diante destas informacdes, entende-se a relevancia social e econémica
da atividade, ainda que n&o seja considerada como atividade principal. “A
atividade artesanal no mundo contemporéaneo faz parte tanto da subsisténcia
social e econbmica do artesdo quanto da subsisténcia de identidades e
tradi¢des culturais” (KELLER, 2014, p. 327).

O autor afirma ainda que a formacdo de cooperativas de artesdos
constitui uma importante estratégia para organizar os trabalhadores informais
do artesanato. Esta acado traz a potencialidade de um possivel instrumento
para melhorar as condicdes de vida e de trabalho dos arteséos, e fazer frente
ao dominio dos comerciantes ‘atravessadores’ e, ainda, enfrentar as
mudancas e dinamicas deste segmento. Outras estratégias para preservar o
artesanato local sdo as iniciativas de instituicbes governamentais e culturais,
como € o caso da Fundacdo Franklin Cascaes, que motivou acdes de
continuidade ao propor, no Casardo da Lagoa, o0 ensino da renda.
“Consequentemente, o ensinar e o aprender a fazer renda, como vinha sendo
feito informalmente, de geracdo em geracdo, vem sendo paulatinamente

substituido pelo ensinar e aprender sistematizado” (ANGELO, 2015, p. 23). A
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tradicdo se mantém viva, ainda que com todas estas transformacdes relatadas,
gue servem de desafio para as futuras geragoes.

Pesquisas realizadas por Lemos (2011) levantaram que no Brasil as
atividades artesanais sdo desenvolvidas por ndcleos familiares artesanais,
majoritariamente situadas em regides mais pobres, e cuja producao artesanal
apresenta grande variedade de expressfes e quantidade de matérias-primas
disponiveis. Ao longo dos dltimos anos, essa atividade tem apresentado um
ritmo de expanséo acelerado, constituindo-se como uma atividade econoémica
com grande potencial de crescimento, atuando, inclusive, como fonte geradora
de emprego e renda. Reforgando essa ideia, conforme Vergara e Silva (2007),
0 emprego do artesanato como fonte geradora de renda para a subsisténcia,
necessita que o recurso financeiro seja rapido para o artesédo, pois quase
sempre, S80 pouCOS OS recursos, e escasso 0 tempo para buscar o
reconhecimento do mercado, ou melhoramento de suas técnicas e da
gualidade de seu produto.

O artesanato e o desenvolvimento socioeconémico, exposto por Lemos
(2011) destaca a globalizacdo da economia como processo por meio do qual
se expande o mercado e onde as fronteiras nacionais vao deixando de existir,
em alguns momentos nesse contexto de expansao.

Na visdo dessa autora, a intencdo nao é discutir a globalizacdo, mas
contextualizar esta realidade no que diz respeito a concorréncia da producao
da atividade artesanal e comercializacdo dos produtos. O artesanato € tratado
como atividade regular inserida no mercado competitivo, 0 que
consequentemente gera renda familiar. Lemos afirmou que (2011, p. 32), “em
paises desenvolvidos, as atividades artesanais geram, normalmente, produtos
de qualidade superior e de alto valor agregado, contribuindo fortemente para o
crescimento econdmico e para o bem-estar social de iniumeras pessoas”. Ainda
de acordo com essa autora, a Finlandia e a Dinamarca sao exemplos de paises
gue mantém essa relacdo proxima com o artesanato, onde essa atividade &
altamente sofisticada, destacando-se pela inovacao e design criativo, arrojado
e moderno.

Diante do exposto, considera-se que a atividade artesanal pode ser
fonte de renda dos artesaos, seja em grandes cidades turisticas ou pequenos

municipios, indicando assim, uma fonte de geracdo de empregos e base
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econdmica. Na sequéncia, busca-se entender o reconhecimento do artesanato

no Brasil.

2.2.3 Artesanato no Brasil

O artesanato brasileiro foi reconhecido inicialmente, gracas a san¢éo da
Lei do Artesdo em 2015, tendo em vista que a producdo artesanal, esta
presente em todo territério e, é reconhecida como uma expressao importante
de identidade local e de diversidade cultural. Representando também, uma
atividade econdmica relevante, que gera quantidade expressiva de ocupacoes,
seja na producao ou na comercializacdo (SEBRAE, 2016).

Mas foi a partir de 1977, que a politica de fomento ao artesanato
brasileiro assumiu um carater sistematizador, quando o Governo Federal, por
meio do Ministério do Trabalho, instituiu o Programa Nacional de
Desenvolvimento do Artesanato (PNDA) Decreto N° 80.098, de 08 de agosto
de 1977.

Praticamente, todas as cinco regides brasileiras se destacam com suas
producdes artesanais. Segundo Lemos (2011), nessas regides, varias cidades
gue investem em turismo sao estimuladas por ac6es do Governo Federal com
fomento para o desenvolvimento artesanal.

A autora em sua pesquisa, destaca ainda o estimulo a producéo
artesanal como, uma forma alternativa de incentivo as economias de base
local, garantindo a preservagdo da cultura local, bem como a geracédo de
emprego e renda para inumeras familias. Levando em conta que muitas destas
pessoas utilizam a pratica do artesanato como subsisténcia familiar.
(LEMOS,2011).

O diario Oficial da Unido publicou a Portaria N° 1.007- SEI, de 11 de
junho de 2018, que institui o Programa Artesanato Brasileiro, cria a Comissao
Nacional do Artesanato e dispde sobre a base conceitual do artesanato
brasileiro.

O Programa padroniza parametros para sua atuacao, que abrange todo
o territdrio nacional, em parceria com as Coordenacdes Estaduais do

Artesanato, com a finalidade de subsidiar sistemas de informag¢fes cadastrais,
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para a definicdo de politicas publicas e o planejamento de a¢Bes de fomento
para o setor artesanal brasileiro. Portanto, um dos objetivos do PAB é de
promover o desenvolvimento do artesanato, valorizando a profissao do artesédo
como atividade econdmica.

O Ministério da Cultura (2017, p. 6) publicou o Plano Setorial de
Artesanato que defende uma proposta de caracterizacdo do artesanato
brasileiro, levando em consideracdo a pesquisa realizada com artesaos
brasileiros. O artesanato € caracterizado como:

1. Habilidade e destreza manual do arteséo para a confec¢éo de objetos
e utensilios que se configuram como pecas Unicas, mesmo que para isto ele
utilize alguns instrumentos.

2. Sensibilidade para expressar-se artistica e culturalmente, refletindo
seu cotidiano, dando identidade propria (seja pessoal, artistica ou da cultura
local) as pecas produzidas, colaborando para a memoria e tradicdo de sua
comunidade ou, ainda, inovando e apresentando uma criacdo propria
contemporanea, mas rica de simbologia cultural que Ihe dé um valor agregado
intangivel de peca artesanal.

3. Ambientes de producéo voltados a sustentabilidade e a relacdo com
a natureza ou, ainda, com a busca da consciéncia ecologica para a coleta da
matéria-prima de trabalho, nos quais o artesdo demonstra a capacidade de
reconhecer os elementos naturais adequados para seu manuseio, bem como
o tratamento a ser dado e o modo de laboracdo e manipulacdo da matéria-
prima a ser transformada em artesanato.

4. A sazonalidade e temporalidade proprias para a sua producao, uma
vez que se trata de atividade artistica e que, muitas vezes, implica a
transformacéo de material que néo é facilmente comercializado ou adquirido,
sendo necessario aguardar o tempo da colheita ou, ainda, a oferta da matéria-
prima para que se inicie sua produc¢do. E outro aspecto a destacar, no que se
refere a temporalidade especifica do segmento, € o préprio processo de
confecc¢do, pois o artesdo por vezes deve aguardar os tempos de adequacao
das matrizes ou da preparacdo desta matéria-prima para 0 manuseio e
transformacg&o do material bruto em artesanato, a depender do tipo de matéria-

prima que utiliza.
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5. Tendéncia a produzir e/ou comercializar de forma coletiva, seja a
partir das raizes da cultura tradicional popular, seja pela necessidade de
melhor organizagao grupal, para que o trabalho produzido possa circular em
feiras e eventos, e ser comercializado de modo a otimizar a remuneracéao do
autor das pecas da melhor forma possivel.

O Plano Setorial de Artesanato (2017, p. 17), do Ministério da Cultura
ainda estabelece, os principios para a constru¢do de uma politica cultural com
participacdo cidada. Destaca-se alguns principios:

a) Artesanato enquanto valor simbdlico. Destaca que a producao
artesanal apresenta diversas funcionalidades: decorativa, utilitaria, de adorno,
ludica, religiosa etc. Isso significa que uma peca artesanal pode expressar
caracteristicas pessoais, sociais, historicas e culturais de seu produtor
(simbolico de cada um).

b) Valorizagdo e reconhecimento do artesdo/artesda. Os artesdos e
artesds sao detentores de saberes populares que concentram e difundem
conhecimentos, praticas e técnicas seculares de producdo artesanal e sua
expressdo como cultura popular. Por isso, € importante a conservacao da
identidade do artesanato local.

c) Protagonismo do artesdo/artesd nas politicas publicas. Como
detentores deste saber e fazer tradicional, € essencial que quaisquer acdes do
poder publico dirigidas ao setor artesanal sejam elaboradas, implementadas e
avaliadas em conjunto com os artesdos e artesds, favorecendo sua
mobilizacdo e participacdo politica.

d) Respeito as manifestacdes do artesanato tradicional. O artesanato
tradicional, compreendido como o conjunto de artefatos mais expressivos da
cultura de determinado grupo, representativo de suas tradi¢cdes e incorporados
a vida cotidiana, é parte integrante e indissociavel dos seus usos e costumes.
Sua producédo possibilita e favorece a transferéncia de conhecimentos de
técnicas, processos e desenhos originais entre geracdes e, assim sendo, tem
papel fundamental na preservacédo da memoaria cultural de uma comunidade.

e) Economia embasada na comercializacdo justa e producao
sustentavel (com acessibilidade as condigbes de producdo, escoamento e

comercializag&o). Assim sendo, devem ser estimuladas formas de producgéo e
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comercializagéo que favorecam a geracao de renda e a distribuicdo equitativa
dos ganhos.

Diante destas informacdes e diretrizes, no ambito das politicas publicas,
todo incentivo de 6rgaos do governo, tem servido de estimulo para desenvolver
atividades que valorizam o artesdo brasileiro, elevando o seu nivel cultural,
profissional, social e econdémico, contribuindo para o crescimento da atividade
artesanal no Brasil. A compreensdo do universo das rendas também se
desdobra em questdes ligadas a sua importancia na histéria, que sao tratadas

no item seguinte.

2.3 A RENDA DE BILRO

A renda de bilro é uma atividade artesanal muito antiga, conforme os
autores pesquisados e quase sempre feita por mulheres. Pezzolo (2004), por
exemplo, relata que o aparecimento da renda de bilro foi no inicio da Idade
Moderna e que foram os europeus que trouxeram ao Brasil na metade do
século XVI, por intermédio das Cruzadas.

Conforme Etcheverry (2013), existe a possibilidade de a renda de bilro
ter surgido em meados do século XVI a partir da técnica de macramé. Levando
em conta que as duas técnicas trabalham com fios com as extremidades livres
e em pares. Entretanto, no macramé os fios sdo estruturados a partir de nés
para formar os pontos, ja na renda de bilro, os fios sdo cruzados e/ou torcidos.

Fleury (2002) considera que a renda de bilro provavelmente chegou ao
Brasil com o saber fazer das mulheres portuguesas que acompanhavam seus
maridos marinheiros. Outra questéo relevante colocada pela autora, € que a
maioria dos maridos das rendeiras sdo pescadores, o que justifica a
permanéncia dessa arte junto ao litoral e ao longo dos rios.

Pesquisas realizadas por Zaluar e Pimentel (2004) também relatam que
as primeiras almofadas entraram no Brasil por intermédio de rendeiras do litoral
de portugués, que vieram com suas familias, em busca de uma vida melhor no
novo continente, e traziam sua heranca cultural, acumulada em séculos de

trabalho. As regifes litoraneas de Portugal sdo: Estremadura, Minho, Algarve
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e Alentejo, cujas atividades de trabalho dos homens era a pesca e as mulheres
ajudam com a renda.

Constatou-se divergéncia entre pesquisadores, sobre a histéria da
renda de bilro. Costa (2000) afirma que no Brasil, a renda de bilro tem sua
origem europeia, e a chegada ao Brasil foi com a chegada de D. Jodo VI com
a corte portuguesa e o contato com a Inglaterra e a Franga, que influenciaram
para uma aproximacgao de costumes europeus). Todas essas informacgdes sé&o

também confirmadas:

Infelizmente os dados histéricos sao praticamente inexistentes, pois
a renda de bilros, entre nds, como, alias toda e qualquer forma de
artesanato, jamais mereceram a menor protecdo ou orientacdo
oficiais, e sdo deixados aos azares da improvisacdo, o que significa
abandono quase completo. As referéncias de alguns documentos
oficiais a “rendas”, nos primeiros tempos, dizem respeito as rendas
de procedéncia europeia, francesas, italianas ou flamengas,
utilizadas nas vestes das classes abastadas [...] as nossas humildes
rendeiras, em cujas maos até hoje vem se mantendo o artesanato
das rendas, continuam no anonimato do seu arduo labor, apesar de
alguns esforcos mais recentes em reconhecer-lhes o mérito. Alguma
aluséo incidental, aqui e ali, indica apenas de leve a procedéncia
portuguesa da sua arte popular (RAMOS, 1948, p. 35-36).

Ainda que se tenha pouca informacao sobre a origem da renda de bilro
no Brasil, sem registro de um aprendizado formal, a autora Brussi (2009),
guestiona como esclarecer a rapida disseminacédo da técnica, tanto geografica
guanto social. Sabe-se que provavelmente néo foi de forma oficial, mas sim de
maneiras consideradas informais: “Percorreu vias consideradas 'informais’,
como aquelas do parentesco, da amizade e da vizinhanca. Nesse sentido, a
casa se apresenta como espaco privilegiado de incorporacédo de tais habitos e
habilidades” (BRUSSI, 2009, p. 24).

Silva (2018) constatou que o Lace Study Centre, um importante centro
de estudos de rendas ligados ao Power House Museum da Australia, descreve
a renda de bilros como a forma de tecer, na qual os fios de urdume e de trama
sdo constantemente trocados de lugar.

Mesmo se tratando de uma técnica artesanal secular, a realidade néo é
muito diferente do quotidiano de muitas comunidades de rendas, do norte ao
sul do Brasil. O fato € que dentre todas as rendas aqui produzidas, a renda de

bilros foi a que mais se espalhou pelo pais. Atualmente, sua producdo se
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concentra em comunidades de artesas, muitas vezes apoiadas por instituicoes
publicas, privadas e voluntarios que se movimentam e langam projetos no
sentido de valorizar a atividade, contribuir com o repasse do conhecimento e
de dar visibilidade para o trabalho (SILVA, 2018).

O uso dos bilros foi uma grande vantagem na realizagdo das rendas,
por ser mais rapido que outra técnica conhecida e muito utilizada na época de
seu surgimento, a renda de agulha. O que confirma a citacdo de (FLEURY,
2002), quando afirma que existem dois tipos, a renda de agulha e a renda de
bilros, sendo que ambas tenham surgido na mesma época.

As rendas, diferentes do bordado, séo tecidas sem a necessidade de
suporte (fundo prévio de tecido), como se o ponto estivesse sendo tecido “no
ar’ (RAMOS, 1998).

A tradicdo da renda de bilro, patriménio cultural imaterial, conforme a
Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura -
UNESCO (2017), esta ligada aos saberes, as habilidades, as crencas e as
praticas. E um conhecimento que muitas vezes néo foi ensinado por livros ou
sequer teve registros formais e que se transmite oralmente de geracdo para
geracao. Perceber a renda de bilro como riqueza cultural € uma necessidade.

Para tanto a UNESCO, em 2003 passou a adotar a Convencao para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, um documento que uniu estudos
técnicos e discussodes internacionais com especialistas, juristas e membros de
governos. Por salvaguarda, a UNESCO considera todas: As medidas que
visam assegurar a viabilidade do patrimoénio cultural imaterial, incluindo a
identificacdo, documentacédo, investigacao, preservagao, protecdo promocao,
valorizacdo, transmissao essencialmente pela educacédo formal e ndo formal —
e revitalizacdo dos diversos aspectos deste patriménio (UNESCO, 2006).
Destaca-se que no Brasil, a Portaria N° 200, de 18 de maio de 2016, dispbe
sobre a regulamentacao do Programa Nacional do Patrimbnio Imaterial — PNPI.

Conclui-se, quanto ao saber das rendas, as técnicas e 0s processos de
mudancas que se faz necessario seu registro, contribuindo para sua
preservacao. Para entender de que forma o processo de producdo das rendas
de bilro de desenvolve, serd explanado de forma detalhada nos proximos

tépicos, todos os instrumentos necessarios para tecer a renda.
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2.3.1 A producgéo artesanal da renda de bilro: materiais, equipamentos e
matéria prima

O processo de producdo artesanal da renda de bilro, de acordo com
Almeida (2010, p. 55) pode ser dividido em 7 etapas (Quadro 05):

Quadro 05 - Etapas da producao da renda de bilro

/ 1* Ideagéo e . 32 Preparacdo da 4* Enrolamento de 52 Posicionamento . \
2* Pique almofada linhas no bilro 6*Tessitura da

Preparacdo dos " do pique na "
ETAPAS et AN y - s ™ reada
= 2 . |

Consiste no / Aalmofada é
posicionada no
suporte, na altura
que a rendeira

Os bilros séo
carregados com a
quantidade de
linha necessaria
para a execugdo
do modelo.

planejamento da
pega a ser
desenvolvida e na
organizagdo do julgar necessario
material e da para o trabalho a
linha. ser realizado.

de alfinetes, sdo
colocados em
pares, sendo um
para direita e
outro para a
querda para o
entrelagamento
dos fios. Os

Escolha (pique) e
realizagdo do
desenho da renda
feito em papel.

fixados na
almofada.

EXECUCAO

[ Os bilros por meio |

Os moldes s3o

alfinetes séo
usados para ndo
desmanchar o
ponto.

Caso seja
necessario unir as

partes de uma 7 Costias das
peca (exemplo

blusa) a linha & Brges
entrelagada para
costurar. /

Fonte: adaptado de Almeida (2010) e Poeta (2014).

=

A primeira etapa € aideacao e preparacao dos materiais - Inicialmente
€ planejada a renda que vai ser feita, que pode ser uma peca de vestuario,
uma toalha de mesa, entre outros. E organizado o material e definida a linha,
gue vai depender das especificacdes do modelo.

A segunda etapa € o desenho do pique - A partir da ideia, é tragado no
papel, cujo modelo vai depender do tracado da peca, sendo feito com
pequenos furos, que servem como molde. RAMOS (1948, p. 53) informa que
as rendeiras alagoanas chamam de “sentar (assentar) a renda” ao
procedimento de montagem do cartdo de pique na almofada, enchimento dos
bilros e fixac&o das linhas nos alfinetes para o inicio do trabalho.

A terceira etapa € a preparacao da almofada — um suporte € preparado
e posicionado na altura que a rendeira achar melhor para executar o trabalho
idealizado. As pesquisas realizadas com as rendeiras do Rio de Janeiro por

Zaluar e Pimentel (2004), trazem a informagédo de que o pique € uma trilha, é
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ele quem determina o modelo da renda e o niumero de bilros necessérios a sua
confeccéao.

A guarta etapa é o enrolamento de linhas no bilro — que é a Unica
matéria-prima, utilizada para fazer a renda de bilro. A linha € enrolada nos
bilros com a quantidade necessaria a constru¢cao do modelo. Em média utiliza-
se cerca de 2m a 6m de linha por bilro, sendo que uma maior quantidade de
linha garante menos emendas na peca (POETA, 2014). A quantidade de bilros
depende do padrdo e complexidade da renda, sendo que podem oscilar, no
minimo 2 a mais de 100 pares de bilros (ALMEIDA 2010).

A quinta etapa é o posicionamento do pique na almofada - O pique é
afixado na almofada por meio de alfinetes ou desenho do modelo a ser
seguido, assim, segura o fio de linha durante a execucao do trabalho (SENAC,
2002). As pesquisas de Gomes (2011), constaram que os alfinetes sdo usados
para prender a renda no pique e para fazer a renda. Para isso, sdo fincados
nos furos dos piques com o objetivo de segurar o ponto da renda. Segundo as
artesas entrevistadas por essa autora, o numero de alfinetes para fazer a renda
vai depender do desenho, quanto mais larga a renda maior o namero de
alfinetes.

A sexta etapa € a tessitura da renda — que se trata do desenvolvimento
da renda, que de acordo com os relatos de Almeida (2010), esta fase inicia
com a troca dos bilros, realizando o entrelacamento dos fios, com movimentos
de manipulacéo, transpassando-os da direita para a esquerda e vice-versa,
conforme o desenho do pique. Nessa troca movimentam-se maos, dedos,
bracos e cotovelos, a fim de que os bilros ndo caiam da méo e as linhas néo
se quebrem ou se misturem.

Rendeiro (2012, p. 16) fala sobre os movimentos (operacées):

Sao dois os movimentos basicos na confecc¢do da renda: Cruzar — o
fio da esquerda passa por cima do fio da direita, 0 movimento é da
esquerda para a direita. Enrolar (Torcer) — o fio da direita passa por
cima do fio da esquerda sendo o movimento da direita para a
esquerda.

Almeida (2014) explica que sao necessarias as rendeiras se
posicionarem com o0s bracos e cotovelos, tendo espaco suficiente para se
movimentar conforme a exigéncia de cada tipo de ponto e desenho. Devem,

portanto, manter os bragos e cotovelos flexionados ao trocar os bilros, e
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estendidos ao finalizar um ponto, a fim de que a renda tenha a aparéncia de
“‘esticada”, e fique mais firme (ALMEIDA, 2014). Por fim, deve ser colocado um
alfinete para ndo desmanchar o ponto. Nesse sentido, a renda € formada por
duas partes: “o pano, que é o fundo da renda, e o desenho, que decora o fundo
e da forma a renda” (ALMEIDA; MENDES; HELD, 2011, p. 96).

Ainda segundo Almeida (2014), ao realizar a tessitura, 0 modo como as
rendeiras manuseiam as linhas, esticando na medida certa, habilidade
adquirida com o tempo, permite que 0s pontos figuem mais alinhados,
uniformes e menores, dando a renda a aparéncia de um trabalho bastante
delicado. Quando a rendeira trabalha com linha fina, os pontos parecem mais
delicados ainda, e a linha com os bilros € manuseada com um cuidado extra,
pois € muito facil de se romper no movimento do cruzamento dos bilros e, caso
iSSO ocorra, a rendeira torce, para que a linha ndo se quebre muito proxima do
ponto, de modo que ele ndo se desfaca (CORDEIRO, 2011).

A sétima etapa € o acabamento — processo que ocorre com O
fechamento da trama, dando os nds necessarios e cortando as linhas que
estao ligadas aos bilros (CORDEIRO, 2011). Ainda, se for a confeccdo de uma
blusa, ou outra peca de roupa, existem as costuras manuais feitas para
emendar as partes da peca antes dessa estar finalizada. Portanto, por meio
dessas etapas, a renda vai sendo formada e o tempo de producdo varia
conforme sua complexidade e tamanho.

A descricao de cada instrumento utilizado na confeccdo da renda se faz
necessaria para a melhor compreensao dessa técnica dificil de ser definida em
palavras, e de ‘capturar’ com o olhar, tamanha agilidade, destreza e rapidez
gue sua confeccéo encerra (BRUSSI, 2009).

De acordo com os autores referenciado, o material utilizado para fazer
renda de bilro é o mesmo descrito pelos autores: almofadas, bilros de madeira,
almofada cilindrica, caixote, alfinetes e cartdes furados com os “piques” e suas

variantes conforme apresentado na sequéncia.

2.3.1.1 Almofadas

A almofada é onde se fixa 0 pique ou o papeldao que servi de guia para

a construcdo da renda. No Brasil, o tipo, que é considerado uma adaptagéo do
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modelo portugués, visto que na Europa existem mais opc¢des de formatos. Com
relacdo aos tamanhos, também sdo bem variados, para permitir a confeccao
de diferentes tamanhos de rendas (para rendas estreitas usa-se almofada
menor, para rendas mais largas, almofadas maiores), como podemos ver:
“Cada rendeira costuma ter dois ou trés tamanhos diferentes de almofada e as
dimensdes dependem do tipo de peca a ser confeccionada. Em geral, a
almofada fica sobre um suporte de madeira, que a mantém na altura adequada
para o trabalho da rendeira” (SENAC, 2002, p. 48).

As almofadas séo feitas com tecido resistente, geralmente de algodéao,
porém de trama ndo muito fechada, para facilitar o uso dos alfinetes ou os
espinhos sem os danificar. Ela pode ser revestida posteriormente por outro
tecido, que podera ser retirado para lavar. O tecido-base é finalizado nas
laterais com uma barra que permite passar uma fita ou um barbante que se
aperta para entdo unir os dois lados do cilindro. Ha também almofadas que séo
fechadas totalmente dos dois lados; nelas, a abertura nas laterais serve para
guardar alguns dos materiais utilizados ao longo do periodo de confeccéo da
renda.

No Brasil, costuma-se usar tecidos mais grosseiros, como aniagem,
estopa ou pedacos de redes gastas. Para rechear a almofada, utilizam-se
serragem de madeira, crina, farelo, 14, sumauama (fibra parecida com o
algodao), algodéo, palha de trigo, ou centeio; s&o comumente encontrados 0s
recheios de capim, algodao, barriguda (Bombax ventricosa) e folhas secas de
bananeira desfiadas, o recheio também deve facilitar a entrada do alfinete ou
espinho, sem danificar o mesmo. A almofada pode ser apoiada diretamente no
chdo - costume verificado nas regibes mais carentes, sobre banquinhos,
caixotes, cadeiras, tamboretes, cavaletes, dependendo também da regido, da
criatividade e da necessidade da rendeira (MATSUSAKI, 2016).

Ha também quem compare a almofada a forma de um travesseiro gordo,
redondo, acolchoado. De tamanhos variados, tém, em média, 50cm de
diametro, e sao feitas pelas proprias rendeiras (ZALUAR, 1978).

A figura 1 demonstra claramente a tradicdo do uso das almofadas

cilindricas e com tecido de algodéo, utilizadas pelas rendeiras da (AMORYV).
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Figura 1 - AlImofada cilindrica de renda de bilro

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em seguida, serdo abordadas algumas descri¢cdes relativas aos bilros,
instrumento fundamental para a confeccéo da renda de bilro.

2.3.1.2 Bilros de madeira

O bilro é um pequeno instrumento constituido de uma curta haste que
em uma das pontas apresenta uma terminacdo esférica. Na ponta oposta,
enrola-se uma quantidade de linha que € presa a um padrdo que contém o
desenho da renda a ser executada (SOARES, 20020). Estes sdo os
instrumentos primordiais na arte do rendar, tanto € que a renda leva seu nhome.

Conforme Soares (2002), os bilros sdo divididos em trés partes: a

cabeca ou bojo, o cabo e o carretel, como pode ser observado na figura 2:
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Figura 2: Bilro

> Carretel
> Cabega
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Fonte: Soares (2002, p. 80).

Barroso (2008) explica que, para se produzir a renda, se faz necessario
trabalhar com varios bilros simultaneamente, que vao sendo embaralhados em
um dado sentido, e, com isso, vao se cruzando os fios presos a eles, fazendo
a renda surgir gradativamente. A quantidade de bilros empregados varia de
acordo com a complexidade da renda a ser confeccionada.

Os bilros possuem aproximadamente 13 centimetros de comprimento,
séo feitos de madeira e € uma espécie de bobina onde a linha de algodéo é
enrolada para a confeccdo da renda. Manuseados em pares, 0s bilros
produzem um som caracteristico, reproduzidos pelo bater entre um e outro,
considerado pelas rendeiras "essencial" e admirado por elas, como podemos
verificar neste registro: “Uma das caracteristicas mais marcantes de um grupo
de rendeiras trabalhando nessa técnica é o som da batida de um bilro no outro,
0 que marca o ritmo do trabalho” (SENAC, 2002, p. 48).

Os bilros antigamente eram feitos pelos proprios familiares, geralmente
homens, e eram passados de mae para filha, podendo agora serem

comprados.

Os bilros sdo os instrumentos de trabalho que materializam, de uma
forma bastante marcante, as tradi¢cdes dessa atividade centenéria.
Geralmente confeccionados pelos familiares das rendeiras — vemos
al a participacao dos homens — muitos deles séo herdados das mées
e avos e sua histéria é relatada com orgulho (ZANELLA, 1997, p.
35).

Assim, consta nos registros de Earnshaw, (2000), que os bilros sdo

hastes, feitos de madeira, ou a partir da combinacao de madeira com outros
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materiais, como 0sso0s, vidro ou marfim. De maneira geral, quanto ao formato,
os bilros possuem uma “cabeca”, um “pescoc¢o” onde os fios sdo enrolados, e
o cabo, o qual pode conter diferentes formatos e ornamentacoes.

Zaluar e Pimentel (2004) registraram que a madeira prépria para a
confeccao dos bilros € dura, pesada, grossa e reta. Os autores destacam que,
dependendo da regido, sdo usadas o0 jenipapo, laranjeira, tinguacuiba,
coracao-de-boi, canela-de-veado, tabatinga, fruta-de cachorro, gabiroba,
pequed, bapoana, pitanga, louro, cavilna, goiabeira, espirradeira, fruta-
doconde, arapoca, jequia e jacaranda. Os bilros tém cores diferentes,
conforme a madeira utilizada.

Apresenta-se na figura 4, o modelo de bilro de madeira, das rendeiras
do nucleo da (AMORV).

Figura 3 - Bilro de madeira, talhados manualmente. Pertencem ao Nucleo de
Rendeiras da (AMORYV)

Fonte: Foto do fotografo Ruy Machado (2016).

Zaluar e Pimentel (2004) constataram em pesquisas com rendeiras de
Cabo Frio e Saquarema no Rio de Janeiro, que para fazer os bilros inteiri¢os,
pegavam os var6es de madeira no mato. Depois em casa, com um serrote,
cortavam no tamanho necessario. Com um canivete ou faquinha amolada,

davam o formato do bhilro.
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Usavam também o bilro adaptado de carretel de linha comum, que era
feito da seguinte maneira: cortam-se os dois discos das extremidades que séo,
em seguida, colados um no outro pela sua parte maior. Introduz-se entao no
orificio do carretel um pequeno pau rolico (ZALUAR; PIMENTEL, 2004).

Rios (2015), em pesquisa realizada com as rendeiras de Raposa no
Estado do Ceara, observou que o manejo dos bilros acontece aos pares pela
rendeira, que imprime um movimento rotativo e alternado a cada um,
orientando-se pelas marcacdes feitas pelo picado e fixando os nés e pontos
utilizando alfinetes. O numero de bilros utilizado varia conforme a
complexidade do desenho a ser seguidos. Padrées muito complexos podem
exigir o emprego de 14, 18 ou mesmo mais de 20 pares de bilros.

Dependendo da regido, os bilros atualmente sdo comprados em duzia,

em lojas especializadas em aviamentos.

2.3.1.3 Cavalete de madeira

O cavalete (também conhecido como “suporte”, “caixote” ou
‘cangalha”), é relatado através de histdrias, que antigamente, as rendeiras
costumavam sentar-se no chéo para fazer a renda e apoiavam a almofada nas
pernas ou sobre caixotes de frutas vazios. Atualmente, as rendeiras colocam
a almofada sobre caixotes com pés fixos ou cavaletes moveis de madeira, com
uma altura adequada para que seja possivel trabalhar sentadas em cadeiras.
Porém, com a idade avancando, ficavam mal acomodadas no ch&o. Nos dias
gue seguem, as rendeiras colocam a almofada sobre caixotes com pés fixos
ou cavaletes moveis de madeira, com uma altura adequada para que seja
possivel trabalhar sentadas em cadeiras (ZANELLA, 1997). Na figura 4, é
demonstrado o cavalete de madeira, ferramenta que serve como suporte de
apoio para a almofada e que é usado até hoje também pelas rendeiras do
Nucleo de Rendeiras da (AMORYV).
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Figura 4 - Cavalete de madeira, usado pelas rendeiras do Nucleo da
(AMORYV)

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

2.3.1.4 Pigues com desenhos

O desenho da renda feito em papel é chamado de pique. Na primeira
vez que esse cartao for utilizado, devera ser ‘picado’, ou seja, antes de dar
inicio a execucéo da renda, todos os pontos desenhados no papel deverado ser
furados com alfinete. O molde ou gabarito da renda que ira ser confeccionada
é feito com papeldo grosso. Este papeldo é perfurado com uma agulha,
marcando assim o modelo ou desenho da renda que sera confeccionada. O
pique desenhado é fixado a almofada com alfinetes, ele assegura a variedade
de formas, tamanhos e desenhos das rendas. Nas perfuracdes feitas com a
agulha no pique é que a rendeira coloca os alfinetes, conforme a renda é tecida
através das lacadas da linha (ZANELLA, 1997).

Girdo (2013) descreve que cada ponto que compfe o desenho
representa o local exato onde as linhas se cruzam e se entrelacam para dar
origem ao ponto planejado pela rendeira. A medida que os pontos vdo se
unindo, forma-se a estrutura e o relevo da renda desenhado.

Gomes (2011) faz o mesmo relato, na almofada, prende-se o papelao
ou pique, como também é chamado, onde é feito uma espécie de molde com
o desenho do motivo que sera representado na renda. Wendhausen (2015),

relata uma curiosidade; dificilmente as rendeiras criam desenhos de rendas e,
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fazendo uso das fotocépias, essa situacao se reforca. As copias séo trocadas
entre elas, e reproduzidas sempre que necessario. A autora entende que é
mais pratico, pela facilidade de ampliacédo e/ou reducédo do molde. A seguir na
figura 5, a representacdo do pique, feita em papeldo onde o desenho é furado
ou picado, para servir de guia ao trabalho.

Figura 5 - Forma tradicional de pique: papeldo com riscos e furos

Fonte: Silva (2018).

Outro importante elemento usado na confeccdo da renda s&do os
alfinetes, importantes por prender a peca na almofada. Eles servem como
apoio e guia para onde a rendeira direcionar a renda que esta sendo tecida. O
cuidado no posicionamento do alfinete vai garantir uma renda com a tensao
adequada do fio, ou seja, uma renda bem-feita. Tradicionalmente, segundo
Ramos, (2011) utilizava-se espinhos de mandacaru, uma planta pertencente a
familia das cactaceas, comum no Nordeste brasileiro e conhecida como cacto,
para prender o papeldo na almofada.

Houve um tempo, que na ilha de Santa Catarina, o oficio também era
resolvido com espinhos de urumbeva. Porém, conforme pesquisa realizada por
Laforga (2016), o uso de alfinete industrializado tornou-se habitual. O alfinete
prende o pigue na almofada ao mesmo tempo em que sustenta a linha que vai
sendo rendada. O cuidado no posicionamento do alfinete vai garantir uma
renda com a tensédo adequada do fio, ou seja, uma renda bem-feita. O niumero
de alfinetes usados para fazer a renda vai depender, portanto, do desenho.
Quanto mais larga a renda, tanto maior o niumero de alfinetes usados. Pode-
se usar até trés ou quatro duzias para pregar bem a renda e ela ndo repuxar.

A figura 6 mostra a rendeira retirando os alfinetes de cabeca, da almofada.
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Fonte: Foto registrada pelo fotégrafo Ruy Machado (2016).

Em seguida, a descricado das técnicas, dos tipos de pontos utilizados
para tecer a renda de bilro.

2.3.2 Técnicas de rendas de bilro: matéria prima, tipos de pontos e
amostras

As técnicas da renda de bilro vdo depender das pecas a serem feitas,
variando conforme a finalidade e as preferéncias de cada rendeira, sejam com
relacdo ao modelo do desenho e do tipo de renda, da linha e das cores
utilizadas. Esses fatores em conjunto com o modo de execucdo de cada
rendeira (tramas mais abertas ou fechadas), caracterizam um estilo proprio de
producédo (FLEURY, 2002).

Uma questao que pode interferir na confeccdo e qualidade estética da
renda é o modo como a rendeira se posiciona. Os bracos e cotovelos devem
ter espaco suficiente para se movimentar conforme a exigéncia de cada tipo
de ponto e desenho (ALMEIDA, 2014).

2.3.2.1 Técnicas da renda de bilro:

Os movimentos basicos na confeccao da renda de bilros sé@o: o cruzar e
o trocado. Durante o cruzado, o fio da esquerda passa por cima do fio da
direita. E no trocado, o fio da direita passa por cima do fio da esquerda. Deste

emaranhado de fios conduzidos pelos bilros, vai aparecendo o formato do
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desenho da renda. Um dos desenhos mais conhecido pelas rendeiras € a
‘barata ou baratinha” ou “tranc¢a”, que representa a técnica basica de varios
desenhos. A traca é feita por meio do movimento de quatro bilros e apresenta
o formato de pétala, para conseguir o desenho das flores. Nos desenhos das
margaridinhas e das rosas, por exemplo, utilizam-se varias “baratas”.

A autora Clasen (2013), em sua pesquisa de campo, realizada na
Grande Florianépolis, nas comunidades de Sambaqui, Lagoa da Conceicéo,
Pantano do Sul, Rio Tavares, Campeche e Enseada do Brito, identificou que
os diversos modelos de desenhos de rendas de bilro sdo mesclados por pontos
basicos, e também por pontos mais elaborados, possibilitando, desta maneira,
a diversidade de desenhos de renda.

2.3.2.2 As linhas

As linhas s@o a matéria-prima, que vao oferecer o resultado da textura,
ou seja, mais finas, delicadas ou mais rusticas. De acordo com o relato da
pesquisa de Matsusaki, (2012), as primeiras rendas foram produzidas com
uma variedade de fios, como fios de ouro, prata, seda, algodéo, linho, 1a e
crina. Atualmente, os fios mais comuns sdo os de algoddo, usado
tradicionalmente o branco, pois pode ser tingido posteriormente; cru também
€ uma cor popular, porém ha grande variedade de cores que também séo
aplicadas. O linho € outro material muito utilizado na confec¢éo dos fios, e até
mesmo fios de cobre podem ser empregados no feitio da renda de bilros. A
espessura do fio também tem suas variacfes: Para os trabalhos mais finos e
delicados, sdo empregados fios mais finos, como os usados para pecas de
enxovais; os fios mais grossos séo utilizados para a confeccdo de toalhas,
cortinas ou outras pecas mais grosseiras. Os fios sdo enrolados na parte
superior da haste do bilro, manualmente, processo mais comum, ou com a
ajuda de um “enrolador” de fios (MATSUSAKI, 2012).

Outros autores também relatam a sofisticacdo dos materiais que eram
utilizados na criacdo das primeiras rendas, onde sdo confeccionadas em
materiais nobres, como seda, ouro e prata, a fim de atender a demanda do
consumo de luxo. Depois, conforme a expansao para outros paises e difusdo

em suas modalidades de uso, s&o introduzidos os fios de linho, para aplicacao
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em detalhes do vestuario, roupas intimas e de cama, mesa e banho (FLEURY,
2002).

De acordo com a pesquisa de Clasen (2013), além dos fios de algodao
branco, sdo também utilizados alguns fios sintéticos, mais finos, como a linha
de pipa, utilizados nos detalhes. Porém, pouco utilizado, apenas sob
encomendas. Com relacdo a cores, além do branco predominante, as cores
mais vistas nos postos de vendas séo: azul, bege, rosa e vermelho.

Os fios organicos e reciclados também ja foram testados. O fio organico
nao teve um bom resultado, porque, segundo as rendeiras, o trabalho nao fica
com uma aparéncia tdo bonita, uma vez que esses fios ndo passam por
tingimentos, e por consequéncia essas fibras ndo aderem a goma; assim, o
trabalho ndo fica com aspecto volumoso.

Segundo Clasen (2013), as linhas mais utilizadas sdo da marca
Corrente, no 24 e no 10; linha da marca Circulo: linha rendeira, sem numero;
linha da marca Esterlina mercerizada de algodao egipcio no 5 e no 8; linha da
marca Clea, de varias gramaturas.

As marcas de linhas mais utilizadas séo Circulo (linhas Clea) e Coats
Corrente (linha Esterlina n®° 5 e n° 8). Também sdo usadas linhas mercé croché,
linha 10, que é a linha de pipa, Camila 1000 entre outras.

Na sequéncia, serdo abordados os pontos que dardo origem aos

diversos tipos de rendas de bilro.

2.3.2.3 Tipos de pontos

O estudo feito por Clasen (2013), mostra que as combinacdes de
diversos pontos basicos é que irdo construir os diversos modelos de desenhos
de renda de bilro. A complexidade destes pontos pode ser considerada facil,
mediana ou dificil. S&o nas combinacBes de pontos que se formam os
desenhos das rendas, que sdo denominadas por nomes especificos. Elas sdo
identificadas pelas figuras que representam afinidade na forma ou
representacdo mental.

A renda de bilros é tecida sobre um padrao, ou seja, um molde chamado
pique, que contém o desenho de renda a ser executado, preso em uma

almofada firme. Os fios para confeccdo sao enrolados em bilros (hastes feitas
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em madeira). Do entrelacamento dos bilros surgem varios pontos, como
trocado, tranca, tijolo, barata, cordao, fil6, entre outros. e a qualidade do ponto
depende da habilidade da rendeira e da linha utilizada (GOMES, 2011).

Para entender melhor de onde se originam os pontos, Matsusaki (2016,
apud RAMOS; RAMOS, 1948, p. 53), descreve a “torgao simples” e a “tranga”
como “pontos” iniciais, pois deles originam-se todos os outros, como a “traga”
e o0 “corddo” e assim formam-se os desenhos das rendas denominados de
padrdes. Existem variados tipos de pontos e suas nomenclaturas diferem de
acordo com o lugar onde séo realizados. Mas, a autora destaca que esses
pontos (movimentos) basicos irdo possibilitar a criacdo dos diversos pontos da
renda de bilros. Esses pontos sdo denominados como meio trocado e trocado
inteiro. E preciso, também, comentar que ha denominacbes diferentes de
acordo com a finalidade do trabalho produzido, o que ira determinar mais
precisamente o tipo da renda. Podemos observar a designacéao dos pontos da
renda segundo pesquisa de Matsusaki (2016, apud RAMOS; RAMOS, 1948,
p. 54-55), conforme figura 7:

Figura 7 - Designacao dos pontos da Renda

PONTO DESCRIGAO ESTADO CURIOSIDADES REPRESENTAGAO

*Torgao simples dos *Mesma denominagéo
1-Torgao | fios, um enrolando entre os estados.

por sobre o outro.
(Ponto inicial)

*Ponto composto de | *Alagoas, Ceara, Sergipe, | *Portugal = Tranga

quatro fios, Paraiba, Pernambuco. *Franga= Tresse
entrancados e que (mesmo nome) *ltalia= Treccia
2-Tranga | constitui o elemento semplice
basico de desenhos
posteriores.

*Alagoas, Ceara, Paraiba * O nome vem da

*E um nome muito i Inseto Ponto
difundido. s e i
*Ceara = batatinha: analogia ao inseto
3-Traga *Sergipe = Palma; traga.

*R. J (campos) =
matachinha ou bananinha;
*Santa Catarina =

bananinha
*Quando os fios se *Alagoas e Ceara = *Portugal =pano,
entrelagam para paninho inteiro e pano paninho, pano
4-Pano formar um trocado inteiro; tapado, ou tapado;
verdadeiro tecido. *Sergipe = pano fechado *Franga= Point de
I"Ha duas variedades ou pano batido; toile;
o pano fechado R. Janeiro (campos) = *Italia= fondo di tela;
(tecido compacto) e Liso
b pano aberto (tecido
frouxo).
*Tipo uma alga feito *Alagoas = ponto solto; *Franga= tresse
5-Alcinha nas trangas. *Ceara = Pique avec picot;
*Sergipe = *Italia= treccia com
R. Janeiro (campos) = ippiolini;
salpico
*Reticula de malhas *Assim denominado em *Corresponde ao
6-Filo regulares todo o nordeste. Tulle europeu
geralmente
hexagonais.
*E uma reticula de *Franga= point
malha quadrangular torchon;
7 -Coentro *ltalia= punto a

reticulato.

Fonte: Elaborado por Cordeiro (2011).
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Considerando a pesquisa das autoras Zaluar, Pimentel (2004), ha
basicamente trés espécies de pontos: o ponto inteiro, fechado ou trocada
inteira; 0 meio ponto ou aberto; e a baratinha, bolinha ou perna cheia.

Ponto inteiro ou trocada inteira - E um ponto mais fechado, um ponto
mais firme. Com dois pares de bilro, sdo dadas duas voltas com o ponto mais
apertado. Para prender o ponto espeta-se o alfinete.

Modalidades: pano (parece um tecido, é bem fechado); carreira (parece
uma rede), tranca ou correntinha e baratinha.

Meio ponto ou meia trocada — Este ponto é feito com uma volta, so
utilizando os dois casais de bilros, prendendo com alfinete da mesma forma.

Modalidades: trocado ("trucado"); pregadinho. No ponto trocado, s6 se
prende o alfinete no fim, quando a malha ja esta toda trancada.

Bolinha ou baratinha ou perna cheia - Parece uma folhinha. Tem varios
nomes: no Nordeste é a traca; em Campos (RJ), baratinha, mataché; em
Arraial do Cabo (RJ)), bolinha; em Saquarema (RJ), folhinha. Neste ponto
apenas "um bilro anda, os outros afirmam". Vai-se passando esse hilro pelo
meio dos outros trés, "pra la e pra ca". Faz-se a bolinha inteira e sé entdo, no
final com a bolinha pronta, espeta-se o alfinete. A bolinha ou folhinha, também
pode ser quadrada, e é a chamada "bolinha atravessada" (Arraial do Cabo).

O autor Girdo (2013) comenta que as denominacdes das rendas sao
diferentes de acordo com a finalidade do trabalho produzido, o que ira

determinar mais precisamente o tipo da renda:

Ha, no entanto, nomes especificos para cada tipo de renda. As mais
comuns sao: renda — o0 entremeio com duas ourelas, que se destina
a ligar um tecido ao outro, ao mesmo tempo com finalidades
ornamentais. Sendo conhecido por entremeio no Sul do Pais, e
apegamento, em Santa Catarina, é o entre-deux dos franceses; bico
—renda que tem ourela de um s6 lado e ponta no outro e recebe dos
sulistas a denominagdo de ponta; aplicagdo — “pelica” entre as
rendeiras cearenses, serve, como bordado, para o preparo de
colchas, toalhas e trabalhos menores; toalhinhas, paninhos, golas,
matames, gregas, galfes, etc. (GIRAO, 2013, p. 13).

Girdo (2013) destaca mais alguns nomes de pontos: trancga,; traca,; tijolo;

blazio; aranha; pano-fechado; pano-aberto; charita; tringo; batuque; par-
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descido; par-caido; finagran; etc. Nomes de padrdes: aranha; besouro; mosca;
etc. Nomes de pontos: rabo de pato; ponta de sobrancelha; casca de besouro,
ponta de cadarco; ponta de traca; etc. Todas essas nomenclaturas variam
muito de Estado para Estado, e entre rendeiras da mesma localidade. De
acordo com o autor, seria necesséario que se fizesse um levantamento para
apontar os pontos existentes em cada localidade, tracando também um
comparativo dos nomes usados pelas rendeiras, para que se pudesse obter
um catalogo dos pontos da renda de bilros, visto que mudam em cada lugar.
Na sequéncia, seguem alguns exemplos de desenhos de renda, utilizando
pontos de renda diversos, demonstrados nas figuras 8, 9, 10 e 11:

Figura 8 - Ponto Trocado

Fonte: Girdo (2013, p. 30).

Figura 9 - Ponto Trocado e Pano Aberto

Fonte: Girdo (2013, p. 30).
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Figura 10 - Ponto Barata e Tranca

/r i, S _
Fonte: Girdo (2013, p. 32).

Figura 11 - Ponto Crivo e Trocado

Fonte: Girdo (2013, p. 32).

Considerando todos os dados obtidos, percebe-se que a histéria dos
pontos das rendas de bilros se repete aos longos da sua trajetoria, podendo
mudar as nomenclaturas, embora cultivem a mesma técnica até os dias de

hoje.

2.3.2.4 Modelos de renda
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Destacam-se alguns modelos de renda que estdo registradas no
trabalho de pesquisa realizado por Clasen (2013), nas comunidades rendeiras
de Floriandpolis (S.C.), descritas pelas préprias rendeiras.

A renda da figura 12, mostra o desenho de uma flor ou de estrela.
Formada por oito pétalas, utilizando o ponto Perna Cheia. No centro, foi
utilizado o ponto chamado Trancinha, que se cruza para formar pequenos nove

losangos, formando o miolo da flor e, ao mesmo tempo, unindo as pétalas.

Figura 12 - Renda Margarida

Fonte: Foto do arquivo de Clasen (2013).

Na figura 13, foram utilizadas duas cores de linha, este modelo tem
laterais diferenciadas; a do lado superior utiliza o ponto Torcido, que forma
multiplos losangos, tornando um desenho de rede. No centro da renda, &
formada uma flor com oito pétalas, feitas com o ponto Perna Cheia. No lado
inferior do desenho, é formada uma borda assimétrica em formato de onda,
utilizados pontos chamados de Paninhos, onde as cores se mesclam.

Figura 13 - Bico de Renda
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Fonte: Foto do arquivo de Clasen (2013).

A figura 14 mostra um trilho de renda Maria Morena, o bico é formado
por cinco pontos, e a base que prende na prépria renda é formada por ponto
Torcido no desenho triangular, semelhante a rede, que finaliza como ponto
Maria Morena e ird formar o desenho de meio do bico. Este é formado por
ponto Meio Ponto, novamente é contornado pelo ponto Maria Morena, que
completa o contorno do losango. Em seguida, o bico é finalizado com a borda
em formato de leque, que é composto pelos ultimos dois pontos, o ponto Perna
Cheia e o ponto Torcido.

F|ura 14 - Trllho de Re’r}da Maria Morena
! @ v
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Fonte - Foto do arquivo de Clasen (2613)

Na pesquisa de campo realizada por Matsusaki (2013), foram coletadas
algumas amostras de tipos de renda, pontos etc., que foram identificados pela
rendeira conhecida como Dona Raimundinha, da Associagdo do Grupo das
Produtoras Rurais de Artesanato de Timbauba (AGRUPART), no estado de
Pernambuco, com os nomes pelos quais sdo conhecidos por ela. Algumas
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dessas amostras foram fotografadas, e suas definicbes serdo retratadas nas

figuras 15, 16, 17, 18, 19, 20 e 21:

Figura 15- Traca Cheia Larga feita com linha grossa n°8
RATEERNES !

Fonte: Registro da pesquisa de Matsusaki (2013).

Figura 16- Traca Cheia Estreita.

Fonte: registro de pesquisa de Matsusaki (2013).
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Figura 18- Traca — Bico, linha fina n°20.

Fonte: registro de pesquisa de Matsusaki (2013).

Figura 19- Peixinho.

Fonte: Registro de pesquisa Matsusaki (2013).

Figura 20- S6 Pano com Bordao, linha fina n°20.

Fonte: Registro de pesquisa de Matsusaki (2013).

Figura 21- Rabo de Pavao — Bico.
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Fonte: Registro de pesquisa e Matsusaki (2013).

Como pode ser constatado, existem muitos modelos de renda de bilro e
uma variedade de pontos, o que pode originar a criacdo de novos modelos. De
acordo com Wendhausen (2011), a variedade de rendas e aplicacbes €
extensa, sendo que o tipo mais conhecido na regido é a Renda Maria Morena
ou Miudeira, trabalhada em forma de quadros. A autora ainda coloca, que a
maioria das rendeiras da cidade ainda utiliza a forma originaria tradicional
acoriana, os modelos sdo modificados pelo gosto pessoal e modo de fazer da
rendeira, o que depende do desenho, do pique, da escolha dos pontos e da
linha. Destaca-se que nesse contexto é importante conhecer um pouco da

histéria da renda de bilro de Santa Catarina.

2.4 A HISTORIA DA RENDA DE BILRO NA ILHA DE SANTA CATARINA

A Renda de Bilro € um simbolo de resisténcia cultural. As rendeiras que
produzem esses materiais sdo personagens historicos incorporadas ao cenario
da ilha de Santa Catarina a partir da chegada dos acgorianos, na segunda
metade do século XVIII. Essa prética artesanal foi passada ha séculos de
geracdo a geracao por mais de 250 anos, como uma auténtica heranca
familiar. Os imigrantes acorianos que se instalaram em Florianopolis,
trouxeram consigo praticas e costumes como a confec¢ao de artesanatos para
as mulheres. Era uma forma de contribuirem financeiramente com as familias
e utilizada para a troca por itens de maior necessidade. Uma técnica passada
de mae para filha. Aos poucos essa pratica foi se tornando parte da histéria da

cidade até se tornar patriménio cultural de Florianépolis (LUZ, 2016).
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A renda de bilro chegou por meio dos imigrantes acgorianos, em 1748,
gue vieram contribuir com o processo de colonizag&o portuguesa, e em busca
de novas oportunidades de subsisténcia, uma vez que os Agores estavam
enfrentando dificuldades como fome, abalos sismicos e excesso populacional
(ZANELLA 1997).

Contudo, durante a ocupacao territorial, tiveram que se adaptar as
muitas dificuldades, como condi¢des climéticas, a terra e as ferramentas e
materiais de que dispunham para garantir sua sobrevivéncia. Desta forma, o
trigo plantado nos Acores, foi substituido pela mandioca, e o gado, pelo peixe,
o qual tornou se base para a culinaria e fonte de sustento. Como registra os
autores:

Os imigrantes tiveram que re editar os costumes que até entdo
caracterizavam sua cultura, como forma de garantir a sobrevivéncia.
Esta reedicdo dos usos e costumes, resultante das condi¢Bes
histoéricas, sociais e geograficas em que se encontravam, perpassou
varios campos que caracterizam a vida cotidiana de um grupo social,
a saber: gastronomia, habitacdo, vestuario, atividade econdmica,
folclore e tradicdo (ZANELLA; BALBINOT; PEREIRA, 2008, p. 543).

Seguindo 0 mesmo sentido, a renda de bilro também passou por
modificacdes, tanto no sentido material, quanto no cultural e econémico. Tudo
aqui teve que ser adaptado, materiais e ferramentas para o trabalho das
rendas. A linha se modificou, utilizavam linhdo mais espessas, 0 que
consequentemente resultava em outra estética visual, outra aparéncia. As
linhas mais grossas facilitavam o trabalho. Além disso, o material dos bilros
também passou por mudancas, e teve que ser adaptado para o tipo de madeira
gue encontrado na regido. Os bilros eram feitos pelos filhos e maridos, com
canivetes, tentando imitar os bilros portugueses (GIRAO, 2013).

No contexto social e econémico, a renda modificou-se em seu proposito,
onde antes as rendas eram produzidas para ornamentar as igrejas e casas,
passou a representar fonte de subsidio para complementar o orcamento

familiar. Conforme o registro:

A renda de bilro ultrapassa, assim, o ambito do folclore e das
tradicdes e integra o rol das atividades econémicas desse grupo
social. Os imigrantes acorianos passam, entdo, a produzir e
reproduzir a renda enquanto  atividade cultural e,
concomitantemente, econdmica sendo que a reproducao tem, nesse
momento, o objetivo de zelar pela manutencao dos padrées estéticos

62



até entdo aceitos e ensinados (ZANELLA; BALBINOT; PEREIRA,
2008, p. 243).

A partir do século XX, a atividade da renda de bilro, afirmar se como
simbolo da cultura e folclore da capital, j& nomeada Florianépolis. Com isso,
ocorre a intensificacdo do fluxo turistico para essas tradi¢cdes, e as rendas
tornam se atrativo comercial e imaterial (BERGAMIM, 2013). Com a ascensao
do turismo, surge a necessidade de estabelecer pontos de comercializacao
como na Avenida das Rendeiras, localizada no Bairro Lagoa da Conceigcéao, em
Floriandpolis. Mas com o passar do tempo as atividades vinculadas ao turismo
foram crescendo e chamando atencéo das mulheres como possibilidade de
outros trabalhos mais rentaveis, causando assim a reducdo da atividade.
Sendo assim, as mulheres que ja haviam ingressado na pratica passaram a
incentivar as filhas a dedicar mais tempo aos estudos do que na confec¢ao das
rendas, o que explica atualmente o grupo de rendeiras ser composto por idosas
e com escolaridade mais baixa do que suas filhas.

Para Bergamim (2013), desde o inicio da pratica da renda de bilro, &
demonstrado pelas rendeiras que essa atividade exige uma habilidade
impressionante, pois a velocidade que entrelacam os fios, desafia os olhos de
guem observa. Alfinetes que servem para orientar a trama Sao presos em uma
grande almofada cilindrica feita de chita e recheada de palha de bananeira e
as linhas séo entrelacadas presas a bilros de madeira que servem para facilitar
0s movimentos das rendeiras.

As artesas da llha para facilitar a producéo, simplificaram modelos de
renda (retirando alguns pontos que eram considerados mais elaborados e mais
demorados) com o proposito de diminuir 0s custos e o aumentar a producao,
assim desta maneira poder atender as exigéncias do mercado capitalista. As
modificacbes ocorrerdo também no processo de aprender e ensinar a
atividade. Como o trabalho se tornou menos detalhado, tornou-se também
mais simples, o que motivava inserir as meninas mais rapido no mundo do
trabalho. Outra mudanca foi a substituicao da linha fina (utilizada antigamente),
por uma linha mais grossa, e também a introducdo de linhas coloridas
(antigamente a linha mais utilizada era a linha branca), isso contribuiu para a

diminuicdo do tempo que era dedicado a confeccao da renda. A introducéo de
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linhas com cores fortes servia para disfarcar os defeitos da renda, resultantes
do processo de confeccédo mais veloz (BECK, 1983)

A tradicdo da renda de bilro atravessou geracdes durante séculos e
trouxe consigo as histérias ancestrais vividas da cultura agoriana. Os primeiros
casais de acorianos chegaram em 1748 ao atual territério de Santa Catarina,
onde comecou o0 processo de povoamento da antiga Nossa Senhora do
Desterro. Estes imigrantes esperavam fascinados encontrar casas, povoados
e ferramentas para trabalhar, mas ao chegarem néo encontraram quase nada.
Tornando-se os novos habitantes, trouxeram muito mais do que seus familiares
e todos os pertences. Os acorianos trouxeram também seus costumes, cultura,
suas tradicbes, a pratica da pesca e da agricultura. Assim, como todo o
povoamento de pescadores, a confeccdo de renda de bilro esteve presente
(ASSUMPCAO; CAPARICA, 2016).

Assumpcao e Caparica (2016), afirmam que a pratica das rendeiras
exige uma habilidade impressionante, pois a velocidade que entrelacam os
fios, desafiam os olhos de quem observa. Os pontos sdo a base de tudo,
criados e mantidos como conhecimento familiar. A criatividade gera beleza e
diversidade nas pecas. Ensinar e aprender o artesanato de renda € um
exercicio de paciéncia e colaboracdo que hoje recebem incentivo de projetos
de capacitacdo. O aprendizado € uma troca que acontece de maneira informal
gue é transmitida com um valor cultural que gera muito mais do que satisfacéo,

gue assim garante a sua continuidade (LUZ, 2016).

A pratica da Renda de Bilro é relacionada ao universo feminino e
originalmente era vinculado a aristocracia. A confeccdo da renda
surge, a partir da metade do século XX como uma alternativa de
trabalho, e atualmente ndo serve mais como um meio de
subsisténcia, mas mesmo assim, ainda existem muitas rendeiras que
continuam a pratica-la, além de ser uma referéncia cultural, e como
algumas rendeiras afirmam, ‘ser uma tradigdo’ (LUZ, 2016, p. 19).

Conforme Angelo (2013), a cultura acoriana era pouco valorizada até o
século XX. Existiam conflitos de poder hegeménico no Sul, na regido do
planalto catarinense onde a cultura alema se sobressaia, causando essa
desigualdade. Porém durante o governo do presidente Getulio Vargas (1930-
1945) houve um processo de nacionaliza¢do que iniciou em 1938, mondando

positivamente esta realidade. A autora ainda destaca:
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Dessa forma em meados do século XX, uma nova preocupacao com
o discurso culturalissimo, cuja intengdo era diferenciar a cultura
acoriana da cultura alem&, que parecia fortalecer-se na regido. Essa
preocupacgdo gerou visibilidade capaz de construir as raizes
agorianas, como é o caso dos tracos do homem agoriano (ANGELO,
2013, p. 14).

Neste contexto, por meio da implantacdo da politica de nacionalizacéao
no Brasil, as caracteristicas do luso-brasileiro foram incorporadas a cultura, a
memoria, as tradi¢cdes, festas, a linguagem popular e a valorizacdo dessas
caracteristicas além-mar.

Dentro deste contexto, na busca da valorizagcdo acoriana o artesanato
da renda de bilro aparece com destaque na historia:

A renda de bilro é um desses legados de importante valor simbélico.
Trazida por imigrantes que aqui chegaram em 1748, vindo dos
acores, a arte de tramar representou um a viral fonte de renda. [...]
Nas almofadas de bilro, esposas e filhas de pescadores teciam os
fios para ocupar o tempo e deles também tirar o sustento do lar
(ANGELO, 2013, p. 15).

Como destacado, a tradicao de fazer a renda de bilro, remonta desde a
chegada das mulheres agorianas ao Brasil. Foram muitos anos de mudancas,
transformacdes, permanéncia e adaptacdes das técnicas e instrumentos ao
longo de todos esses anos. E desta forma tem conseguido se manter
representada como tradi¢cdo da cultura dos seus descendentes até os dias de
atuais.

A historia compartilhada pelas rendeiras de referéncia da ilha, as
artesas mais antigas, € sempre a mesma. A técnica e o feitio da Renda sempre
foram repassados de forma tradicional, por via oral, de geracdo a geracao.
Segundo Bezerra (2007, p. 18), “a tradicado é construida a partir do processo
continuo de transformacfes que nos sdo repassadas ao longo de geracoes,
enquanto, ao mesmo tempo, o reelaboramos”. Essas transmissdes que
perpassaram séculos e hoje necessitam ser conhecidas e registradas.

Mesmo depois de séculos, toda riqueza cultural sobrevive até hoje, por
meio da tradicdo, do conhecimento que foi transmitido na pratica. Pensar
nesses “conhecimentos”, de outra forma que nao seja apenas por meio de

conhecimento tacito, e a proposta que sera abordada posteriormente.
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2.5 GESTAO DO CONHECIMENTO

Um dos desafios das empresas ou instituicdes em geral é identificar,
produzir e sistematizar o conhecimento organizacional, para torna-lo acessivel
a todos. Nesse sentido, busca-se os procedimentos da gestdo do
conhecimento, visando a sua produgédo, compartihamento, registro e

utilizacéo, que possam assegurar 0 seu uso efetivo.

2.5.1 Gestéo da informacao

No ambiente da sociedade contemporanea, a gestdo da informacao
passou a ser fundamental para a criacdo do conhecimento organizacional e
consequentemente o desempenho das organizagoes.

Coutinho e Lisbbéa (2011, p. 11) mencionam a sociedade
contemporanea como uma “[...] ‘sociedade aprendente’ em que o sucesso dos
sujeitos depende da sua capacidade de processar e gerir a informacao e,
sobretudo, da sua capacidade de adaptacao a mudanca”. Com a evolucio das
tecnologias digitais as informacdes podem ser rapidamente encontradas,
porém para que atinjam seu propdsito, torna-se necessario que estejam
organizadas e sistematizadas adequadamente.

No que se refere ao termo informacédo, no estudo de Beirdo (2011),
pode-se interpretar como um patriménio, algo de valor, usado para significar
mensagens, noticias, novidades, dados, conhecimento, literatura, simbolos,
entre outros. Portanto, como constatado, a informacéo ndo pode ser chamada,
somente, como um concentrado de dados, mas como um conjunto de dados
classificados e organizados de forma que um usudrio possa usufruir desse
recurso.

A busca de informacdo é um processo que se inicia com a busca da
solucdo a um problema, da necessidade de obter informacdes sobre algo, e
passa pela identificacdo de quem gera o tipo de informacdo necessaria, as
fontes e 0 acesso, a selecao e aquisicao, registro, representacao, recuperacao,
analise e disseminacdo da informacdo, que, quando usada, aumenta o

conhecimento individual e coletivo (FROEHLICH, 1989). E com o tratamento e

66



utilizacéo dessas informacdes que acontece a construcdo de conhecimento em

cada organizacdo. Segundo Choo (2003, p. 27):

A informacado € um componente intrinseco de quase tudo que uma
organizagdo faz. Sem uma compreensdo dos processos
organizacionais pelos quais a organizacdo se transforma em
percepcao, conhecimento e a¢do, as empresas ndo séo capazes de
perceber a importancia de suas fontes e tecnologias da informacao.

Essa afirmacdo destaca que a informacdo é imprescindivel as
organizagdes e que essas, ndo dao a devida importancia para as suas fontes
e tecnologias de acesso.

Lira et al. (2008, p. 170) definem que “A informagdo € o conjunto de
dados uteis as organizacdes e aos seres humanos, no sentido de dar subsidios
para uma tomada de decisdo eficaz’. Para Valentim (2008), a informacgéo &
compreendida como matéria-prima, ou seja, insumo basico de fluxos e
processos sociais, a comunicacao/telecomunicacdo como meio de
disseminacdo e as tecnologias da informacdo como infraestrutura de
armazenagem, processamento e acesso. O autor ressalta, que para que a
informacéo seja assim nomeada, o seu significado deve ser compreendido, e
caso esta compreensdo nao seja assimilada nao pode ser considerada uma
informacéo. Portanto, diante do exposto, a informacdo € o componente
essencial para a construcao de conhecimento, ndo existe essa construcado sem

0 uso de qualquer tipo ou espécie de informacao

2.5.2 Conhecimento

De acordo com a abordagem tedrica sobre a informacdo, ficou
evidenciado que o conhecimento € a informacao processada e interpretada por
uma pessoa, baseando-se em seu conjunto particular de experiéncias. Mesmo
guando um grupo de pessoas acessam a mesma informacéo, o conhecimento
gue cada um adquiriu € individual, pois depende da sua propria experiéncia.

Informacéo se torna conhecimento quando é interpretada pelas pessoas
em um contexto especifico, tendo por base suas crencas € cCoOmpromissos e
recebe um significado. Por sua vez, o conhecimento é fundamentado naquilo

gue é valor para os individuos, é intangivel, subjetivo, sem limites e dinamico.
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Surge da interacao entre as pessoas e acontece em um determinado ambiente
(DAVENPORT; PRUSAK, 2003; NONAKA et al. 2000). Portanto, com a
informagao e a experiéncia pode-se criar ou ampliar o conhecimento.

Nonaka e Takeuchi (1997) fazem trés observacdes para destacar as
semelhancas e as diferencas entre informagéao e conhecimento:

1. O conhecimento, ao contrario da informacao, diz respeito a crencas
e compromissos, e € uma funcdo de uma atitude, prospectiva ou intencéo
especifica;

2. O conhecimento, ao contrario da informacéo, esta relacionado a acéo
humana, sempre apresentando uma finalidade ou propdsito;

3. O conhecimento, assim como a informacdo, diz respeito ao
significado, é relacional e especifico ao contexto.

Nonaka e Takeuchi (1997, p. 63) enfatizam as semelhancas e
diferengas entre informagcdo e conhecimento. “O conhecimento esta
relacionado as crencas e compromissos; a uma acgao, porque tem um fim em
si mesmo e diz respeito a um significado, especifico a um contexto relacional”.

De acordo com o conceito de Davenport e Prusak (2003, p. 6),

E uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores,
infformacdo e insight experimentado, a qual proporciona uma
estrutura para a avaliacdo e incorporacdo de novas experiéncias e
informacdes. Tem origem e é aplicado na mente dos conhecedores.

Como pode ser observado a experiéncia esta relacionada ao

conhecimento, como falam os autores:

Conhecimento é o conjunto total incluindo cognicdo e habilidades
que os individuos utilizam para resolver problemas. Ele inclui tanto a
teoria quanto a pratica, as regras do dia-a-dia e as instrucdes sobre
como agir. O conhecimento baseia-se em dados e informacdes, mas,
ao contrario deles, esta sempre ligado a pessoas (PROBST; RAUB;
ROMHARDT, 2003, p. 29).

Queiréz (2001, p. 20) colabora dizendo que “conhecimento é o conjunto
de insights, experiéncias, e procedimentos que sdo considerados corretos e
verdadeiros e que guiam pensamentos, comportamentos e a comunicacao
entre pessoas e que aumentam a compreensao ou o desempenho huma area

ou disciplina”.
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Conhecimento é o conjunto total incluindo cognicdo e habilidades
gue os individuos utilizam para resolver problemas. Ele inclui tanto a
teoria quanto a pratica, as regras do dia-a-dia e as instru¢des sobre
como agir. O conhecimento baseia-se em dados e informagdes, mas,
ao contrario deles, esta sempre ligado a pessoas (PROBST; RAUB,;
ROMHARDT, 2003, p. 29).

“O conhecimento € uma construgao social que s6 ganha sentido quando
circula publicamente e se coloca a servico das comunidades” (GRUSMANN;
SIQUEIRA, 2007, p. 413).

Complementa-se com o que postulou Polanyi (2010): o conhecimento é
socialmente construido na medida em que, segundo ele, sé € possivel adquirir
conhecimentos quando os individuos mantém contatos diretos com situagoes,
e/ou outros individuos, que lhes propiciem novas experiéncias, que serao
assimiladas aos conhecimentos e experiéncias ja possuidas.

A partir destas discussdes, verifica-se que o conhecimento, seja ele
pessoal, popular ou cientifico, € uma pratica social, que depende das
interacdes entre individuos e seus ambientes, além de considerar questbes
referentes aos valores, crencas, experiéncias e expectativas de quem esta
envolvido no processo de conhecer e de criar novos conhecimentos
(KREIMER, 2009; POLANY]I, 2010).

Diante da definicdo dos referidos autores, a depender do contexto, a
“crenca” é entendida como uma compreensao propria do mundo (opinido). Os
“‘modelos mentais” sdo como estruturas cognitivas formadas pela abstragéo da
experiéncia. A habilidade é a capacidade pessoal de aplicar componentes de
inteligéncia nas atividades de trabalho. A habilidade de saber fazer algo é
entendida como “Knowhow” (KREIMER, 2009). Viena et al. (2012), diz que os
insights séo as primeiras iluminacdes espontaneas sobre o problema, intuicoes
gue séo verificadas e aprimoradas pelo acionamento de diferentes zonas
mentais, até a definicdo da ideia.

Partindo-se da base tedrica apresentada, para atingir os objetivos dessa
pesquisa, contempla-se o conhecimento como uma construcdo social, estando
ligado as pessoas, que sendo compartilhado por elas, se amplia e podem criar
novos conhecimentos. Destaca-se que, o conhecimento adquirido por
intermédio da pratica do trabalho envolve a relagdo do corpo e da habilidade

de cada pessoa na interagdo com o0 contexto que vivencia. O conhecimento
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tacito é utilizado no saber fazer de um determinado trabalho, envolvendo
processos mentais que dao significado a esse trabalho. Assim, é importante
entender, como ocorre essa estrutura do saber do conhecimento adquirido,
como pode ser compartilhado e registrado, levando-se em consideragao que
no caso das rendeiras de bhilro, o conhecimento é construido por meio de
interagcbes e compartiihamento do saber fazer renda. Apresenta-se duas
abordagens da teoria do conhecimento: epistemologia e ontologia do

conhecimento.

2.5.2.1 Epistemologia e ontologia do conhecimento

Epistemologia, ou teoria do conhecimento (do grego “episteme” -
ciéncia, conhecimento; "logos”- discurso) € um ramo da filosofia que trata dos
problemas filosoéficos relacionados a crenca e ao conhecimento. Polanyi (1966,
apud SILVEIRA, 2017, p. 18) faz a distincdo entre conhecimento tacito e
explicito. O conhecimento tacito € pessoal, inerente ao individuo, interage com
0 conhecimento explicito, como uma forma de conhecimento codificada,
transmissivel em linguagem formal e simplificada para outros individuos e para
0 grupo.

O conhecimento explicito ou “codificado”, por outro lado, refere-se ao
conhecimento que é transmissivel na linguagem formal e sistémica. Polanyi
(2010, p. 4) afirma: “[...] podemos saber mais do que podemos dizer’. A
articulacdo dos modelos mentais tacitos, em um tipo de processo de
mobilizac&o, é um fator chave na criacdo do conhecimento.

Krogh et al. (1994) apresentam duas abordagens para a Vvisao
epistemoldgica do conhecimento, dividindo entre a abordagem cognitiva onde
0 conhecimento é armazenado em estruturas distintas e pode existir
independente do individuo e a abordagem autopoiética onde o conhecimento
€ sensivel ao contexto e depende da existéncia do individuo. Bueren et al.
(2005) colocam que de acordo com a epistemologia autopoiética, os individuos
adquirem conhecimento por meio da observacdo e interpretacdo do seu

ambiente.
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A dimensao ontoldgica (do grego “logoi” - conhecimento do ser) “é a
parte da filosofia que trata da natureza do ser, da realidade, da existéncia dos
entes e das questdes metafisicas em geral”. A ontologia trata do ser enquanto
ser, isto é, do ser concebido como tendo uma natureza comum que € inerente
a todos e a cada um dos seres. Nonaka (2008, p. 57), afirma “[...] que num
sentido amplo, o conhecimento é criado apenas pelos individuos. Uma
organizagao nao pode criar conhecimentos sem os individuos”. Neste sentido,
a organizacao apoia os individuos criativos ou propicia contextos para que
criem o conhecimento. Nesta dimenséo, o conhecimento individual é passado
para todos os membros da organizagdo, num processo de cinco fases:
compartilhamento de conhecimentos, criagdo de conceitos, justificacdo de
conceitos, construcdo de um arquétipo e difuséo interativa do conhecimento
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

1) Compartilhamento do conhecimento tacito: ocorre entre varios
individuos com diferentes histérias, perspectivas e motivacdes. Para efetivar
esse compartilhamento, é necessario um espaco ou situacdo em que 0S
individuos possam interagir uns com 0s outros atraves de dialogos pessoais,
compartilhando experiéncias e sincronizando seus ritmos corporais e mentais
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

2) Criacdo de conceitos: corresponde a externalizacdo na medida em
gue o modelo mental tacito compartilhado passa pela verbalizacdo em palavras
e frases e, finalmente, cristaliza-se em conceitos explicitos. Esse processo “é
facilitado pelo uso de multiplos métodos de raciocinio como deducao, inducéo
e abducao”, este ultimo principalmente pelo emprego de metaforas e analogias
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 98).

3) Justificacdo de conceitos: estad centrada na determinacdo de que
conceitos recém-criados valem realmente a pena para a sociedade (NONAKA,
TAKEUCHI, 1997).

4) Construcdo de um arquétipo: ocorre quando o conceito justificado &
transformado em algo tangivel ou concreto, “podendo ser considerado um
prototipo no caso do desenvolvimento de um novo produto. Como 0s conceitos
justificados séo explicitos, sofrem a transformacéo em arquétipos, que também
sao explicitos (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

71



5) Difusdo interativa do conhecimento: ocorre quando 0 nhovo
conhecimento criado, justificado e transformado em modelo passa para um
novo ciclo de criagdo de conhecimento num nivel ontolégico diferente, tanto
dentro da organizacdo quanto entre organizagbes. O compartilhamento de
informacdes ajuda os individuos a se situarem melhor na organizacao,
podendo seus pensamentos e acdes serem direcionados, uma vez que nao
estdo desconectados, mas associados livremente entre si, assumindo
posicbes importantes no contexto organizacional (NONAKA; TAKEUCHI,
1997).

Ainda segundo os autores, o conhecimento passivel de interacao,
registro e disseminacdo pode possuir a participacao efetiva das pessoas e é
permeado por um processo continuo de aprendizagem em busca da adocéo
das melhores praticas. Essa interacédo pode ocorrer de diferentes formas e em
diferentes momentos.

Sendo assim, na dimenséo ontologica, a aquisicdo de conhecimento
envolve a expansao do conhecimento individual para a rede de conhecimento
da organizacao, partindo-se do pressuposto que o conhecimento somente

pode ser criado pelo individuo. A figura 22, destaca as duas dimensdes:

Figura 22- Epistemologia e ontologia do conhecimento
J’Fpislenmlngia ‘

Explicito

Tacito
Ontologia ‘

individuo grupo organizagio Entre organizaces

Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997, p. 62).

Estas dimensdes mostram como o0 conhecimento individual é
transformado em conhecimento organizacional. A dimensao epistemoldgica,
graficamente representada no eixo vertical, € onde ocorre a conversao do

conhecimento tacito em conhecimento explicito. A dimensdo ontoldgica,
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representada no eixo horizontal, € onde o conhecimento é criado pelos
individuos sendo transformado em conhecimento, nos trés niveis - do
individuo, do grupo e da organizacdo. Para que ocorra e se amplie o
conhecimento de wuma organizacdo, esses hiveis ndo devem ser
independentes um do outro, mas interagir interativamente e continuamente. Na
dimenséo ontoldgica ocorre a criagdo do conhecimento organizacional, pois
nesta ha o compartilhamento do conhecimento de cada individuo em nivel
coletivo, o que gera novos conhecimentos e dissemina a cultura da
organizagao (SILVEIRA, 2017).

Como se vé, de forma ontolégica, o conhecimento das rendeiras, pode
se expandir dentro do ambiente da associacdo, em que se relunem para
trabalhar com a renda de bilro, indo do nivel individual, nivel grupal ao nivel da
organizacgao, contribuindo para a execucao, compartilhamento e disseminacao
dessa atividade artesanal.

Nonaka e Takeuchi (2004) consideram que o conhecimento tacito e o
conhecimento explicito ndo sédo separaveis. Ao contrario, eles se
complementam e interagem na atividade criativa das pessoas. Como mostra a

figura 23 as duas dimensdes do conhecimento.

Figura 23- Conhecimento humano

» * Conhecimento pessoal incorporado a
experiéncia.

ConheIC|.mento » » Envolve fatores intangiveis sistema de
Tacito

valor, crengas e perspectivas.

"« Insights, IntuicBes, Emocdes e
Habilidades.

Conhecimento
Humano

,* Articulado na linguagem formal facilmente
transmitido e sistematizado.

, * Expressdes matematicas.
Afirmagdes gramaticais.

Conhecimento
Explicito

-+ Palavras, NiUmeros, Formulas,

Principios.

Fonte: https://teclagarotoegarota.files.wordpress.com/2012/08/conhec_tacito_explicitol.jpg
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Em sintese, o conhecimento € como um conjunto entrelacado de
significados que se vai construindo ao longo da vida, por meio da retencao de
cada explicacdo e o estabelecimento de relagbes com outros conhecimentos
ja utilizados, sendo que esta sempre se ampliando em qualidade e quantidade.
Destaca-se, na sequéncia, as especificidades do conhecimento tacito.

2.5.2.2 Dimensao tacita do conhecimento

O conhecimento tacito das rendeiras de bilro é inerente a experiéncia
pratica de cada uma delas, ou seja, 0 modo como executam de maneira
informal o tragado da renda. Desta forma, essa dimensao do conhecimento é
algo que faz parte do saber de cada um, mesmo tendo dificuldades para se
explicar.

A palavra “tacito”, que vem do latim tacitus, significa “n&o expresso por
palavras”. Isto se deve ao fato que se lida com algo subjetivo, ndo mensuravel,
guase impossivel de se ensinar e de se passar por meio de manuais ou mesmo
numa sala de aula. Este tipo de conhecimento parece ser valioso devido a sua
dificil captura, registro e divulgacdo, exatamente por ele estar ligado as
pessoas (NONAKA; TAKEUCHI, 2004).

Segundo Nonaka e Takeuchi (2004, p. 19), “os insights altamente
subjetivos e pessoais, as intuicdes, os palpites e as inspiracdes derivam da
experiéncia e estdo enquadradas nesta dimensdo. A dimenséao cognitiva inclui
as crencas, percepcoes, ideais, valores, emo¢des e modelos mentais do
sujeito”. Segundo os autores esta dimensao reflete a forma que se percebe o
mundo.

Nonaka e Takeuchi (1997) e Polanyi (2010), consideram que o
verdadeiro conhecimento esta profundamente alicercado na acéo individual,
uma vez que, para conseguir explicar algo que se faz sem pensar (devido ao
habito e a experiéncia), € necessario recuperar a ligacdo entre o conhecimento
e as suas circunstancias criadoras. Polanyi (2010) explica que o conhecimento
tacito comporta duas componentes distintas conforme apresenta-se no quadro
06:

Quadro 06- Dimensdes do conhecimento tacito
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DUAS DIMENSOES DO CONHECIMENTO TACITO

A COMPONENTE TECNICA

A COMPONENTE COGNITIVA

Inclui as competéncias pessoais vulgarmente
designadas por know-how, se relaciona com
um tipo de conhecimento profundamente
enraizado na acdo e no empenhamento de um
individuo para com um contexto especifico,
por exemplo, uma arte ou profissdo, uma
determinada tecnologia ou um determinado
mercado, ou, mesmo, as atividades de um

Inclui elementos como os palpites, intui¢des,
emoc0es, esquemas, valores, crencas,
atitudes, competéncias e “pressentimentos”.
Estes elementos sdo chamados de modelos
mentais, que se encontram incorporados nos
individuos, que os encaram como dados
adquiridos, definindo a forma como agem e
se comportam, constituindo o filtro por meio

grupo ou equipe de trabalho do qual percebem a realidade. Dificil de
articular por palavras, a dimensdo cognitiva

molda a forma como percebe-se 0 mundo

Fonte: Polanyi (2010).

Os estudos de Polanyi (2010) apontam que o conhecimento tacito
estabelece uma relacéo de significado entre os termos proximal (subsidiario) e
distal (focal). Esses dois termos constituem uma entidade compreensiva na
gual o termo proximal representa as particularidades, caracteristicas ou
aspectos técnicos. Na relacéo entre os termos proximal (cujo conhecimento se
da na dimensédo tacita) e distal (aprendido), a atencdo € dirigida para o
significado, que imprime a direcdo da integracdo em uma unidade
compreensiva.

Nesse sentido, Polanyi (2010) considera que na dimensdo do
conhecimento tacito, € possivel o desenvolvimento de habilidades sem a clara
consciéncia de como isso se opera. Nessa visdo, ao nadar, andar de bicicleta,
tocar piano ou qualquer outra habilidade exigida em acdes cotidianas, o
executante ndo se ocupa de cada um dos fatores envolvidos.

Isso significa, que o processo todo se da de forma mais ou menos
inconsciente, por exemplo a técnica de trabalho estd profundamente
internalizada na mente do seu detentor. Nesse sentido, as pessoas que
pretendem aprender os detalhes da execucdo de uma técnica do outro,
precisam observar atentamente o0 modo de fazer e a explicacdo do processo.
Isso explica o que defende Polanyi (2010), o aprendizado do conhecimento
tacito pode ocorrer por meio da observacéo e da imitagdo possibilitando a arte
do oficio.

Cruz (2007, p. 40) explica que:
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O conhecimento tacito é aquele que todos nés acumulamos dentro
de nés mesmos, fruto do aprendizado, da educacéo, da cultura e da
experiéncia de vida. Sabemos que sabemos pelo uso que
conseguimos fazer desse conhecimento. Quando ndo sabemos
procuramos estudar para podermos desenvolver novas habilidades
e novos conhecimentos.

Para Santos et al. (2015), uma boa parte das competéncias individuais
esta sob a forma de conhecimento tacito e se refere a algo que é muito dificil
de articular, de colocar em palavras ou imagens, normalmente é um
conhecimento altamente internalizado que possibilita saber fazer algo ou
reconhecer uma situacao analoga. Para esse autor, seus elementos técnicos
podem ser exemplificados como know how concreto, técnicas e habilidades
gue permitem ao individuo o saber fazer e dirigi-lo a agao.

Os autores Krogh, Ichijo e Nonaka (2001) reforcam a ideia de que o
conhecimento tacito se vincula aos sentidos, a expressao corporal, a
percepcao individual, as experiéncias fisicas e a intuicdo, sendo assim, dificil
de ser descrito para 0s outros.

Choo (2003) destaca que o conhecimento tacito € dificil de ser
verbalizado, ele é externalizado por meio das habilidades pessoais com base
na acdo. Na visdo desse autor, ndo € possivel um individuo utilizar o
conhecimento tacito de outro. Na verdade, o que pode ocorrer é o individuo
tentar identificar, perceber ou observar as habilidades de outro e tentar
reproduzi-las, copia-las, mas dentro de um contexto em que ele se identifique
habilitado para tal.

Tendo em vista as dificuldades de verbalizacdo do conhecimento tacito,
Camara (2017) apresenta alguns conceitos aplicados neste sentido,

demonstrados no quadro 7:

Quadro 07- Conceitos aplicados na verbalizacdo do conhecimento tacito

INTUICAO Conhecimento sem razéo consciente

PERFIL Conhecimento associado a habilidades fisicas, cognitivas e
de coordenacao

INSIGHT Compreensao instantanea de um conhecimento

KNOW-HOW Habilidade prética de fazer algo
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CRENCAS Habilidade prética de fazer algo

MODELOS MENTAIS |Estruturas cognitivas formadas pela abstracdo da

experiéncia;
INTELIGENCIA Entendida como a habilidade pessoal de aplicar componentes
PRATICA de inteligéncia nas atividades.

Fonte: Camara (2017).

Esses conceitos sao aplicados em diferentes contextos e ajudam a
definir esse tipo de conhecimento dificil de explicar. Cada um desses conceitos
permite se pensar em diferentes estratégias para o compartilhamento do
conhecimento, como por exemplo, a exploracao da intuicdo dos individuos na
realizacdo de uma tarefa ou a busca de insights na resolucado de um problema
da organizacdo (CAMARA, 2017).

Portanto, o conhecimento tacito, além dos conceitos que naturalmente
podem ser utilizados no seu compartilhamento, precisa do contato pessoal
para o acesso aos saberes de uma determinada técnica de trabalho, o que se
aplica ao saber fazer das rendas de bilro, tendo em vista a manutencéo dessa
atividade artesanal. Por outro lado, na concepcdo de Polanyi (2010), a
desconsideracdo do compartilhamento do conhecimento tacito conduz a
significativa perda do conhecimento de geracbes. O que leva a crer que o
conhecimento tacito das rendeiras de bilro se ndo for compartilhado, pode
desaparecer com o tempo.

Como foi amplamente colocado pelos autores referenciados, o
conhecimento tacito pode ser entendido como um conjunto de habilidades
(fisicas, motoras, sensoriais, perceptivas, mentais) desenvolvidas pelo ser
humano ao longo do tempo. Sendo que, com o tempo, as habilidades ao serem
realizadas se tornam imperceptiveis.

Seguindo aideia de Polanyi (2010), normalmente este conhecimento ao
ser compartilhado devidamente, pode ser traduzido em palavras verbalizadas,
a serem escritas de diferentes formas. Como colocado pelo autor, a sua
construcdo vem da experimentacdo, comparacdo, associacdo, percepcao,
julgamento e selecdo no ato da préatica, o que pode ser aplicado a essa
dissertacdo. Para tanto, os modos de compartilhamento e registro do

conhecimento tacito, precisam estimular a participacéo de todos os envolvidos.
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A partir do momento que essas praticas vao sendo utilizadas, e posteriormente
aceitas e apropriadas pelos envolvidos, é que se poderia pensar que estaria
ocorrendo ali a preservacao do conhecimento existente e a criacdo de novos.
Assim, 0s conhecimentos se incorporam na prética das pessoas e nos
coletivos de trabalho dos quais elas participam. A dinamica do conhecimento
explicito sera detalhada no préximo topico.

2.5.2.3 Dimenséo explicita do conhecimento

A palavra “explicito” vem do latim explicitus, que significa “formal,
explicado, declarado”. Geralmente esta registrado em artigos, revistas, livros e
documentos. Este tipo de conhecimento (explicito) pode ser confundido com a
propria informacéo na sua forma mais simples (NONAKA; TAKEUCHI, 2004).

Ao falar de conhecimento explicito, Polanyi (2010) refere-se ao
conhecimento que é expresso articuladamente, aquele que geralmente se tem
em mente quando se utiliza a palavra “conhecimento”, ou seja, palavras
escritas, formulas matematicas, mapas etc. Quando, através da utilizacdo da
linguagem, se consegue converter o conhecimento tacito em explicito, este
ultimo pode tornar-se alvo de reflexado ou focalizagao.

As interacdes com documentacdo podem ser tanto individuais como
coletivas, pois a partir do conhecimento explicito é facil fazer com que este seja
transmitido a muitas pessoas por meio de diferentes aplicativos de colaboracéo
disponiveis em ferramentas tecnolégicas dentro das organizacbes (VON
KROGH; ICHIJO; NONAKA, 2001).

Para Valentim (2010), os fluxos informacionais organizados como
documentos sdo conhecimentos explicitos que propiciam a interacdo entre 0s
individuos e efetivam suas acfes a serem registradas, o que evita a perda de
conhecimentos, disseminando ideias além de fronteiras de espaco e tempo,
envolvendo seu registro. A documentacdo é relevante para o aprendizado
organizacional e formacdo de uma memaria visando o futuro.

O conhecimento explicito é adquirido principalmente pela educacéo

formal e envolve conhecimento dos fatos. Assim sendo, pode-se conceitua-lo
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como o conhecimento que é tipicamente articulado na linguagem formal. Pode
ser formulado por escrito, expresso em imagens e desenhos. Com ferramentas
e infraestrutura adequada, pode ser capturado, classificado, armazenado,
recuperado e difundido (POLANY]I, 2010).

A maximizacdo do conhecimento explicito proporciona o0
aproveitamento do conhecimento formal existente e eleva a experiéncia de
resolugéo de problemas, refletindo possivelmente na melhoria de processos e
produtos (LAWSON et al. 2009).

Choo (2003) explica que muitas organizacdes criam as rotinas de acao
de trabalho referente ao que aprenderam com a experiéncia diante de
situacOes recorrentes, lembrando o que fazer e rotinas de deciséo, que séo
conhecimentos explicitos, parte da memaria procedimental da organizacao. O
autor também coloca que, quando as rotinas e procedimentos padronizados
sdo muito rigidos podem impedir o aprendizado da organizacdo, bloguear a
criatividade e prejudicar a flexibilidade.

Considerando que os conhecimentos tacitos e explicitos ndo sao
isolados entre si, mas sim, complementares, conforme afirmacao de Nonaka e

Takeuchi (1997), aborda-se compartilhamentos desses conhecimentos.

2.5.3 Compartilhamento do conhecimento tacito e explicito

O compartilhamento do conhecimento pode ser compreendido como a
cultura de interacéo social onde ocorre a troca de conhecimentos, experiéncias
e habilidades (LIN, 2007). Como ja foi amplamente exposto o conhecimento
tacito € pessoal e pode ser transformado em conhecimento explicito, quando
socialmente compartilhado.

Compartilhamento do conhecimento tacito pode ocorrer entre varios
individuos com diferentes histérias, perspectivas e motivacbes, que se
comunicam entre si. Para efetivar esse compartilhamento, € necessario um
espaco ou situacdo em que os individuos possam interagir uns com 0s outros,
por meio de dialogos pessoais, compartilhando experiéncias e sincronizando
seus ritmos corporais e mentais (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).
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O valor do conhecimento individual se maximiza quando é
compartilhado (STYHRE, 2002). Contudo, para que ocorra o compartilhamento
de conhecimento é imprescindivel a atencao e atitude do individuo (YANG,
2010).

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997, p. 14) “o conhecimento pode ser
amplificado ou cristalizado em nivel de grupo, através de discussoes,
compartilhamento de experiéncias e observacgdes”.

Por isso, o compartiihamento de conhecimento é o ato de torna-lo
disponivel para os outros. Entre individuos este processo permite uma pessoa
transformar conhecimento para que seja entendido, absorvido e Util para outras
pessoas (IPE, 2003). O autor refere-se a acdo em que um individuo dispde de
seus conhecimentos para seus pares.

Na visdo de Rossatto (2003), para que haja o compartilhamento do
conhecimento é necessaria principalmente a interacdo entre as pessoas, a
captura continua dos conhecimentos alheios, a transmissao de conhecimento
por meio de préticas, a participacdo em eventos, equipes interdisciplinares e
valorizacao de opinides e ideias. Porém, o autor reconhece a dificuldade de
comunicacao e compartilhamento do conhecimento tacito, todavia salienta que
por meio de narrativas este processo € facilmente viabilizado.

“Como regra geral, porém, quanto mais rico e tacito for o conhecimento,
mais tecnologia devera ser usada para possibilitar as pessoas compartilhar
aquele conhecimento diretamente” (DAVENPORT; PRUSAK, 2003, p. 117).

Mas, afirmam Davenport e Prusak (2003), que o compartilhamento de
conhecimento acontece fundamentalmente por meio das interacdes entre as
pessoas. Os autores ainda destacam que o compartilhamento de
conhecimento solicita tempo, pois exige interacdo por meio do didlogo, das
experiéncias e reflexdes.

Tonet e Paz (2006, p. 2) definem que “o comportamento do individuo de
repassar 0 que sabe as pessoas com quem trabalha e de receber o
conhecimento que elas possuem € compartilhar conhecimento”.

Como o0 conhecimento tacito € inerente ao individuo, como ja
explicitado, e de dificil verbalizacdo, se faz necessaria uma relacdo de
confianga entre os interessados, para que o compartilhamento seja realizado

da melhor forma possivel. Davenport e Prusak (2003) corroboram, afirmando
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gue quanto mais confianca existir entre as partes envolvidas, menos riscos e
incerteza na transferéncia do conhecimento técito.

Por isso, destaca-se a importancia em estabelecer relacbes de
confianca entre as rendeiras que compdem grupos de trabalho, o que se torna
essencial para a transferéncia dos conhecimentos tacitos dessas artesas.
Além disso, as pessoas que detém o conhecimento precisam estarem
dispostas a partilhar, ou seja, a descrever os seus conhecimentos. Polanyi
(2010) corrobora dizendo que um fator de grande importancia para 0 sucesso
da transferéncia de conhecimento € a existéncia de uma linguagem comum e
partilhada, por meio da qual os diversos atores possam entender e criar lagos
de confiancga.

As pessoas com modelos mentais semelhantes sdo mais propensas a
compartilhar conhecimento do que aqueles que divergem nesse sentido.
Todavia, o compartilhamento de conhecimento em nivel grupal estimula a
criatividade, a compreensdo mutua e promove a obtencéo de insights e ideias
fundamentados no conhecimento de outras pessoas (HUANG; HSIEH; HE,
2014).

Os conhecimentos tacitos podem ser compartilhados observando-se
alguns principios. Um aprendiz ao observar o comportamento do seu mestre,
em uma determinada atividade esta, neste processo, tendo acesso ao
conhecimento tacito do mestre, da mesma forma, 0 mestre esta
compartilhando seu conhecimento tacito com o aprendiz. Parece ser a
observacdo do comportamento a forma mais eficaz e adequada de
compartilhar o conhecimento tacito. Além disso, quanto maior for a
aproximacao e melhor a relacdo de sintonia entre os atores envolvidos, mais
facil sera compartilhar o conhecimento tacito (RONCHETTI et al. 2015).

Hansen, Nohria e Tierney (1999) apontaram duas estratégias para o
compartilhamento do conhecimento em um contexto organizacional. A primeira
foi chamada de “codificacdo” e a segunda de “personalizacdo”, descritas no

guadro 08.

Quadro 08- Estratégias para o compartilhamento do conhecimento

Com a codificacéo, todo o conhecimento passa a ser padronizado,
estruturado e armazenado em sistemas de informacdo. Nestes
sistemas, o conhecimento pode ser localizado por meio de uma
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CODIFICACAO indexacgdo eficiente e acessado por meio de redes de dados. O
conhecimento tacito pode ser codificado e registrado
transformando-se em explicito a ser desse modo disponibilizado.

Na personalizagdo, a importancia estd na transmissdo do
conhecimento tacito de uma pessoa para outra. Nesse caso, 0S
sistemas de armazenagem de conhecimento sdo menos robustos do
que na estratégia anterior. As ferramentas utilizadas sdo aquelas
PERSONALIZAGCAO | que priorizam os contatos pessoais, de modo que as dificuldades,
as solucdes, os métodos, os custos etc., dos trabalhos
primeiramente realizados, possam ser discutidos para ajudar
aquelas pessoas que irdo realizar, posteriormente, trabalhos
semelhantes

Fonte: adaptado de Hansen, Nohria e Tierney (1999).

Essas duas estratégias para compartilhamento do conhecimento tacito
apontam a utlizacdo de ferramentas de colaboracdo que permite as
organizagbes armazenarem e disseminar o conhecimento produzidos nos
projetos de trabalho.

Souto (2014) complementa afirmando: para que haja o
compartilhamento do conhecimento é necessario a existéncia de uma
habilidade de comunicacdo adequada associada a utilizacdo de ferramentas
cognitivas eficientes. Todavia, Davenport e Prusak (2003) colocam, que
existem alguns fatores que impedem e/ou atrapalham o compartilhamento de
conhecimento, alguns ja mencionados, quais sejam: falta de confianca mutua,
diversidade cultural, vocabulario, escassez de tempo e de encontros
presenciais, existéncia de status e recompensas aos detentores do
conhecimento, falta de capacidade de absorcdo de conhecimento dos
recebedores e intolerancia com equivocos e necessidades de ajuda.

Na cultura da transferéncia do conhecimento, atritos podem retardar ou
mesmo obstruir o fluxo comunicativo. Davenport e Prusak (2003) apontam
alguns: Falta de confiangca mutua; Falta de tempo e de locais para encontro;
Sindrome do ‘ndo inventado aqui’; Intolerancia com erros ou necessidade de

ajuda.

2.5.3.1 Indicadores associados ao compartilhamento de conhecimento tacito
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Como foi amplamente contextualizado, o conhecimento tacito ndo pode se

perder, principalmente aquele que esta na forma de know-how e nas melhores

praticas. Esses precisam ser bem aproveitados, por isso, compartilhados e

registrados. Com base nos autores referenciados elenca-se alguns indicadores

associados ao compartilhamento de conhecimento técito:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

GERENCIAMENTO DO TEMPO - A troca de experiéncias, reflexdes e
didlogos, necessitam da disponibilidade de tempo dos envolvidos nesse
processo. Davenport e Prusak (2003) alertam que o tempo, € como um
recurso escasso, ndo pode ser desperdicado, a ndo ser que esse
dispéndio traga um retorno compensador para a organizagao;

A LINGUAGEM - O compartiihamento do conhecimento tacito é
facilitado pela linguagem comum, durante a comunicacao;
CONFIANCA MUTUA — Para que o compartilhamento do conhecimento
tacito seja bem-sucedido, € primordial que exista uma relacdo de
confianca entre as pessoas dentro do contexto social em que estédo
inseridos. Quanto maior a confianca entre os individuos, menor os niveis
de risco e incerteza na transferéncia do conhecimento tacito
(DAVENPORT; PRUSAK, 2003);

REDES DE RELACIONAMENTO — E necessario identificar as pessoas
gue possuem de que se necessita. Para Szulanski (1996), uma das
dificuldades para efetiva transferéncia do conhecimento tacito é
identificar tanto a necessidade de que se tem determinado
conhecimento, quanto o conhecimento adequado para atender a essa
necessidade;

O CONTEXTO DE COMPARTILHAMENTO - Segundo Joia (2007),
alguns fatores burocraticos organizacionais podem impedir ou inibir o
processo de compartilhamento do conhecimento, como cadeia de
comando hierarquizada, especializacdo por funcdo e procedimentos
padronizados para cada funcéo, além de uma estrutura organizacional
ndo flexivel. Precisa ser gerado, um contexto propicio ao
compartiihamento de conhecimento, com a construcdo de
relacionamentos cooperativos;

MOTIVACAO E RECONHECIMENTO - Para que sejam incentivadas a

compartilhar o conhecimento que possuem, as pessoas precisam ser
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adequadamente reconhecidas e recompensadas (SZULANSKI, 1996).
De acordo com Davenport e Prusak (2003), colocam que o
conhecimento ndo se move sem for¢ca motivadora, e as pessoas nao
dao bens valiosos, como o conhecimento, sem se preocupar com 0S
ganhos e perdas envolvidas no processo;

7) TIPO DE TREINAMENTO - O treinamento é, portanto, uma atividade
estratégica que pode ser realizada de vérias formas. Destaca-se
estratégias mais personalizadas, baseadas no contato pessoal e que
demandam mais tempo, como coaching e mentoring, mais apropriadas
para a transmissao de conhecimento tacito (DISTERER, 2003);

8) ARMAZENAGEM DO CONHECIMENTO - Quando o conhecimento tacito
€ compartilhado, codificado e registrado, torna-se conhecimento
explicito, que pode ser armazenado em uma base de dados, para poder
ser acessado e utilizado quando for necessario. Joia (2007) coloca que
essa estratégia, estd centrada principalmente em tecnologia da
informacédo, envolvendo um alto investimento em sistemas de bancos
de dados. Além disso, nesta situacdo, quando o conhecimento tacito
nao é totalmente passivel de codificacdo, a empresa pode apostar na
experiéncia acumulada por seus funcionarios, pois o conhecimento esta
relacionado diretamente a pessoa que o desenvolveu (NONAKA;
TAKEUCHI, 1997; JOIA, 2007). Portanto, o conhecimento da

organizacao pode estar efetivamente armazenado nas pessoas.

Muitas pessoas consideram que compartilhar o seu conhecimento pode
significar perda de influéncia, superioridade, respeito profissional e seguranca
no emprego. Entretanto, o conhecimento s6 tem valor se for utilizado. O valor
do conhecimento estd no seu acesso e uso, ao invés de na sua propriedade e
controle (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Portanto, o conhecimento tacito acumulado pelos individuos precisa ser
socializado com os outros membros da organizacdo e combinado com outros
tipos de conhecimento e modos de conversdo, para assim ser disseminado

para todos, 0 que se destaca na sequéncia.

2.5.3.2 Modos de Conversao do conhecimento
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Os modos de conversdo do conhecimento séo o que o individuo vivencia
e sdo também os meios pelos quais o conhecimento individual € combinado e
disseminado na organizacdo. Segundo Nonaka e Takechi (1997, 67)
propuseram um modelo de conversdo do conhecimento chamado SECI
(Socializacdo, Externalizacdo, Combinacdo e Internalizacdo), conforme o
quadro 09.

Quadro 09: Conversao do conhecimento
MODO DE TIPOS DE PROCESSO
CONVERSAO | CONHECIMENTO

E um processo de
compartilhamento de experiéncias
e, por meio da observacgéao, imitacao
ou prética. Nesse processo, hao se
faz necessario o uso da linguagem.

Socializacéo Tacito para Tacito

E um processo de transformagéo do
conhecimento tacito em explicitos e
ocorre por meio do dialogo ou da
reflexdo coletiva que o modo de
externalizacdo converte em
Externalizacéo TAacito para conhecimento. A externalizacdo é a
explicito chave do conhecimento, pois cria
conceitos novos e explicitos a partir
do conhecimento tacito.

E a conversdo do conhecimento
explicito em conhecimento explicito.
Os individuos trocam e combinam
conhecimentos atraves de
documentos, reunides, e-mails,
dentre outros. O conhecimento
existente por meio do acréscimo,
que pode levar a criacdo de novos
conhecimentos.

Internalizacéo Explicito para E o processo de incorporacdo do
Tacito conhecimento explicito ao
conhecimento tacito. E quando
novos conhecimentos explicitos sao
compartilhados na organizacdo. No
qual, o0 conhecimento tacito
acumulado é socializado com os
outros membros da organizacao,
iniciando assim uma nova espiral de
criagdo do conhecimento.

Combinacéo Explicito para
explicito
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Fonte adaptado de Nonaka e Takeuchi (2008).

Como pdde ser observado no quadro 10, a conversédo do conhecimento
ocorre com a inter-relacdo existente das quatro etapas dos conhecimentos
tacito e explicito. Esse processo € facilitado com a cooperagéo ou o aporte de
gualquer ferramenta que venha a dimensionar esses processos. A figura 24
representa o modelo SECI com as quatro etapas de conversdo do
conhecimento, que sao descritos a seguir:

Figura 24 Modelo SECI de criagdo do conhecimento.

Tacito Tadits
; ; ializaca Externalizacdo
COmpa.tharec’ng Socializagédo ¢ Fettallasio do
conhecimento técito conhecimento tacito
Através da experiéncia .

através do didlogo e

O do.
S = da reflexdo.
1. Caminhar pelo interior da Q %
N
empresa = =% 5. Articulagdo do
2. Caminhar em torno do Q, = zo
or d — conhecimento tacito
exterior da empresa o & Tradugdo do
3. Acumular conhecimento . o
o conhecimento tacito
tacito
4. Transferéncia do
conhecimento tacito.

Compartilhar e criar
Conhecimento técito
Através da experiéncia
direta.

istematizacdo e
aplicacdo do
conhecimento explicito e
da informacdo.

Explicito

S m
10. Incorporar o conhecimento s B g 7.  Coleta e integragdo do
explicito através da ac#o reflexiva : E‘ conhecimento
11. Uso da simulagdo e de 8 : H é 8.  Transferéncia e difusdo
experimentos ‘O H : do conhecimento
‘.ﬂ ‘._‘ o explicito
= 9. Edigdo do conhecimento
".. .." explicito
Explicito

I = Individuo, G = Grupo, O = Organizacdo, A = Ambiente

Fonte: Nonaka e Takeuchi (2008, p. 96).

O modo socializacédo é um processo de compartilhamento de conteddo
mentais ainda tacitos, que precisa da comunica¢cdo com o meio mais usual e
eficaz é a conversacdo.

O que se espera, no caso especifico dessa pesquisa, € que as rendeiras

de bilro possam trocar ideias, transmitindo oralmente suas habilidades e

86



experiéncias praticas, para que juntas possam aprender olhando e fazendo
esse tipo de artesanato.

De acordo com Nonaka e Takeuchi (2008), o modo externalizagdo € um
processo de articulagdo do conhecimento tacito transformando-o em matéria
tangivel. Os contetdos antes tacitos tomam forma fora da mente do individuo,
em um movimento tacito-explicito, como as metaforas. Nesse sentido,
pretende-se inicialmente codificar a descricdo das técnicas, 0s pontos, ou seja,
0s modos de saber fazer das rendas de bilro, transformacao as experiéncias
em relatorios fisicos e eletrbnicos (imagens mentais em desenhos, a
transposicdo de observacfes em gréaficos e descricdo passo a passo).

O modo combinacdo €& um processo (explicito-explicito) onde
conhecimentos ja explicitados transformam-se, ou seja, deixam um formato
explicito para tomar outra forma explicita (COSTA, 2016). Para efeito dessa
pesquisa, pode-se aproveitar os desenhos das rendas (piques) que as
rendeiras possuem ja riscados, complementar com outros modelos, podendo
também, transforma-los em um protétipo, para pecas de vestuario.

No modo internalizacdo, incorpora-se a mente o conhecimento
proveniente ou que se assimila a partir de algum objeto existente (explicito).
Colhidos pelos aparelhos humanos sensoriais, 0 conhecimento retorna a sua
forma humana original, tacita, em movimento oposto ao da externalizacdo
(COSTA, 2016). Destaca-se que esse modo de compartilhamento, vai
acontecer o tempo todo, sempre que 0s conteudos tacitos (pensamentos,
insight, ideias, saber fazer e toda a gama de ‘produtos’ mentais) sao
compartilhados, as pessoas ampliam seu conhecimento tacito, internalizando
outros conhecimentos

Para que acontecam esses modos do conhecimento tacito, a interacédo
entre as pessoas em todas as instancias de trabalho ou social, € determinante,
porém, os responsaveis pelas organiza¢des podem facilitar a disseminacéo do
conhecimento tacito.

No entanto, gerenciar o compartiihamento do conhecimento implica
definir os agentes para a interacdo, mapear formas ja existentes de interacéo

e incluir novas praticas interativas de compartilhamento, como modelos.

2.6 MODELOS E PRATICAS DA GESTAO DO CONHECIMENTO
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Tonet e Paz (2006) propdéem um modelo de compartiihamento de
conhecimento no trabalho com foco no processo que ocorre nos grupos de
trabalho que estéo inseridos dentro das organizacdes. Os autores criaram um
modelo organizados em 4 fases: iniciagdo, implementacdo, apoio e

incorporacao (Figura 25).

Figura 25- Modelo de compartilhamento de conhecimento

Andlise de
necessidades e
oportunidades

- Pratica de
Destinatario conhecimento
assimila . assimilado
Localizagdo de :
fontes de
conhecimento

Interagdo Exercitamento/

Fonte X Destinatario Prética
L orientada

Destinatario
ndo assimila

.
~ . L ~
Iniciagdo . Implementagdo . Apoio Incorporagao
.

Fonte: A autora (2020), adaptado de Tonet e Paz (2006).

Na fase de Iniciacao, € possivel identificar quais 0s conhecimentos sao
necessarios as pessoas ou grupo de trabalho para ndo perder tempo, e entéo
comeca 0 processo para encontrar as fontes de conhecimento existentes
dentro da organizacdo que ndo estdo sendo usados ou que poderiam ser
melhores aplicados e as fontes externas. Muitas organizacdes nao identificam
guais conhecimentos 0s seus membros detém, nesse caso, esse
conhecimento ndo é utlizado (TONET; PAZ, 2006). Portanto, tanto os
conhecimentos internos como 0s externos precisam ser disponibilizados,
aplicados e estimulados o seu compartilhamento

Para a fase de Implementacéao, sdo estabelecidos os vinculos entre as
fontes de conhecimento e a organizacdo, que devera criar ambiente favoravel

para o seu compartilhamento. Tonet e Paz (2006), destacam que poderao
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ocorrer nessa fase problemas relacionados mais diretamente com as
habilidades da pessoa para assimilar o conhecimento; as atitudes e
disponibilidade para facilitar ou dificultar o processo; os aspectos relacionados
as condi¢Bes favoraveis do ambiente organizacional, como disponibilidade de
tempo e condic¢Oes estruturais adequadas para o compartilhamento.

A fase de Apoio é caracterizada por aclBes voltadas para criar
oportunidades de utilizagdo do conhecimento compartilhado e para promover
a orientacdo da pratica, até que ocorra a assimilagdo. Na visdo dos autores
Tonet e Paz (2006), as principais dificuldades encontradas na fase de
implementacdo de um processo de compartiihamento de conhecimento
poderdo estar relacionadas a: (a) dificuldades de comunicacdo e uso de
linguagem adequada; (b) resisténcia de quem detém conhecimento; (c)
resisténcia do destinatario em adquirir o conhecimento; (d) falta de interesse e
comprometimento com a organizacao, por ambas as partes; (e) falta estimulo
a cooperacao interna e ao compartilhamento de conhecimento. Nesse sentido,
destaca-se a necessidade de mudancas na cultura organizacional, de modo
gue todos os envolvidos compreendam que o compartilhamento beneficia a
todos e quanto mais usado, mas se amplia em quantidade e qualidade.

Na fase de Incorporacao, as pessoas que receberam o conhecimento
deveréo incorpora-lo a medida que usam o conhecimento assimilado, que
devera estar acessivel as pessoas que dele precisa para haver a incorporacao
por parte destas pessoas também (TONET; PAZ, 2006). Os saberes
compartilhados tém que ser aplicados no trabalho diario, passando a fazer
parte do conhecimento organizacional.

Como pode ser constatado, as organizacdes precisam ter a capacidade
de gestdo estratégica para conter as dificuldades quanto ao uso do
conhecimento, com a¢des para que seja devidamente aplicado.

No entanto, além disso, diante desse contexto, busca-se na gestdo do
conhecimento, praticas e ferramentas para gerenciamento no contexto

organizacional.

2.6.1 Modelo da gestdo do conhecimento
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Todas as organizacoes, independentes das atividades em que atuam,

precisam saber

gque conhecimentos cada membro detém, além de

proporcionar que sejam compartilhados, registrados e preservados. Isso

significa que o conhecimento utilizado vai permanecer na organizagao.

A gestdo do conhecimento é um processo que ajuda as
organizagBes a identificar, selecionar, organizar, disseminar e
transferir qualificacfes e informacdes importantes que sdo parte da
memoéria da organizacdo e que, em geral, residem dentro da
organizagdo de uma maneira ndo estruturada. Essa forma de
estruturar o conhecimento permite resolucdo eficaz e eficiente de
problemas, aprendizagem dinamica planejamento estratégico e
tomada de decisdo (TURBAN et al. 2004, p. 408).

A gestao do conhecimento tem sido reconhecida e se destacado nos

processos gerenciais por facilitar e estimular os processos humanos de

criacdo, compartilhamento e uso de conhecimentos individuais e coletivos

(TERRA, 2005).

Diante desse cenario, Turban et al. (2004) propéem um modelo de

gestdo do conhecimento, sequenciado como um ciclo, constituido por seis

fases (criar, capturar, depurar, armazenar, administrar e difundir o

conhecimento). Apresenta-se no quadro 10, a descri¢ao das referidas fases:

Quadro 10: As seis fases propostas pelos autores Turban et al. (2004)

de gestdo do conhecimento.

Criar

0 conhecimento

O conhecimento é criado na medida em que as pessoas
descobrem novas formas de fazer as coisas ou que

desenvolvem o know how

Capturar

0 conhecimento

E preciso reconhecer a importdncia do novo
conhecimento. Sua captura e codificacdo devem
representa-lo de maneira acessivel aos usuarios que

dele necessitam.

Depurar

0 conhecimento

novo conhecimento deve ser colocado dentro do

contexto da organizag&o para que possa ser acionado.
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E onde os insights (qualidades tacitas) precisam ser
capturados juntamente com os fatos explicitos.

Armazenar as informacdes coletadas devem ser armazenadas em

0 conhecimento | um repositério de conhecimento

Administrar Da mesma forma como em uma biblioteca, o
0 conhecimento | conhecimento precisa ser mantido em movimento,
necessitando também, ser revisado e atualizado para

certificar-se de que seja relevante e preciso.

Difundir O conhecimento precisa ser disponibilizado em formato
0 conhecimento atil para acesso facil a qualquer usuario que dele

precise.

Fonte: Turban et al. (2004), adaptado.
Os modelos de Gestdo do Conhecimento reinem as condi¢cdes que

criam a infraestrutura, fisica e digital, necessaria ao gerenciamento de diversos
conhecimentos técnicos e pessoais espalhados nas organizacbes, como

contextualizado na sequéncia.

2.6.1 Modelo de gestdo do conhecimento - Davenport e Prusak (2003)

Davenport e Prusak (2003) apresentam modelo de gestdo do
conhecimento baseado em experiéncias vivenciadas por consultorias
realizadas em empresas americanas. A afirmativa norteadora do trabalho
proposto € baseada na vantagem competitiva sustentavel que o conhecimento

proporciona. Os autores propdem quatro etapas, que consideram

fundamentais no processo de gestdo do conhecimento, descritas no quadro
11.

Quadro 11- Processos de gestao do conhecimento

Capacidade de uma organizacdo na geracao de novas ideias e
@ (o= (000 (ol wlalp g =1 [0 11100 proposigdes Uteis. Para um conhecimento ser considerado novo
depende de como este resolve problemas existentes de maneira
mais eficaz.
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Validagdo do Consiste em verificar a pertinéncia de um conhecimento e a

conhecimento sua efetividade na organizacdo de forma diligente e de

refinamento constante.

Apresentacao do E a maneira como este é comunicado aos integrantes de uma
conhecimento organizagdo, valendo-se de diferentes midias de acordo com o

publico e propdsito.

Distribuicéo do E a forma que o conhecimento atinge a organizagéo, por meio
conhecimento do seu compartilhamento, por meio das pessoas e tecnologias

disponiveis.

Aplicacéo do E a etapa em que consiste empregar nos processos e Servicos,

conhecimento 0 conhecimento organizacional apreendido nas fases

anteriores.

Fonte: Davenport e Prusak (2003).

Para Davenport e Prusak (2003), a gestdo do conhecimento deve ser
parte do trabalho de cada um dos membros da Organizacdo. Para tanto, a
cultura organizacional deve ser trabalhada e articulada para que os
funcionarios sejam integrantes participativos e tenham entendimento sobre o
gue trata o tema. Tendo em vista 0s objetivos da pesquisa, apresenta-se outro
modelo de gestdo do conhecimento, que fornecem uma clara visdo da desse
processo.

Para concluir, a teoria sobre a gestado do conhecimento destaca-se que
para alcancar a sua eficiéncia, € preciso envolver a teoria e a pratica, sendo
fundamental a sua gestdo sistematizada, pois é resultado de um trabalho

integrado entre gestao e equipe.

2.7 ASPECTOS DA TEORIA A SER APLICADA NA PROPOSTA DA
PESQUISA

A abordagem tedrica sobre patriménio cultural, memoaria e identidades,
orienta sobre a importancia de trabalhar as técnicas artesanais, como por
exemplo, as rendas de bilro, como bens culturais de uma comunidade, os quais
precisam de registo da sua memdria para criar identidade local. Os modos de
criar, fazer e viver, de acordo com a constituicdo brasileira (1998) € um bem
imaterial que faz parte do patriménio cultura e nesse sentido, a pesquisa da
dissertacdo considera um bem coletivo, de grande relevancia que deve ser
codificado, registrado e compartilhado, mantendo assim, viva a sua memoria e
identidade. Além disso, o estudo sobre o patriménio cultural abriu espacgo para

conhecer e descrever 0 espago social, histérico e econébmico da comunidade
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foco da pesquisa, dando énfase as tradicbes e expressdes orais do modo de
fazer a renda. Assim, preserva-se o passado, esperando manter a tradigao do
fazer da renda de bilro, com vistas a novas técnicas, Nnovos processos criativos
para que as rendeiras tenham um futuro econdémico melhor e que acima de
tudo construam um lugar de memaoria compartilhada.

Os aspectos abordados sobre o artesanato trouxeram para o contexto
da pesquisa as tradicbes e as caracteristicas regionais das atividades do
artesanato por estar incluido como patriménio cultural no Brasil, possibilitando
a muitos artesdos uma fonte de renda. A Portaria n® 1.007° (2018) do Programa
do Artesanato Brasileiro, que dispde no Art. 8° sobre a profisséo de artesanato,
embasou a proposta da pesquisa.

Constatou-se que existem muitas pesquisas de campo realizadas com
as rendeiras de bilro em todo o litoral brasileiro, que descrevem as expressoes
orais das rendeiras do modo de rendar, que valorizam seus conhecimentos e
préaticas vivenciadas. Foi fundamental para desenvolver a pesquisa de campo,
0s conhecimentos tedricos sobre as caracteristicas das rendas de bilro, bem
como 0s materiais e técnicas utilizadas na producéo artesanal. Destaca-se as
pesquisas dos autores que trouxeram uma variedade de modelos de rendas e
0 modo como sao tecidas, que pode estimular a criacdo de outros modelos
diferenciados. Completa-se essa abordagem com os conhecimentos sobre as
rendas exploradas na Regido da Grande Floriandpolis e em Santa Catarina,
conhecendo a histéria de sua origem e como foram repassadas para outras
geracdes, 0 que garantiu assim, que esse conhecimento ndo se perdesse com
o tempo.

Diante da pesquisa tedrica da gestdo do conhecimento, utilizar um
modelo para esse processo pode trazer resultados positivos, pois 0 proposto
de suas etapas estda centrado no compartilhamento de informacdo e
principalmente do conhecimento técito, que podem ficar amplamente
disponiveis, quando registrado para futuras utilizacbes. Neste sentido,
percebe-se que é fundamental a divulgacdo das metas da organizacdo, com
uma gestao voltada a interacdo entre as pessoas, com suporte de processos
gue estimulem a participacao das pessoas envolvidas.

A colaboracdo entre as pessoas no sentido de compartilhar

conhecimento ocorre quando elas estao estimuladas e interessadas em trocar
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experiéncias para aprender, ensinar e ou aprimorar seu trabalho. Concluiu-se,
assim, a fundamentacao, trazendo os principais tedricos e conceitos de maior
relevancia a proposta da dissertacdo. Para tanto, desenvolveu-se o terceiro
capitulo descrevendo todas as etapas dos procedimentos metodolégicos
dessa pesquisa, evidenciando sua aplicacao e resultados.

Conclui-se aqui o referencial tedrico dos autores pesquisados. Na
sequéncia, sera apresentado o terceiro capitulo, o qual serdo descritas
sistematicamente, todas as etapas dos procedimentos metodologicos da
pesquisa, evidenciando sua aplicacéo e resultados.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem como principal objetivo apresentar a classificacéo
metodoldgica da pesquisa utilizada, os recursos técnicos e o detalhamento de
todas as etapas dos procedimentos metodolégicos da pesquisa de campo, que
ajudaram na investigacao do problema da dissertacédo e na sua proposta. Para
melhor compreensédo dos procedimentos metodologicos, retoma-se 0 objetivo
da dissertacdo: Elaborar um e-book com base na Gestdo do Conhecimento,
aplicado a renda de bilro, permitindo a sua documentacao e preservacao deste
tipo de atividade.

A figura 26 apresenta as etapas da metodologia da pesquisa, que sera

utilizada para chegar aos resultados desejados.

Figura 26- Procedimentos metodoldgicos da pesquisa
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

NATUREZA DA ABORDAGEM DO QUANTO AO PROCEDIMENTOS
PESQUIZA PROBLEMA OBJETIVO TECNICOS LOCAL DEREQUES
Pesquisas: bibliografica, Ntcleo de Rendeiras do

Aplicada Pesquisa Qualitativa Pesquisa Descritiva documental, entrevista e bairro Rio Vermelho -
_ observacdo. FIorlanopoIls/SC
ETAPAS DA PESQUISA DE CAMPO
* Selecionar rendeiras integrantes do Nicleo de rendeiras para participar da pesquisa.
* Organizacdo do roteiro para as entrevistas, questes semiestruturais.
* Observagdo ndo participativa
* Solicitagdo de amostras de modelos de rendas.
* Entrevistas, videos, fotografias e levantamento de dados no Nuicleo de rendeiras.
e B + Elaboragéo de textos do passo a passo dos
lise dos dados das . * o
& ¢ = Andlise Qualitativa [ § pontos basicos da renda.
‘ * Elaboragdo de graficos para os pontos e

desenhos das rendas.

E-BOOK
RENDA DE BILRO
* Histérico da renda de bilro em Florian6polis.

* Instrumentos da renda de bilro

* Curiosidades da renda de bilro em Florianépolis.
*  Técnica basica, ponto bésico, desenhos da renda, como fazer.

* Figuras das rendeiras, das rendas, pontos e equipamentos.

Fonte: Elaborada pela autora (2020).
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Os procedimentos metodoldgicos aplicados para a elaboragdo do
projeto de pesquisa, ilustradas na figura 29, sdo necessarios para entender
sobre 0 que ja foi produzido com referéncia ao tema, norteando o
conhecimento tedrico e conhecimento pratico que constituirdo os resultados a

serem atingidos.

3.1 CARACTERIZACAO GERAL DA PESQUISA

Natureza da Pesquisa — Aplicada: Os autores Barros e Lehfeld (2000,
p.78), relatam sobre a pesquisa aplicada a qual tem como motivacdo a
necessidade de produzir conhecimento para aplicacdo de seus resultados,
com o objetivo de “contribuir para fins praticos, visando a solugdo mais ou
menos imediata do problema na realidade”. Considera-se a pesquisa aplicada,
por gerar conhecimentos dirigidos a solucéao de problemas especificos, pois o
estudo visa a construcédo de uma metodologia para o registro do modo de fazer
da renda de bilro, que servirdo de base para estudos do patriménio de uma
comunidade, resgate e valorizacdo das técnicas e aplicacdo em novos
produtos. A partir da pesquisa sera elaborado um e-book com registros que,
posteriormente, podera ser aplicado na aprendizagem da técnica por novas
geracOes, como também para outros estudos.

Abordagem do Problema — Pesquisa Qualitativa: De acordo com
Prodanov (2013) considera que existe uma relagéo entre o mundo e o sujeito
além daquela traduzida em nimeros. A descricdo dos fenbmenos que se quer
aprofundar e a atribuicdo de significados, sdo basicas na pesquisa qualitativa.
Entende-se desta forma, que este método de investigacdo busca compreender
0 estudo das técnicas da renda de bilro, suas particularidades e experiéncias
num contexto cultural e subjetivo de todos envolvidos. Desta forma, as
respostas desse método de pesquisa, costumam nao ser objetivas, ndo se
apresentam como uma proposta rigida e estruturada. A Coleta de dados
gualitativos refere-se aos dados descritivos da realidade do objeto de estudo —
0 contexto de producéo da Renda Bilro, na comunidade do Rio Vermelho em

Floriandpolis, bem como o registro de producgéo das rendas.

95



Quanto ao Objetivo — Pesquisa Descritiva: descreve as caracteristicas
de uma populagédo, um fendmeno ou experiéncia para o estudo realizado. De
acordo com Prodanov (2013), este tipo de pesquisa na fase preliminar, pode
apresentar mais informacdes sobre 0 assunto, possibilitando a delimitacéo do
tema de pesquisa. Desta forma, busca-se apresentar caracteristicas, técnicas,
conceitos da Renda de Bilro, na comunidade do Rio Vermelho, observando e
registrando as préticas do Nucleo de Rendeiras (AMORYV).

Procedimentos Técnicos: Para a concepc¢do do projeto utiliza-se a
pesquisa bibliografica, como relata Fonseca (2002, p.32) que compreende o
levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios
escritos e eletrbnicos, como livros, artigos cientificos paginas de web sites.
Todo o material aborda assuntos relacionados ao tema, como o artesanato, a
cultura e a histéria da Renda de Bilro em Santa Catarina e a gestdo do
conhecimento.

Local de Pesquisa — Pesquisa de Campo realizada no Nucleo de
Rendeiras do Bairro Rio Vermelho em Florianopolis. De acordo com Gil (2006),
esse tipo de pesquisa caracterizada por investigacfes, ou seja, a coleta de
dados referente a observacao de fatos e fenébmenos, num cenario real, somado
a outros procedimentos, como a pesquisa bibliografica visando uma pesquisa
mais completa, tornando-se um processo de aprendizagem para todos 0s

envolvidos.

3.2 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Para a realizacdo da pesquisa cientifica, a metodologia utilizada para a
coleta de dados foi por meio de pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental e
pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica compreende o levantamento de toda a
bibliografia ja analisada e publicada em forma de livros, periédicos (revistas),
teses, anais de congressos, artigos cientificos, paginas de web sites. Sua
finalidade é proporcionar ao pesquisador o0 acesso a literatura produzida sobre
determinado assunto, servindo de apoio para o desenvolvimento de trabalhos
cientificos. Utilizaram-se essa metodologia para compreender sobre o

patriménio histérico da renda de bilro, conceitos de artesanato e as
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representacdes sobre essa tipologia de renda. Como também as teorias sobre
a gestao do conhecimento para trazer modelos de metodologia, que favoregam
o registro e o compartilhamento do conhecimento tacito da renda de bilro.

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios,
documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, videos etc.
(FONSECA, 2002, p. 32). Esses documentos auxiliaram a construcdo dos
registros do modo de fazer da renda de bilro, a explicacdo das técnicas,
modelos de pontos.

A pesquisa de campo realizada na comunidade do Rio Vermelho, em
Florianépolis, contribuiu para a investigacdo e para o estreitamento do contato
com as rendeiras do Nucleo da (AMORYV). Para tanto foram aplicados
guestionarios para as entrevistas semiestruturadas, realizados em dois
encontros agendados. O primeiro encontro, foi no més de outubro de 2019, na
sede da Associagéo dos Moradores do Rio Vermelho, o segundo encontro no

trapiche da praia da Barra da Lagoa.

3.3 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

Os dados a serem analisados séo desenvolvidos a partir de entrevistas
semiestruturadas com as rendeiras, videos e fotografias do modo de fazer dos
pontos e da producéo da renda de bilro.

As entrevistas seguem um roteiro pré-estabelecido, porém livre para
fazer alteracdes necessarias. Os dados séo coletados por meio de anotacoes,
fotografias e videos, que auxiliam a coleta das informacdes. Este material
favorece a analise, e, consequentemente, a constru¢do dos textos descritivos

e explicativos dos modos de fazer a renda de bilro.
3.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

A delimitacdo do tema da pesquisa cientifica, se da pelo recorte da
énfase que se quer dar com relagdo a um assunto. Significa estabelecer limites

para que possa cumprir com o seu objetivo. Para a delimitacao do tema segue-

se alguns critérios:
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Definicdo espacial do estudo - Um primeiro critério é o espacial (GIL,
2004, p. 162). Por ser a pesquisa social eminentemente empirica, é preciso
delimitar o local da observacgéo, ou seja, o local onde o fendmeno em estudo
ocorre. Sendo assim a pesquisa € delimitada pela cidade de Florianépolis, no
estado de Santa Catarina que fazem parte o Nlcleo de Rendeiras da
(AMORV).

Definicdo temporal — Trata-se do periodo em que o fendmeno a ser
estudado seré circunscrito. Podemos definir a realizacdo da pesquisa situando
Nnosso objeto no tempo presente, ou recuar no tempo, procurando evidenciar a
série historica de um determinado fenbmeno (GIL, 2004, p. 162). Nessa
pesquisa pretende-se analisar o tempo presente da producéo da renda de bilro,
bem como o contexto historico da renda de bilro em Santa Catarina.

Delimitacéo da populacéo - A populacao consiste na definicdo de quem
sera objeto da pesquisa. As artesas integrantes do Nucleo de Rendeiras da
(AMORYV) podem ser definidas como a populacéo a ser entrevistada, as quais
foram analisadas as informacfes sobre a renda de bilro e o0 processo de

producéo.

3.5 PESQUISA DE CAMPO

3.5.1 Critérios de selecéo

Existem varios grupos e nucleos de rendeiras espalhados por varios
polos na cidade de Floriandpolis. Na realizacdo da pesquisa de campo foi
selecionado o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), situado na comunidade do
Rio Vermelho, por fazer parte de um projeto de valorizacdo e capacitacao de
novas rendeiras, no sentido de recuperar a tradicdo agoriana da renda de bilro,

Patrimonio Cultural do Brasil.
3.6 DETALHAMENTO DAS ETAPAS DE PESQUISA
3.6.1 Primeira etapa — fundamentacéo tedrica

Para a elaboracdo da fundamentacgéo teodrica, realizou-se a revisdo da

literatura para a contextualizacdo do problema e a andlise das possibilidades
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gue atendam ao objetivo proposto. Utilizou-se para fonte de pesquisa, livros,
artigos cientificos, teses e dissertacfes que abordam o tema sobre: Patrimbnio
Cultural, Memoria e Identidade, Artesanato, A Renda de Bilro, A Histéria da

Renda de Bilro na llha de Santa Catarina e Gestdo do Conhecimento.

3.6.2 Segunda etapa — selecéo da populacéo da pesquisa

Foi selecionado o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), na cidade de
Floriandpolis, estado de Santa Catarina, por promover a capacitacdo da
atividade da renda de bilro na comunidade, incentivando o engajamento da

nova geracao.

3.6.3 Terceira etapa — organizacéo do questionario

As perguntas foram preparadas em questionario preestabelecido e
padronizado, de modo que as entrevistadas pudessem em suas falas atender
aos objetivos dessa pesquisa. O questionario foi proposto com perguntas
abertas, visando investigar o perfil socioeconémico e cultural das rendeiras, a

producéo da renda de bilro e a transmissao do conhecimento.

3.6.4 Quarta etapa — entrevista e levantamento de dados com as rendeiras
da AMORV.

O primeiro encontro com o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) foi
realizado no més de outubro, em 2019, na sede da Associacdo dos Moradores
do Rio Vermelho. A coleta de dados limitou-se a coordenadora que faz parte
da direcdo e as demais rendeiras integrantes. A aplicacdo do questionario
aconteceu com cada artesd, individualmente, e todas as atividades
desempenhadas na oficina foram registradas com os instrumentos de pesquisa
disponiveis ao pesquisador: utilizacdo de camera fotografica e gravador de
voz, utilizados com o consentimento prévio das participantes.

No segundo momento, devido a crise sanitaria da COVID-19, doenca
infecciosa causada pelo novo corona virus (SARS-CoV-2), 0os encontros nao
puderam ser realizados na Associacdo dos Moradores, devido ao decreto do
Governador do estado com relagdo ao distanciamento social. O encontro
previamente agendado para o més de janeiro de 2021 foi cancelado. Diante

desse contexto, foi realizado um encontro ao ar livre, no trapiche da praia da
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Barra da Lagoa com trés rendeiras, incluindo a coordenadora do grupo,
contando com todos os requisitos de seguranca, como distanciamento e
mascaras. Para melhor direcionamento na coleta de dados, além da entrevista
foi utilizado o registro por meio de videos e fotografias das atividades
desempenhadas pelas das rendeiras.

3.6.5 Quinta etapa - organizacdo das diretrizes para o0 registro e

compartilhamento do conhecimento

Por meio da andlise do material coletado e do referencial tedrico, as
diretrizes seréo colocadas em pratica para o registro e o compartilhamento do
conhecimento tacito da renda de bilro. Desta forma serdo descritos nas

préximas etapas 0 passo a passo para o registro do conhecimento.

3.6.6 Sexta etapa — analise das entrevistas e videos e fotografias
Nesta etapa todo material coletado foi editado e selecionado em

categorias para produzir os textos de analise dos dados da pesquisa de campo.

3.6.7 Sétima etapa — confeccdo de amostras dos pontos basicos e
debuxos

Foram confeccionadas amostras de cada ponto e modelos de renda,
bem como desenhos para a construcdo da renda de bilro, produzidos pelas
rendeiras da (AMORYV). O levantamento desses materiais, foram anexados ao
skechtbook de forma criativa, para o registro da técnica, que posteriormente

sera também registrado no e-book.

3.6.8 Oitava etapa — producdao dos textos descritivos do modo de fazer da
renda de bilro

Nesta etapa, utilizaram-se 0s materiais coletados para produzir os
textos explicativos sobre o modo de fazer da renda de bilro, com descri¢des
dos pontos da renda de bilro de forma detalhada. As fotografias e videos foram
importantes para tornar os registros mais precisos, visto que a rapidez das
rendeiras, acostumadas ao trabalho artesanal ha décadas, desafia o registro

das etapas da constru¢ao dos pontos.
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3.6.9 Nona etapa — criacdo de simbolos graficos nos desenhos

A técnica para fazer o ponto da renda de bilro também pode ser
representada por meio de desenhos grafico com legendas, para facilitar o
entendimento. Para cada ponto da renda, além do texto descritivo e da amostra
fisica, o gréfico permitirhd a traducdo por qualquer pessoa que futuramente

gueira interpretar e ter acesso a esse conhecimento.

3.6.10 Décima etapa — aplicacdo dos simbolos graficos nos desenhos
Os graficos com as respectivas legendas foram criados para serem
aplicados nos desenhos, de modo a tornar possivel o registro da técnica, como
também a visualizagéo prévia de cada ponto da renda de bilro. Desta forma,
codificar o conhecimento tacito das rendeiras, transformando-os em

conhecimento explicito.

3.6.11 Décima primeira etapa — construcdo do sketchbook com o
registro da renda de bilro

Para materializar o projeto da renda de bilro, utilizaram a ferramenta
criativa para a montagem do sketchbook, contendo anotacdes, relatos, textos,
curiosidades, registros de fotografias e amostras de desenhos e modelos de
renda, juntamente com a pesquisa bibliografica. O sketchbook dara forma ao

e-book, cumprindo com o objetivo proposto da pesquisa.

3.6.12 Décima segunda etapa — entrega do e-book ao Nucleo de Rendeiras
do Rio Vermelho.

Nessa etapa, sera concluido o objetivo final, que € a elaboracéo de um
e-book, com todo conteudo estudado, analisado e produzido, para o
compartilhamento do conhecimento das técnicas da renda de bilro. O material
sera entregue em forma de um e-book publicado em plataforma digital, com
acesso a todas as pessoas interessadas na preservacao da cultura acoriana.

Desta forma, conclui-se a descricdo sistematica das etapas utilizadas
na metodologia da pesquisa. No capitulo quatro, caracterizaremos a atividade
da renda de bilro no nucleo de rendeiras da (AMORYV), abordando o contexto

urbano, social, cultural e produtivo da Renda de Bilro. Ser4 apresentada a
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descricao e andlise das informacgdes obtidas nas entrevistas com as rendeiras

e a representante do Nucleo de Rendeiras do Rio Vermelho.

4 NUCLEO DE RENDEIRAS DA ASSOCIACAO DOS MORADORES DO RIO
VERMELHO (AMORV)

A Renda de Bilro é praticada e produzida atualmente por mulheres de
classe popular, rendeiras na comunidade do bairro Sdo Jo&o do Rio Vermelho,
na cidade de Floriandpolis, no estado de Santa Catarina. S&o 27 mulheres
qgue se reinem semanalmente no Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), onde foi
realizada esta pesquisa de campo. A entidade citada foi escolhida para tornar
possivel a aplicacdo das diretrizes da gestdo do conhecimento, no que se
refere ao registro e ao compartilhamento do conhecimento tacito das rendeiras,
gue demonstram grande preocupacao com o futuro da atividade artesanal da
renda de bilro na comunidade.

Considerando o crescimento da comunidade do Rio Vermelho, onde as
mulheres tinham que buscar em outras comunidades o aprendizado da renda
de bilro, a filha de uma das antigas rendeiras e representante de uma geracao
mais nova, Fernanda Goncalves, de 42 anos, teve a iniciativa de fundar o
Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), a fim de tentar resgatar a tradicéo e reativar
o fluxo de vendas da renda realizada em épocas passadas. Filha de pescador,
nasceu na col6nia de pescadores da Barra da Lagoa e vivenciou junto com sua
mae a época singular da renda de bilro.

Antes da criacdo do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), no ano de 2009,
a coordenadora do nucleo, participava de encontros semanais no Casarao das
Rendeiras Bento Silvério, na Lagoa da Conceicao, na cidade de Florianopolis.
L4, ela tinha o convivio com outras rendeiras da ilha, propiciando a troca do
saber e fazer, a troca dos piques (modelos, moldes, graficos) e a venda das
pecas. Por achar que a renda estava sendo esquecida na comunidade do Rio
Vermelho, a moradora do bairro encabecou uma pesquisa para saber quantas
mulheres rendeiras havia no bairro, e a grande descoberta foi saber que a
maior colénia de rendeiras estava na comunidade do Rio Vermelho. Importante

destacar que se tratava de rendeiras produtoras, que fazem renda para vender.
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Outro argumento que chamou a atencéo foi a descoberta de que as rendeiras
nao sabiam fazer a renda de Tramoia e a renda Maria Morena, justo a renda
gue é exclusiva da ilha de Santa Catarina, produzida nas outras comunidades.
O interesse pela producédo da renda estava diminuindo por ndo haver estimulo
na comunidade, apesar de haver um nimero consideravel de rendeiras.

Devido & demanda, a necessidade de criar um grupo organizado para
dar continuidade a tradicdo e a producdo da renda de bilro, capacitar novas
rendeiras, ensinar as técnicas e a historia da renda de bilro, foi criado no ano
de 2012 o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV). O primeiro contato foi por meio
de uma conversa com a diretoria da Associacdo de Moradores do Rio
Vermelho sobre o projeto renda de bilro, onde foi aceito e disponibilizado o
espaco fisico na sede da associacao, para tornar possivel os encontros das
rendeiras. Posteriormente por meio do edital da Fundacdo Cultural de
Florianopolis Franklin Cascaes para projetos nos bairros, o grupo foi
contemplado com o auxilio financeiro da fundacdo por 6 meses. ApoOs esse
periodo, foi necessario buscar novas parcerias, pois as rendeiras nao tinham
poder de compra da matéria-prima e ainda tinham pouca divulgacdo dos
trabalhos, contando com o convite da Prefeitura Municipal de Florianopolis,
para participar de eventos e feiras.

Desde 2015, o projeto do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) tem o0 apoio
da Organizacdo Nao Governamental (ONG) Moradia e Cidadania de Santa
Catarina. A ONG teve origem no Comité da Acdo da Cidadania, criado em 1993
pelos servidores da Caixa Econ6mica Federal, e é responsavel por iniciativas
como: educacao, geracao de trabalho e renda e apoio as a¢des de combate a
fome e a miséria para comunidades de baixa renda.

A ONG Moradia e Cidadania, apresentou em setembro do ano de 2015,
0 projeto “Tramamos Fios e Fazemos Renda, Tramamos Vidas e Fazemos
Histérias” do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), para concorrer ao edital do
Instituto Renner, o qual foi selecionado. O projeto tinha como obijetivo realizar
um resgate historico da atividade cultural da renda de bilro em Florianopolis,
buscando preservar sua memoria, formar novas rendeiras, e gerar trabalho e
renda para a comunidade. O Instituto Renner promovia dois encontros por
semana com as rendeiras, incentivando a producdo de pecas, facilitando

cursos de empreendedorismo, precificagdo com o Servigo Brasileiro de Apoio
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as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). A participacdo no projeto do
Instituto Renner rendeu ao nucleo de rendeiras o décimo lugar na classificacao
geral em todo Brasil, contando com aproximadamente 30 participantes.
Atualmente, as rendeiras continuam com a parceria da ONG Cidadania e
Moradia de Santa Catarina

As oficinas séo realizadas uma vez por semana, a tarde, na sede da
Associacdo dos Moradores do Rio Vermelho e atende cerca de 35 rendeiras.
Desta forma, as rendeiras conseguem trabalhar de forma coletiva, na prépria
comunidade, facilitam o aprendizado com as trocas de conhecimento e juntas
incentivam a criatividade de cada aprendiz.

O ndcleo de rendeiras se esforca para adquirir junto aos 6rgaos
publicos, um espaco fisico permanente, para aumentar o numero de rendeiras
integradas as atividades e consequentemente expandir a producdo da
atividade artesanal da renda de bilro. Ter um lugar apropriado para expor e
comercializar os produtos de renda na prépria comunidade, torna a atividade
atrativa para as rendeiras, estimula a geracdo da renda e agrega valor a
producédo da renda de bilro. Assim, o local podera servir como uma grande
vitrine para o artesanato da renda de bilro na cidade de Florianépolis. O
interesse em divulgar o trabalho do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) foi um
dos motivos que fizeram o grupo colaborar de forma muito disponivel para esta
pesquisa.

A primeira visita a sede do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) ocorreu
no més de outubro do ano de 2019, onde foi importante para a aproximacao
da pesquisadora com as rendeiras do grupo. Esse encontro promoveu uma
interacdo com as rendeiras e possibilitou maior entendimento da realidade e
da rotina de trabalho. Foi investigado e constatado a viabilidade da aplicacéo
das diretrizes para o compartilhamento do conhecimento tacito das rendeiras.
Toda a bagagem de conhecimento dos saberes, dos pontos, das técnicas, das
histérias que néo estédo registradas.

Foram aplicados inicialmente os questionarios com a coordenadora do
nucleo da (AMORYV), e posteriormente, com as demais rendeiras. As
entrevistas tiveram uma abordagem domiciliar, com questionario de perguntas
gue tinham o proposito de gerar descrigbes qualitativas tanto das rendas de

bilro, quanto das pessoas que a fazem. A experiéncia e o conhecimento das
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rendeiras com relacdo a cultura e a pratica da renda de bilro, serviram de
critério para participar das entrevistas. Outro critério a ser priorizado era o fato
de as rendeiras serem moradoras da comunidade do Rio Vermelho e serem
assiduas no grupo de rendeiras.

Para o segundo encontro com as rendeiras foi preciso um tempo de
espera devido a crise sanitaria instalada no estado de Santa Catarina. O
Ministério da Saude confirmou em 26 de fevereiro de 2020, o primeiro caso de
corona virus no Brasil. Consequentemente, com o alto nUmero de contagio da
doenca no estado de Santa Catarina e com as restricbes de distanciamento
social decretadas pelo Governo do estado, ficaram suspensas no ano de 2020
as atividades com a aglomeracdo de rendeiras, principalmente levando em
conta que grande parte das artesas é do grupo de risco por terem mais de 60
anos.

As rendeiras da comunidade da (AMORYV) atualmente fazem as rendas
em casa, e quando se reanem é de forma reduzida, com encontros de no
maximo cinco rendeiras e em lugares ao ar livre. Neste atual contexto foi
realizado o segundo encontro para a pesquisa de campo para saber como
seriam repassadas as técnicas e processos, relatando a importancia dos
moldes, explicitando e registrando o aprendizado das participantes. No més de
abril de 2021, no trapiche da praia da Barra da Lagoa, foi aplicado o
guestionario, também com abordagem domiciliar, intercalando com conversas,
videos e fotografias para o registro mais preciso do saber fazer da renda de
bilro. As perguntas do questionario eram abertas, mas estruturadas em temas
como: perfil socioeconémico, transmissdo do conhecimento, producéo,

inovacgao e as perspectivas para o futuro da renda de bilro.

4.1 MODO DE PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

Para a organizacdo do trabalho na producédo da renda de bilro, a
responsavel pela compra da matéria-prima € a coordenadora do nudcleo de
rendeiras da (AMORYV), que se encarrega de separar os fios de linhas no
Armarinho Vera Cruz aviamentos, em Florianépolis, repassa os valores para a
gerente da ONG Cidadania e Moradia, que efetua o pagamento.

Posteriormente a coordenadora se encarrega de buscar o material e distribuir
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para as rendeiras do grupo nos dias que acontecem as reunides na
Associacdo. As linhas séo distribuidas gradativamente, levando em conta a
necessidade para a producéo da renda.

A coordenadora do nucleo também é responsavel por repassar as
encomendas para as outras rendeiras, ou seja, entregar os trabalhos para
guem se dispor a fazer. Nos encontros semanais, elas, além de dividir os
trabalhos, tiram as duvidas, decidem os pontos que serdo aplicados conforme
o desenho escolhido. Muitos desenhos elas ja tém produzidos, porém quando
h& necessidade de fazer algo novo a coordenadora do nlcleo se encarrega de
desenhar os riscos. Atualmente elas utilizam também a cépia xeros dos
desenhos, que sao aplicados nas pecas, sendo assim uma maneira de agilizar
0 inicio dos trabalhos.

O preco de venda dos produtos é calculado levando em conta nao
apenas o gasto com matéria-prima, mas as horas trabalhadas até a finalizagéo
das pecas. Quanto maior a peca, mais tempo levara para ser executada,
levando as vezes semanas ou meses para ficar pronta.

A comercializacdo das rendas, ocorre em exposicbes em espacos
publicos, como as feiras realizadas no Mercado Publico ou no Largo da
Alfandega de Floriandpolis, que além da comercializacdo serve de divulgacéo
dos trabalhos da renda de bilro. O ndcleo de rendeiras também participa de
exposicdes no hall de entrada da Caixa Econdémica Federal, no bairro
Agrondmica e na Associacdo do Pessoal da Caixa Econdmica Federal de
Santa Catarina — APCEF/SC, em Jureré. Essas feiras acontecem mediadas
pela ONG Cidadania e Moradia de Santa Catarina. O ndcleo de rendeiras
também conta com o apoio da Prefeitura Municipal de Florianopolis, que
disponibiliza micro-6nibus para levar e trazer as rendeiras aos eventos.
Segundo o relato das rendeiras, essas viagens se tornam um passeio muito
prazeroso e descontraido, pois muitas ndo costumam sair da comunidade. Na
volta elas se relinem e param em uma padaria para tomar café comrosca, uma
tradicdo que elas fazem questdo de manter.

Além das feiras e exposicdes, as rendeiras recebem individualmente
encomendas, que também contribuem para a comercializacdo da renda. Todas
as formas de comercializacdo sao importantes para o desenvolvimento

econdmico das rendeiras, por isso faz-se necessario a divulgacéo da tradi¢cao

106



da prética da renda de bilro e 0 apoio publico e privado dos grupos e nucleos
espalhados pelo litoral de Santa Catarina.

4.2 RENDA DE BILRO NO CENARIO CONTEMPORANEO

Perpetuar as rendas de bilro, na comunidade do Rio Vermelho, ou em
qgualquer outro lugar do litoral Catarinense com esta tradicdo, preservar o
patriménio cultural e atrair o interesse das novas geracdes, € um desafio a ser
conquistado pelas rendeiras. De acordo com os relatos das entrevistas feitas
no Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), para se dedicar a pratica da renda de
bilro é preciso paciéncia e maestria, disciplina e tempo, por tratar-se de uma
atividade artesanal feita a m&o. Porém, no contexto atual o mercado oferece
atividades imediatas, com retorno mais rapido. Por isso, de acordo com as
rendeiras, é preciso valorizar para que as mais jovens tenham interesse em
aprender o oficio.

As rendeiras do nucleo da (AMORYV), orientadas pela coordenadora

Fernanda Goncalves, buscam a modernizacdo dos produtos. Segundo elas,
diversificar e produzir artigos diferenciados tornam os produtos dessa tipologia
mais atrativos. As rendeiras querem tornar a renda conhecida para a sociedade
contemporanea, mantendo lado a lado o tradicional e 0 moderno. As artesas
também atualizaram essa arte de fazer renda, acrescentando novos fios como
0s metalizados, fios de seda, fios sustentaveis reciclados e cores diversas,
além da classica e tradicional linha de algodédo branca, sempre na busca de
novos nichos de mercado. Pode-se dizer diante do que foi apresentado pelas
rendeiras da (MORYV), que a producéo se divide em duas categorias:
1 — Pecas tradicionais - Toalhas de bandeja, centros de mesa, trilhos,
passadeiras, almofadas, pecas usadas no lar. As rendas feitas a metro, para
acabamento de pecas diversas. A figura 27 demostram um trilho de mesa
tradicional e na figura 28 a rendeira demonstrando a finalizacdo de um
trabalho, uma toalha de mesa, ambas feitas no Nucleo de Rendeiras da
(AMORYV).
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Figura 27: Trilho de mesa do Nucleo de Rendeiras da AMORYV

Fonte: Foto do acervo do Nicleo de Rendeiras da AMORV

Figura 28: Rendeira demostrando trabalho finalizado, toalha de mesa de

renda de bilro.

Fonte: Foto do acervo do Nucleo de Rendeiras da AMORYV, 2019.

2 - Pecgas ligadas a moda, como pecas do vestuario, como blusas, coletes,

saias, vestidos e xales. Os acessoérios também fazem parte das novas

108



criaces, bolsas, cintos, brincos, broches, além dos sapatinhos de bebé que
confere muita delicadeza. As rendeiras costumam receber encomendas de
blusas de renda de bilro, como demostra a figura 29, blusa de renda nude. Os
sapatinhos de bebé representados na figura 30, é uma criagcdo da
coordenadora do nucleo da AMORV.

Figura 29: Blusa regata de renda de bilro.

Fonte: Foto do acervo do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), (2019)

Figura 30: Sapatinhos de bebé produzidos no Nucleo de Rendeiras da
AMORYV.

Fonte: Foto do acervo do Nucleo de Rendeiras da (AMORY), (2019)
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As rendeiras utilizam basicamente quatro pontos para executar a renda:
meio ponto, tranca e torcido, perna-cheia e ponto pano. Estes pontos dao
origem a véarios modelos de renda, como a renda tradicional, a renda Tramoia
gue é exclusiva de Florianopolis e a renda Maria-Morena. Existem outros
pontos utilizados em outras comunidades de outros estados, porém no litoral
de Santa Catarina estes sao usados pelas rendeiras.

As oficinas de repasse de saberes tradicionais, realizados pelas
rendeiras no nucleo da (AMORYV), sdo essenciais para o compartilhamento
das técnicas utilizadas para a producéo da renda de bilro. E a forma que essas
mulheres encontram para manter a tradicdo. Tudo que € produziado, pouco
fica registrado. Alguns desenhos sdo guardados para que possam ser
repetidos nos trabalhos. A forma de aprender a atividade da renda de bilro foi
sempre de forma ancestral, passando de geracdo em geracao, porém para
manter essa pratica, o Nucleo de Rendeiras da (AMORV) conta com a
coordenadora que ministra aulas para mulheres da comunidade, contando
também com a experiencia das rendeiras mais antigas. Essas rendeiras tem
muita habilidade e praticam com regularidade ha decadas, tornando os
movimentos das maos muito rapidos. Mesmo com dedicacao e o apoio das
rendeiras, todo esse aprendizado nao é registrado, apesar de compartilhado,
nao existe a documentacao desses dos pontos da forma como foram tramados.
Entretanto, existe uma grande preocupacao das rendeiras, para que essa
tradicdo seja registrada, para que ndo se perca no tempo.

O Ndcleo de Rendeiras da (AMORYV) segundo a coordenadora, € um
dos maiores nucleos de rendeiras produtivas de Floriandpolis, ou seja, elas
produzem para vender, sdo geradoras de renda, pois sdo focadas nesse
trabalho e ndo apenas como outras rendeiras que fazem como terapia, para o
bem estar ou passar o tempo. Existe ainda uma fila de espera, com mais de
30 mulheres na comunidade aguardando para aprender o oficio da renda de
bilro.

Diante de resultados tdo positivos durante a pesquisas, as rendeiras
manifestaram a necessidade de um casarao no Rio Vermelho para abrir novas
turmas, ter um espaco fisico para expor e vender a producéo e, desta forma,

criar mais oportunidades, valorizar e atrair novos mercados.
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De acordo com o depoimento das rendeiras, elas esperam que haja
mais iniciativas dos 6rgaos publicos e privados, como feiras e exposi¢cdes que
ajudam a divulgar a cultura tradicional da renda de bilro. Desta forma, fortalecer
cada vez mais o artesanato que vem dos ancestrais, preservando a cultura
local, ampliando a geracéo de trabalho.

Partindo desse pensamento, a pesquisa de campo realizada com as
artesds no Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), fica explicito que ha
necessidade de expandir o conhecimento tacito das rendeiras. O registro e o
compartilhamento do conhecimento tacito, proposto nesta pesquisa, de forma
organizada e categorizada, promove uma fonte de conhecimento que podera
ser disseminado, colocando ao alcance de novas gera¢des, bem como outros
interessados nessa pratica milenar. Posteriormente serdo elencadas as
diretrizes para o registro e compartilhamento do conhecimento tacito do Nucleo
de Rendeiras da (AMORYV).
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5 APRESENTACAO DAS DIRETRIZES DO COMPARTILHAMENTO E
REGISTRO DO CONHECIMENTO TACITO

Conforme a proposta desse trabalho, levando em conta a pesquisa de
campo realizada no Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), constatou-se a
necessidade de criar diretrizes com base na gestdo do conhecimento, para
conduzir o processo de registro e compartilhamento do conhecimento tacito
das rendeiras. Por meio de um infografico, as diretrizes serdo apresentadas as
guais levam em conta os dados coletados na pesquisa de campo. De forma
sistematica, as etapas e procedimentos foram pautadas na teoria da Gestao

do Conhecimento dos autores Nonaka e Takeuchi (19997).

5.1 CRIACAO DAS DIRETRIZES

Assim sendo, as diretrizes foram estruturadas de acordo com o contexto
da producédo da renda de bilro, utilizando como metodologia de acédo os
elementos construtivos da gestdo do conhecimento, para o alcance dos
resultados. As etapas dispostas na figura 31, facilitam a compreensao das
etapas essenciais para a implementacdo da gestdo do conhecimento das
artesds, indicando as acbes que serdo executadas junto ao Nucleo de
Rendeiras da (AMORYV), para que os conhecimentos sejam concebidos,
ampliados e compartilhados.

Figura 31 — Diretrizes para o registro e o compartilhamento do conhecimento.
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1.IDENTIFICAGAO DA DEMANDA
Conhecimento tacito da produgéao
de renda de bilro

2. METAS

4.
DESTINATARIOS
Artesas do Nucleo

de rendeira da
(AMORV)

3. FONTES
Arteséas do Nucleo
de rendeira da
(AMORYV)

5. COMPARTILHAMENTO DO
CONHECIMENTO
Atividades de desenvolvimento do
conhecimento tacito das rendeiras

6.REGISTRO
DO CONHECIMENTO
Desenvolvimento do conhecimento

7. INTERNALIZAGCAO DO
CONHECIMENTO

Uso do conhecimento compartilhado
E-Book

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

Esse estudo permite a compreensdo de quais etapas devem ser
executadas para que o0s objetivos sejam alcancados. Para o registro e o
compartilhamento dos conhecimentos das artesas do Nucleo de Rendeiras da
(AMORYV) foi elaborado este infografico, que dispde de forma esquematica 0s
estagios a serem seguidos. Iniciando pela identificacdo da demanda, para a
criacdo das metas, para a pesquisa das fontes e dos destinatarios, bem como
o compartilhamento do conhecimento, por meio de acdes que promovam a
socializacao e a externalizacdo do conhecimento, o registro do conhecimento,
de forma a codificar e registrar todas as etapas e, concluindo com a

internalizagc&o do conhecimento, documentado em um e-book.
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O atual ambiente da cultura tradicional da renda de bilro é pautado por
uma série de demandas que impulsionam os grupos e nucleos de rendeiras a
buscarem elementos capazes de gerar valorizacdo e competitividade, que
proporcionem condi¢des para 0 sucesso da atividade artesanal, garantindo o
repasse do conhecimento e sua preservacao. Adiante serdo apresentadas as
diretrizes para o registro e o compartilhamento do conhecimento tacito.

5.1.1 Identificagdo da demanda

Nesta etapa, o conhecimento tacito € entendido e percebido como fonte
geradora de valor, que precisa ser compartilhado, principalmente quando a sua
utilizacdo esta atrelada a preservacdo de uma tradicdo, como é 0 caso da
atividade artesanal da renda de bilro. Para conseguirem se manter no
mercado, as rendeiras devem fazer de seus conhecimentos, um instrumento
capaz de viabilizar melhor interacdo com o movimento de informacdes
existentes na rotina dos grupos, bem como estimular o aprendizado da nova
geracdo. O trabalho das artesas se enquadra nesse contexto tacito, dificil de
expressar por meio de palavras, 0os quais muitas vezes nado foram
compartilhados e registrados. Identificar a necessidade do registro do
conhecimento tacito das rendeiras, em que podem ser elaboradas diretrizes e
metodologias para futura reproducéo.

Ao conhecer o Nucleo de Rendeiras da (AMORV) e presenciar a
interacdo social no momento de producdo e aprendizagem das rendeiras,
constatou-se que sua pratica atribui varios significados, cultural, financeiro e
até mesmo afetivo, ficando evidente a necessidade de elaborar diretrizes para
0 registro e o compartilhamento do conhecimento tacito. Apesar de o Nucleo
de Rendeiras da (AMORYV) contar com muitas rendeiras produtivas, que se
dedicam a producdo para contribuir com o ganho financeiro, existe pouca
documentacéo do historico e do processo de producao que elas utilizam.

No segundo encontro com as rendeiras, com o intuito de obter um
método para representar os pontos utilizados na producao da renda de bilro,
constatou-se a dificuldade e a complexidade dessa pratica, observando-se a
vulnerabilidade para o registro desse conhecimento. As rendeiras né&o

possuem material de apoio principalmente para as iniciantes, limitando os
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ensinamentos aos da coordenadora que ministra as aulas, ou das rendeiras
mais experientes. Diante dessa constatacdo, se fazem necesséarios 0s
registros que possam viabilizar o compartilhamento do conhecimento ndo sé
entre as rendeiras, mas para todos que tenham interesse nesse assunto,
considerado relevante ndo sé para o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), como
para a sociedade de maneira geral.

5.1.2 Metas

Diante dos acontecimentos descritos para a definicdo da demanda de
registro para o compartilhamento do conhecimento tacito das rendeiras, pode-
se designar acOes para atingir as metas que satisfacam essa demanda. Nesse
sentido, serdo relacionadas as sequencias para execucdo das metas do
Nucleo das Rendeiras da (AMORV): (a) Registrar os conhecimentos das
técnicas da renda de bilro; (b) Preservar o conhecimento tacito das rendeiras
e torna-lo acessivel a terceiros; (c) Estabelecer um ambiente agradavel que
estimule o compartilhamento do conhecimento, experiéncias e informacoes;
(d) Disponibilizar os conhecimentos explicitos da renda de bilro.

Tendo como referéncia o trabalho dos autores Probst, Raub e Romhardt
(2002) onde descrevem-se 0s processos essenciais do sistema de gestédo do
conhecimento, as metas de conhecimento justificam o planejamento
estratégico da gestdo do conhecimento e os objetivos concretos de intervencéo
especifica. Estabelecem as habilidades que devem ser desenvolvidas e em
gue niveis. Para a implementacéo da gestdo do conhecimento, foram definidos
0s objetivos concretos que estabelecem as habilidades que devem ser
desenvolvidas, a fim de contemplar o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) a

cumprir sua estratégia, conforme ilustrado pela figura 32.

Figura 32: Infografico - Metas, objetivos e Habilidades.
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=
METAS

OBJETIVOS CONCRETOS HABILIDADES

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Como uma variavel estratégica, estas quatro metas elencadas no
infogréafico para o registro e o compartilhamento do conhecimento tacito do

Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) auxiliaram no desenvolvimento do projeto.
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J& os objetivos concretos aliados as habilidades, tiveram como
finalidade facilitar o alcance das metas. Para maior familiaridade e identificacao
do conhecimento técito das rendeiras, € necessario a inclusdo no contexto em
que elas vivenciam as experiéncias praticas das atividades artesanais, as
técnicas, os desenhos que utilizam para a producao das rendas. A proximidade
com as artesds e com as pessoas da comunidade s&o indispensaveis para o
conhecimento da cultura e da trajetdria dessa tradi¢ao.

Reconhecer e fortalecer a importancia do conhecimento tacito das
rendeiras é fundamental em se tratando de uma tradicdo ancestral, rica e
diversificada. O objetivo € resgatar a esséncia da cultura agoriana, reconhecer
as diferentes manifestacdes culturais e perceber a representacdo da renda de
bilro enquanto instrumento de interacéo e expressao cultural.

O registro e a documentacdo contam com o compartilhhamento do
conhecimento tacito do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), que demonstrou
confianca e disponibilidade para repassar o conhecimento. “As ideias causam
maior impacto quando sdo amplamente compartilhadas, e ndo quando
mantidas em poucas mentes” (GARVIN, 2000, p. 68). Diante do acesso ao
compartilhamento do conhecimento tacito, para registro e documentacao
foram necessarias habilidades, como a capacidade de sintetizar estes
conhecimentos, de forma organizada, para levantar e destacar o que for mais
importante e de forma simplificada.

O dominio da tecnologia da informacdo e da comunicacdo sao
importantes recursos na pratica de gerar, armazenar, veicular e reproduzir a
informacé&o por meio de videos e fotografias, os quais foram utilizados para o
registro e a documentacao das técnicas da renda de bilro. Ainda com relacao
aos registros do conhecimento, o conhecimento codificado que é definido pelo
conhecimento transmissivel em linguagem formal e sistematica, ou seja,
converter o conhecimento tacito das rendeiras para linguagem simbdlica, que
alavancam os processos de aprendizagem.

Para compilar e armazenar o conhecimento, foi utilizada a ferramenta
criativa do sketchbook para auxiliar nesse processo. Posteriormente, foi feita a
elaboracédo do e-book com todo o conteudo registrado, para ser compartilhado
e transferido para o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) e todos interessados

no assunto.
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Definidas a identificacdo da demanda e as metas, alinhadas com o0s
objetivos concretos e habilidades, continuamos com a terceira etapa das
diretrizes para o registro e o compartilhamento do conhecimento tacito.

5.1.3 Fontes

As fontes tacitas sdo aquelas ocultas no intimo de cada individuo. Neste
contexto, as fontes de conhecimento tacito sdo as pessoas ou 0 que elas
produziram a partir deste conhecimento. Portanto, neste trabalho foram
consideradas fontes, as artesas do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), que de
acordo com a coordenadora do grupo, conta com aproximadamente 27
rendeiras. Salientando que nem todas sdo assiduas nos encontros, limitando
menos rendeiras produtoras de renda de bilro. Em virtude da crise sanitaria do
Corona Virus, o niumero de rendeiras teve que ser reduzido, por ter sido
suspenso 0s encontros, evitando as aglomeracbes e estimulando
distanciamento social.

Mediante a analise das entrevistas, observou-se que o0 nudcleo de
rendeiras possui idades diversificadas, contando com a maior parte senhoras
rendeiras acima de 60 anos, porém algumas mais jovens entre 30 e 45 anos e
até duas criancas com mais de 9 anos. Importante relatar que existe um
namero significativo de rendeiras mais jovens interessadas em aprender o
oficio da renda de bilro, porém n&o ha disponibilidade de lugar para a pratica
das aulas, visto que o ndcleo tem apenas uma vez na semana para realizar 0s
encontros. Essa informacéo é relevante, pois revela o interesse de geracdes
mais novas, ainda que em pequena escala.

As entrevistas foram divididas em dois encontros, o primeiro na sede do
Nucleo de Rendeiras da (AMORV) no ano de 2019, e outro ao ar livre, no
trapiche da praia da Barra da Lagoa, no ano de 2021. Foi utilizado um
questionario semiestruturado, que se encontra no APENDICE A. Estas
entrevistas foram realizadas com o intuito de coletar dados basicos para a
compreensao das técnicas utilizadas na producdo da renda de bilro,
conhecimentos tacitos, bem como a compreenséo das crencas, dos valores e
motivagcbes com relacdo a cultura das rendeiras na comunidade local do Rio

Vermelho.
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Outro dado importante observado, € em relacdo a utlizacdo do
artesanato da renda de bilro como renda financeira. O nimero de rendeiras
produtoras vem crescendo, estas utilizam a atividade artesanal da renda de
bilro como uma opcéo para renda extra. Muitas rendeiras investem em cursos
e novos materiais para aperfeicoar a técnica, desenvolver outras habilidades e
modernizar o trabalho, fortalecendo o artesanato da renda de bilro.

Nem todas as rendeiras do nucleo séo nascidas na comunidade, porém,
uma das exigéncias para participar do nucleo € ser moradora do bairro Rio
Vermelho e Barra da Lagoa. Isso aproxima o laco de parceria entre as
rendeiras, por pertencerem a mesma comunidade. De acordo com a pesquisa,
elas se retnem nédo s6 para fazer a renda, mas também para as festas e
eventos culturais promovidos pela comunidade. A maioria das rendeiras fazem
parte de familias envolvidas com a produgéo pesqueira.

Com relacédo a forma de aprendizado da renda de bilro, a maioria
aprendeu com a mae quando eram pequenas, em torno dos 7 anos, elas ja
aprendiam a fazer renda, exatamente como € a tradicdo, muitas aprendiam por
imitacdo, ficavam ao lado da mae e acabavam aprendendo. A coordenadora
do nucleo relatou que a maioria era obrigada a aprender, mas que ela sempre
foi incentivada por sua mae, mas nunca obrigada. Da mesma forma, as
rendeiras relatam que também ja repassaram 0S ensinamentos para outras
rendeiras. De acordo com a coordenadora Fernanda Goncalves, as rendeiras
do nucleo ja passaram por capacitacdo do SEBRAE e ja participaram de um
intercambio com as rendeiras do Nordeste, onde elas trocaram pontos originais
de seus estados.

Foi questionado as rendeiras, sobre o que elas esperam do futuro para
o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), sobre o que pretendem com relacédo a
renda de bilro. Segundo elas, espera-se conquistar um Casardo para poder
ampliar o niumero de rendeiras nas oficinas de aprendizagem, capacitar e
disseminar a pratica da renda de bilro e assim promover melhoria da producéo
e a insercdo no mercado. Obter um local fixo para a comercializacdo e
exposicao das rendas.

As rendeiras foram muito espontaneas ao responder as perguntas,
apesar de muitos questionamentos obter praticamente a mesma resposta.

Além da técnica, percebeu-se o prazer e 0 engajamento dos encontros, 0
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guanto a parceria é importante para o desenvolvimento dos trabalhos. Elas
sabem do significado cultural que tem a renda de bilro para a comunidade e
por isso se empenham para manter a tradigdo. Reconhecem o significado
financeiro que contribuem para 0s ganhos extras.

A entrevista com as rendeiras possibilitou muitas reflexdes e
conhecimentos dentro de um contexto cujo aspecto cultural € muito importante.
As artesas querem disseminar o conhecimento da renda de bilro, globalizar o

conhecimento local para preservar a pratica e ampliar a sua comercializagéo.

5.1.4 Destinatarios

E o receptor do conhecimento, € quem apresenta a expectativa ou a
necessidade de adquirir o0 conhecimento. Sobre a renda de bilro, é possivel
definir os destinatarios como o recebedor ou aquele que pode fazer uso.
Levando em conta o contexto em que o artesanato da renda de bilro esta
posicionado, com relacéo as técnicas, os pontos e desenhos para producéo do
artesanato, pode-se definir os destinatarios:

(a) Artesas participantes do Nucleo de Rendeiras da (AMORV) — As
rendeiras mais experientes, com habilidades comunicadoras, séo fontes
do conhecimento confiavel, tem costumes e habitos ja internalizados
gue favorecem o repasse do conhecimento tdo relevante das técnicas
da renda de bilro. Elas sdo capazes de aprender e usar bem o0 novo
conhecimento. Esse repasse de conhecimento pode ser convertido em
documento essencial para o compartilhamento do conhecimento tacito;

(b) Pessoas da comunidade que querem aprender a técnica da Renda de
Bilro. Esse grupo pode-se dizer que € a nova geracao da renda de bilro,
sao filhas e netas de rendeiras ou mulheres da comunidade que néo
tiveram a tradicdo de aprender em casa com suas maes. Porém sao
mulheres da comunidade que ja tem alguma habilidade artesanal e ja
estdo inseridas na cultura local;

(c) Este terceiro grupo trata-se de pessoas que gostam de artesanato,
artistas populares, designer, ndo se limitando a pessoas da
comunidade, mas a todos que se interessam. O conhecimento da renda

de bilro pode promover a inclusdo de pessoas em Varios ciclos sociais,
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possibilitando formas de troca de conhecimento, com opc¢bes de

oportunidades.

Seguindo as diretrizes para o gerenciamento do compartilhamento do
conhecimento tacito, descreve-se na etapa 5, o processo integrado a

implementacgéo para o registro e compartilhamento do conhecimento.

5.1.5 Implementacdo para o registro e compartilhamento do

conhecimento

Para Von Krogh, Nonaka e Ichijo (2001), o conhecimento é construido
a partir da relacdo entre individuos, é dependente de suas capacidades,
praticas, experiéncias e de suas caracteristicas pessoais, do ambito e das
formas de expressdo escolhidas para o compartilhamento. Assim, a
socializagdo entre as rendeiras promove a motivagdo pela participagdo no
grupo, a qual elas se identificam. Dessa forma, o processo de trabalho conjunto
das rendeiras, sera registrado por meio de acdes que possibilitem o
compartilhamento. O processo integrado a implementacédo para o registro e
compartiihamento do conhecimento, sera utilizado uma mistura de
observacéo, narracdo, imitacdo, experimentacdo e execucdo para que as
rendeiras mestre e as aprendiz compartiihem o conhecimento tacito de

maneira pratica, como explicado no quadro 12:

Quadro 12: Implementacao para o registro e compartilhamento do

conhecimento tacito

ETAPAS DESENVOLVIMENTO

Observacao Direta Os membros da comunidade observam as tarefas
em andamento e as habilidades dos demais
membros na execucdo do trabalho, como no
relacionamento mestre aprendiz. Utiliza-se os
sentidos para compreender determinados

aspectos da realidade das rendeiras
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Narragao

Imitacao

Experimentacéo

Comparacao

Execucédo Conjunta

Os membros recebem explicagbes dos demais
membros sobre a execugédo do trabalho na forma
de narrativa sobre situacdes semelhantes ou por
meio de metaforas. A acdo de narrar e
demonstrar a pratica da atividade artesanal da
renda de bilro, entre as rendeiras € habitual. Isto
porque, no compartilhamento do conhecimento
tacito existe a dificuldade de descrever as
técnicas dos pontos que geralmente sao muito
complexos.

Os membros tentam imitar os métodos de
execucao da tarefa com base na observacao
direta dos demais membros. No contexto das
rendeiras esse comportamento € bastante
utilizado, por ser uma forma de aprendizagem
gue leva uma rendeira a observar e replicar a
outra, contribuindo para o desenvolvimento da
tradicdo. As rendeiras da (AMORYV) repassam
dessa maneira, informacdes e costumes,
comportamentos dentro da comunidade.

Os membros experimentam varias solucdes e em
seguida, observam o trabalho do membro mais
experiente, comparando o proprio desempenho
com o do mais experiente. E comum as rendeiras
do nucleo produzirem novos experimentos, tentar
outras opgdes para testar outros resultados na
hora de executar a renda de bilro. Desta forma os
resultados sdo comparados entre as rendeiras e
compartilhados.

Os membros da comunidade tentam executar a
tarefa em conjunto. Os mais experientes
oferecem pequenas dicas e ideias sobre como

melhorar o desempenho dos menos experientes.
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No Nucleo de Rendeira da (AMORV) essa
atividade promove através dos encontros
semanais, a troca de conhecimento entre as

rendeiras.

Fonte: Compartilhamento do Conhecimento Tacito. Krogh, Ichiro e Nonaka (2001) adaptado.

A implementacdo do registro e compartilhamento do conhecimento
tacito, do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), foi utilizado, tendo em vista a
compreensao da aquisicdo dessa habilidade, no que diz respeito a renda de
bilro, enquanto um processo, a partir dos gestos, engajamentos, relagdes e
afetos envolvidos na aprendizagem.

Estas etapas sdo necessarias para capturar a aprendizagem na pratica.
No primeiro encontro foi possivel observar as habilidades das rendeiras,
relacionadas a producao da renda de bilro. Porém, a dificuldade de observar a
aprendizagem acontecendo fez com que buscassemos alternativas que
possibilitassem a continuidade do dialogo, ou seja, além da narracdo ou
explicacdo de um ponto elaborado pela rendeira, ela demonstra por meio de
gestos e agdes como 0 processo acontece. Nesse contexto, observa-se as
rendeiras em atividade e realiza-se uma descricdo da sequéncia de acodes
sistematica dos gestos e movimentos relativos a cada uma das etapas da
producédo da renda de bilro.

A partir das narrativas das rendeiras sobre suas aprendizagens e
daquilo que foi observado em campo, foi possivel verificar como elas
demonstram uma relacdo de costumes proprios, que sdo manifestadas por
uma maneira tipica de falar, tratando-se do vocabulario da renda de bilro. As
falas das rendeiras e os movimentos envolvidos sdo muito importantes para o
registro do conhecimento e a compreensdo no engajamento das rendeiras do
nucleo. Durante os encontros foi possivel observar o quanto ha interacéo entre
as rendeiras, a troca de saberes, as conversas, as explicacbes servem de
auxilio para a aprendizagem de todas. No Nucleo de Rendeiras da (AMORYV),
a coordenadora do grupo organiza as tarefas de modo a serem executadas em
conjunto, facilita o didlogo e da orientagBes sobre as atividades a serem

realizadas.
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A imitagc&o, ou seja, o repasse do comportamento replicado, dentro da
comunidade do Rio Vermelho € bastante evidente. Durante o primeiro encontro
na sede da (AMORYV), constatou-se esse comportamento entre as rendeiras.
Uma observa a atividade da outra e tenta repetir da mesma forma.

A experimentacdo na producdo da renda de bilro é fundamental, pois
permite 0 contato com 0s instrumentos, 0s materiais, a manipulagcéo correta
dos bilros, sentir a habilidade das méos, analisar a postura envolvidos nessa
pratica. Observou-se também no primeiro encontro, que quando a renda de
bilro é tramada, é possivel experimentar e comparar a sutileza dos
movimentos, da tensdo da linha, a forma de fixar o desenho na almofada.
Nesse sentido, no¢des que sé podem ser compreendidas na pratica.

As visitas a comunidade do Rio Vermelho e Barra da Lagoa permitiram
presenciar a execugao conjunta das rendeiras. Momento que estabelece
formas de aprendizagem, considerando o modo como as aprendizes sao
treinadas, a importancia do incentivo e das dicas que recebem das rendeiras
mais experientes. Foi possivel verificar a unido e a parceria de todas as
rendeiras.

Nesse ambiente de socializacdo, as rendeiras demonstram estarem
bem coordenadas, elas sdo bem-humoradas, alegres e falantes, mas, durante
a atividade de produzir a renda de bilro, conseguem trabalhar de forma
concentrada, pois € preciso focar para aprender e execucdo da renda,
principalmente a aprendiz. As rendeiras mais experientes fazem a renda
conversando, pois ja estao habituadas ha décadas em seu cotidiano com essa
pratica. Nesse sentido, a aprendizagem se da no engajamento pratico e na
participacéo da aprendiz nos encontros da (AMORYV). Uma particularidade foi
observada com relacédo a semelhanca do padréo das rendas, por serem feitas
pelo mesmo grupo. O que facilita a divisdo de uma peca, para que seja
executada no menor tempo possivel. De acordo com a coordenadora do
nucleo, esse fato ocorre pelo aprendizado e o convivio com as rendeiras do
grupo.

A partir desta mistura de acdes que configura o compartilhamento do
conhecimento existente e toda a producéo da renda de bilro no Nudcleo de
Rendeiras da (AMORYV), é indispensavel analisar como registrar e documentar

todo esse conhecimento. O registro do conhecimento é necessario para
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compartilhar com a comunidade e disseminar o conhecimento a todos
interessados, para contribuir com a preservacao da tradicional renda de bilro,

como patrimonio cultural.

5.1.6 Registro do Conhecimento

Com base nas teorias apresentadas, para aplicagdo na pesquisa de
campo dessa dissertacao, define-se conhecimento tacito como sendo aquele
gue estad na mente e nas a¢les praticas das pessoas, podendo aumentar ou
ser adquirido no dia a dia e que, muitas vezes, ndo € registrado, porque é algo
naturalmente aprendido na realizagdo de uma tarefa.

Quanto aos conceitos de conhecimento explicito, Nonaka e Takeuchi
(1997, p.7) o definem como sendo

Conhecimento expresso em palavras e numeros, faciimente
comunicado e compartiihado sob a forma de dados, féormulas
cientificas, procedimentos codificados, processados por um
computador, transmitidos eletronicamente ou armazenado em banco
de dados.

Portanto, para transformar o conhecimento tacito das rendeiras em
explicito e deixar a disposicao as informacfes contidas nos arquivos gerados
para gquem as necessitem, é importante a descricdo documental. Essa
documentacdo pode ser gerada por meio de descricdo escrita, imagens e
tecnologia da informagcéo e comunicacédo. Para tanto, foram utilizadas etapas
e procedimentos que deram a oportunidade de manter um contato préximo
com as rendeiras, propiciando um registro detalhado do processo utilizado para
producédo da renda de bilro.

Primeiramente, a representacdo da coleta de dados é realizada pela
autora desse trabalho, no momento da busca de resultados para seus
pensamentos e indagacoes, estes derivados de observacdes junto ao Nucleo
de Rendeiras da (AMORYV), utilizando-se das linguagens disponiveis no
contexto do conhecimento da producdo da renda de bilro.

Para estes resultados, o registro e o compartilhamento do conhecimento
tacito do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) contam com etapas que vao desde
a observacgao, a narracdo de como tramar o ponto, registro por tecnologias,

como fotos e videos, codificagdo e 0 armazenamento.
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A técnica da observacdo foi utilizada na primeira visita a sede do Nucleo,
devido a necessidade de um envolvimento maior da pesquisadora com as
rendeiras, com o intuito de conhecer um pouco mais sobre a sua realidade.
Dessa forma foi possivel analisar como a técnica € desenvolvida, desde os
desenhos passados para o pique, até a execucado do trancado. Observou-se a
maneira como o pique € colocado sobre a almofada, como os bilros s&o cheios
de linha e como séo presos na almofada, apresentando assim o ato de fazer a
renda de bilro.

Durante as atividades em grupo, tinham as narrativas das descricdes e
caracteristicas atribuidas as ferramentas da atividade da renda. Diante disso,
as falas das interlocutoras foram registradas por meio de anotagdes e videos.
De acordo com o relato de uma rendeira, a almofada é a ferramenta base para
o feito das rendas de bilros. Porém, a almofada também conta historias, passa
de mae para filhas, assim como os bilros, por isso existe uma relacdo de
intimidade entre a rendeira e sua almofada. Uma das rendeiras mais antiga
conta que ela tem bilros que pertenceram a sua avo. Além dos videos e
anotacoes, as fotografias também foram utilizadas como recurso para registrar
as amostras dos pontos, das pecas produzidas pelas rendeiras, e registrar
também as particularidades da comunidade do Rio Vermelho.

A técnica da renda de bilro requer habilidade e técnica, o que dificulta a
tarefa e torna maior a complexidade de execucao. Sendo dificil o registro e o
repasse da técnica por meio de descricdo e imagem, utiliza-se a codificacéao
para tornar o processo mais simples. De acordo com o autor Cassiolato (1999),
a codificacdo do conhecimento €, basicamente, um processo de reducao e
conversdo que provoca sua transformacdo em informacdo. Tal processo
permite que a transmissao, tratamento, armazenamento e reproducdo do
conhecimento (agora transformado em informacao) se tomem relativamente
simples. Tal tipo de conhecimento - codificado - se expressa numa forma
padronizada e compacta de maneira a minimizar o custo de tais atividades,
como também, garantir a preservacdo do conhecimento, nesse contexto o
conhecimento tacito da renda de bilro. No entanto, é preciso reconhecer que
pela propria natureza do conhecimento, como as habilidades de processar

diferentes informacgfes através de estimulos recebidos estdo em constante
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evolucdo, o que torna impossivel codificar todo o conhecimento individual e
coletivo disponivel em uma organizagéo.

Outra ferramenta de codificacdo utilizada para o registro do
conhecimento dos pontos da renda, foi a criacdo de diagramas, com icones
gue demonstram as etapas do desenvolvimento da técnica da renda de bilro,
que indica a trajetéria em que precisa ser percorrida para a execucao do
tramado, bem como a legenda dos pontos empregados. Estes diagramas sao
elaborados a partir dos riscos ou desenhos das pecas de renda. A aproximacao
do artesdo com esta etapa do artesanato mostra que os pontos utilizados
possuem linguagens visuais, uma organizacdo de elementos em termos
essenciais e concretos, com a maxima objetividade.

A linguagem iconogréfica facilita o vinculo entre a visualizagédo e a
escrita de simbolos ou palavras usadas para representar a técnica da renda
de bilro, disponivel para todos os interessados na aprendizagem e
conhecimento em questao.

Posterior aos dois encontros realizados com as artesds do Nucleo de
Rendeiras da (AMORYV), para gerenciar todo o conteudo coletado referente ao
conhecimento da produc¢ao da renda de bilro, sdo necessarias formas distintas
de armazenagem e documentacao das informacdes colhidas, como pode ser
observado na ultima etapa das diretrizes para o registro e o compartilhamento

do conhecimento tacito.

5.1.7 Internalizac&o do conhecimento

A internalizacdo do conhecimento inclui todas as atividades da gestéao
do conhecimento que conservam o conhecimento tacito da renda de bilro. O
desafio dessa pesquisa na area da gestdo do conhecimento é elaborar um e-
book que promova a aquisicdo, retencdo, distribuicdo e utilizacdo do
conhecimento tacito das rendeiras do Nucleo da (AMORYV). Para armazenar o
conhecimento coletado e analisado e organizar o0s registros referentes a
técnica de producdo da Renda de Bilro, que envolve o contexto historico, a
cultura local do bairro Rio Vermelho, os materiais, os instrumentos utilizados
para produzir a renda, o0 modo de fazer os pontos basicos, mostruario de

desenhos, pigues e modelos de renda serdo documentados por meio de um
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sketchbook, que auxiliara a elaboracdo do e-book, que sera em versao digital,
o qual sera disponibilizado para o Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), para a
comunidade académica e a sociedade em geral interessada no assunto.

Posteriormente, sera detalhado o processo de constru¢éo do sketchbook.

5.1.7.1 Relato de experiéncia do sketchbook

Diante do intuito de salvaguardar os saberes artesanais e seculares da
construgcao da Renda de Bilro e sob a alcunha de registrar os conhecimentos
tacitos e explicitos envolvidos nas manualidades do grupo objetivado para,
posteriormente, dissemina-los sob a forma de memorial descritivo, optou-se
pela construcdo de um sketchbook.

A construcédo do sketchbook seguiu duas etapas: (I) realizacdo de um
levantamento de conteddo junto ao Nucleo de Rendeiras de Bilro da
comunidade do bairro Rio Vermelho, em Florianopolis (SC); e (II) montagem
do sketchbook orientada para o registro de informacgdes técnicas e subjetivas
sobre os saberes artesanais da comunidade a partir de anotacdes e de painéis
imagéticos. A seguir, descreve-se a primeira etapa e as informacdes obtidas

nesse contexto.

5.1.7.2 Primeira etapa: levantamento de contetdo

A primeira etapa para a construcéo do sketchbook foi realizada junto ao
Nucleo de Rendeiras de Bilro da comunidade do Rio Vermelho, na capital
catarinense. Durante o més de outubro de 2019, foram realizadas duas visitas
in loco pela autora. Por meio das visitas, foi possivel conhecer o cotidiano das
rendeiras, coletar relatos de suas jornadas como artesas e identificar materiais
e ferramentas empregadas em suas praticas manuais. Importa ressaltar que,
em uma visita, as rendeiras ndo estavam presentes. Nessa ocasido, as
informacBes foram coletadas por intermédio de conversas informais com a
coordenadora do nucleo, Fernanda Goncalves, que também é rendeira e
residente da comunidade do Rio Vermelho.

Sobre os materiais e as ferramentas utilizadas na elaboracéo da Renda

de Bilro, a coordenadora do nucleo relatou que, usualmente, empregam-se
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bilros de madeira, almofadas cilindricas e motivos graficos desenhados sobre
uma base de papeléo. Esses desenhos sao realizados por meio de perfuracdes
no papeldo. Conforme a coordenadora, antigamente, os bilros utilizados pela
comunidade artesa eram produzidos a partir da madeira de Guarapuvu —
arvore simbolo da cidade de Floriandpolis (SC). Todavia, essa madeira teve
seu uso proibido por leis municipais em funcao da protecéo e da preservacao
da espécie.

Em substituicdo a esse tipo de madeira, os bilros passaram a ser
confeccionados a partir das madeiras conhecidas localmente como “rabo de
macaca”, “pau de goiabeira” e “pau de pitanga”. Contudo, a coordenadora do
ndcleo mencionou que muitas rendeiras da comunidade ainda guardam seus
antigos bilros de Guarapuvu, pois cultivam afeicdo por esses materiais. Essa
conexado entre rendeiras e seus materiais foi destacada na literatura por
Zanella, Balbinot e Pereira (2000a; 2000b), citados anteriormente.

Sobre os desenhos a serem rendados, Fernanda Gongalves relatou que
a comunidade utiliza fotocoOpias impressas para facilitar o cotidiano das
rendeiras. Isso ndo foi constatado em visitas informais realizadas na mesma
época em outra comunidade de rendeiras, a do bairro de Santo Anténio de
Lisboa, também em Florianépolis (SC). Em conversas com a rendeira Neusa,
gue doou uma amostra de pique desenhado e a respectiva renda
confeccionada para a entrevistadora, observou-se que os desenhos podem ser
feitos diretamente sobre o papeldo por meio de perfuragcdes com agulhas. Isto
permite compreender que o uso de desenhos fotocopiados consiste em uma
caracteristica exclusiva do modo de trabalho das rendeiras do Rio Vermelho.

Acerca dos pontos utilizados em sua comunidade artesa, Fernanda
Goncgalves descreveu os pontos “perna cheia”, “meio ponto” e tranga como
principais, além dos pontos “tramoia” e “maria morena” — que caracterizam a
Renda de Bilro catarinense em comparacao com outros estados brasileiros.
Especificamente sobre os pontos “tramoia” e “maria morena”, a coordenadora
do nucleo do Rio Vermelho destacou que eles podem ser encontrados
facilmente nas comunidades rendeiras da Regido Sul de Floriandpolis (SC),
pois estas costumam utilizar sete pares de bilros em sua forma de artesania.
Nesse sentido, Bergamin (2013) menciona que, na regido supramencionada,

podem ser consideradas relevantes as comunidades rendeiras dos bairros
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Pantano do Sul e Ribeirdo da llha. A autora complementa a informagao ao citar
as comunidades da Lagoa da Conceigao, da Cachoeira do Bom Jesus e de
Canasvieiras — todas na capital catarinense.

Bastos, Machado e Domingos (2018) esclarecem que, durante alguns
anos, essas comunidades rendeiras encaminharam suas pecgas para a
Associacdo das Rendeiras (ASSORI) da cidade, que era responséavel por
comercializa-las. Todavia, recentemente, as pecas de Renda de Bilro podem
ser encontradas em diversos pontos da capital, a exemplo do Casardo do
Sambaqui, da Casa das Rendeiras do Pantano do Sul, do Casardo da Lagoa
e da Associacao dos idosos de Ponta das Canas, entre outros locais.

Assim, as informacdes verbais obtidas junto a coordenadora do nucleo
foram registradas no sketchbook durante e apds as visitas e permitiram
elucidar como a Renda de Bilro produzida pelas artesés da comunidade do Rio
Vermelho pode ser compreendida a partir de suas caracteristicas distintivas e
como patrimoénio cultural do municipio. Apos a conclusdo dessa etapa,

procedeu-se para a montagem do sketchbook.

5.1.7.3 Segunda etapa: montagem do sketchbook

Para manter a aproximacdo do sketchbook com a realidade da
comunidade rendeira investigada, optou-se pelo uso de papeldo como material
de suporte para a montagem do caderno. Conforme foi observado nas visitas
in loco, o papeldao é utilizado pelas rendeiras como base para sustentar 0s
desenhos da renda (motivos graficos) e é perfurado para a demarcacédo de
piques. Por sua vez, os pigques sustentam os alfinetes que permitem lancar a
linha para a formacao da renda.

Nessa etapa da construcdo do sketchbook também se fez uso de
fotografias como forma e fonte de registro da investigacdo sobre a Renda de
Bilro de Floriandpolis (SC). Para visualizacdo e compreensao do cenario no
gual se desenvolve a atividade no municipio, foram selecionadas imagens
produzidas pelo fotégrafo Ruy Luiz Machado no ensaio “Renda de Bilro: entre
maos rendeiras que tecem dizeres e saberes da llha de Santa Catarina”,
realizado em 2016. Para o uso das imagens, o profissional foi consultado e se

obteve o seu consentimento.
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A época, como critério de sele¢io para a escolha das imagens que
compuseram os painéis do sketchbook, estabeleceu-se que: (I) as fotografias
deveriam apresentar detalhes das rendas confeccionadas; (Il) as fotografias
deveriam mostrar as rendeiras exercendo 0s saberes artesanais em seu
espaco de trabalho, isto é, no contexto das comunidades em que estdo
inseridas; e (lll) as fotografias deveriam valorizar, se possivel, a artesania do
grupo de rendeiras da comunidade do Rio Vermelho. Assim, elaborou-se o
primeiro painel (Figura 33), cuja disposicdo apresenta amostras de rendas
produzidas em Floriandpolis (SC).

Figura 33 — Painel com amostras de rendas de Floriandpolis (SC)

Fonte: elaborado pelos autores (2021) com base nas fotografias de Ruy Luiz Machado.

ApoOs a elaboracdo do primeiro painel (Figura 33), procedeu-se a
construcdo do segundo painel do sketchbook (Figura 34). Para tanto, foram
selecionadas imagens das rendeiras do Rio Vermelho no contexto de sua
comunidade e no exercicio de seus saberes artesanais, conforme descrito nos

critérios estabelecidos anteriormente.
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Figura 34 — Painel com as rendeiras do Rio Vermelho

to !f-" *\. :
SN

Fonte: elaborada pelos autores (2021) com base nas fotografias de Ruy Luiz Machado.

Depois de elaborados os painéis imagéticos (Figuras 33 e 34),
procedeu-se a sua impressdo e fixacdo no sketchbook. Sua inclusdo no
caderno foi acompanhada de anotacdes sobre os pontos, os materiais e as
ferramentas empregadas pela comunidade artesa, no passado e no presente,
seguindo os relatos coletados na etapa anterior. Acredita-se que o confronto
entre passado e presente pode servir de base para descortinar pormenores
sobre o preenchimento dos desenhos por meio da manipulacédo dos bilros e da
linha, sobre o posicionamento das almofadas no suporte de madeira ou, ainda,
sobre os pontos basicos que séo utilizados para dar inicio a atividade manual.

Adiante, também foram incluidas nas anotacdes, as percepcbes de
cunho subjetivo sobre a experiéncia vivenciada pela entrevistadora em suas
visitas ao nucleo da comunidade rendeira. Essas percepc¢des foram transcritas
e dispostas por intermédio de sentencas curtas que buscaram demonstrar as
sensacdes gque a entrevistadora teve ao imergir no contexto da comunidade.
Além disso, anexaram-se as paginas do caderno amostras fisicas tecidas pelas
rendeiras e materiais como linhas, piques e esquemas de pontos, cedidos pela
coordenadora do nudcleo para a pesquisa. O resultado pode ser conferido,

parcialmente, na Figura 35.
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Figura 35 — Amostra das péginas do sketchbook desenvolvido na pesquisa

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

Essa forma manual de conectar informacgdes, materiais, imagens, preza
pelo registro, e arquivo da memaria, e o encaminhamento do trabalho. Desta
forma, finalizada a montagem do sketchbook (Figura 8), painéis e textos foram
revisados com o objetivo de assegurar a relevancia das informacdes coletadas
no grupo social investigado. Assim, encerrou-se a construcéo do caderno.

Concluindo, observa-se que a experiéncia realizada no Nucleo de
Rendeiras da (AMORYV), permite entender que o processo de registro e
compartilhamento dos conhecimentos tacitos no ambiente da producédo da
renda de bilro € positivo, possibilitando a aplicacdo das diretrizes no processo
de execucdo do artesanato, e se mostram eficazes para entender os objetivos
propostos. A definicdo da demanda € importante para considerar ndo so o valor
histérico e cultural da renda de bilro, mas também, como o valor econémico
pode impulsionar o seu crescimento, por meio das estratégias criadas em suas
metas. As fontes e o0s destinatarios sdo as pessoas importantes nesse
processo, fontes sdo as rendeiras que abrem a oportunidade tanto para o
repasse, que elas sdo detentoras com grande potencial, quanto para
destinatarios que sdo os receptores do conhecimento. As etapas para a
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implementacg&o do compartilhamento do conhecimento foram primordiais para
destacar o legado de saberes das rendeiras.

As diretrizes para o compartilhamento do conhecimento, do processo
de ensino e aprendizagem das técnicas artesanais da renda de bilro,
possibilitam uma experiéncia formativa, com o desenvolvimento de novas
habilidades, a troca de conhecimento, e oferecer aprendizado teérico e préatico
das técnicas artesanais de forma mais clara. Adiante, serdo demonstrados os
instrumentos e técnicas da renda de bilro, registradas nos encontros do Nucleo
de Rendeiras da (AMORYV).
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6 REGISTRO DAS TECNICAS E MODELOS DA RENDA DE BILRO

O patrimdnio cultural da renda de bilro, representado pela meméria e a
identidade do povo acoriano, tem um conjunto de caracteristicas tanto das
pessoas e sociedade, quanto dos instrumentos e técnicas para a producéo da
renda de bilro.

Este capitulo se desenvolve por meio da utilizacdo das diretrizes
utilizadas para o compartilhamento do registro do conhecimento técito das
artesas do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV), que contribuiram para que o
conhecimento fosse aqui apresentado.

As etapas utilizadas para a execuc¢do das técnicas da renda de bilro séo
imprescindiveis para sua confeccdo. Na sequéncia, serdo apresentadas as
técnicas utilizadas no processo de tecelagem, que auxiliam no entendimento

dos meandros da renda de bilro.

6.1 TECNICA BASICA DA RENDA DE BILRO

Apresenta-se aqui um repertorio rico das técnicas, com passo a passo,
ilustrado para os pontos basicos e técnicas necessarias para criar as rendas
de bilro. Piques, fotografias e instru¢des, mostrando como usa-los. Estas sdo
técnicas basicas, tradicionalmente usadas pelas artesds do Nucleo de
Rendeiras da (AMORV). Este modo de fazer, mantém algumas
particularidades datradicdo da comunidade do Rio Vermelho, porém, a maioria
das técnicas sdo mantidas iguais em praticamente todos os lugares do estado
de Santa Catarina.

Posteriormente serdo apresentadas as etapas utlizadas pelas
rendeiras, para iniciar o trabalho, bem como 0s movimentos basicos utilizados
para tramar a renda:

a) Encher os bilros: Para prender a linha no bilro, a rendeira deixa

atravessada uma ponta do fio e vai rodando o bilro para enrolar a linha.

Quando o bilro esta cheio, deixa-se um pedaco de linha, de uns 50cm

e, sem corta-lo, comeca-se a encher outro bilro. Assim, os bilros sé&o

enchidos, um a um. Quando a linha arrebenta, a rendeira emenda,

dando uma lagada ou um no, que fica imperceptivel na renda.
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b) Prende-se com alfinetes grandes o pique na almofada, fazendo uma
pequena prega entre o tecido e o papel, e vai espetando os alfinetes
menores na parte superior do pique. Estes alfinetes que seguram o0s
bilros devem sempre ser colocados no pique de forma inclinada, para
gue a linha ndo se solte na hora de ajustar o ponto.

c) Armar (comecar) a Renda: A colocacao dos alfinetes, para o inicio
do trabalho, vai depender do desenho escolhido, que vai designar a
guantidade de alfinetes para a primeira carreira de alfinetes. Em cada
alfinete, a rendeira coloca dois bilros, passando a linha em volta do
alfinete e deixando-os suspensos, pendurados. Na hora de trocar os
bilros (tramar) a rendeira vai ter um par de bilro em cada méo, dois de
um alfinete e dois do outro. Cruza os bilros, fecha o ponto e espeta o
alfinete na segunda carreira para prendé-lo. Esse processo sera
utilizado até o final da renda. O pique ja determina quais 0s pontos que
vao ser usados. Assim como os alfinetes, o numero de bilros
necessarios depende do desenho ou padrdo da renda que vem
determinado pelo pique.

d) Movimento basico com os bilros - S&o utilizados dois movimentos
basicos com os bilros, para tecer a renda de bilro. O movimento de
“trocar e cruzar” alinha. O movimento de “trocar” é executado passando
o bilro da direita por cima do bilro da esquerda. O movimento de “cruzar”
€ executado quando cruza por baixo o bilro interno da méao direita, pelo
bilro interno da mao esquerda.

e) Fechar o ponto (Cruzada) — Expressao utilizada pelas rendeiras
guando se termina o ponto e coloca-se o alfinete, ou para finalizar uma
carreira de varios pontos utilizados na tecelagem da renda.

f) Conchar (Apertar) o ponto - Para controlar o ajuste do ponto, no
sentido de ser mais frouxo ou apertado, a rendeira pega os bilros da
mao direita e puxam para direita e os da mao esquerda para esquerda.
g) Arrematar e terminar a renda — Apos todo o processo, a renda €
finalizada com nés duplos de arremate, deixando um pedaco maior de
linha para fazer o acabamento, entrelagando o fio na renda com uma

agulha de costura ou agulha de croché.
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Além destes procedimentos praticados pelas rendeiras, sera relatado

sobre os pontos utilizados para tecer a renda de bilro.

6.2 PONTOS DA RENDA DE BILRO

Sao muitos os pontos utilizados para tecer a renda de bilro, existe uma
infinidade de pontos diferentes, e existem varias maneiras fazé-las, no entanto,
para trancar € preciso prender todos os pares de bilros em alfinetes e comecar
a tecer. As artesds do Nucleo de Rendeiras da (AMORYV) usam basicamente
guatro tipos de pontos: O ponto tranca, o ponto torcido, o ponto perna-cheia, o
meio ponto e o ponto pano. Antes de comecarmos as instru¢des de cada ponto,
sera colocado como base a sequéncia de movimentos dos bilros, para ser
treinado separadamente, que serve de base para quase todos os pontos. Para
executar os pontos da renda de bilro, sdo necessarios apenas dois movimentos
“cruzar e trocar”. Os movimentos serao intercalados entre “cruzar, trocar, trocar

e cruzar”’, como pode ser observado na figura 36:

Figura 36: Sequéncia de movimentos para base de pontos da renda de bilro.
1-Dois pares de bilros, 2-cruzar, 3-trocar, trocar, 4-cruzar, 5-trocar, trocar,6-

cruzar.

Sequéncia de movimentos bésicos dos bilros

| M

1 - Dois pares 2 - Cruzar 3 - Trocar
de bilros

4 - Cruzar 5 - Trocar 6 - Cruzar

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Os movimentos da figura 36 servirdo de base para o ponto tranca e o

ponto torcido, que seréo descritos a seguir.

6.2.1 Descricdo e técnica do ponto “tranga” ou “trancinha”

Este ponto € a base para quase todo o trabalho, por possuir os
movimentos basicos de “cruzar e torcer”. Este ponto serve de artificio para
juntar partes da renda e € tecido também como uma tela de fundo, dependendo
do desenho da renda. Na figura 37 apresenta-se uma amostra do ponto tranca,
feito pelas rendeiras da AMORV:

Figura 37: Amostra de renda de bilro tecida com o ponto “tranga”.

Fonte: Machado (2021).

Técnica - Utilizar o desenho do grafico ou pique, da figura 38, para
executar o ponto tranca e o ponto torcido no mesmo trabalho, pois o ponto

torcido da acabamento para segurar o zig-zag do ponto tranca:
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Figura 38: Desenho para execucao do ponto tranca e ponto torcido.

Alfinete para descanso do
t:ilro

w’

Ponto Tranga Ponto Torcido

N almofada

Alfinete para descanso do
bilro

— Alfinete central — 3 pares de bilros (6 bilros).

Fonte: Executado pela autora (2021).

Segue as instrucdes das etapas, para executar o Ponto Tranca e Ponto

Torcido:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Para armar a renda, colocar 1 alfinete no primeiro furo do pique, e nas
laterais do pique, na almofada colocar mais dois alfinetes de apoio, um
de cada lado. Estes alfinetes servirdo para descansar os bilros quando,
nao estiverem sendo manuseados;

Pendurar no alfinete central, conforme o desenho do pique, trés pares
de bilros e reservar um par de bilros que sera usado posteriormente;
“Fechar o ponto” - Iniciar a trama com os pares de bilros do centro e da
esquerda conforme a execucao da figura 36, (cruzar, trocar, trocar e
cruzar);

Separar o par de bilros no alfinete de apoio a esquerda;

Pegar os dois pares de bhilro restantes e executar oS mesmos
movimentos da figura 36, para fechar o ponto;

Com os mesmos bilros, tecer sete vezes com 0s movimentos de trocar,
trocar e cruzar, fazendo o ponto tranca até o proximo furo do pique a
direita;

Conchar (apertar) o ponto, para obter um resultado mais firme;

Colocar um alfinete neste furo e pendurar o par de bilros que ficou
reservado no inicio;

Colocar o par de bilros da direita no alfinete de apoio, fora do pique;
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10)Fechar o ponto e executar os movimentos (trocar, trocar e cruzar) 10
vezes conforme item 3, até o proximo furo do pique a esquerda;

11)Soltar os bilros da méao direita;

12) Retornar aos bilros que ficaram separados a esquerda, e, fazer o ponto
torcido 10 vezes (o0 bilro da direita passa por cima do bilro da esquerda);

13)Com o ponto torcido, juntar com os dois bilros da direita e fechar o ponto,
conforme execucao da figura 36 (cruzar, trocar, trocar, cruzar);

14)Colocar o alfinete para segurar 0 ponto e repetir as etapas para concluir
as demais carreiras;

15)Para finalizar a renda, dar um né de arremate duplo com cada par de
bilro e cortar as linhas com tesoura;

16)Tirar com cuidado os alfinetes presos a renda;

6.2.2 Meio ponto (arco)

Este ponto também conhecido como “pano aberto” é empregado

geralmente como pano de fundo na tecelagem da renda, assim como no centro

e na estruturacao das bordas. Se a trama for tecida mais fechada o ponto ficara

mais firme; se for tecida mais aberta o ponto ficara flexivel. Essa aparéncia do

ponto depende da textura da linha utilizada e do ajuste do ponto no momento

da tecelagem. A amostra do meio ponto, tecida pelas rendeiras da AMORV

esta ilustrada na figura 39. A ilustracao do pique, com o desenho do meio ponto

pode ser observada a seguir:

Figura 39: Amostra de renda de bilro, tecida em meio ponto, pelas rendeiras

da AMORV
£ - Y
. %% ,\‘.4 " ,’,
e e - '~ B b
4 -:. “, & |
| ot »
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Fonte: Machado (2016).
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Técnica - Utilizar o desenho do gréfico ou pique, ilustrado na figura 40,

para executar 0 meio-ponto (arco):

Figura 40: Pique com desenho para ser executado amostra do meio ponto.

O

. " " 9

FYYPR R

1
{

Pique Me

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7

8)

Ponto

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Segue as instru¢des das etapas, para executar 0 meio-ponto (arco):

Colocar a primeira carreira com 6 alfinetes na linha horizontal, um em
cada furo, encha os 7 pares de bilros, isso significa que vocé enrolara
cada ponta de sete (7) fios em 14 bilros. Se vocé pegar um fio pelo meio,
dois bilros devem ficar pendurados em seus dedos;

Pendurar dois pares de bilros no primeiro alfinete da direita;

Pendurar um par de bilro nos alfinetes restantes;

Torcer duas vezes para a direita o primeiro par e duas vezes o0 proximo
e fazer o trancado comecando pelos bilros centrais. Desta forma séo
realizados 3 movimentos (trocar, trocar e cruzar);

Conchar (apertar) os pontos levemente;

Separar o par de bilros da méo direita e prender no alfinete de apoio;
Continuar o mesmo procedimento, usando os trés movimentos (trocar,
trocar e cruzar) com 0s outros pares de bilros, ir separando os bilros da
mao direita até os ultimos pares de bilros;

Com os dois ultimos pares de bilros, executar os trés movimentos
(trocar, trocar e cruzar) duas vezes, finalizando (fechar o ponto) com

ponto inteiro;
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9) Prender o ponto com um alfinete, no furo logo abaixo, entre os dois
pares de bilros, conforme o desenho do pique;

10)Fazer as demais carreiras repetindo 0 mesmo processo;

11)Para finalizar a renda, dar um né de arremate duplo com cada par de
bilro e cortar as linhas com tesoura,;

12)Tirar com cuidado os alfinetes presos a renda.
6.2.3 Ponto perna-cheia:

Este ponto lembra uma folhinha, geralmente utilizado para destacar a
parte criativa da renda, assim quando agrupadas em circulo podem
representar flores, como uma margarida. Essas folhinhas, podem ser usadas
tanto nas bordas quanto no centro, independente do sentido da renda.

Este ponto & basicamente os mesmos movimentos do ponto tranga
(trocar, trocar e cruzar) porém a tecelagem é feita no ar, sem o auxilio dos
alfinetes para que o ponto fique solto e possa assim dar forma, sem apertar. O
alfinete é usado apenas no inicio e no fim da trama.

O efeito final deste ponto, vai depender da forma que sera executado
com relacdo a pressdo do ponto e a linha que sera utilizada. A amostra do

ponto “perna-cheia”, esta ilustrada na figura 41:

Figura 41: Amostra de renda de bilro tecida com o ponto “perna-cheia”.

Fonte: Machado (2016).
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Técnica - Utilizar o desenho do grafico ou pique, da figura 42, para

orientar na colocagé&o dos alfinetes e executar o ponto perna-cheia:

Figura 42: Pique com desenho para execuc¢ao do ponto “tranga”.

. ST G e S, ., G S,
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Pique Perna-
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Segue as instrucdes das etapas, para executar 0 meio-ponto (arco):

Para armar a renda, coloca-se um alfinete centralizado no primeiro furo
do pique, no inicio do desenho e pendurar os dois pares de bilros;
Fechar o ponto — Iniciar com a sequéncia de execu¢ao demonstrada na
figura 40, (cruzar, trocar, trocar, cruzar);

Para fazer o ponto é preciso deixar a linha mais solta do bilro central da
direita, porque € esse bilro que vai fazer a folha, ou seja, tecer o ponto.
Para dar destaque vamos chamar esse bilro de “mestre”;

Intercalar o bilro trabalhador hora por baixo, hora por cima dos outros
bilros, da seguinte forma: passar o bilro “mestre” por baixo e por cima
do bilro externo do lado direito;

Passar o bilro “mestre” por baixo do bilro central da méo esquerda;
Passar o bilro “mestre” por cima e por baixo do bilro externo da
esquerda;

Passar o bilro trabalhador por cima do bilro central;

Repetir os movimentos de entrelacar da etapa 4 e ajustar a linha com o
movimento de conchar, sempre que o bilro trabalhador chegar no lugar
de inicio, que € na mao direita;

Repita a etapa 4 até chegar perto do furo do pique do lado direito;
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10)Para terminar o ponto em formato de folha, conchar os quatro bilros
juntos, e empurra-los levemente para tras;

11)Colocar um alfinete no pique, entre os pares de bilro;

12)Fechar o ponto conforme sequéncia de movimentos da figura 42,
(cruzar, trocar, trocar e cruzar);

13)Iniciar novamente a sequéncia de entrelacados do ponto perna-cheia;

14)Para finalizar a renda, dar um n6 de arremate duplo com cada par de
bilro e cortar as linhas com tesoura;

15)Tirar com cuidado os alfinetes presos a renda;

Observar a sequéncia dos movimentos dos bilros, em que o bilro
“‘mestre” intercala os outros fios, hora por cima, hora por baixo, fazendo o
desenho do ponto conforme a presséo da linha. E preciso soltar mais a
linha do bilro mestre para conseguir executar o ponto, como mostra a

ilustracdo da figura 43:

Figura 43: llustracdo da sequéncia de movimentos dos bilros para

execucao do ponto Perna-Cheia.
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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6.2.4 Ponto pano:

7

Também chamado de “ponto paninho” este ponto é utilizado no
acabamento da renda e € usado em pequenas partes da renda quando é
necessario na execucao de um desenho. Este ponto quando tramado com 7
pares de bilro, surge a renda Tramoia. A amostra do ponto pano, pode ser

observada na ilustracdo da figura 43:

Figura 44. Amostra de renda de bilro tecido com ponto “pano”.

. 4
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Fonte: Machado (2016).

Técnica - Utilizar o desenho do grafico ou pique, da figura 45, para

orientar na colocacéo dos alfinetes e executar o ponto pano:

Figura 45: Pique com desenho para execugao do ponto “pano”.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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1)

2)

3)

4)
5)
6)

7

8)
9)

Segue as instrucdes das etapas para executar do ponto pano:

Para armar a renda, coloca-se os alfinetes na primeira carreira, na
horizontal conforme o desenho do pique;

Pendurar um par de bilros em cada um dos 5 alfinetes; sendo que no
primeiro alfinete da direita colocar dois pares de bilro, totalizando os 6
pares;

Comecar da direita para esquerda. Fechar o ponto com os dois pares
de bilro do primeiro alfinete, conforme sequéncia de movimentos da
figura 36 (cruzar, trocar, trocar e cruzar);

Separar o par de bilros da méo direita, no alfinete de apoio fora do pique.
Conchar os pontos;

Passar o par de bilros da mao esquerda para a mao direita e pegar o
préximo par de bilro da esquerda;

Repetir as etapas dos movimentos da figura 36 e descansar os bilros
até o final da carreira;

Colocar um alfinete no furo do pique, logo abaixo a esquerda;
Continuar o mesmo procedimento nas proximas carreiras, conforme a

sequéncia acima,

16) Para finalizar a renda, dar um né de arremate duplo com cada par de

bilro e cortar as linhas com tesoura;

17)Tirar com cuidado os alfinetes presos a renda;

A partir da combinacé&o, agrupamento e/ou repeticdo dos pontos tranca,

torcido, meio-ponto, perna-cheia e/ou ponto pano, é que serdo tramados 0s
mais diversos tipos e modelos de renda. Na sequéncia serdo descritos e
ilustrados os trés modelos de renda de bilro mais usados pelas rendeiras da
(AMORYV).

6.3 MODELOS DAS RENDAS

A renda de bilro tem apenas DOIS (2) movimentos basicos: cruzar, e

trocar (tor¢cdo), como ja foi apresentado na técnica dos pontos. Entretanto,

esses pontos usados em combinag&o criam designs diferentes na renda de
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bilro. De acordo com Wendhausen (2015) o “tipos de renda”, refere-se ao
conjunto de pontos bésicos e os desenhos formados por eles. Para Girdo
(2013), o “tipo de renda” esta vinculado a sua aplicacdo, por exemplo:
toalhinha, golas, bicos, entremeio etc. Apesar dos pontos basicos de renda
serem comuns a todos os tipos de rendas de bilro, diferentes tradicdes de
confeccdo de rendas desenvolveram diferentes maneiras de colocar esses
pontos juntos. O trabalho delicado que é criado com a renda de bilro, muda de
acordo com as tradi¢des locais, as amostras de rendas que serao ilustradas
foram feitas pelas rendeiras da (AMORYV). As rendas mais comuns produzidas
pelas rendeiras sé@o: A renda Tradicional, a renda Maria Morena e a renda
Tramoia. As rendeiras procuram manter o critério ao nomear as rendas, isto
porque elas persistem e se preocupam em preservar a tradicdo. Foram

selecionadas ilustragcdes das rendas, acompanhadas da descricéao:

6.3.1 Renda de bilro tradicional:

Este modelo de renda é considerado o mais comum e mais simples.
Como o préprio nome ja diz, é usado por todas as rendeiras. Os pontos
utilizados para tecer a renda tradicional sdo 0os mesmos descritos nesse
capitulo, sdo eles: ponto perna cheia, meio ponto e tranca. Com esses pontos
€ possivel fazer varios desenhos, como leques, estrelas, flores, folhas,
emolduradas por losangos e outros desenhos que conferem um toque muito
bonito. S&o muito usadas para decoracao, na confeccdo de tolhas, centros
de mesa, trilhos, bicos para serem aplicados em pecas de tecido. Na ilustracédo
da figura 46, renda de bilro tradicional, com formato de leque em meio ponto,
ponto tranca e ponto perna cheia. O ponto pano do leque, é feito sem apertar
o par de bilros, com o ponto frouxo, jA o paninho fechado do miolo da flor é
feito com o ponto apertado. As bordas do leque sédo feitas com o ponto perna
cheia, na sequéncia a figura 47 com a rendeira tramando uma toalha de renda

tradicional, na almofada:
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Figura 46: Amostra de renda de bilro tradicional, tecida por rendeiras da
AMORYV.

Fonte: Machado (2019).

Figura 47: Rendeira fazendo renda no Nucleo de Rendeiras da AMORV.

Trabalhando em uma toalha com a renda tradicional.

Muitas rendeiras dizem que € preciso fazer muitas delas para que
figuem bem. Mas, grande parte delas sdo bem experientes, sdo décadas na
pratica habitual, e a habilidade com os bilros fica evidente. Outra renda
bastante usada pelas rendeiras da (AMORYV) é a Maria Morena, que pode ser

observada na proxima descrigéo e ilustragées.
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6.3.2 Renda Maria Morena

Essa € uma renda mais nova, de acordo com as informac¢des das rendeiras da
(AMORYV), feita com meio ponto (arco), torcido e a perna- cheia quadrada, que
€ a parte mais volumosa do desenho e com a base de ligacao constituida do
ponto tranga, que unem os desenhos quadradinhos da renda. Esta renda tem
uma representacao de desenhos mais geométricos. A borda da renda Maria
Morena normalmente é reta e nessa renda € usada a mesma variacao de
movimento dos bilros que sédo basicamente cruzados e torcidos, que é o0 ponto
perna-cheia, os formam esse desenho de pastilhas ou dados. Observa-se na
figura 48 que a toalha da renda Maria Morena, foi contornada com uma

moldura de bico feito com a renda tradicional.

Figura 48: Toalha de renda Maria Morena, confeccionada no Nucleo de
Rendeiras da AMORV
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Fonte: Machado (201(5).
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Este padrao de renda € bastante usado para fazer artigos de decoracéo,
como toalhas e centros de mesa.
Adiante pode-se observar na figura 49, um trilho de mesa da renda

Maria Morena, e a grande quantidade de bilros em cima da almofada.
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Figura 49: Trilho de renda Maria Morena, executados com 12 pares de

bilros.

Fonte: Machado (2016).

A renda Maria Morena é uma técnica que costuma levar muitos pares
de bilros para ser tramada, sendo que alguns trabalhos chegam a levar 45
pares de bilro. A renda de bilro é realmente uma técnica extraordinaria, além
de todo contexto cultural e valores simbdlicos intrinsecos nesta arte.
Entretanto, de acordo com relato das rendeiras, esses pontos da renda Maria
Morena, feitos em perna-cheia, sdo mais dificeis de moldar porque tem que
comecar em um ponto, entdo espalhar os 2 fios externos bem separados para
que a contagem se alargue e entdo estreita-la novamente. E preciso habilidade
para torna-los bem formados e consistentes.

Estas técnicas sao praticadas em quase todos os nucleos de rendeiras
espalhados pelo Brasil. Porém existe uma técnica que é considerada um
produto tipico de Santa Catarina, que € a renda “Tramoia”. Esta renda podera

ser observada posteriormente nas proximas descri¢des e ilustracoes.

150



6.3.3 Renda Tramoia, Renda de 7 pares ou Renda Puxada

Os pontos de Tramoia sdo sempre executados com 7 pares de bilros,
independentemente do tamanho da renda. Tanto em um trabalho grande,
Como um pequeno, uma renda mais estreita ou mais larga, serdo usados os 7
pares. Esta renda pode ser feita em quadros de tamanhos diversos, que depois
de prontos sédo costurados um a um, formando toalhas, almofadas, colhas,
trilhos de mesa, saidas de praia, blusas e acessorios. As aplicacdes servem
para ser aplicadas em tecido, as quais conferem um resultado bem delicado.
Ja as palas de renda tramoia sdo inteiricas, uma peca s6, e servem para
adornar camisas e vestidos. Servem ainda para enfeitar e dar acabamentos as
roupas e pecas do enxoval. Na figura 50 é possivel observar o trabalho feito
pelas rendeiras da AMORYV, onde o desenho sinuoso da renda, cria uma
espécie de arabesco, e na figura 51, a rendeira tecendo a renda tramoia na

almofada:

Figura 50: Amostra de renda tramoia, tecida por rendeiras da AMORV

Fonte: Machado (2016).
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Figura 51: Quadro de renda Tramoia, executados com 07 pares de bilros.
Rendeira trabalhando no Nucleo de Rendeiras da AMORV.

Fonte: Machado (2016).

Esta apresentacdo da pesquisa realizada com as artesas produtoras do
Nucleo de Rendeiras da AMORYV demonstra a base das técnicas utilizada por
elas. Ha muitos desenhos diferentes, combinacfes de pontos e diversidade de
produtos feitos com a renda de bilro, portanto, ha varias maneiras de fazé-las,
e todas baseadas nas tradicdes acorianas de confeccéo de rendas. O trabalho
delicado que é criado com a renda de bilro, se adapta a modernidade sem
perder a tradicdo.Tirar uma criacao individual de rendas das proprias maos,
por meio da tradicdo, faz com que as rendeiras tenham um papel importante
nesse processo de preservacdo da renda de bilro. Além do trabalho executado
habitualmente por décadas, ensinam também outras pessoas, ainda que
sejam as proprias filhas.

Durante as visitas feitas no Nucleo de Rendeiras da (AMORYV),
observou-se a importancia da integracdo e a socializacdo entre elas, pois
conversam, cantam, trocam os piques, tiram as davidas, ideias, dicas, tudo que
possa contribuir para o repasse dessa cultura. Estas rendeiras nasceram e
cresceram em Floriandpolis, rodeadas de tradigdo, tanto na atividade artesanal
da renda de bilro, quanto nas lendas e mitos que habitam os imaginarios de

suas historias.
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7 FOLCLORE E HISTORIAS CONTADAS

A cidade de Florian6polis além das rendeiras tradicionais, tem também
um rico repertério de mitos, lendas, personagens, musicas, instrumentos e
dancas, que foram trazidos pelos primeiras habitantes da Ilha de Santa
Catarina. Essa heranca faz parte do folclore acoriano, patriménio cultural da
cidade. As rendeiras, os antigos moradores e nativos respeitam e cultivam a
tradicdo cultural, que apesar do crescimento da cidade e da vinda de novos
moradores, se mantém viva até os dias de hoje. Neste contexto, a comunidade
busca manter a identidade ilhéu e a valorizacdo da cultura. O Nucleo de
Rendeiras da AMORV manifesta a preocupacdo, em preservar 0s costumes e
a linguagem local, as dancas folcloricas, como também, alimentar o imaginario
com os contos, de forma a sustentar a historia dessa cultura. A seguir
apresentamos por meio de relatos das rendeiras e autores pesquisados,
algumas historias, lendas e mitos da cultura acoriana:

A Ratoeira — Esta era uma brincadeira comum nas décadas passadas.
Os grupos de rendeiras se reuniam em rodas depois da agricultura para cantar
versinhos e cantigas enquanto trabalhavam na renda. Os encontros eram
realizados, entre outros, para mandar recado para os pretendentes, amigos e
amigas e namorados. A ratoeira significa armadilha, entdo os versinhos para
0s namorados eram a armadilha para fisgar o coracédo. Hoje elas fazem Roda
de Rendeiras, em varios lugares, com o objetivo de as rendeiras chamar a
atencao para esta arte ancestral e que representa a cultura de boa parte do
povo de Floriandpolis. Junto com as rendeiras vém as can¢des como as da
autora (WENDHAUSEN 2015):

Faco renda, sou rendeira
Faco renda com amor

Faco renda, sou rendeira
Minha mae que me ensinou
Faco renda, sou rendeira
Faco renda de montao
Faco renda, sou rendeira,
Pra manter a tradi¢éo

Faco renda, sou rendeira
Faco renda pra vender
Muita gente faz e ndo gosta
E faco por prazer
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Faco renda, sou rendeira

T6 fazendo renda aqui

Faco renda, sou rendeira

Da barra da barra do Sambaqui

P&o por Deus - As rendeiras do nucleo da AMORYV também fazem o
resgate de mais uma cultural trazida pelos imigrantes agorianos, o P&o-por-
Deus, que €& uma forma artistica folclorica de “pedir-os-reis”. Nos Acores a
expressdo Pao por Deus, expandiu-se pela necessidade de ajuda a populacao
pobre. O versinho era manuscrito em papel, que continha sempre as palavras
Pao por Deus. Os coragOes de simpatia, de pedidos de amizade ou de amor.
O pedido é feito em verso, comumente numa quadrinha, O papel branco ou de
cor, é rendilhado a bico de tesourinha, sempre bem ornamentados em forma
de coragdo. Atualmente, as rendeiras trocam 0s versinhos entre elas, para
manter a tradicéo no dia de finados.

As bruxas — As bruxas também estdo presentes nos relatos das
rendeiras. Elas contam que as bruxas circulavam as comunidades e
assustavam os pescadores, escondiam os barcos e espalhavam as suas
tarrafas de pesca. Outras de suas travessuras era dar ndés nas crinas e nos
rabos dos cavalos. O mistério em torna das bruxas se juntava ao cotidiano da
comunidade. Dizem também que as bruxas sdo reconhecidas por estender a
mao esquerda para cumprimentar quando € apresentada a alguém.

O pesquisador da cultura acoriana Franklin Cascaes, em sua obra ‘O
fantastico na llha de Santa Catarina’, conta varias lendas da Ilha de Santa
Catarina. Uma delas, é a lenda da paixao do indio Peri e da bruxa Conceicéo.
As bruxas ndo permitiam que Conceicdo namorasse o indio. Os indios, por sua
vez, ndo permitiam que Peri namorasse uma bruxa. Mas os dois, como todos
0s apaixonados, se encontravam na mata. As bruxas descobriram e lancaram
uma grande maldicdo: o indio Peri se transformou em uma lagoa doce, que
hoje é a Lagoa do Peri, no Sul da Ilha. Concei¢éo chorou tanto que o acumulo
das aguas se transformou na Lagoa da Conceicdo. Olhando a Lagoa do Peri
de cima, € possivel ver que ela possui um formato de coracdo. Em meio a
tantas histérias de bruxas, surgem, para proteger as comunidades, as
benzedeiras.

ORACAO CONTRA AS BRUXAS
“Pela cruz de Sao Siméao
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Que te benzo com a vela benta
na sexta-feira da paixao.

Treze raios tem o sol,

treze raios tem a lua.

Salta deménio para o inferno,
pois esta alma nao é tua.

Tosca Marosca,

rabo de rosca.

Aguilhdo nos teus pés

e relho na tua bunda.

Por baixo do telhado

Sao Pedro, Sdo Paulo e Sao Fontista.
Por cima do telhado

Sao Joao Batista.

Bruxa tatarabruxa,

tu n4o me entres nesta casa,
nem nesta comarca toda.

Por todos os santos, dos santos,
Amém!”

Benzedeiras - As praticas de bezencéo ou benzimento € uma atividade
antiga, que também faz parte deste cenario. As benzedeiras usavam ervas, e
oleos, em rituais religiosos, simbolos e objetos sagrados, para empregar as
rezas de cura de diversos males. Mais uma préatica antiga passada por

geracoes.

‘O fenbmeno benzegdo, profundamente enraizado na

religiosidade popular, € considerado muito eficaz
especialmente na cura de certas doengas de origem espiritual,
sobrenatural (causadas, como se acredita, pela intervencéo
de espiritos maléficos ou por pessoas que fazem maldade por
inveja ou vinganga), 0o que leva pessoas necessitadas a
recorrer as benzedeiras, as vezes como o primeiro recurso”
(AMBROZIAK,2018).

O conhecimento das benzedeiras, veio por meio de outras benzedeiras
da familia, e s6 poderia ser repassado a quem manifeste essa habilidade, ou
seja, o dom para cura. Em Floriandpolis, essa pratica € exercida por poucas
mulheres idosas das comunidades.

Luz da Bota — Na obra de Poranduba Catarinense, |4 na praia dos
Ingleses e na comunidade do Rio Vermelho, tém a lenda da Luz da Bota, ou
Luz que aparece. Contam 0s mais antigos que havia sempre uma luz vermelha
por perto, que projetava a sombra de uma bota. Apesar de assustar 0s
moradores, ninguém nunca mexeu com ela.

Boitatd — Boitata, na lingua Tupi-Guarani, significa cobra (boi) de fogo

(tata). De acordo com a obra de Cascaes, o0 boitat4, conforme a lenda popular,
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aparece como figura solitéria, serpente de fogo em lugares onde a natureza
encontra-se na sua forma original e como guardiao dela. A lenda diz que se
uma pessoa fixar os olhos no Boitata fica cega e louca. A lenda do Boitata diz
ainda que a serpente passa por um processo de mutacao e se transforma em
um tronco coberto por chamas de fogo, o intuito € desorientar e queimar os
invasores das florestas.

Histdrias contadas - Em meio as conversas com as rendeiras, numa das
visitas ao Nucleo de Rendeiras da AMORYV, as rendeiras lembravam de
histérias ndo muito agradaveis da recordacao de infancia:

Dona Rute é uma das rendeiras mais antigas do grupo e teve a sua
histéria para contar:

“Quando era bem novinha, diziam que avistavam a noite no céu, uma
bola de fogo, que corria atrds das pessoas, que era conhecida como
fogo do campo. Eu cheguei a ver diversas vezes. Isto porque
antigamente as pessoas faziam tudo a pé, os moradores da Barra
da Lagoa por exemplo, iam até a Lagoa a pé, e na Lagoa pegavam
carona ou transporte para o centro da cidade”. (RUTE, em entrevista
a autora, 2021).

Embora a lenda seja conhecida como fogo do campo, a lenda do Boitata
sofreu muitas modificacdes ao longo do tempo, e, portanto, redne diversas
versdes. A coordenadora do nucleo, Fernanda Gongalves também lembrou de

uma historia:

“Ha muitos anos, quando eu ainda era crianca, ja ouvia falar que a
ilha era muito mistica. Eu brincava em um terreno na Barra da Lagoa
com minhas amigas, e o terreno era um cemitério indigena, a gente
nao sabia. Um dia minha amiga foi fazer um buraco e encontramos
uns 0ssos. Dai o pessoal da comunidade chamou a universidade, tu
vés, brincavamos em cima de um cemitério e sé fomos descobrir,
devido ao buraquinho que a minha amiga inventou de fazer “
(GONCALVES, em entrevista a autora, 2021)

Essas expressividades, como as lendas, os costumes e tantas outras
peculiaridades  caracterizam o povo acoriano, onde a mulher rendeira é

simbolo da cultura popular do estado de Santa Catarina.
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8 CRIACAO DE ICONES E DIAGRAMAS DOS MODELOS DE RENDA DE
BILRO

Durante a pesquisa de campo, ao registrar os modos de fazer a renda,
ao anotar as especificagcbes dos pontos e desenhos da renda de bilro,
demonstrados pelas rendeiras, iniciou-se a codificagdo do conhecimento
tacito, por meio da reproducdo do conhecimento tradicional, ou seja, do fazer
artesanal para uma linguagem eclética que possibilite o entendimento de
gualquer pessoa interessada em aprender a técnica. O autor Foray, 2000: 48
assinala que a codificacdo dos conhecimentos é o processo de converséo de
um conhecimento em uma mensagem, que posteriormente pode ser
manipulado como informacéo. A codificacdo torna também o processo de
visualizacdo da técnica com aspectos que vao de encontro a simplicidade,
facilitando a transmisséo do conhecimento.

Os icones foram criados com formas geométricas simples, porém nem
todas tem a ligacéo imagética do formato com o ponto, pois diferente de outras
técnicas, a renda de bilro possui pontos muito parecidos e a prioridade, foi criar
icones distintos um dos outros, para que quando sejam visualizados no
diagrama fique mais perceptivel, mais facil de diferenciar um do outro. O uso
da cor também foi utilizado como elemento decorativo empregado para atrair
a atencao do leitor usuario para a determinada informac&o. Segundo Tufte
(2011) a cor pode ser empregada para decorar a informagcdo. De acordo com
Guimaraes (2000, p. 12), a cor pode também ser definida como “uma
informacé&o visual, causada por um estimulo fisico, percebida pelos olhos e

decodificada pelo cérebro.”

8.1 TABELA COM ICONES E PONTOS DA RENDA DE BILRO

Os pontos utilizados para fazer a renda de bilro foram traduzidos em
icones gréficos coloridos, como pode ser observado na ilustracdo do

mostruario, no quadro 16:
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Quadro 13: Mostruério de icones graficos coloridos e pontos da renda de

bilro.

ICONES NOME DOS PONTOS

‘ Ponto perna-cheia

oo Ponto tranca

Meio-ponto

Ponto pano

Ponto torcido

- Ponto Perna-Cheia

(Quadrado)

Fonte: A autora, 2021.

8.2 DIAGRAMAS DOS RISCOS DA RENDA DE BILRO

Diante da criacdo dos icones foram desenvolvidos diagramas com 0s
desenhos de renda mais utilizados pelas artesds da (AMORYV), que séao:
Renda Tradicional, a Renda Tramoia e a renda Maria- Morena. Para tanto, foi
digitalizada uma amostra de cada modelo de renda e feita a aplicacdo dos

icones conforme o posicionamento de cada tipo de ponto no desenho.

158



8.2.1 Diagrama do risco da renda tradicional

O resultado pode ser observado na ilustragao do diagrama da figura 52,

onde € possivel ver quais pontos serdo utilizados para tramar a Renda

Tradicional. E importante dizer que existem outros desenhos de renda

tradicional, porém apesar das variacdes, elas sdo muito similares:

Figura 52: Diagrama do risco da Renda Tradicional, com legenda.

Diagrama do risco da
Renda Tradicional

Desenho da Renda

Tradicional

i \Q . 'Htl
= 2’ 'OO :
o\’ et ; . D’p/
‘ \‘ “‘;| ..\.O OA
g H 2 & o0
%0 Ponto Pano Ponto Torcido Meio-Ponto Ponto Perna- Ponto Tranga
= Cheia

Fonte: A autora (2021).

Para tornar a visualiza¢do mais clara, na figura 53, pode-se observar os

a amostra da renda tradicional, com os pontos em destaque.
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Figura 53: Amostra da Renda de Bilro Tradicional, feita com ponto perna-

cheia e ponto tranca nas bordas, ponto pano e ponto torcido e meio ponto.

! l >Ponto Torcido OQPonto Tranga
Ponto Pano

‘Ponto Perna-Cheia Meio Ponto

‘‘‘‘‘
‘‘‘‘‘‘

Fonte: A autora, 2021

8.2.2 Diagrama do risco da renda tramoia

Entre as rendas mais conhecidas, produzidas na Ilha, esta a “Tramoia”,
conhecida por renda de sete pares, como também, renda “puxada”.
Considerada um produto tipico de Santa Catarina, produzida pelas artesas da
(AMORV) e principalmente pelas artesas do Ribeirdo dailha, esta € uma renda
muito solicitada. Segue a demonstracdo com desenho do diagrama, na figura
54, os quais os pontos usados para a execucdo da renda Tramoia, foram

codificados:
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Figura 54: Diagrama do risco e desenho da Renda Tramoia.

Diagrama do risco da

. Desenho da Renda Tramoia
Renda Tramoia

> R 0
Nﬁb. " ...,‘..-0'0'0'., "

§‘\ :'éi.:oz‘,?i?am\&\?@? i

O, s .

24

P

6 &S50 ¥
TR .I"Q,
5 L] \ SE
Ll G0 ',! .'F T

38

Pont‘o Torcido

# Ponto Pano

Fonte: A autora, 2021.

Observar o desenho no diagrama da figura 54, reproduzida na amostra

da figura 55, onde aparece em destaque o0s pontos localizados.
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Figura 55: Amostra da Renda Tramoia, executada com ponto pano e

ponto torcido.

! ’ >Ponto Torcido Renda Tramoia
Ponto Pano

Fonte: A autora (2021).

8.2.3 Diagrama do risco da renda Maria Morena

A renda “Maria-Morena”, também reconhecida como produto tipico de
Santa Catarina, é produzida pelas comunidades de Florian6polis. A
caracteristica marcante e que a difere dos outros tipos de renda é a maneira
como o ponto perna cheia (forma geométrica) € confeccionada. Observa-se na

figura 56, a ilustracdo do diagrama, com o desenho da renda Maria Morena:
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Figura 56: Diagrama do desenho da Renda Maria-Morena.

Diagrama do risco da
Renda Maria Morena

. ——— —~——
N Desenho da Renda Maria ) =y .
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ve ‘.e - ‘o......., 4 v '1
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TS0 e 2%

Ponto Perna-Cheia Meio-Ponto

Quadrad > Ponto Torcido
uadrado

Fonte: A autora (2021).

E possivel constatar na figura 57, detalhes dos pontos utilizados na
trama da renda Maria Morena, principalmente a diferenciacdo do desenho do

ponto Perna-Cheia, que neste caso esta na forma quadrada.

Figura 57: Amostra da Renda Maria Morena, executada com 0s

pontos: Perna-Cheia (quadrado), ponto torcido e Meio ponto

>P°“t° Torcido Ponto Perna-Cheia
uadrado
Meio Ponto (@ )
R T
LA 2

>
.
.

L34 TESA TX B B e
(4 Dol Dl
*etatelndy

Fonte: A autora (2021).
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Os autores Castelli & Wilkinson, sinalizam que a propor¢cdo que 0s
icones permanecem legiveis e o cddigo ndo é esquecido, o conhecimento
codificado pode, em principio, estar armazenado e ser amplamente
encontrado, facilitando o processo de transmisséo, reproducdo, acesso e
busca.

No entanto, as rendeiras mais experientes e tradicionais tém algumas
caracteristicas de improvisar, demonstrando que apesar de ter um desenho
como referéncia, a criagdo de improviso acontece durante o processo, e as
rendas, acabam se diferenciando uma das outras, apesar de serem similares.
De acordo com a coordenadora do nucleo Fernanda Gongalves, cada rendeira
perfaz o seu caminho, escolhendo diversas possibilidades de executar os
padrdes da renda.

Por fim, a tradicdo e a inovagdo percorrem juntas num movimento
favoravel, em que o objetivo é de preservar na memoria as raizes culturais
acorianas, das comunidades do estado de Santa Catarina, caracterizada pelos
saberes populares, pelo folclore e os costumes, e poder, entéo, vislumbrar um

caminho da valorizagéo deste patriménio.
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9 RELATO DE EXPERIENCIA NA CRIACAO DO E-BOOK

Diante do intuito de salvaguardar o trabalho meticuloso das rendeiras,
a qual € uma importante atividade geradora de renda para muitas mulheres,
mas, sobretudo, uma referéncia cultural e um elemento constitutivo de
distincdo e identidade. Os conhecimentos tacitos e explicitos envolvidos no
trabalho coletivo objetivado para, posteriormente, dissemina-los sob a forma
de memorial descritivo, optou-se pela construgédo de um e-book.

A construcdo do ebook seguiu duas etapas: (I) realizacdo de um
levantamento de conteddo junto ao Nucleo de Rendeiras de Bilro da
comunidade do bairro Rio Vermelho, em Florianépolis (SC) e a pesquisa
bibliografica; e (I) montagem do e-book, orientada para o registro de
informagdes técnicas e os saberes artesanais da renda de bilro, com o relato

das etapas utilizadas para a montagem.

9.1 PRIMEIRA ETAPA: LEVANTAMENTO DE CONTEUDO

A primeira etapa para a construcdo do e-book foi realizada junto ao
Nucleo de Rendeiras de Bilro da comunidade do Rio Vermelho, na capital
catarinense, contou com a pesquisa, registro e documentacéo, apresentados
nesse estudo a partir do segundo capitulo da dissertacdo, com o referencial
tedrico, contando também com todos o conteudo levantado na pesquisa de

campo apresentado no quarto capitulo.

9.2 SEGUNDA ETAPA: PROJETO GRAFICO DO E-BOOK

Nessa etapa da construcdo do e-book foi necessario o auxilio
profissional do Estudio Thapcom Design + Ideias, que conta com designer
grafico para ajudar no desenvolvimento das etapas do projeto. O auxilio e o
fornecimento da opinido profissional sobre escolhas linguisticas e textuais,
sem dispensar as sugestdes da autora é fundamental para construir a obra.

O primeiro passo foi a escolha do titulo, onde é essencial uma escolha
adequada para atrair e cativar o leitor. O titulo precisa resumir a ideia inicial,

sinalizar qual tema sera abordado. Neste caso, estamos trabalhando com um
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tema técnico, sobre a técnica basica de como fazer a renda de bilro. No
entanto, é impossivel ndo levar em consideragéo o histdrico subjetivo cheio de
simbolismo e usar alguma expressao mais poética. Ha também o cuidado com
relacdo a facilidade de memorizacao do titulo, que deve ser facil para o leitor
memorizar.

Contudo, escolher um titulo para livro € um desafio que necessita
também de um processo criativo e, para formular o titulo do e-book, todos
esses critérios foram levados em conta. Desta forma, optou-se por formular o
seguinte titulo: “TRADICAO RENDEIRA DE SANTA CATARINA: historia,
processos e técnicas da renda de bilro.”

Diante do titulo escolhido e de todo o contetdo coletado e registrado,
iniciou-se a etapa de diagramacdo do e-book. O projeto grafico do e-book
apresenta na forma da escrita, uma mescla de duas familias tipogréaficas que
contrastam entre si. Uma fonte sem serifa moderna e limpa para os titulos e
textos curtos, e outra para os textos longos, uma fonte serifada com um
desenho mais tradicional. A serifa € um traco, barra ou prolongamento que esta
presente no fim das hastes das letras.

Esse contraste casa perfeitamente com o conteudo do e-book que
resgata e registra a importancia e a tradicao da renda de bilro e ao mesmo
tempo discute o futuro dessa mesma tradicdo na medida em que diminui o
interesse de aprendizado das novas geragcdes. A seguir pode ser observado

0s contrastes de fontes, utilizadas no e-book, conforme figura 58:
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Figura 58:llustragéo das fontes tradicionais e modernas, usadas no e-
book.

O livro TRAD[CAO RENDERA DE SANTA CATARINA:
histdria, processos e técnicas da renda de bilro, apresenta
uma abordagem sobre os antecedentes histéricos do surgi-
mento da renda de bilro em Santa Catarina, bem como das
transformagGes ocorridas nas formas de produgio manual e
principalmente, as técnicas e instrumentos utilizados para
tecer a renda de bilro.

Fonte: Estidio Thapcom Design + Ideias, sob a orientagéo da autora (2021)

Para os cabecalhos, usamos formas geomeétricas linhas para
representar um “barrado”, mas sem interferir muito no desenho das paginas e
nao conflitar com as informacdes do e-book. Este barrado trouxe uma
delicadeza para o produto, ao mesmo tempo que trouxe também unidade ao
conjunto. Observa-se na figura 59, o desenho utilizado como representacéo

dos piques da renda de bilro:
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Figura 59: Desenho do cabecalho - utilizado no e-book.

Fonte: Estidio Thapcom Design + Ideias, sob a orientagdo da autora (2021)

A proxima etapa é determinar a estrutura dos capitulos do e-book, parte
importante neste processo. As divisdes do e-book, inicialmente foram feitas por
numeros grandes, por achar que seria uma forma mais sistematica no
processo de leitura. Porém, optou-se por separar 0s capitulos por cores
distintas, para formarem a composic¢ao narrativa da historia e técnicas da renda
de bilro. Desta forma, os capitulos foram divididos em cores para facilitar a
navegacdo ao logo da obra. Observa-se nas figuras 60 e 61, as opcoes

propostas para a organizacao dos capitulos do e-book:
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Figura 60: llustracdo do capitulo com numeracéo, para ser usado no e-

book.

‘ a1V
o« Y

1,2

Bilros
de madeira

Fonte: Estidio Thapcom Design + Ideias, sob a orientagdo da autora (2021)
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Figura 61: llustracdo de pagina para teste, com marcacao do capitulo
colorido, para ser usado no e-book.

Por onde comegar?

TECNICAS BASICA

As téenicas da renda de bilro vio depender das pecas a serem feitas,
variando conforme a finalidade e as preferéncias de cada rendeira, sejam
com relagdo ao modelo do desenho e do tipo de renda, da linha e das cores
utilizadas. Esses fatores em conjunto com o modo de execugdo de cada
rendeira (tramas mais abertas ou fechadas), caracterizam um estilo proprio
de produgio

Uma questdo que pade interferr na confecgdo e qualidade estética da
renda & o modo como a rendeira se posiciona. 0s bragos e cotovelos devem
ter espago suficiente para se movimentar conforme a exigéncia de cada tipo
de ponto e desenho

Apresenta-se aqui um repertdrio rico das téenicas, com passo a passo,
llustrado para 05 pontos basiCos ¢ 1Ecnicas necessarias para criar as rendas
de bilro. Piques, lotografias ¢ Instrugbes, mostrando como usados, Estas sho
técnicas bdsicas, tradicionalmente usadas pelas artesds do Nucleo de
Rendewas da Associacao de Moradores do Rio Vermelho, em Floriandpolis.
Este modo de fazer, mantém algumas particularidades da tradicdo da
comunidade do Rio Vermetho, porém, a maloria dag técnicas slo mantdas
Iguais em praticamente todos os lugares do estado de Santa Catarina

Por onde comecgar?
MOVIMENTOS BASICOS

Existern muitas maneiras de comegar 0s primeiros passos para rendar,
s30 ntuais semelhantes e diferentes em vanas regides do Brasil, O primeiro

Fonte: Elaborada pelo Estudio Thapcom Design + Ideias, sob a orienta¢do da autora
(2021).
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Além disso, procuramos destacar o vasto material fotografico das
imagens produzidas pelo fotografo Ruy Luiz Machado no ensaio “Renda de
Bilro: entre maos rendeiras que tecem dizeres e saberes da llha de Santa
Catarina” realizado em 2016. Para o uso das imagens o profissional foi
consultado e se obteve o0 seu consentimento.

Os desenhos apresentados no e-book foram todos redesenhados,
como os icones e graficos para criar uma linguagem simples e que ajude a
preservar essa arte. Observa-se na figura 62, a ilustracao do bilro redesenhada
para exemplificar o resultado desta etapa. A seguir ilustracdo do desenho do

bilro redesenhado para o ebook:

Figura 62: llustragéo do desenho do bilro redesenhado para o ebook.

Conforme Soares (2002), os bilros sio divididos em trés
partes: a cabeca ou bojo, o cabo e o carretel, como mostra a
figura 3.

CARRETEL CABO CABECA

Fonte: Soares, 2002, p. 80.

Figura 3: Bilro

Fonte: Estidio Thapcom Design + Ideias, sob a orientagéo da autora (2021)

A Ultima etapa e ndo menos importante, é a capa do e-book, este é o
principal elemento da publicagdo. A capa €, na verdade, um elemento de
percepcao rapida para despertar a curiosidade do leitor ao primeiro olhar, ou

seja, despertar o interesse do leitor. A capa serve para impactar, instigar a
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curiosidade e atrair a atencao do leitor. Diante de uma variedade grande de
imagens selecionadas, trés foram escolhidas para o conceito da capa: A
primeira capa representada pela figura 63 tem uma imagem mais tradicional,
classica, porém mais sombria. A segunda capa representada pela figura 64

Também no mesmo formato, as maos da rendeira tecendo a renda, porém
mais colorida. A terceira, figura 65, uma festa de cores, contrastando com as

unhas coloridas da rendeira.

Figura 63: Rendeira Tradicional, opcao de foto para capa do e-book.

OO0 00O OOLONOLOOOLONOLOOODS LN N )
e

T |

~-Tradicao
". Rendeéra
de Santa
Catarina

historia, processos e
técnicas da renda de bilro.

ELISA CORREA

Fonte: Imagem: Machado (2016), capa: Estudio Thapcom Design + Ideias, sob orientacdo da
autora (2021).
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Figura 64: Rendeira Tradicional, opcao de foto para capa do e-book.

L A B B B R B R R RN R R R R R R R R R R R E AR RN RN EREEREREREREEREENH-ENRN)
UL e UL UL e m | | | i L Hin m m | | | Hm

Tradicao
Rendéra historia, processos
e técnicas da

de Sa nta renda de bilro.
Catarina

ELISA CORREA

Fonte: Imagem: Machado (2016), capa: Estadio Thapcom Design + Ideias, sob orientagéo da
autora (2021).
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Figura 65: Rendeira Tradicional, opcao de foto para capa do e-book

00D SO D OSSN 2 O 00 PO O OO OO OO O 290000
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Tradicao
Rendéra hist’éri.a, processos
e técnicas da

de Santa rndadebiro.
Catarina

ELISA CORREA

Fonte: Imagem: Machado (2016), capa: Estudio Thapcom Design + Ideias, sob orientacdo da
autora (2021).
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O desenvolvimento deste e-book teve como eixo central registrar e
documentar o conhecimento técito das rendeiras da Associacdo dos
Moradores do Rio Vermelho, com o propésito de compreender como o trabalho
manual das artesas contribui para a preservacao deste patrimonio cultural, que
€ a renda de bilro. As praticas, as técnicas, 0s instrumentos, 0s costumes e a
histéria da renda de bilro, reunida neste e-book, pode ser usado como
elemento promotor da preservacéo e da valorizagédo da tradicdo agoriana da
renda de bilro. A Gestdo do Conhecimento aplicada no registro e no
compartilhamento do conhecimento da pratica artesanal da renda de bilro,
enquanto atividade coletiva, foi fundamental para se obter o éxito desta
pesquisa.

O proximo capitulo ird abordar de forma geral, os resultados obtidos na

pesquisa deste trabalho.

175



10 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta os resultados da investigacdo da pesquisa,
referente as técnicas da renda de bilro que retrata a tradicdo da cultura
acgoriana, no grupo estudado. Trata-se das contribuicbes no que tange aos
objetivos especificos e os resultados obtidos com o objetivo geral da pesquisa.

A partir da pesquisa de campo e conhecimento do contexto de produgao
da renda de bilro, aliando-se a teoria da gestdo do conhecimento, no que tange
ao registro e compartilhamento do conhecimento tacito, foi possivel pensar as
diretrizes que podem ser aplicadas como metodologia para registrar e
compartilhar o sabe fazer das rendeiras do nucleo da (AMORYV).

Em relacdo aos objetivos especificos de identificar estratégias de
registro e compartilhamento do conhecimento, de atividades artesanais do
Nucleo de Rendeiras do Rio Vermelho e descrever o modo de fazer da renda
de bilro, foi possivel relacionar um grupo de acdes, iniciando pela identificacao
da demanda na (AMORYV), passando pela definicAho de metas para o
compartilhamento do conhecimento das rendeiras, bem como definindo os
destinatarios para esse conhecimento registrado. Baseado nisso, foi orientada
a implementacado do compartilhamento do conhecimento tacito, por meio de
um prosseguimento de acbes, embasadas em Nonaka (2001). As acles
acontecem no compartilhamento do conhecimento das rendeiras mais
experientes, juntamente com as aprendizes, as quais vao desde a observacao
do fazer da rendeira, passando pela narracdo. A demonstracdo de como se
aplica determinada técnica, iniciando pela imitacdo do “fazer”, experimentando,
comparando e executando um trabalho, alcancando a etapa de criacao, pelo
dominio da técnica. A aproximacdo com as rendeiras durante a pesquisa, foi
extremamente importante, pois possibilitou entender as etapas propostas para
o compartilhamento do conhecimento, levando em conta, a grande
complexidade do aprendizado das técnicas. Ficou evidente também o nimero
reduzido e o pouco interesse de pessoas mais jovens, interessadas no
aprendizado da renda de bilro. Muitas rendeiras ja estao habituadas as rotinas
da associacdo, porém, muitas precisam ser incentivadas e sistematizadas,
principalmente a nova geracao, para garantirem o compartilhamento continuo

desse “saber fazer” como forma de salvaguardar o conhecimento.
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A importancia da manutencdo do artesanato para o desenvolvimento
econdmico da comunidade, foi verificada, por meio da pesquisa de campo. Foi
constatado que a producdo da atividade artesanal da renda de bilro,
reconhecida como artesanato tradicional, € uma forma de trabalho existente
nas diversas comunidades de Florianépolis/SC. Principalmente a comunidade
do Rio Vermelho, que é a maior em numero de rendeiras produtoras. Esse
dado junta-se ao que foi visto na fundamentacdo tedrica a respeito da
importancia da preservacao do trabalho artesanal enquanto produtor de cultura
e de mercadoria inserido em economia cultural, criativa e popular. Esse
importante enraizamento de trabalho artesanal relacionado a cultura local,
além de uma fonte de renda, ele se caracteriza como elemento identificador da
cultura e da identidade de uma sociedade.

Foi analisado pelas entrevistas, que a maioria das rendeiras tem a
pretenséo de ver o nucleo da (AMORYV) aumentar o nimero de rendeiras, para
ampliar a producédo e consequentemente prosperarem financeiramente com a
producéo e renda. Elas aspiram uma sede prépria, para poderem expor e
comercializar os produtos, receber os turistas e oferecer mais oficinas para o
aprendizado de novas rendeiras.

Observou-se a grande criatividade das rendeiras, que tentam se adaptar
a contemporaneidade do mercado. Para tanto, elas criam possibilidades de
produtos, inovando nos designs e materiais, sem, no entanto, renunciar as
pecas tradicionais necessarias para a preservacao do artesanato.

A respeito do objetivo de elaborar um e-book, para o compartilhamento
do conhecimento visando a preservacao das técnicas da renda de bilro que
retrata a tradicdo da cultura acoriana, obteve-se um resultado muito
expressivo, pois foi possivel registrar — por meio da descricdo escrita,
filmagem e fotografia — as técnicas basicas, os pontos conhecidos e aplicados
pelas rendeiras locais, e os modelos tradicionais da renda. Foram também
codificados os pontos da renda de bilro, por meio da criagéo de icones graficos,
gue aplicados nos desenhos da renda tradicional, Maria Morena e Tramoia,
gue originam representacdes de registro para acesso a todos que quiserem
aplicar a técnica. E para tornar o registro ainda mais atrativo, foram

apresentadas algumas peculiaridades folcloricas da ilha de Floriandpolis.
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Esses registros possibilitaram a elaboragcdo do e-book, “Tradigdo
Rendeira de Santa Catarina: histéria, processos e técnicas da renda de bilro”,
gue se tornara uma referéncia para acesso e conhecimento do modo de fazer
da renda. O conteudo registrado no e-book, serve de ferramenta para a
disseminacdo das técnicas da renda, da historia, da tradi¢cdo acoriana que tdo
bem representa as comunidades de Santa Catarina. Um contetdo importante,
voltado a mestres e aprendizes, pesquisadores e fundamentalmente voltado a
nova geracao, que se espera continuarem produzindo o artesanato, essencial
para garantir a relevancia da renda hoje e no futuro.

A importancia de criar esse e-book, levou em conta o desafio de
colaborar com a perpetuacgéo do Patriménio Cultura Imaterial da Renda de Bilro
em Santa Catarina, ou em qualquer lugar com essa tradicdo de inquestionavel
importancia. Desta forma, organizar e disponibilizar este conteudo, sera
possivel aumentar a visibilidade e a notoriedade, bem como salvaguardar com
zelo essa tradi¢ao, de forma a motivar e atrair o interesse das novas geragoes.
O conteudo documentado neste e-book esta publicado e disponibilizado na
plataforma virtual ISSUU, para facilitar o processo de consulta e assim,
favorecendo a disseminacdo do conhecimento, para toda a comunidade
rendeira de Floriandpolis, para estudantes e pesquisadores e todo o publico
que se interessa por este tema.

A pesquisa ficou relativamente limitada, no que diz respeito aos
encontros programados, como também ao numero de rendeiras participantes,
em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19. As rendeiras, até a data
da finalizacéo deste trabalho, ainda ndo voltaram a normalidade dos encontros
no nucleo da (AMORYV). Apesar de todo contetudo levantado, registrado e
documentado, sugere-se que sejam pesquisados e registrados outras técnicas
e pontos, que com o tempo, foram deixados de uso, novos programas de
capacitacdo de rendeiras, com interferéncia de designers, bem como novas
possibilidades de materiais, sem perder o vinculo com as tradicbes, tdo
importantes para as comunidades.

Segue o link para visualizacdo do e-book:

https://issuu.com/elisacorrea2l/docs/livio renda de bilro revisado
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA - RENDA DE BILRO

1 - Das histérias que vocé conhece, o que vocé sabe sobre a origem da renda?
2 - Quando e como aprendeu a fazer renda de bilro?

3 - Como vocé se sente diante da atividade artesanal? (Profisséo ou lazer)

4 - De que forma séao feitas as rendas em relagao a formato, quais que vocé
considera a mais conhecida e qual que vocé mais gosta de produzir e por qué?
5 - O que vocé produz, é destinado para qual mercado?

6 - Qual parametro que vocé utiliza para praticar 0s pre¢cos?

7 - Quais os nomes populares e padrbes dos pontos?

8 - Qual é a forma que vocé utiliza para a comercializacéo da renda de bilro?
9 - Quais os critérios necessarios para produzir uma renda de qualidade?

10 - As pecas sao produzidas para decoracao?

11 - A producéo de renda contribui para a renda familiar?

12 - Este trabalho contribui com a cultura local?

13 - Consideram o trabalho uma obra de arte?

14 - Quantas pecas conseguem produzir em um més?

5 - Quais dias sao utilizados para fazer o artesanato?

16 - Quantas horas do dia € dedicado para o trabalho artesanal?

17 - Existe uma técnica especifica para fazer o artesanato?

18 - Onde e como séo comercializadas as pec¢as produzidas por vocés?

19 - Vocés participam de eventos para expor seus trabalhos?

20 - Quando nao estdo reunidas no nucleo de rendeiras, vocés trabalham
sozinhas ou com outras artesas?

21 - O que significa o trabalho com o artesanato na vida das rendeiras?

22 - Existem outros membros da familia que fazem renda de bilro? Quais?
23 - Com relacdo ao aprendizado, ja ensinaram a técnica para outras
rendeiras?

24 - Como e quando surgiu o interesse pela renda de bilro? Com quantos
anos?

25 - Houve aquisicéo de algum bem comprado com dinheiro do artesanato?
26 - H4 quanto tempo vocé trabalha com o artesanato na tipologia renda de

bilro?
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27 - Quais beneficios o artesanato traz para a artesa?
28 - Vocé acha importante registrar os conhecimentos sobre a atividade
artesanal da renda de bilro a outras pessoas?

SOBRE MATERIAL E TECNICAS:

Quais pontos sao utilizados pelas rendeiras?

Como séo criados os desenhos das rendas?

Quais técnicas sao utilizadas por pelas rendeiras?

ALMOFADA:

Como é sua almofada, fale sobre suas caracteristicas sobre sua forma,
enchimento, forro:

Qual o tempo de durabilidade deste objeto (almofada) e quando € o0 momento
de reposicéo?

BILRO:

Como que é fabricado, que tipo de madeiras é utilizado e de que forma se
adquire este material?

FIO:

Quais sdo as matérias —prima utilizadas para produzir a renda?

PIQUES:

De que forma € feito o pique e qual o material utilizado para desenvolvé-lo?
ALFINETES:

Qual a finalidade do alfinete e quais os modelos que vocé utiliza?
FOLCLORE DAS RENDAS:

Fale sobre vocé conhece.

Adivinhas:

Cantigas:

Crendices e supersticoes:

Versos:

Costumes:

193



UDESC 8

e s 7 1_1_J Comité de Etica em Pesquisas

i ¥
il s B \ N Envolvendo Seres Humanos - Udesc
SANTA CATARINA L -

GABINETE DC REITOR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de mestrado intitulada TRADICAO
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base no conhecimento tacito das rendeiras do Nucleo do Bairro Rio Vermelho, em Florianopolis
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0s questionarios, equipamentos para registro de audio, video e fotografias. Estas medidas serdo realizadas na
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gerado por elas, o qual pode ser compartilhado no mundo digital, para estimular a troca de informacdes,
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neste estudo, as medigdes dos experimentos/procedimentos de tratamento serdo feitas em mim, e que fui informado
que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

Nome por extenso _ FAB{ ULA  Gion ALNE [MARTIND

\ . ' " i
Assinatura¥ fu.,@wﬁu ,CW‘J?\NZ’\ R0 ) Local:\:ﬁﬂswj ]l Data: J} /& / 20321

Avenida Madre Benvenuta, 2007, ltacorubi, CEP 88035-901, Floriandpolis, SC, Brasil.
Telefone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br
CONEP- Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa
SRTV 701, Via W 5 Norte — Lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.qgov.br




Scanned by TapScanner



Scanned by TapScanner



UubDeESsc

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

| Comité de Etica em Pesquisas
Envolvendo Seres Humanos - Udesc
GABINETE DO REITOR

CONSENTIMENTO PARA FOTOGRAFIAS, VIDEOS E GRAVAGOES

Permito que sejam realizadas fotografia, filmagem ou gravagdo de minha pessoa
para fins da pesquisa cientifica intitulada * TRADICAO DA CULTURA ACORIANA EM
SANTA CATARINA E A PRESERVACAO DAS TECNICAS DA RENDA DE BILRO COM
BASE NA APLICACAO DA GESTAO DO CONHECIMENTO ~ e concordo que o
material e informacdes obtidas relacionadas a minha pessoa possam ser publicados em
eventos cientificos ou publicacbes cientificas. Porém, a minha pessoa n&o deve ser
identificada por nome ou rosto em qualguer uma das vias de publicagédo ou uso.
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SANTA CATARINA GABINETE DO REITOR

CONSENTIMENTO PARA FOTOGRAFIAS, VIDEOS E GRAVAGOES

Permito que sejam realizadas fotografia, filmagem ou gravagdo de minha pessoa
para fins da pesquisa cientifica intitulada * TRADICAO DA CULTURA ACORIANA EM
SANTA CATARINA E A PRESERVACAO DAS TECNICAS DA RENDA DE BILRO COM
BASE NA APLICACAO DA GESTAO DO CONHECIMENTO " e concordo que O
material e informagbes obtidas relacionadas a minha pessoa possam ser publicados em
eventos cientificos ou publicagdes cientificas. Porém, a minha pessoa nao deve ser
identificada por nome ou rosto em qualquer uma das vias de publicagdo ou uso.

As fotografias, videos e gravagbes ficardo sob a propriedade do grupo de
pesquisadores pertinentes ao estudo e, sob a guarda dos mesmos. (Elisa Aparecida

Corréa).

Florianopolis ; de de

Local e Data

Nome do Sujeit equisado

{
Assinatura do Sujeito Pesquisado
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Fone: (61) 3315-5878/ 5879 - E-mail conep@saude qov,bi
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