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APRESENTACAO

O Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai - CEAVI, Campus V - Vale
do Itajai, apresenta neste documento a revisdo do seu Planejamento Estratégico 2009-
2029, aprovado pela RESOLUCAO N°© 063/2009 - CONSUNI. Essa revisa partiu seguiu as
premissas do Plano 20 da UDESC e comp&e um processo continuo da consolidacdao da

identidade regional da UDESC no alto Vale do Itajai.

O patamar de desenvolvimento almejado pela UDESC Ibirama passa,
primariamente, pela consolidacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, onde
ensino é a atividade fim da instituicdo universitaria através da triade pesquisa, ensino e
extensdo. E neste sentido, mesmo com graves deficiéncias de infraestrutura, e através
do esforco e da resiliéncia dos servidores que aqui desenvolvem suas atividades, a
UDESC/Ibirama posiciona-se atualmente como referéncia no ensino de graduacdo no Alto
Vale do Itajai, honrando assim o nome UDESC, um nome construido ao longo de 50 anos
de histoéria.

Entretanto, para que a UDESC Ibiram continue a desenvolver o grau exceléncia
nos almejado, torna-se necessario empreender esforcos em objetivos metas e que
conduzam ao crescimento continuo deste Centro. Para tanto, se faz necessario o
provimento da infraestrutura necessaria as atividades inerentes ao dia-a-dia da
instituicdo. Investimentos necessarios para prover o bem estar dos servidores, bem
como a atratividade para a comunidade académica da regido do Alto Vale e regibes
vizinhas. Infraestrutura fisica que provera beneficios ao processo ensino-aprendizagem e

tornara nosso ambiente de trabalho mais agradavel e mais propicio a produtividade.

E uma atualizacdo do planejamento estratégico empreendida com a participagdo
efetiva da comunidade do UDESC Ibirama e focada nos interesses desta comunidade. A
gestdo 2015-2019 espera que o resultado deste trabalho, gerado a partir de uma
discussdo democratica, possa nos conduzir para o caminho de consolidacdo que tanto

desejamos.

Carlos Alberto Barth

Diretor Geral
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INTRODUCAO

O Planejamento consiste de trés partes:

Parte 1 - Detalhamento do Planejamento Estratégico

Nesta primeira parte, com base no Plano 20 da UDESC, o Centro expde a sua:
1.1. Definicao da Missao

1.2. Definigdo da Visao

1.3. Detalhamento dos Principios

1.4. Definigao dos Objetivos

1.5. Definicdo das Estratégias

PARTE 2

Definicdo dos prazos, dos responsaveis pelas acbes e definicdo dos recursos

necessarios.

PARTE 3

Composta pelos os planejamentos especificos de cada um dos Departamentos do

CEAVI: Engenharia de Software, Ciéncias Contaveis e Engenharia de Sanitaria.

As DimensGes sdo agrupamentos de grandes tracos ou caracteristicas referentes
aos aspectos Institucionais sobre os quais se emite juizo de valor e que, em seu

conjunto, expressa a totalidade da Instituicdo.

Os Objetivos e as Estratégias devem ser definidos dentro das grandes areas e

eixos norteadores, que foram baseados nas dimensdes do SINAES.
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IX.

XI.

SANTA CATARINA DO ALTO VALE DO ITAJAI

As DimensOes orientadoras sao as seguintes:

IDENTIDADE INSTITUCIONAL
EXCELENCIA ACADEMICA
COMPROMISSO SOCIAL
VALORIZACAO PROFISSIONAL
INFRA-ESTRUTURA
PLANEJAMENTO

RECURSOS

AVALIACAO INSTITUCIONAL
AGILIDADE

COMUNICACAO

EXPANSAO

Sendo assim, partiu-se da premissa de que todas as definicdes aqui apresentadas

devem ter como base o Estatuto, o Regimento Geral e o Plano 20 da UDESC, que por sua

vez leva em consideragdo cinco aspectos:

II1.

III.

IV.

AMBIENTE EXTERNO
AMBIENTE INTERNO
POLITICAS E EXTRATEGIAS
PLANO DE EXPANSAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS CENTROS



L.‘ UDESC IBIRAMA

UNIVERSIDADE

56 LETADO DE CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR
() [ectagosiion DO ALTO VALE DO ITAJAI
PARTE I

1 DETALHAMENTO DO PLANO

1.1 DEFINICAO DA MISSAO

O CEAVI

possui uma finalidade, uma razdo de existir e um papel a cumprir na

sociedade. Com base nesta nogdo define-se aqui a missao do CEAVI, em alinhamento

com a missao da Universidade do Estado de Santa Catarina.

Missao UDESC:

Missdao CEAVI:

A UDESC tem por missdo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da
pesquisa e da extensdo, indissociavelmente articulados, de modo a
contribuir para uma sociedade mais justa e democratica em prol da
qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa

Catarina e do Pais.
Fonte: Plano 20 - Planejamento Estratégico 2005-2035

O CEAVI tem por missédo praticar uma educacdo e gestdo inovadoras e
criativas num processo articulado do ensino, da pesquisa e da extenséo,
para formar cidaddos proé-ativos, criticos e reflexivos, capazes de
construir uma sociedade mais humana, eticamente sintonizada com os
avancos da ciéncia, da tecnologia e compromissada com o

desenvolvimento sustentdvel da regido do Vale do Itajal.
Fonte: Plano Estratégico 2009-2029

Valores a serem defendidos: o académico, a exceléncia no processo ensino-

aprendizagem, o compromisso com o desenvolvimento regional, o bem coletivo da

comunidade académica, a transparéncia e o respeito ao ser humano.
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1.2 DEFINICAO DA VISAO

O CEAVI almeja ser referéncia entre as instituicdes de ensino superior no Vale do
Itajai, sendo reconhecido pela qualidade das acgbGes que pratica. Desta forma, em

alinhamento com a visdo da UDESC, o CEAVI define sua visdo:
Visao UDESC:

Ser uma universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de
abrangéncia estadual, e com acdo académica marcada pelo

comprometimento e pela responsabilidade social.
Fonte: Plano 20 - Planejamento Estratégico 2005-2035

Visao CEAVI:

Ser um Centro inovador e de referéncia em seu fazer académico,
reconhecido pela qualidade e exceléncia de suas acdes e servicos,
compromissado por sua vocacdo parceira com o desenvolvimento do

Vale do Itajal.
Fonte: Plano Estratégico 2009-2029

1.3 DEFINIGAO DOS PRINCIPIOS

Com base em sua missdo e visdo, e com a crenga de que ha comportamentos e
valores que devam ser perseguidos e defendidos, o CEAVI define seus principios de
conduta.

Os principios da UDESC sdo, conforme o Estatuto Geral da UDESC, artigos 2° e 39,

e no Plano 20:

e Liberdade de expressédo;
e Democracia;
e Moralidade;
. Etica;
e Transparéncia;
e Respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.
Fonte: Plano 20- Planejamento Estratégico 2005-2035
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Os principios do CEAVI sdo:

e Respeito a ética académica, pessoal e profissional;

e Respeito a dignidade da pessoa e de seus direitos fundamentais;

e Respeito a pluralidade de pensamentos;

e Pratica da gestdo transparente, democratica e objetiva;

e Comprometimento com a moralidade e responsabilidade social;

e Desenvolvimento integral do homem;

e Insercdo participativa na comunidade;

e Consolidacéo forte e marcante na identidade regional;

s Exceléncia académica na pratica do ensino

e Empreender com responsabilidade social e sustentabilidade humana e ambiental;
e Construcdo de vantagens competitivas e de melhor aproveitamento das

potencialidades da regido do Vale do Itajai.
Fonte: Plano Estratégico 2009-2029

1.4 DEFINICAO DOS OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Os objetivos e as estratégias descritos a seguir sdo definidos dentro das grandes

areas e eixos norteadores, que foram baseados nas dez dimensdes do SINAES:

. Missdo e PDI

. Politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacao e a extensao

. Responsabilidade social da IES

. Comunicacao com a sociedade

. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo
. Organizacao de gestao da IES

. Infraestrutura fisica

. Planejamento de avaliagao

O 0 N O L1 A W N K

. Politicas de atendimento aos estudantes

10. Sustentabilidade financeira
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I. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO
Aperfeicoar e consolidar a identidade institucional da UDESC em consonancia com

a regido do Alto Vale do Itajai.

ESTRATEGIAS

e Consolidar as relacdes e interagbes com o contexto social, econdmico e cultural em
gue a UDESC Ibirama esta inserida;

e Perseguir, sistematicamente, a exceléncia do UDESC Ibirama nas suas acbes de
ensino, pesquisa, extensao;

e Firmar convénios junto a instituicGes publicas e privadas para o oferecimento de
CUrsos e servigos;

o Definir, promover e garantir a articulacdo de cada Projeto Pedagdgico de Graduacgao,

com os Programas e Projetos de Extensdo, de Pesquisa, de Ensino e de Pés-Graduacao.

II. EXCELENCIA ACADEMICA
ENSINO DE GRADUAGCAO

OBJETIVO

Ofertar cursos com exceléncia de ensino de graduagdo a comunidade.
ESTRATEGIAS

e Promover a elaboracao, a atualizacdo e o acompanhamento permanente dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, para que assegurem conteldos curriculares contextualizados
com as inovacdes e necessidades na area de conhecimento de cada Curso;

e Implementar politicas e praticas institucionais que estimulem o aperfeicoamento do
ensino, a capacitacao docente, o apoio ao estudante, a transdisciplinariedade e as
inovacdes no processo de ensino-aprendizagem;

e Reduzir a evasado e otimizar o numero de académicos por Curso;

e Proporcionar oportunidades de estagio curricular supervisionado;

10
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e Oportunizar os programas das Semanas Académicas de cada Curso;
ENSINO DE POS-GRADUACAO
OBJETIVO

Criar cursos e programas de Pés-Graduacdao com exceléncia, integrado ao ensino de
Graduagdo, que promova e desenvolva a cientificidade, o senso critico, a criatividade, a

inovacdo e o empreendedorismo nos académicos.
ESTRATEGIAS

e Buscar e incentivar a realizacdo de convénios de cooperacdo e de intercambios para a
realizacdo de Cursos de Pds-Graduacao;
e Criar programas de especializacdo, mestrado (profissionais e/ou académicos) e

doutorado institucionais e/ou interinstitucionais;

PESQUISA

OBJETIVOS
Fomentar atividades de pesquisa que estimulem a inovacao e o desenvolvimento
da ciéncia, buscando sua relevancia institucional, social e a cooperacdao com instituicGes

congéneres nacionais e estrangeiras.

ESTRATEGIAS

e Estabelecer parcerias com o setor produtivo e publico, bem como a captacdo de
recursos para viabilizar o desenvolvimento de atividades e projetos de pesquisa;

e Criar, implantar e fortalecer os grupos de pesquisa;

e Incentivar a producdo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa que gerem marcas
e patentes para a UDESC;

e Buscar mecanismos que assegurem a aplicacdo dos resultados da pesquisa junto as

organizagdes e ao meio.

11
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EXTENSAO

OBJETIVO

Desenvolver e implementar projetos e acbes articuladas ao conhecimento e as

potencialidades académicas que atendam as demandas da sociedade.

ESTRATEGIAS

e Implementar a concepgao de extensdo e de intervencao social afirmadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

e Buscar parcerias e fontes alternativas de captacdao de recursos para viabilizar o
desenvolvimento das atividades de extensao;

o Definir e implementar politicas que buscam assegurar o desenvolvimento de projetos
de extensdo de cunho interdisciplinar;

e Democratizar as atividades de extensdo junto a comunidade;

III. COMPROMISSO SOCIAL

OBJETIVO

Contribuir para o desenvolvimento da regido do Vale do Itajai por meio do ensino,

da pesquisa e da extensao.

ESTRATEGIAS

e Inserir fortemente o CEAVI no processo de desenvolvimento e de fortalecimento da
identidade regional;

e Desenvolver e implementar projetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados ao
desenvolvimento da regido e do estado de Santa Catarina;

e Desenvolver projetos e agdes voltadas ao incremento da qualidade de vida da
populacdo e da educacdo da regiao;

e Estabelecer e implementar atividades curriculares que promovam a experiéncia em

acoes relacionadas as intervengdes de interesse comunitario social;

12
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e Desenvolver atividades académicas que promovam a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico-social, cientifico, tecnoldgico e do capital humano da regido;
e Implementar politicas para incentivar as praticas do voluntariado junto ao corpo
discente, docente e técnico-administrativo;

e Estabelecer parametros/critérios para o acompanhamento dos alunos e servidores

portadores de necessidades especiais;

IV. VALORIZACAO PROFISSIONAL

OBJETIVO
Promover o desenvolvimento profissional e a melhoria do ambiente de trabalho,

bem como da qualidade de vida.

ESTRATEGIAS

e Estabelecer agdes que melhorem as relagdes inter pessoais;

e Oportunizar a capacitacao profissional dos servidores;

e Intensificar a cultura e o esporte como praticas formativas e de lazer para a

comunidade dos servidores do CEAVI.

V. INFRAESTRUTURA

OBJETIVO:

Prover o CEAVI de infraestrutura para atender aos objetivos institucionais.

ESTRATEGIAS

e Construcdo de Blocos e Edificacbes para atendimento das atividades de pesquisa,
ensino e extensao;

e Levantamento do Plano Diretor;

e Reforma parcial estrutura.

13
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VI. PLANEJAMENTO: politicas de organizacdo e gestdo institucional

OBJETIVO

Aprimoramento da gestao colaborativa.

ESTRATEGIAS

e Desenvolver um plano de metas para facilitar o cumprimento dos objetivos,
programas e projetos do CEAVI;

e Implementar a gestdo participativa envolvendo toda a comunidade académica

e Acompanhamento da execucdo do Planejamento Estratégico;

VII. RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVO
Estabelecer a pratica constante da busca de fontes alternativas de financiamento

para o Centro de Educacao superior do Alto Vale do Itajai.

ESTRATEGIAS
e Estabelecer uma postura de busca continua de financiamentos externos;
e Buscar apoio externo, com vistas a preparacdo de projetos;

e Pleitear a captacdo de recursos através de emendas parlamentares;

VIII. AVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO

Manter e aprimorar uma politica avaliagdo institucional e setorial objetivando

incrementar os niveis de qualidade no CEAVI em todas as suas fungoes.

14
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ESTRATEGIAS

e Manter um procedimento interno de avaliagdao institucional que vise identificar
necessidades especificas do CEAVI;

e Criar um plano de metas pata assegurar o cumprimento e a efetividade da avaliagao
institucional;

e Criar mecanismos para a divulgacdo dos resultados da avaliacdo institucional junto a

comunidade académica;

IX. AGILIDADE

OBJETIVO
Prover o constante aperfeicopamento dos processos internos como forma de

melhoria dos servigos prestados.

ESTRATEGIAS

¢ Avaliar de forma permanente e sistematica os processos administrativos para reduzir
a burocracia, os custos e otimizar os processos;

e Elaborar um fluxograma e um manual de procedimentos para a tramitagdo do

processos;

X. COMUNICACAO

OBJETIVO:
Incrementar estratégias e politicas de comunicagdo com a comunidade interna e
externa, integrando-as ao processo de aprimoramento e consolidacdo da imagem

institucional.

ESTRATEGIAS

e Sistematizar informacdes em meios digitais (paginas, portais, internet, intranet,etc.)
bem como em meios impressos (guias, panfletos, murais, revistas e boletins, etc.);

e Definir, criar e implantar mecanismos que venham assegurar a divulgacao de

informacgdes do CEAVI junto aos meios de comunicagdo (radio e TV);
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e Divulgar, de forma ampla, as agdes e os resultados das atividades de ensino, pesquisa
e extensao do CEAVI;

e Desenvolver estratégias/politicas/agoes para fortalecer a imagem publica e o prestigio
do CEAVI junto a comunidade regional;

e Criar e implementar mecanismos para assegurar a representatividade do CEAVI e da

UDESC junto a entidades publicas, privadas e ndo-governamentais;

XI. EXPANSAO
OBJETIVO

O crescimento e o desenvolvimento da UDESC Ibirama pela implantagdo de novos
cursos de graduacgdo e pos-graduacao, bem como incremento das atividades de pesquisa

e extensao.

ESTRATEGIAS

e Atuar junto a Agéncia de desenvolvimento Regional e ao Conselho de
Desenvolvimento Regional - ADR;

e Fazer parcerias com os demais Centros da UDESC e com outras instituicdes de ensino
para viabilizar atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Criar e implementar cursos de pds-graduacao que atendam as demandas da regidao
em consonancia com as politicas da UDESC;

¢ Difundir o nome da UDESC pelo Estado de Santa Catarina e pelo pais;

e Firmar parcerias com instituicbes de pesquisa privadas para oportunizar estagios e
pesquisas;

e Realizar pesquisa de viabilidade para implantagdo de novos cursos.
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PARTE 11

Segue o plano de agdes a serem executados ao longo da gestdo 2015-2019, de
modo a produzir resultados sobre o Plano Estratégico. As matrizes devem ser
preenchidas com base nas proposicdes dos setores. Aqui entram as discussdoes dos
departamentos sobre o ensino bem como as consideracdes da Comissdao de
Administracdo e Planejamento sobre o provimento de infraestrutura para o Centro.

Preencher da seguinte forma:

. Definicao dos Prazos - representa o semestre de implantacdo e finalizacdo
prevista para a atividade. Por exemplo, Inicio 2016/2 e Final 2017/1. Em alguns casos,
se os Programas, Projetos ou Atividades forem Permanentes, ndo sera necessario definir
0s prazos para a atividade, mas somente especificar que se trata de uma atividade

permanente

. Definicdo dos Responsaveis - Os Responsaveis representam a pessoa ou o

setor responsavel pela atividade.

o Definicdo dos Recursos financeiros: é o montante de recursos a serem

utilizados para o alcance do objetivo.
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Ibirama
MATRIZ DO PLANEJAMENTO
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Aperfeicoar e consolidar a | ¢ Consolidar as relagdes e interagdes | Direcao Geral e Atividade Financeiros
identidade institucional da | com o contexto social, econdémico e | Direcdes Adjuntas Permanente e Humanos
UDESC em consonancia | cultural em que a UDESC Ibirama estd
com a regidao do Alto Vale | inserida;
do Itajai.
e Perseguir, sistematicamente, a | Direcao de Ensino Atividade Financeiros
exceléncia do UDESC Ibirama nas suas | Direcdo de Pesquisa Permanente | e Humanos
acOes de ensino, pesquisa, extensao; Direcdo de Extensdo
I.
Identidade e Firmar convénios junto a instituicdes | Direcdo Geral Atividade Financeiros
Institucional publicas e privadas para o oferecimento | e Diregdes Adjuntas Permanente | e Humanos
de cursos e servigos;
e Definir, promover e garantir a | Direcdo de Ensino Atividade Financeiros
articulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos | Direcdo de Pesquisa Permanente | e Humanos

Cursos de Graduacdo, dos Programas e
Projetos de Extensdao, de Pesquisa e de

Pés-Graduagao;

Diregao de Extensdo
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Ofertar cursos com | ¢ Promover a elaboracdo, a atualizacdo e o | Colegiados Pleno Atividade Humanos
exceléncia na de | acompanhamento permanente dos Projetos | dos Departamentos | Permanente
ensino a | Pedagdgicos dos Cursos, para que assegurem | Nicleos Docentes
comunidade. conteudos curriculares contextualizados com | Estruturantes
as inovagdes e necessidades na darea de | Diregdo de Ensino
conhecimento de cada Curso;
e Implementar politicas e praticas | Colegiados Pleno Atividade Humanos
institucionais que estimulem 0 | dos Departamentos | Permanente
II. aperfeicoamento do ensino, a capacitacdo | Nucleos Docentes
Exceléncia docente, 0 apoio ao estudante, a | Estruturantes
Académica - transdisciplinariedade e as inovagdes no | Direcao de Ensino
Ensino de processo de ensino-aprendizagem;
Graduagao ¢ Reduzir a evasdo e otimizar o nimero de | Colegiados Plenos Atividade Humanos
académicos por curso; dos Departamentos | Permanente
Direcao Geral e
Diregdes Adjuntas
e Proporcionar oportunidades de estagio | Coordenagao de Atividade Humanos
curricular supervisionado; Estagios Geral e Permanente
dos Cursos
e Oportunizar os programas das Semanas | Centros Académicos | Atividade Financeiros e
Académicas de cada curso; dos Cursos Permanente | Humanos
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Implantar o ensino de | ¢ Buscar e incentivar a realizacdo de | Direcao de Pesquisa | Atividade Humanos

II1. Pés-Graduagao, com | convénios de cooperacgao e de Permanente

Exceléncia exceléncia, integrado ao | intercambios para a realizagdo de Cursos

Académica - | ensino de Graduacdo, | de Pds-Graduacdo;

Ensino de que promova e
Pos- desenvolva a | e Criar programas de mestrado | Colegiados Plenos Atividade Financeiros e

Graduacao cientificidade, o senso | (profissionais e/ou académicos) e | dos Departamentos | Permanente | Humanos

critico, a criatividade, a
inovagao e o}
empreendedorismo nos
académicos, pelo
exercicio da atividade

investigativa.

doutorado institucionais e/ou

interinstitucionais;

Diregao de Pesquisa
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Ibirama

DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Fomentar as atividades | ¢ Estabelecer parcerias com o setor | Diregdo de Pesquisa | Atividade Humanos
de pesquisa cientifica | produtivo e publico, bem como a captacao Permanente
junto aos Cursos de | de recursos para viabilizar o]
Graduagdo e de Poés- | desenvolvimento de atividades e projetos
Graduagcdo, de modo a | de pesquisa;
estimular a inovagao, o
desenvolvimento da
ciéncia, promover sua

II. divulgacao.

Exceléncia Buscar a relevancia | ¢ Criar, implantar e fortalecer os Grupos | Colegiados Plenos Atividade Humanos

Académica - | social e cientifica da | de Pesquisa junto ao Centro de Educacdo | dos Departamentos | Permanente

Pesquisa pesquisa em relacdo as | Superior do Alto Vale do Itajai; Diregdo de Pesquisa
politicas institucionais,
tendo como referéncia
as publicacOes
cientificas e técnicas, e Incentivar a producao e o | Grupos de Pesquisa | Atividade Financeiros
producdo de desenvolvimento de projetos de pesquisa | Colegiados Plenos Permanente | e Humanos

dissertacbes e teses,
organizagao de eventos

cientificos, promocao de

gue gerem marcas e patentes para a
UDESC;

dos Departamentos

Diregdo de Pesquisa
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intercambios

cooperacgao

nacionais

estrangeiras;

e

com

instituicdes congéneres

e

e Buscar mecanismos que assegurem a
aplicacao dos resultados da pesquisa junto

as organizacdes e ao meio.

Diregdao de Pesquisa

Atividade

Permanente

Humanos
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Desenvolver e | ¢ Implementar a concepgao de extensao | Direcdo de Atividade Humanos
implementar projetos e | e de intervengao social afirmadas no Plano | Extensao Permanente
acOes articuladas ao | de Desenvolvimento Institucional;
conhecimento e as
potencialidades e Buscar parcerias e fontes alternativas | Direcdo de Atividade Humanos
académicas que | de captagdo de recursos para viabilizar o | Extensao Permanente
II. atendam as demandas | desenvolvimento das atividades de
Exceléncia da sociedade. extensao;
Académica - e Definir e implementar politicas que | Diregdo de Atividade Humanos
Extensao busquem assegurar o desenvolvimento de | Extensao Permanente
projetos de extensao de  cunho | em conjunto com
interdisciplinar; o Colegiados
Plenos dos
Departamentos
e Democratizar as atividades de extensao | Direcdo de Atividade Humanos
junto a comunidade; Extensao Permanente
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DIMENSAO OBJETIVO(S) o Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Contribuir para o Inserir fortemente o CEAVI no processo de | o
] ] ) Diregao Geral e Atividade
desenvolvimento da desenvolvimento e de fortalecimento da | = ) Humanos
i ) ) ) Direcbes Adjuntas Permanente
regiao do Vale do identidade regional;
Itajai por meio do Desenvolver projetos e acdes voltadas ao o
. . ] ) ] o ] Atividade
ensino, da pesquisa incremento da qualidade de vida da | Diregcao de Ensino Humanos
- . . N Permanente
e da extensao. populacado e da educacdo da regiao;
Estabelecer e implementar atividades | )
) .. | Direcéo de Ensino o i )
curriculares que promovam a experiéncia L ] Atividade Financeiros e
R ) o R Diregao de Pesquisa
em acOes relacionadas as intervengdes de | B Permanente Humanos
] o ) Direcdo de Extensao
III. interesse comunitario social;
Compromisso Desenvolver atividades académicas que
Social promovam a inclusao social, o Direc3o de Ensino
; AMicO-S0Ci Atividade Financeiros e
desenvolvimento econdomico-social, Direcio de Pesquisa ; : )
fantifi o i ermanente umanos
cientifico, tecnoldgico e do capital humano Direcio de Extensdo
da regiao;
Implementar politicas para incentivar as
praticas do voluntariado junto ao corpo
; ACMico- P vO- Atividade Financeiros e
discente, docente e técnico-administrativo; Direcdo de Extensdo
Permanente Humanos
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DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Promover o] eEstabelecer acdes que melhorem as Coordenacao Atividade H
umanos
desenvolvimento relagdes inter pessoais; Setorial de RH Permanente
profissional e a eOportunizar a capacitagdao profissional Atividade Financeiros,
IVv. melhoria do ambiente dos servidores; Coordenacgao Permanente por meio do
Valorizacao de trabalho, bem como Setorial de RH PIQD, PIQT e
Profissional da qualidade de vida. outros editais
eIntensificar a cultura e o esporte como Direcao Geral, Atividade ) )
L ) L ] Financeiros
praticas formativas e de lazer para a Diregdes Adjuntas | Permanente
Humanos

comunidade dos servidores do CEAVI.

e CRH Setorial
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Prover o CEAVI de | Construcao dos Blocos de Salas de Aula
infraestrutura fisica | e Laboratérios:
(aquisicdo, manutencao e Avaliacdo técnica da capacidade da
e seguranca) e de subestacao de energia;
recursos técnicos e ¢ Implantagdo da Rede Légica;
materiais para atender e Aquisicdo e instalacao de o
com exceléncia aos condicionadores de ar; I-Dllregao. 2029 Financeiros
objetivos institucionais. e Aquisicdo de mobilidrio Administrativa e Humanos
e Passeios externos e cercamento Geral
integral da propriedade da UDESC;
V. e Laboratorios especificos para
Infraestrutura Ciéncias; Contabeis, Engenharia de
Software e Engenharia Sanitaria/Civil;
e Espaco para os escritérios modelo;
Plano Diretor:
o Ma-peamento da%: edificagdes Direcio
existentes e projetos em andamento; Administrativa e 2029 Financeiros
e Regularizacao de eventuais Direcso Geral HUManos

pendéncias nas escrituras;
Revitalizacao/Urbanizacao do CEAVI
Estacionamento (com espaco

reservado para servidores);
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Espaco de convivéncia;

Espacgo para alimentagao;
Aquisicdo propriedade Sra. Ingelore
Machota;

Desimpactacdo da Rua Helena Laun
Auditorio;

Espago para praticas esportivas;

Reforma parcial da estrutura existente:

Adequacdes do projeto preventivo
Corpo de Bombeiros;

Implementacdo da rede légica salas 1
a 14/ADERI;

Laboratérios de Informatica salas 8 e
9;

Reforma do telhado das salas 7 a 14;
Reforma banheiro ao lado da cozinha;
Pintura geral;

Demolicdo das estruturas de risco
(antigos departamento, biblioteca,

auditorio, etc.)

Diregao
Administrativa e
Diregao Geral

Direcdo

2029

Financeiros

Humanos
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Criar, manter e | ¢ Desenvolver um plano de metas para Comissao Atividade
alicercar a gestdo da | facilitar o cumprimento dos objetivos, Permanente de Permanente
UDESC Ibirama no | programas e projetos do CEAVI; Planejamento Humanos
planejamento Estratégico do
estratégico, no CEAVI
orgamento e em | ¢ Implementar a gestao participativa Comiss3o Atividade
resultados qualitativos | envolvendo toda a comunidade académica; Permanente de Permanente
Vi e quantitativos. Planejamento Humanos
Planejamento .
Estratégico do
CEAVI
e Acompanhamento da execugao do Comissao Atividade
Planejamento Estratégico do CEAVI Permanente de Permanente
Planejamento Humanos
Estratégico do
CEAVI
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Estabelecer a pratica e Estabelecer uma postura de busca Direcao Geral e Atividade H
umanos
constante da busca de continua de financiamentos externos; Administrativa Permanente
VII. fontes alternativas de e Buscar apoio externo, com vistas a | Todas as Diregoes Atividade Humanos
Recursos financiamento para o preparagao de projetos; Permanente
Financeiros | Centro de Educagdo e Pleitear a captacdo de recursos através Direcdo Geral e Atividade Humanos
Superior do Alto Vale do | de emendas parlamentares; Administrativa Permanente
Itajal.
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Manter e aprimorar | ¢ Manter um procedimento interno de o )
o o S o n Comissao Setorial o
uma politica avaliacdo | avaliagao institucional que vise identificar oL Atividade
o ) ) N de Avaliagao Humanos
institucional e setorial | necessidades especificas do CEAVI; o Permanente
Institucional
objetivando o
VIII. ) L S— i
. incrementar os niveis | e Criar um plano de metas com base nos | Comissao Setorial o
Avaliacao i . oL Atividade
de qualidade no CEAVI | resultados das avaliagdes para de Avaliagao Humanos
Institucional ) o . o Permanente
em todas as suas | suprir/atender as caréncias identificadas; Institucional
fungbes. e Criar mecanismos para a divulgacdao dos | Comissao Setorial Atividad
ividade
resultados da avaliagao institucional junto de Avaliacao Humanos
Permanente

a comunidade académica;

Institucional
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Prover o e Avaliar de forma permanente e sistematica os Diregdo Geral
constante processos administrativos para reduzir a | Direcdes Adjuntas Atividade Humanos
aperfeicoamento | burocracia, os custos e otimizar os processos; Colegiados dos Permanente
IX dos processos Departamentos
. ) internos como | ¢ Elaborar um fluxograma e um manual de Direcdo Geral
Agilidade ) o L )
forma de procedimentos para a tramitagao dos processos; Direcdes Adjuntas P Humanos
ividade
melhoria dos Colegiados dos
. Permanente
servigos Departamentos
prestados.
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Ibirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Incrementar ¢ Manter agles internas que visem a divulgacdo Direcao Geral e
estratégias e do CEAVI para a comunidade estudantil da regido Adjuntas
politicas de (Ensino Médio); Colegiados dos Atividade Financeiros
comunicagao Departamentos Permanente e Humanos
com a Setor de
comunidade Comunicagao
interna e e Definir, criar e implantar mecanismos que Direcao Geral e
externa, venham assegurar a divulgagao de informagOes Adjuntas
integrando-as ao | do CEAVI junto aos meios de comunicacdo (radio Colegiados dos Atividade Financeiros
processo de eTV); Departamentos Permanente e Humanos
X. aprimoramento e Setor de
Comunicagdo | consolidagdo da Comunicagao |
imagem e Divulgar, de forma ampla, as acbles e os DirecOes de Atividade Financeiros
institucional. resultados das atividades de ensino, pesquisa e | Ensino, Pesquisa e | Permanente e Humanos
extensdo do CEAVI; Extensao
o Desenvolver estratégias/politicas/acées para Direcao Geral e Atividade Humanos
fortalecer a imagem publica e o prestigio do | Direcdes Adjuntas | Permanente
CEAVI junto a comunidade regional;
e Criar e implementar mecanismos para Direcao Geral e Atividade Humanos
assegurar a representatividade do CEAVI e da | Diregdes Adjuntas | Permanente

UDESC junto a entidades publicas, privadas e

ndo-governamentais;
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lhirama
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
e Atuar junto a Agéncia de Desenvolvimento L Atividade
) Diregao Geral Humanos
Regional — ADR; Permanente
e Fazer parcerias com os demais Centros da
UDESC e com outras instituicdes de ensino para Direcao Geral e Atividade H
umanos
viabilizar atividades de ensino, pesquisa e | Diregdes Adjuntas Permanente
extensao;
e Criar e implementar cursos de pds-graduacdo Colegiados dos
que atendam as demandas da regidao em Departamentos
o - L Atividade Financeiros e
consonancia com as politicas da UDESC; Direcao de
] Permanente Humanos
Pesquisa
Direcdo Geral
e Difundir o nome da UDESC pela regido do Vale Diregdo Geral o ) )
] Atividade Financeiros e
do Itajai; Setor de
o Permanente Humanos
Comunicagao
e Firmar parcerias com instituicdes de pesquisa Coordenacao de
privadas para oportunizar estagios e pesquisas; Estagios Atividade
N Humanos
Direcao de Permanente
Pesquisa
e Realizar pesquisa de viabilidade para L )
Direcao Geral Abril 2019 Humanos

implantacdao de novos cursos no CEAVI
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PARTE II1

PLANEJAMENTO DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE SOFTWARE:

DIMENSAO INDICADOR SITUACAO META ESTRATEGIAS RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
ATUAL Programas, projetos e
atividades

Ensino de Percentual de 85% 1) Motivar alunos Chefe de 2022 Financeiros e
Graduacdo |Permanéncia no 2) Analisar e responder com departamento Humanos

Curso (320) agilidade as avaliacbes do curso

3) Aumentar o didlogo com alunos
Reduzir indice de 15% 1) Desenvolver politicas de Chefe de 2022 Financeiros e
evasao acompanhamento do rendimento departamento Humanos

escolar dos académicos

2) Estimular aos académicos a
criacdo de atividades extra sala de
aula para melhorar o
relacionamento entre os mesmos.
3) Dar feedback das avaliacdes
institucionais, apresentando as
solucdes propostas

4) Realizar acdes propostas para
melhorar a proposta pedagdgica
das disciplinas, em especial as com
maiores indices
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6.0

1) Ampliar a quantidade de
programas de extensao para
ensinos fundamental e médio

2) Visitar empresas de TI,
participacdo em congressos, feiras
e eventos

3) Melhorar comunicagao de acdes
do departamento

4) Realizar eventos itinerantes em
instituicdes de ensino

5) Realizar acdes de marketing de
conteldo (artigos e posts em
jornais, TV, radio, blog)

Jaison Ademir
Sevegnani

2022

Recursos
financeiros
para acoes de
marketing
Recursos
financeiros
para
deslocamento

Reconhecimento do
curso

1) Melhorar infra-estrutura de
laboratdrios

2) Melhorar titulagdo do corpo
docente

3) Melhorar infra-estrutura do
departamento

4) Adquirir livros atualizados

5) Preparar e conscientizar alunos
para a avaliacdo

Chefe de
departamento

2017

Enade

1) Realizar provas simuladas com
todo conteldo até o atual semestre
do discente

2) Adequagao de plano de ensino
com conteudos do Enade

3) Usar questdes do Enade para
elaboragdo de provas e listas de
exercicios

4) Organizar um curso preparatoério
intensivo para turmas que irao
realizar o Enade durante o semestre
de realizacao da prova

Chefe de
departamento

2020
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5) Conscientizar importancia da
prova para os alunos

6) Identificar areas mais fracas e
realizar um reforgo desses
conteudos

CPC/IGC

1) Preenchimento correto do censo
2) Otimizar a alocacao de corpo
docente efetivo da Instituicao no
curso

3) Reduzir a quantidade de
professores substitutos no curso
4) Conscientizar os alunos do
impacto da avaliacdo para seu
histérico académico e para a
avaliagao da Universidade

5) Estudar o questionario com os
alunos para esclarecer duvidas de
preenchimento

6) Apresentar respostas a
demandas identificadas nas
avaliagOes institucionais

7) Melhorar infraestrutura

Chefe de
Departamento

2020

Guia do Estudante

Analisar requisitos do Guia do
Estudante
Planejar modificacdes

Diregao de
Ensino

Reduzir tempo de
permanéncia dos
académicos na
Universidade

5 anos

1) Revisar o projeto pedagdgico do
curso

2) Fazer acompanhamento com
alunos durante o semestre

3) Aprimorar didatica dos
professores

NDE
Chefe do
Departamento
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Livros/Semestre

disciplina
Motivar alunos a emprestar livros

Taxa de egressos 80% 90% 1) Estabelecer parcerias com Coordenacao de
trabalhando na area empresas da regiao Estagios
2) Realizar pesquisas com egressos CPA
Alunos/ 2,42 1,5 1) Aumentar a quantidade de Chefia de 2022 2 laboratorios
Computador laboratoérios Departamento com 40
2) Aumentar a quantidade computadores
computadores dos laboratérios ja 2 laboratodrios
existentes com 30
computadores
2 laboratodrios
com 20
computadores
2 laboratodrios
com 15
computadores
Titulagao Docente D: 2 D: 15 1) Qualificacao de professores Colegiado do 2022 Vagas de
(10,5%) (80%) 2) Requisitos minimos em edital de Departamento Afastamentos
M: 15 (79%) M: 4 concurso publico para
E: 1(5,2%) (20%) Capacitacao
G: 1 (5,2%) Docente
Avaliacao Melhoria 1) Andlise da avaliagdo discente Chefia de Atividade 'Humanos
Institucional pela gradativa realizada pelo centro e pela UDESC Departamento Constante
Otica do Discente com os professores do
departamento
2) Aprimorar didatica dos
professores
Livros / Aluno 19,33 30 1 titulo da bibliografia basica para 2 Chefia de Atividade | Financeiros
alunos Departamento Constante
Empréstimos de 520 1248 1 empréstimo por aluno em cada Professores
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Aumento
gradativo
de acoes

1) Promover agdes que divulguem o
curso e atraia alunos (as) e
parcerias publicas e privadas;

2) Desenvolver agdes para atrair de
forma especial, o publico feminino;
3) Promover a inclusao por meio de
acdes que atendam publicos como
alunos de APAES, asilos, deficientes
fisicos, entre outros.

4) Buscar alinhar as ag0es de
extensdo com as pesquisas
desenvolvidas no curso,
promovendo a
complementariedade.

5) Buscar desenvolver agdes com
0s outros cursos e centros da
UDESC, para atender demandas
regionais.

6) Produzir artigos e outros
produtos académicos como forma
de disseminar o conhecimento
adquirido nas agoes.

7) Permitir que todos professores
(as), indiferentes de sua formacao
e habilidades promovam acdes
proprias e especificas, respeitando
interesses de demanda.

8) Apoiar o espirito empreendedor
de nossa regido, apoiando a
Incubadora ADERI em seus
objetivos,

Colegiado do
Departamento
Diregao de
Extensao

Atividade
constante

Finaneiros

Participagao na
Semana Académica

80% dos
matriculad

1)

Atividade
constante

Humanos e
Financeiros
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0s
Avaliacdo da -
comunidade
Pesquisa Projetos de Pesquisa |0,1875 0,5 1) Ampliar o quadro docente Laboratério
projeto/profe | projeto/pro|2) Reducao da carga horaria de para bolsistas
ssor fessor |ensino e sala de
3) Criagao do curso de mestrado reuniao
4) Retencao dos alunos talentosos
para trabalhar nos projetos
Quantidade/qualidad 0,37 1) Ampliar o quadro docente
e de publicacdes publicacbe |2) Reducdo da carga horaria de
s em ensino
periddicos | 3) Criacdo do curso de mestrado
qualis B2
ou
maior/prof
essor
Ensino de Curso Lato Sensu A cada 2 Um cada 2 | Ofertar curso lato sensu com 25 Coordenador de 2024 Financeiros e
Pés- (Especializacao) anos anos vagas a cada 2 anos Pds-graduacao Humanos
Graduagao
Criar curso Stricto - - Qualificar corpo docente Coordenador de 2025 Laboratoério
Sensu (Mestrado Contratar docentes doutores Pés-graduacao Exclusivo para
Profissional) Aumentar producdo cientifica com 0 Curso
Qualis B2 ou superior a cada 2 anos Bolsas para
alunos
Criar curso Stricto - - Qualificar corpo docente Coordenador de | 2029 Laboratério
Sensu (Mestrado Contratar docentes doutores Pés-graduacao Exclusivo para
Académico) Aumentar producdo cientifica com 0 Curso
Qualis B2 ou superior a cada ano Bolsas para
alunos
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PLANEJAMENTO DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS:

DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Busca permanente de novos mecanismos Chefia de Atividade Nao requer
que assegurem conteldos curriculares Departamento Permanente recursos
contextualizados com as inovagdes em
cada area profissional e do conhecimento
do curso.

Identificar métodos e procedimentos de Chefia de Atividade Nao requer
Ampliar a oferta e ensino diversificados e inovativos, Departamento Permanente recursos
buscar a exceléncia na sintonjzados com a natureza  dos
II. conteudos, com o perfil do aluno e com a

Exceléncia qualidade de ensino concepgao de uma nova educagdo superior,

Académica - oferecido a de conhecimento, ciéncia e de tecnologia.

Ensino de Promover a elaboragdo, a atualizagao, a Chefia de Atividade Nao requer
Graduacao comunidade regional e | revisdo, a avaliagdo e o acompanhamento Departamento Permanente recursos
catarinense. permanente dos Projetos Pedagdgicos dos (duas em

Cursos, contemplando possiveis e dois anos)

necessarias mudancas de ementas, pré-

requisitos e  bibliografias, conforme

preconiza a Resolugao 041/2013 CONSEPE.

Consolidar os programas das Semanas Chefia de Atividade A constar em

Académicas dos cursos. Departamento Permanente projeto
especifico

Manutencdo, renovacdao e aquisicdo anual Chefia de Atividade Recursos da

de acervo bibliografico. Departamento Permanente Biblioteca

Conscientizacao e preparagao de Chefia de Atividade A constar em

professores e académicos envolvendo o Departamento Permanente projeto

ENADE e as Provas dos respectivos especifico

Conselhos (CRC, por exemplo).
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DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Implantar o ensino de Implantar o Curso de Pés—Graduggéo Chefia de Inicio: A constar em
Pés-Graduagao, com Strictu Sensu em nivel de Mestrado (Area Departamento e 2017/1 Projeto
exceléncia, integrado ao | Contabil). Diretor de Final: especifico do
ensino de Graduacao, Pesquisa 2019/2 Curso

II. que promova e

Exceléncia desenvolva a

Académica - | cientificidade, o senso NSo requer

Ensino de critico, a criatividade, a | Plano de Capacitacdo de professores em Diretor de Atividade recursos

Pés- inovacao e o nivel de doutoramento. Pesquisa permanente i

Graduacao empreendedorismo nos (verificar)
académicos, pelo
exercicio da atividade.

DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Fomentar as atividades | Definicdo das linhas de pesquisas para os Chefia de Inicio: Nao requer
de pesquisa cientifica, | cursos (Ciéncias Contabeis = Gerencial, Departamento 2016/1 recursos
tecnoldgica, cultural e | Financeira e Ensino e Pesquisa em Final:
artistica junto aos | Contabilidade). 2019/2
Cursos de Graduagao e | Definir e implementar mecanismos para o Chefia de Atividade Nao requer

II. de Pés-Graduacao, para | desenvolvimento da pesquisa e Departamento e Permanente recursos

Exceléncia estimular a inovagao, o | participagdo dos pesquisadores em eventos Diretor de

Académica - | desenvolvimento da | académicos na publicacdo e divulgacdo dos Pesquisa

Pesquisa ciéncia e da tecnologia | resultados.
€, promover sua | Criar, implantar e fortalecer os Grupos de Chefia de Atividade Ndo requer
divulgagéo e a aplicagao | Pesquisa no Centro de Educacdo Superior Departamento e Permanente recursos
dos seus resultados. do Alto Vale do Itajai. Diretor de
Pesquisa
Incentivar a publicagdo da producdo Chefia de Atividade Nao requer
cientifica em periddicos nacionais com Departamento e Permanente recursos
Extrato Qualis Capes e em periddicos Diretor de
internacionais. Pesquisa
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DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Fomentar as atividades
de extensao junto aos | Implantar, fomentar e consolidar as linhas Chefia de
Cursos do | de extensdao em sintonia com as linhas de Departamento e Atividade Nao requer
CEAVI/UDESC para | pesquisa dos respectivos cursos (Ciéncias Diretor de permanente recursos
estimular a inovagdo, o | Contabeis = Gerencial, Financeira e Ensino Extensao
desenvolvimento da | e Pesquisa em Contabilidade).
II. ciéncia e da tecnologia,
Exceléncia a divulgagdo e a Chefia de Atividade Nao requer
Académica - | aplicacdo dos  seus Departamento e Permanente recursos
Extensdo resultados, articulando | Desenvolver e implementar projetos e Diretor de
o0 conhecimento e as | atividades de extensao que atendam a Extensao
potencialidades comunidade regional, bem como temas
académicas com  as | sociais, culturais e bem-estar entre outros,
demandas do entorno | relacionados as linhas de pesquisas dos
social. Cursos.
DIMENSAO OBJETIVO(S) Estratégia/Atividades RESPONSAVEL PRAZO RECURSOS
Implementar processos
de gestao de pessoas
que busquem fomentar )
X . L Chefia de
IV. o aperfeicoamento, o Proporcionar a participacao dos professores . A constar em
. ~ - ~ . Departamento e Atividade .
Valorizagcao desenvolvimento em cursos de Educagcao Continuada para : Projeto
.. . ~ - A Diretor Permanente o
Profissional pessoal e profissional e | expansao do conhecimento cientifico. S . especifico
S Administrativo
as condigdes de
trabalho, bem como a
qualidade de vida.






