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O setor de auditoria enfrenta altas taxas de rotatividade. A rotatividade é prejudicial para
as empresas, dificultando a retencdo de talentos e aumentando custos, além de impactar a
qualidade dos servigos de auditoria. Um dos fatores relacionados com a intencdo de rotatividade
sdo os valores relacionados ao trabalho. Quando h& uma incompatibilidade entre os valores dos
colaboradores e os da organizacdo, aumenta a intencéo de rotatividade. Nesse sentido, este estudo
tem como objetivo identificar a percepcao de auditores independentes sobre os valores relativos
ao trabalho e a intencédo de rotatividade. Para realizacdo da pesquisa, aplicou-se um questionario
online, a partir da plataforma SurveyMonkey® com auditores independentes, em que o contato
foi realizado via rede social LinkedIn. Obteve-se uma amostra de 108 participantes. Na Tabela 1,
apresenta-se 0s constructos utilizados. O constructo dos Valores Relativos ao Trabalho possui 45
itens agrupados em 4 fatores, sendo as questdes mensuradas numa escala de 5 pontos, variando
de nada importante a extremamente importante. O constructo da Intencdo de Rotatividade possui
3 itens, mensurados numa escala de 5 pontos, variando de nunca a sempre. No anexo, apresenta-
se as questdes na integra. Para a analise, utilizou-se estatistica descritiva.

Tabela 1. Constructo.

Variaveis Subvariaveis Defini¢oes Itens Autores
Realizacio no Busca de prazer, estimulagao e 10, 13, 39, 16, 24, 7,
trabagiho independéncia de pensamento e agao 30, 5, 12, 14, 44, 40,
no trabalho 4,41e8
valores Relacdes Busca de relagoes sociais positivasno | 36, 20, 29, 3, 19, 28, Porto
relativos a0 socigais trabalho e de contribuicao para a 45, 23,26,32,11¢ Tamavo
trabalho sociedade por meio do trabalho 21 (200?3,/)
Prestigio Busca do exercicio da influéncia sobre | 42, 25, 33, 22, 27, 17,
g outras pessoas e do sucesso no trabalho 34,31,6,15¢e 38
- Busca de seguranca e estabilidade 1,43,9,2,18,35¢e
Estabilidade . . ;
financeira por meio trabalho 37
Siqueira et al.
Intencédo de Grau em que um individuo elabora planos sobre sua (1997) e
g , la3 LN
rotatividade saida da empresa em que trabalha. Siqueira et al.
(2014)

A Figura 1 apresenta um comparativo grafico, entre homens e mulheres, sobre a
percepcao sobre os valores relativos ao trabalho e intencéo de rotatividade.
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Figura 1. Anélise Gréafica Homens versus Mulheres.
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Comparou-se a percepcdo de homens e mulheres, pois a literatura indica que ha diferengas
entre os fatores que as mulheres e os homens priorizam no trabalho, e da prépria intencdo de
deixar a organizagdo. Ressalta-se que dos 108 auditores, 72 sdo do sexo masculino e 36 do sexo
feminino. A média de idade é 28 anos e 0 tempo médio de experiéncia é de 5 anos.

De forma geral, verifica-se que ha um entendimento consistente entre homens e mulheres
em relacdo aos valores que preconizam no trabalho, contudo ha diferencas pontuais nos fatores
investigados. Em relacdo a realizagdo no trabalho, destaca-se que as mulheres percebem como
Mais importante aspectos como “Realizagao profissional” e “Satisfagao pessoal”. Ja os homens o
“Crescimento intelectual” e “Autonomia para estabelecer a forma de realizagao do trabalho”. No
entanto, fatores como ‘“Trabalho que requer originalidade e criatividade” e “Trabalho variado”
foram os menos valorizados por mulheres e homens, respectivamente.

No que se refere as relacbes sociais, homens e mulheres ddo maior prioridade em
“Preservar minha satde”. Complementarmente, as mulheres valorizam ainda “Colaborar com
colegas de trabalho para alcancar as metas de trabalho do grupo” e “Ajudar 0s outros”. Os
homens valorizam mais aspectos como “Bom relacionamento com colegas de trabalho”. Por
outro lado, homens ¢ mulheres ddo menos importancia a “Mudar o mundo”. De forma especifica,
as mulheres ndo valorizam tanto “Ter compromisso social”, enquanto os homens “Conhecer
pessoas’.

Quanto ao prestigio, os homens valorizam mais quesitos como “Ter superioridade baseada
no éxito do meu trabalho” e “Status no trabalho”. J& as mulheres, valorizam mais aspectos como
“Enfrentar desafios”. As questdes como “Seguir a profissao da familia” e “Ter fama” séo
percebidas como menos importantes, tanto para homens quanto para as mulheres. No tocante a
estabilidade, os homens valorizam mais “Ter melhores condi¢cGes de vida”. As mulheres
percebem como mais importante, “Ser independente financeiramente” ¢ “Poder me sustentar”.

Quanto a intencdo de rotatividade, constatou-se que as mulheres tendem a pensar e
planejar mais em sair da empresa que trabalham do que os homens. Além disso, as mulheres
tendem a ter, com mais frequéncia, vontade de sair do trabalho, em comparacdo aos homens.

Em resumo, a partir dos resultados, entende-se homens e mulheres compartilham valores
semelhantes no trabalho, mas apresentam diferencas em aspectos especificos. As mulheres
priorizam a realizacdo profissional e a independéncia financeira, enquanto os homens valorizam o
crescimento intelectual, autonomia e status. No entanto, as mulheres demonstram maior intencao
de rotatividade em comparacdo aos homens, o que é um fator que deve ser levado em
consideragdo nas estratégias de retencdo de talentos nas firmas de auditoria.

Para pesquisas futuras, ha a possibilidade de avancar nas andlises dos dados coletados,
permitindo outras interpretacdes acerca dos assuntos, no contexto das firmas de auditoria. Por
exemplo, analises comparativas acerca dos auditores de firmas BigFour e Ndo BigFour, de
diferentes geracdes e cargos.

Palavras-chave: Auditores Independentes; Valores Relativos ao Trabalho; Intencéo de Rotatividade.
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ANEXO

Valores relativos ao trabalho

VRT1 Estabilidade financeira VRT?24 | ldentificar-me com o trabalho

VRT2 Ser independente financeiramente VRT?25 | Supervisionar outras pessoas

VRT3 Combater injustigas sociais VRT26 | Amizade com colegas de trabalho

VRT4 Realizagao profissional VRT27 Comp etir com colega_s C!e tra}balho para alcancar
as minhas metas profissionais

VRT5 E&iﬁ: izar um trabalho significativo para VRT28 | Ter compromisso social

VRT6 Competitividade VRT29 | Colaborar para o desenvolvimento da sociedade

VRT7 Trabalho intelectualmente estimulante VRT30 | Realizacdo pessoal

VRTS8 Aut_onorpia para estabelecer a forma de VRT31 Ter superioridade baseada no éxito do meu

realizagao do trabalho trabalho

VRT9 Poder me sustentar VRT32 | Mudar o mundo

VRT10 | Ter prazer no que faco VRT33 | Ter fama

VRT11 Conhecer pessoas VRT34 | Ter notoriedade

VRT12 Satisfagao pessoal VRT35 | Estabilidade no trabalho

VRT13 | Trabalho interessante VRT36 | Ajudar os outros

VRT14 | Crescimento intelectual VRT37 | Suprir necessidades materiais

VRT15 | Seguir a profissao da familia VRT38 | Enfrentar desafios

VRT16 Gostar do que fago VRT39 | Ser feliz com o trabalho que realizo

VRT17 Status no trabalho VRT40 | Trabalho variado

VRT18 Ganhar dinheiro VRT41 | Aprimorar conhecimentos da minha profissdo

VRT19 Ser util para a sociedade VRT42 | Obter posi¢do de destaque

VRT20 | Auxiliar os colegas de trabalho VRT43 | Ter melhores condices de vida

VRT21 Preservar minha salde VRT44 | Trabalho que requer originalidade e criatividade

VRT22 | Ter prestigio VRT45 Colaborar com colegas de trabalho para alcangar
as metas de trabalho do grupo

VRT 23 Bom relacionamento com colegas de

trabalho

Intencdo de rotatividade

IR1

Penso em sair da empresa onde trabalho.

IR3 | Tenho vontade de sair da empresa onde trabalho.

IR2

Planejo sair da empresa onde trabalho.
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