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1. UDESC ALTO VALE

Apresentar um plano de desenvolvimento diante de um tempo cronoldgico,
requer a tomada de conhecimento de onde viemos, de onde estamos e de onde queremos
chegar. Nesta ordem apresenta-se o plano de desenvolvimento 2024/2 a 2027/1 da Udesc

Alto Vale.

1.1 HISTORICO

A Universidade do Estado de Santa Catarina - Udesc iniciou suas atividades no
municipio de Ibirama no partir do dia 1° de janeiro de 2007, tendo sido instituida pelo
Decreto n® 4.832, de 06/11/2006, do Governo do Estado de Santa Catarina, sendo que a
Resolugdo n°® 271/2006 — CONSUNI, de 23/11/ 2006, aprovou a criagcao do Campus V —
Vale do Itajai e do Centro de Educagao Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI.

Ainda neste sentido, a UDESC firmou convénio com a Fundagao Educacional
Hansa Hammonia (FEHH) e com a Prefeitura Municipal de Ibirama, objetivando
estabelecer e viabilizar a transi¢do e transferéncia dos cursos de graduacdo: Bacharelado
em Sistemas de Informacdo, Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Pedagogia - Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, Psicologia e Administracdo, da FEHH para a
UDESC/CEAVI. Fato este concretizado por deliberagio do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), através do Parecer CEE/SC/162, de 19/07/2007.

Situado na Avenida Dr. Getulio Vargas, 2822, bairro Bela Vista, em Ibirama, o
CEAVI deu continuidade aos cinco cursos de graduagdo acima citados. Destes, a UDESC
manteve dois cursos: Bacharelado em Sistemas de Informagdo e o Bacharelado em
Ciéncias Contabeis. A partir de 2011, passou a oferecer o curso de Engenharia Sanitaria.
Em 2014 o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao foi substituido pelo Curso
de Bacharelado em Engenharia de Software. A partir de 2014, a forma de ingresso em
todos os cursos da Udesc passou a ser 80% das vagas preenchidas via vestibular e 20%
das vagas via SISU (prova do ENEM). Em 2018, o centro de ensino passou a oferecer o
curso de graduacdo em Engenharia Civil, em substitui¢do ao curso de Engenharia

Sanitaria.

Em novembro de 2019 o CEAVI passou a ser denominado como Udesc Alto

Vale, em substituicdo a Udesc Ibirama, fazendo referéncia a Mesorregido do Vale do
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Itajai, onde esta situado o campus.

No dia 12/05/2022 a UDESC Alto Vale inaugurou o seu novo prédio,
denominado Bloco Imbuia, com 30 salas de aula, laboratorios e setores administrativos,

fruto de um convénio entre a UDESC e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagao - FNDE.

A mais recente mudanga esta representada pelo Curso de Engenharia Civil que
passara a ser ofertado a noite a partir do segundo semestre de 2024. E entre as principais
inovagoes pode-se citar o Curso de Ciéncias Contabeis que passara a emitir certificados

intermediarios ao longo do curso, ou seja, por méddulos.

Também ¢ importante lembrar que a Udesc Alto Vale iniciou sua atuagao na pds-
graduacao em 2012 com o curso /atu sensu em Engenharia de Software (com ingresso de
25 alunos nas turmas de 2012 € 2013) e em 2013 com o curso /atu sensu em Controladoria
e Financgas (com ingresso de 25 alunos na turma de 2013). Estes cursos atualmente nao
sao mais oferecidos, mas estd em fase de aprovacdo o curso stricto sensu em Ciéncias

Contabeis.

Além disso, a Udesc Alto Vale desenvolve varios projetos de extensdo e pesquisa
junto a comunidade interna e externa, trazendo uma grande visibilidade do Centro na

regido do Alto Vale do Itajai.

1.2 INFRAESTRUTURA

A Udesc Alto Vale ocupa uma area total de aproximadamente de 47.556,02 m?,

sendo 6.988,70 m 2 de area construida, onde estdo distribuidos os seguintes blocos:

Imbuia: prédio principal que abriga salas de aula, laboratdérios do curso de
Engenharia Civil, Secretaria Académica, Direcao Geral e Diregoes Assistentes, Setores
Administrativos, Central de Atendimento, Sala Aberta 8 Comunidade, Departamentos dos

cursos, entre outras.

Carvalho: nele se encontram desde as salas de aulas, Biblioteca Universitaria
Setorial, Nucleo de Tecnologia e Informacao - NTI, Laboratério de robotica — LABOT,

laboratdrios de informatica.
Aroeira: abriga os projetos de pesquisa e extensao.

Araca: que abriga do Laboratério de Tratamento de Residuos.
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Araucaria: espaco destinado a diversas atividades da comunidade interna e

externa, bem como da das entidades académicas de representagdo estudantil.
Ipé: Abriga o Escritorio Modelo de Desenvolvimento de Software — EMPDS.

Laranjeira: local onde estd a académica ao ar livre, destinada as atividades

fisicas e ao lazer.

De forma geral o campus conta com 20 salas de aula, 10 laboratorios voltados
para o Curso de Engenharia Civil, 07 laboratorios de informatica, 01 laboratorio do
Escritorio Modelo de Pesquisa e Desenvolvimento de Software - EMPDS, 01 Laboratdrio
de Robética - LABOT, 01 auditorio com capacidade para até 120 pessoas, entre outros
espacos especificos, como por exemplo: almoxarifado, Casa dos Terceirizados, Casa

Enxaimel, Casa dos Escoteiros e Green House.

Atualmente esta em andamento uma importante obra de reurbanizacdo do
Campus, que representa um comprometimento da Udesc com a exceléncia académica e o
bem-estar de nossos estudantes, professores e colaboradores. Detalhes sobre o projeto

estdo disponiveis no link: https://www.Udesc.br/ceavi/reurb.

No quesito de capital humanos, contamos com uma equipe composta por 109
profissionais, sendo eles: 39 professores efetivos, 27 professores substitutos, 25

técnicos universitarios e 18 funcionarios terceirizados.

1.3 INDICADORES HISTORICOS

Registrar a historia ¢ importante para que se valorize cada passo da construgdo de
um sonho que, no caso da Udesc Alto Vale, representa o compromisso publico de formar
pessoas, que por sua vez devem transformar as suas comunidades para uma sociedade
melhor. Inicialmente, apresenta-se a origem dos académicos da Udesc Alto Vale por

Regido (Grafico 1).
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Grafico 1 - Discentes Udesc Alto Vale por regiio 2024/1
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Fonte: Secretaria académica (2024/1)

Além disso, o Grafico 2 mostra os Estados de origem dos discentes em 2024/1,

divididos por curso e por origem (SC e outros Estados).

Grafico 2 — Origem dos Discentes Udesc Alto Vale por curso — Estado de SC e
demais Estados
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Fonte: Secretaria académica (2024/1)
No Gréfico 3 apresenta-se o nimero de discentes por curso desde a criacdo da
Udesc Alto Vale. Nao estdao sendo apresentados os cursos extintos herdados da fundacao

(vide histdrico).
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Grafico 3 - Numero de discentes 2007 a 2024/1 Udesc Alto Vale
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Ainda referente aos dados discentes, apresenta-se no Grafico 4 os formandos por

curso desde a sua origem.
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Grafico 4 — Formados na Udesc Alto Vale 2007 a 2024/1

Total de Formandos
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Fonte: Dados secretaria académica (2024/1)

No Gréfico 5 visualiza-se o numero de candidatos por vaga para o curso de

Ciéncias Contabeis da Udesc Alto Vale.

Grifico 5 — Candidatos vaga curso de Ciéncias Contabeis da Udesc Alto Vale 2007

a 2024/1

19



Candidatos por vaga Vestibular/Processo Seletivo

Ciéncias Contabeis

‘69MPO4.2 0BIPOd 0 8 $Z0Z/0£9SE000 DSIAN 0SS9204d 0 WOl 8 OuIBIXa-eliod/ig A0B-os eas adBs [eliod/:sdny alIs 0 assade ‘elouglajuod eled "aluswenbip opeuisse 0luawnaoqd - ¥ ap 80 ‘Bed «f

6
5
4

3

2

1

0

T/v20e
z/ez0e
1/£202
2lzzoz
1/2202
2teoe
/1202
2020z
1/0202
26102
/6102
28102
/8108
ziLtog,
T/LTOR
219108
/9108
2/STOE
T/ST0B
2r10d

>
T/VT02
2/IET0E
/€102
2/eToe
1/2102
zIT10Z
/1102
z/otoz
1/0T0Z
2/6002
1/6002
2/8002
1/8002
22002

Fonte: Dados secretaria académica (2024/1)

No Grafico 6 visualiza-se o numero de candidatos por vaga para o curso de

Engenharia Sanitaria/Civil da Udesc Alto Vale.

Grifico 6 — Candidatos vaga curso de Engenharia Sanitaria/Civil da Udesc Alto

Vale 2007 a 2024/1
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Candidatos por vaga Vestibular/Processo Seletivo
Engenharia Sanitaria/ Engenharia Civil
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No Gréfico 7 visualiza-se o numero de candidatos por vaga para o curso de

Sistemas de Informacao/Engenharia de Software da Udesc Alto Vale.

Grafico 7- Candidatos vaga curso de Sistemas de Informacao/Engenharia de

Software da Udesc Alto Vale 2007 a 2024/1
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Candidatos por vaga Vestibular/Processo Seletivo
Sistemas de Informacéo/ Engenharia de Software
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de professores efetivos entre os anos de 2007

Fonte: Dados secretaria académica (2024/1)
Numero de Professores Efetivos
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No Gréfico 9 visualiza-se o numero de publicagdes de pesquisas em periddicos

No Grafico 8 visualiza
cientificos.

e 2024 da Udesc Alto Vale.
Grafico 8 - Numero de professores efetivos 2007 a 2024/1 Udesc Alto Vale
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Grafico 9 — Evolucio da producio cientifica com publicacio em periddicos do
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No Grafico 10 visualiza-se o niumero total de artigos publicados em periddicos

por ano e média por docente do curso de Ciéncias Contéabeis.

Grafico 10 - Artigos publicados em periédicos por ano e média por docente do
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No Griafico 11 visualiza-se o nimero producao em periodicos por Qualis Capes do curso

de Ciéncias Contabeis.

Grafico 11 — Producio em Periddicos por Qualis Capes do curso de Ciéncias Contabeis
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No Grafico 12 visualiza-se o nimero de publicacdes de pesquisas em periddicos

cientificos.

Grifico 12 — Evolucao Producido em Periddicos do curso de Engenharia de Software
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No Grafico 13 visualiza-se o nimero de artigos publicados em periddicos por ano e

média por docente do curso de Engenharia de Software.
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Grifico 13 — Artigos publicados em periodicos por ano e média por docente do curso de

Engenharia de Software
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No Grafico 14 visualiza-se o nimero produgao em periddicos por Qualis Capes do curso

de Engenharia de Software.

Grafico 14 — Produc¢ao em Periddicos por Qualis Capes do curso de Engenharia de

Software

Producéao em Periédicos por Qualis Capes -ESO

O B N W M O O N @

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2023

Hpa1 Wpa2 a3 NMpq MRy ERy TB3  Qutros

No Gréfico 15 visualiza-se o nimero de publicacdes de pesquisas em periddicos

cientificos do curso de Engenharia Civil.

Grifico 15 — Evoluc¢ao da producio cientifica com publicacdo em periédicos do curso de

Engenharia Civil
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No Grafico 13 visualiza-se o nimero de artigos publicados em periddicos por ano e

média por docente do curso de Engenharia Civil.

Grafico 16 - Artigos publicados em periddicos por ano e média por docente do curso de

Engenharia Civil
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No Gréfico 17 visualiza-se o nimero producao em perioddicos por Qualis Capes do curso de

Engenharia Civil.

Grafico 17 — Producio em Periodicos por Qualis Capes do curso de Engenharia Civil
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No Grafico 18, visualiza-se o historico de a¢des de extensao.

Grafico 18 — Historico de Acoes de Extensao
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No grafico 19, visualiza-se o numero de participantes das agdes de extensao.

Grafico 19 — Participantes das agoes
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No grafico 20, visualiza-se os recursos PAEX.

Grafico 20 — Recursos PAEX
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No grafico 21, visualiza-se a quantidade de publico atingido.

Grifico 21 — Publico Atingido
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OBS: publico atingido € uma estimativa, baseado na previsdo e relatorios dos coordenadores.

No grafico 22, visualiza-se os valores do or¢amento anual do Centro disponibilizado.

Grafico 22 — Or¢amento Disponibilizado
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No grafico 23, visualiza-se os valores do or¢gamento empenhado.

Grafico 23 — Or¢amento Empenhado
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H Custei m Obras e m Outros

No grafico 24, visualiza-se os valores do orgamento executado/pago.

Grafico 24 — Orcamento Executado/Pago
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H Custei m Obras e m Outros

No grafico 25, visualiza-se os valores do custeio.

Grafico 25 — Custeio



Custei

R$3.500.000,0 o
. .
© ¥ 3 © g
R$3.000.000, < S ph ~ s N
g g 3 5 o 2o
5 S o Z S
00 @ & X o 3 i
\—i o~ ~ 53
& o % e o
R$2.500.000, 2o

o

o

Q
©
o}
™
o)
o)
o
N
@
o
0]
R$2.000.000,
0
R$1.500.000,

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H Disponibilizado =

No grafico 26, visualiza-se os valores de outros investimentos.

Grafico 26 — Outros Investimentos
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No grafico 27, visualiza-se o nimero de técnicos do CEAVI entre os anos de 2007 a

2024.

Grafico 27 — Técnicos CEAVI 2007 - 2024
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2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 MISSAO

OFERECER FORMACAO ACADEMICA DE EXCELENCIA PARA INSPIRAR E
FORMAR CIDADAOS E LIDERES CRITICOS, INOVADORES E COM
RESPONSABILIDADE SOCIAL PARA CONTRIBUIR PARA O AVANCO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE UMA
SOCIEDADE JUSTA, INCLUSIVA E DEMOCRATICA.

2.2 VISAO

SER UM CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR INOVADOR E DE REFERENCIA,
RECONHECIDO PELA EXCELENCIA ACADEMICA EM TODAS AS SUAS AREAS DE
ATUACAO NO ESTADO DE SC.

2.3 VALORES
Com vistas ao alcance da missdo e visdo do CEAVI, nossa atuagdo sera pautada nos

seguintes valores:

INOVACAO E EXCELENCIA: Busca incessante pela melhoria em todos os processos fins

€ meio.
INTEGRIDADE: Conduta ética, com honestidade e transparéncia em todas as atividades.

LIBERDADE E DEMOCRACIA: Ambiente académico que promove a liberdade de
expressdo, o debate aberto e o respeito as diferengas, incentivando o fortalecimento da

democracia.

RESPEITO A DIGNIDADE E AOS DIREITOS FUNDAMENTAIS: Cultura de respeito

mutuo, empatia e solidariedade, defendendo a dignidade e os direitos de todos.

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL: Compromisso com a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social, buscando solugdes inovadoras para o bem-estar

presente e futuro.
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3. TENDENCIAS EXTERNAS PARA A EDUCACAO SUPERIOR

TENDENCIAS/
VARIAVEIS

DESCRICAO - DETALHAMENTO

Tendéncias tecnoldgicas

@ Laboratérios de informatica dinAmicos — note
@ Laboratérios virtuais

@ TICs (redes sociais, sistemas académicos, internet das
coisas)

@ Learning analytics (ensino, gestio) — tendéncias,
monitoramento, alertas
1A

Personificagdo da comunicacao institucional

ChatBot (monitoramento de desempenho, assiduidade)

Tendéncias de mercado

Inovagdo (empreendedorismo, inovagao)
Aproximagdo empresa X universidade

Professor falar a linguagem do mercado (reciclagem)
Contratar pessoas qualificadas (CHA)

Trabalho hibrido (mais para presencial)

Parcerias externas para financiamento de projetos

SES S S S S s s s s

Aquecimento de mercado com atratividade reduzida
para servico publico

@ Adocio de tecnologias para o trabalho

@ Necessidade de gerar valor para sociedade (pesquisa,
extensao)

Y, Internacionalizacao

Tendéncias de legislagao

¢ Cursos hibridos
@ Formacao hibrida

@ Incentivo para institui¢des privadas (Programa
Universidade Gratuita e bolsas)
@ Formas alternativas de ingresso na universidade

20
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Tendéncias de formagao

@ Formacdo integral (competéncias)
@ Cursos de curta duragdo
@ Ensino EAD

@ Metodologias ativas (gameficacio, PBL, sala invertida,
simulagdo, professor mediador)
@ Curriculos por problemas/projetos

@ Parcerias com o mercado (Centros tecnologicos,
incubadoras, o6rgaos de classe)
@ Contetdo aberto acessivel (plataformas abertas)

@ Aprendizagem continuada (Microleaning e
especializacdes)

@ Personalizagio da aprendizagem

@ Metodologias de avaliacdo somativa (atuais), formativa
(construgdo conhecimento) e diagndstica (inicial)

@ Significacio da aprendizagem (o porqué de cada
contetido)

@ Cursos tecnologicos

20
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3.1 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO (SWOT) UDESC ALTO VALE

AMBIENTE INTERNO DA ORGANIZACAO

Elementos sob controle da organizacao

PONTOS FORTES

Devem ser potencializados

¢ Gratuita

¢ Capacitag@o corpo técnico
¢ Imagem da Marca

° Qualidade de ensino

¢ Curso de TI

¢ Interagdo/imagem com a
comunidade local

e Ambiente de trabalho
o Infraestrutura
¢ Proximidade com alunos

¢ Parceria Associagao
Atlética

* PPCs atualizados
¢ Equipe relativamente nova

¢ Incentivo a producao
cientifica e participagdo em
eventos

PONTOS FRACOS

Devem ser eliminados

¢ Fragmentacdo do contetido em
disciplinas

* Reprovacdes em massa em
disciplinas

¢ Falta de engajamento pleno de parte
dos servidores

¢ Falta de padronizagdo de processos

¢ Falta de organizagao de dados

¢ Falta de padronizacao de processos

¢ Falta de indicadores quantitativos
organizados e auséncia de
qualitativos

° Professores sem formacgao
pedagogica

* Queda na quantidade e auséncia em
producao cientifica qualificada

¢ Baixa interagdo interna e externa nas
agoes

AMBIENTE EXTERNO DA ORGANIZACAO

Elementos sem o controle da organizaciao

OPORTUNIDADES

Devem gerar mais valor

¢ Disponibilidade or¢amentaria

¢ Relacionamento com a
reitoria

¢ Captacdo em editais

¢ Oportunidade para produgao
de livros

* Producdo técnica para setor
produtivo

¢ Recursos para qualificagdo
docente

¢ Possibilidades de
afastamento para capacitagao

° Creditacao de extensao

° Aumento de consumo de
conteudo de internet

¢ Parcerias com entidades de
classe e de apoio ao ensino
superior

AMEACAS

Devem ser evitadas

¢ Legislagdo rigida para
curricularizagdo por disciplinas

¢ Falta de servidores para equipe
técnica e cursos de graduagao

¢ Espaco coberto para atividades
esportivas

* Espaco adequado para eventos

* Espaco adequado para biblioteca

* Espaco adequado para almoxarifado
* Mobilidade da cidade e regido

¢ Acesso a moradia

¢ Falta de op¢des de lazer

* Imagem do ensino superior publico
* Valor da bolsa atrelada ao CNPQ

¢ Falta de incentivo a cursos de
especializacao

¢ Concorréncia na area de CC para
cursos stricto
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° Docentes com historico na
iniciagdo cientifica

e Retorno bolsistas do ensino
médio

¢ Aumento do interesse pelas
bolsas

* Agdes de extensdo
consolidadas

¢ Potencial para inovagdo
(ambientes de ensino,
processos, metodologias)

* Reduzido nimero de publicagdes
internacionais

* Pouca busca de parcerias com
pesquisadores de ponta

* Pouca integracgao entre agoes de
ensino, pesquisa e extensao

¢ Baixa visibilidade local da produgdo

cientifica

e Auséncia de uma cultura de

transmissao de conhecimento para a

comunidade regional
¢ Rotatividade dos bolsistas
¢ Falta de cursos de especializa¢ao
¢ Falta de verticalizagao
¢ Falta de definicao clara para
captacao
¢ Auséncia de planejamento de

capacitacao alinhado ao
planejamento dos cursos

* Formagao regionalizada de parte do
corpo docente

¢ Distanciamento do mercado de
trabalho do corpo docente

° Dificuldade e mau uso de recursos

¢ Falta de habilidade para
planejamento de aquisi¢des

° Baixas taxas de retengao para Udesc
nas captagoes de recursos

° Falta de sistemas automatizados de
gestdo

¢ Aumento de doencas psicossomaticas
da comunidade académica

¢ Falta de mecanismos de
monitoramento e de atengao ao aluno

¢ Barreiras de inser¢ao da Udesc em
espacos de influéncia da regido

¢ Politica de comunicagdo e publicidade

¢ Universidade gratuita do Governo SC

¢ Legislacao Udesc rigida em relacao a
creditacao da extensao

¢ Adesdo as atividades remotas e valor
efetivo gerado nas atividades fins e
meio.

¢ Falta de valorizacao da extensao como
atividade de formacao.

¢ Desvalorizagdo da formac¢ao formal
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e Desconhecimento de mecanismos
para acompanhamento da creditagao
de extensao

¢ Falta de valorizacao da extensao
como atividade de formacao

¢ Falta de profissionalismo para
eventos

¢ Falta da cultura de inovacao

* Pouca persisténcia com novas
tecnologias e metodologias de
ensino

¢ Auséncia de gestdo do conhecimento
° Mix de servigos limitado
¢ Altos indices de evasao

* Baixa busca pelas vagas dos cursos
de graduacao

¢ Dificuldade para implementagdes de
TI

* Sobrecarga de atividades
administrativas do corpo docente
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) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-
[ o] UDESC
UDESLC

4. MAPA ESTRATEGICO CEAVI 2024/2-2027/1

O mapa estratégico representa o fomento para um determinado objetivo coletivo.

S3 — Aumentar o
relacionamento com o
mercado/comunidade

S2 — Estimular o
relacionamento com as
escolas de formagdo basica

S1 — Intensificar o
relacionamento com o egresso

A1 — Aprimorar captagdo de A2 — Aumentar satisfagao A3 —Melhorar reteng@o

alunos dos alunos dos alunos
PI1 — Gerenciar P12 - P13 - PI4 — PIS5 — Definir PI6 -
riscos Acompanhara Aperfeicoar os Fortalecer mix de Melhorar a
Estratégicos, qualidade dos mecanismosde grupos de servicos dos integracdo
Financeiros, cursos comunica¢do  trabalho Deptos/  dos docentes
Operacionais e interna e Centro substitutos
de externa aos cursos
Conformidade

PT2 — Fomentar a
qualificagdo e produtividade e saide no ambiente de
trabalho (Cipa)

PT1 — Aprimorar satisfacdo e
qualidade de vida no trabalho

F1 - Implantar o or¢camento descentralizado
(orcado x realizado) e o plano de investimento
fixos

F2- Ampliar as fontes de recursos externos

S5 — Melhorar
relacionamento com
entidades de classe dos
cursos

A5 — Estabelecer

S4 - Promover objetivos
do desenvolvimento
sustentavel (ODS)

A4 - Colocar diplomados

no mercado participagao efetiva do
aluno na Universidade
PI7 - PI8 - PIO - PI10 -
Promover Produzir  Oportunizar ~ Promover
educagdo  conheciment conheciment  processos
inovadora o apartirda o0 acessivel administrativos
Pesquisae  para todos ageis
pos- pela extensao
graduagdo

PT3 — Promover seguranga PT4 — Otimizar sistemase PT5 — Avaliar a organizagio

processos do trabalho

F3 — Melhorar a utilizagao dos ativos (custo x
beneficio recursos)

, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo

éncia
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-
a UDESC

4.1. PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA CEAVI 2024/2-2027/1

Metas
Indicadores
2024/2 2025/1

202572 2026/1

Participacdo em
eventos/cursos/ —
projetos

3 egressos por
departamento
institucionais participando
em Ensino dos eventos do
Pesquisa & Centro
Extensao

departamento departamento
participando  participando

dos eventos do  dos eventos
Centro do Centro

Interag@o via redes
sociais ¢ E-mail

2026/2

4 egressos por 5 egressos por 6 egressos por 7 egressos por

Iniciativas  Responsaveis

202711

Promover
cursos de
especializacdo
/ curta
duragao

Promover
palestras e

rodas de Departamentos

departamento departamento  conversa com
participando  participando

dos eventos dos eventos do

do Centro

€gressos

Chaii Envolver
egressos em
eventos do
curso e
equipes de
Ensino
Pesquisa e
Extensao

Atualizagdo
periddica do
portal de
€gressos.
Criar e
manter
grupos nos
aplicativos
de
mensagens
e interagdes

Departamentos/
Comunicagdo
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Numero de agdes
diretas com escolas

Conteudo aberto

>4

Palestras ou
visitas
das/nas
escolas

>1
Formagao e
apoio

técnico
a gestao

>4 por

UDESC

>5
Palestras ou
visitas das/nas
escolas

>1

Formagao e

apoio técnico a

gestao

> 5 por

departamento departamento

> 1 por

> 1 por

departamento departamento

>5

Palestras ou
visitas das/nas
escolas

>1

Formagao e
apoio técnico
a gestdo

> 5 por
departamento

> 2 por
departamento

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-

>5

Palestras ou

visitas das/nas visitas das/nas

>5

Palestras ou

escolas escolas
>1 >1
Formagdoe  Formacgaoe
apoio técnico apoio técnico
a gestdo a gestdo
> 6 por > 6 por

departamento departamento

> 2 por

> 2 por

departamento departamento

em

postagens

nas redes
sociais

Fortalecer

Programa

Interagdo
Udesc

Oferecer
apoio de
formagao
docente e de
gestao

Fortalecer
Clik UDESC
para os
publicos
estratégicos.
Disponibiliz
ar conteudo
aberto
(aulas/temas
emergentes)

Promover
acgoes de
Extensao de
longo alcance

Departamentos/
DEX

Departamentos/

DEG

Comunicagdo/
Diregoes /
Departamentos

DEX/
Departamentos
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Indicadores 2024/2

Indice
Candidato x
Vaga

Numero de
reingresso

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-

UDESC
Metas
20251 20252 2026/1 20262 g | ELSEIVES | L NG
Intensificar
comunicagao

com o publico
estratégico de
forma
permanente

Departamentos/
Comunicagio
Divulgar os
cursos nas
midias externas
permanenteme
nte

s 5 o o V) 1
5% superior 5% superior 5% superior 5% superior >0 Superior

em relacdo ao em relacdo ao em relagdo ao emrelagioao M rela@a‘? &
ano anterior  ano anterior  ano anterior  ano anterior ~ ano anterior

Ampliar o
alcance da
divulgagdo para
fora da regido
do Estado
(SISU)

Manter
comunica¢ao
com evadidos

> 5 por curso Departamentos/

> 5 por curso o
Comunicagio
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Grau de
satisfacdo

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-
UDESC

Consenso =
3,5

Consenso =

3,5

~ Consenso =
35

Consenso =>4 Consenso = 4

Ampliar
participacao
nos meios de

avaliagdo
institucional

Ampliar agdes
de agdes,
respeito,

pluralidade em

parceria com
entidades de

representacao
de minorias

Comunicar
diferenciais do
Curso para a
comunidade
académica

Comunicar as
estratégias
para formagdo
do perfil
Desenvolver
enquete para
identificar
satisfacdo dos
alunos

Departamentos
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-
UDESC



Tempo para
graduagio

Diplomados

Colocagédo dos
diplomados no
momento da
formatura

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-

UDESC
desejado para
o mercado
< B0
<5%do _tesrfp((j)o <5%do <5%do <5%do Implementar 0
tempo médio B tempo medio tempo medio tempo medio  programa de
de formagéo formaczo de formagdo de formacdo de formacgédo apoio
decuta Gocaa G docade decadn pedtgio
curso
Fomentar
intercambio
Identificar
motivos de
evasao
25%dos  30% dos 35%dos  40%dos  40%dos  Intensificar
ingressos  ingressos Ingressos ingressos ingressos ~ Programasde
apoio a
permanéncia
estudantil
Acompanhar
rematriculas
Grau de Grau de Grau de Grau de Grau de
ocupagdo dos ocupagdo dos ocupacdo dos ocupagdo dos ocupagido dos Aplicar
estudantes com estudantes estudantes com estudantes com estudantes com  questionario
atividades com atividades atividades atividades com

formaisnasua atividades formaisnasua formaisnasua formais nasua

SAE/ DEG/
Departamentos

DEG/
Departamentos

DEG
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Grau de
satisfagao dos
contratantes

Participagdo em

agoes

Frequéncia as
aulas

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-

UDESC
area de formais na area de area de area de
forma¢do> suaareade formagdo= formagéo = formagéo =
65% formagdo = 75% 80% 80%
70%

o Consenso Consenso Consenso Consenso Consenso
superior a superior a superior a superior a 4 superior a 4
35 35 3,5

Participagdo = Participagao Participacdo de Participagéo de Participagio de
3% de de 4% 5% de 6% de 7% de
académicos em académicos académicos em académicos em académicos em
atividades de em atividades atividades de atividades de atividades de

— Ensino, de Ensino, Ensino, Ensino, Ensino,
Pesquisa e Pesquisa e Pesquisa e Pesquisa e Pesquisa e
Extensdocomo Extensdo Extensdo como Extensdo como Extensdo como
bolsistae  como bolsista  bolsista e bolsista e bolsista e
estagios% e estagios estagios estagios estagios
Aumento  Aumento Aumento Aumento Aumento
— frequéncia em frequéncia frequénciaem frequénciaem frequéncia em
2% em 2% 2% 2% 2%

formandos e
contratantes

Incentivar a
participacao
em bolsa e
estagio
remunerados
e/ou
voluntarias

Estimular o
professor a
motivar a
frequéncia
discente

SAE/
Departamentos

Departamentos
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Implementar
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previstas na
politica e do
plano de
s ds Cumpriment  Cumprime  Cumpriment Cumpriment Cumpriment ge(rlznrcilsir(r)l:ilto
relatério . 0 metas nto metas 0 metas 0 metas 0 metas PGRISCOS DG/Diregbes
semestral do Atualizagao PGRISCOS PSRISCO PGRISCOS  PGRISCOS  PGRISCOS Udese Alto N
ara o ara o ara o ara o ara o
HCLE SN sgmestre serlrjlestre sgmestre sgmestre sgmestre Vel
Submeter
relatorio
semestral de
gerenciamento
de riscos
PGRISCOS.
Implementar
Avaliagdo questionario
indicadores ~ checklist
ENADE, Elaboracio (0 jooge,  AlNde Aondegsy,  Atende atende - estral dos DEG
SINAES, CEE- ~ [mstrumento 95% 100% 100% ndicadores de
SC. avaliagdo
externa
Propor plano
~ Implementag ImNp lement Implementa ImNplementaQ Implementag d? ~
Implementagao ~ 5o ol acao plano 30 ol o plano 50 ol comunicagiao COM &
do plano anual SRl a0 plano 2025. gao plano 2026. a0 plano anual EVENTOS
L plano 2025 2025. ~ 2026. ~ 2027. .
de comunicagao Elaboragao Elaboragao mediante
plano 2026 plano 2027 aprovacao no
CONCEAVI
Cogllgfselgazfede . Proj etos de  Proj etos de Projetqs de Proj etos de Proj etos de Ag:ililn;f;to DPPG/DEX/DEG/
trabalho pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa Sstsesoe Departamentos
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Elaboragao
plano anual
2025

com n. profs
>2.
Acgdes de
extensao
comn.
Profs/pesqui
sador
>2.

>45% dos
substitutos
em
capacitagdes
/eventos
com controle
de presenca
Realizagdo
reunido > 1
planejament
o com todos
0s
professores

Implementag
80 plano
anual 2025

UDESC

com n.
profs>2.
Agoes de
extensao

com n.

Profs/pesqu
isador> 2.

>50% dos
substitutos
em
capacitacde
s/eventos
com
controle de
presenca
Realizagdo
reunido > 1
planejamen
to com
todos os
professores

Implement
acdo plano
2025.

com n. profs
>2.
Acdes de
extensao
comn.
Profs/pesqui
sador
>2.
> 55% dos
substitutos
em
capacitacdes
/eventos
com
controle de
presenca
Realizagdo
reunido > 1
planejament
o com todos
0s
professores

Implementa
¢do plano
2026.

com n. profs
>3.
Acgdes de
extensao
comn.
Profs/pesqui
sador
>3.

> 60% dos
substitutos
em
capacitagdes
/eventos
com controle
de presenca
Realizagdo
reunido > 1
planejament
o com todos
08
professores

Implementag
80 plano
2026.

com n. profs
>3.
Acgdes de
extensao
comn.
Profs/pesqui
sador
>3.

> 65% dos
substitutos
em
capacitagdes
/eventos
com controle
de presenca
Realizagdo
reunido > 1
planejament
o com todos
0s
professores

Implementag
4o plano
2027.

Programas/
projetos
produtividade
x satisfacdo
dos bolsistas
/Parcerias
externas

Desenvolver
plano de
integracao
para docentes
substitutos

Elaborar e
submeter ao
CONCEAVI

Departamentos —

média anual.

DEG
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Elaboragao Elaboragao
plano anual plano 2027.
2026.
Implement Implementag
acado plano 40 plano
~ Implementag  pesquisa Implementa pesquisa
lfiiboézgi(i)sa do plano 2025. ¢do plano 2026.
p 282 Sq pesquisa Elaboragéo pesquisa Elaboragéo
2025 plano 2026. plano
pesquisa pesquisa
2026. 2027.

Implementag
do plano
pesquisa

2027.

plano anual
para
atividades da
Direcao
(interdisciplin
aridade, apoio
pedagogico,
lab ensino,
Vestibular,
Retengao,
NOVOS Cursos,
Inteligéncia
Artificial nas
atividades dos
cursos, TCC e
estdgio como
diferencial dos
cursos,
Integracao
conteudos)
Elaborar e
submeter ao
CONCEAVI
plano anual
para
atividades da
Direcdo
(divulgag@o
linguagem
simplificada,
plano de
verticalizagdo
para cada
curso, n.
projetos,
pessoas

DPPG
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envolvidas,
projetos com
captagao,
parcerias, n.
publicagdes,
NOVOS CUrsos,
inovagdo e
empreendedori
SMO cOmo
pratica),
Elaborar plano
de
verticaliza¢ao
para os cursos;
Elaborar plano
de cursos latu,
curta duragéo,
técnicos entre
outros.
Elaborar e
submeter ao
CONCEAVI
plano anual
para
atividades da
Diregao (ac¢do
com alcance
estadual —
Implement Implementag impacto,
acdo plano do plano Projeto
Implementag extensao Implementa extensao Implementag integrador
80 plano 2025. ¢do plano 2026. 4o plano entre cursos,
extensao Elaboragao extensao Elaboragao extensao Publico
2025 plano 2026. plano 2027. atendido,
extensao extensao Udescola —
2026. 2027. eventos com
publico alvo
por depto,
Legalizacao
entidades,
Propor
solugdo
inovadora para
servicos 2

Elaboragao
plano extensado
2025

Implementagéo

do plano anual DEX
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Elaboragao
plano DAD
2025

2024/2

Elaboragdo
plano 2025

UDESC
Implement
Implementag 32(])) g (1)31;0 Implementa
o plano Elaborac;ic; ¢do plano
DAD 2025 SEaEAD DAD 2026.
2026.
Metas
20251 2025/2 2026/1
Implement
Implementag azageie Implementag
a0 agoes Elalforagao a0 agoes
plano 2026

Implementag
40 plano
DAD 2026.
Elaboragao
plano DAD
2027.

2026/2

Implementag
do de acdes
Elaboragao
plano 2027

Implementag

Implementag

mal atendidos
pelo mercado)
Elaborar e
submeter ao
CONCEAVI
plano anual
para
atividades da
Direcao
(inovagao)

DAD

Elaborar
plano de
agoes
EAD e de
longo
alcance.

Iniciativas Responsaveis
Elaborar
anualmente
planoQVTe
aprovar no
CONCEAVI
(Eventos,
Campanbhas...);
Desenvolver e
aprovar
CONCEAVI
plano anual
CIPA.

DAD/CRH/CIPA
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Elaborar
anualmente
plano de
Implement Implementac qualificagdo e

At1Y1dad<3~s = Elaboragéo Implementag 4940 de Implementag &0 de agdes  Implementag EIDIROVELT 1O
qualificacdo do B v agoes A X 5 50 208 CONCEAVI
plano 2025 80 agdes - 40 acoes Elaboragdo 80 agdes
plano Elaboragao (Acompanhar
plano 2027 ;
plano 2026 e avaliar os
resultados pos
capacitagdo de
servidores).
Implementar
feedback,
encontros
continuados
de avaliagdo
das atividades,
publico

Mo dade Consenso = Consenso Consenso = Consenso = Consenso = beneﬁcAladf),
coletiva/individ ~ Consenso = 3,5 - = = = abrangéncia

ual 3,5 =35 4,0 4,0 4,0 acdes,
publicacdes.
Implementar
pesquisa de
produtividade
para
identificar
vetores de
producéo.

DG/DIRECOES/
Departamentos
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> 2 agdes
> 2 agdes no no edital > 3 agdes no Implementar
" edital por por edital por edital boas
Boas praticas departamento e departame departament préaticas ~
inscritas no > 3 acdes d Preparagdo o> 3 Preparagdo > 4 a0d Preparacéo . DG/DIRECOES
edital = 3 agdes de nto e > 0 e 4agdes anuais.
técnicos adm acoes de de técnicos
técnicos adm
adm
Efetuar
avaliagdo
semestral da
distribuigdo e
Implement desempenho
~ ~ Implementag
LT Elaboragao Implementag g Implementag 8o de agdes  Implementag egEaicy ~
de agoes do I acoes . ~ . administrativo DG/DIRECOES
plano 2025 20 agoes o 20 agoes Elaboragao 30 agoes
plano anual Elaboragdo lano 2027 s.
plano 2026 plano Efetuar
avaliagdo
semestral dos
PODs dos
CUISOS.
Metas
Indicadores Iniciativas Responsaveis
2024/2 2025/1 2025/2 2026/1 2026/2 2027/1
Realizagdo Gy Orcado Orgado Orcado Orgado Implementar
orcamento por Realizado das realizado dos realizado dos realizado dos realizado dos Org.:ado ) planp de DAD/DG
diregdo e Direcdes departamentos departamento departamentos departamentos realizado 1nvesjt1rneinto
departamento ¢ e diregdes s e diregdes e diregdes e diregdes dos por diregdo e
por
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departament ~ departamento

os e diregdes  contemplando
implementaga
0, manutencao
e ampliagdo

Desenvolver
plano de acdes
integradas
Aluno - 'Apurar o Cr'esgimento Crgscimento Crgscimento C;res'cimento erscimento ((i(e);?eo;lgs(s) DEG/DAD/
. indicador AE do no indicador > no indicador no indicador > no indicador>  no indicador
equivalente semestre 50, > 50, 50, 50, > 50, para melhorar Departamentos
- - o indicador
aluno
equivalente de
cada curso
Valores | > 6% para > 7% para > 8% para > 9% para > 10% para
Arrecadados UDESC UDESC UDESC UDESC UDESC
Desenvolver
Numero de > 1 novo por >1novopor =>1novopor =>2novopor =>2novo por acdes de DPPG/
projetos departamento  departamento departamento departamento departamento  captagio de
— por ano por ano por ano por ano por ano recurso
Laboratorios/es Fome~ntar
pagos > duas > duas > duas > duas > duas ocupagao dos
institucionalizad atividades atividades atividades atividades atividades !aboratorlos/ ’At
L~ - distintas distintas distintas distintas distintas ivos, para além  DEG/ o
duas atividades das at1V1(.1ades Departamentos/Bibliot
de ensino eca

distintas
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5. REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO

A revisdo de um plano é um processo essencial para assegurar sua eficacia e
relevancia ao longo do tempo. Esta revisdo reconhece a necessidade de maturidade do
planejamento, ajustando-se a diversas situagdes que possam surgir. Especificamente, a

revisao do plano se aplica nos seguintes casos:

1.  Restricao orcamentaria por parte do Estado/Udesc: Quando ha limitagao
de recursos financeiros disponiveis, ¢ imperativo ajustar o plano para alinhar as metas e
atividades com o or¢amento disponivel. Isso garante que os objetivos sejam realistas e
alcangaveis dentro das restricdes econdmicas.

2. Notorio reconhecimento de falha na previsio de algum elemento do
plano: Caso seja identificado um erro ou inadequagdo em alguma previsdo original do plano,
¢ fundamental revisa-lo para corrigir essas falhas. Isso pode incluir reavaliagdo de metas,
métodos ou indicadores que nao estao se mostrando eficazes ou precisos.

3. Necessidade de atualizacio em razio de nio ser um plano estatico, sendo
possivel improvisar e implantar melhorias para situagdes, inclusive por razdes adversas
ndo previstas: O plano deve ser dindmico e flexivel, capaz de incorporar melhorias e
adaptacdes diante de novas circunstancias ou desafios imprevistos. A capacidade de
improvisa¢do e atualizacdo continua permite que o plano se mantenha relevante e eficaz em
um ambiente em constante mudanca.

4.  Ajustes na estrutura objetivo/indicador/meta/responsavel para melhor
avaliacio e alcance dos resultados: Para otimizar a eficacia do plano, pode ser necessario
ajustar a estrutura de objetivos, indicadores, metas e responsabilidades. Esses ajustes
facilitam uma avalia¢do mais precisa do progresso e permitem alcangar resultados de forma

mais eficiente.

As revisoes do Planejamento Estratégico devem ser discutidas em reunido do
CONCEAVI a qualquer tempo, sendo as mudangas incorporadas a partir de sua aprovagao,
assegurando que todas as alteragdes sejam cuidadosamente consideradas e aprovadas por

todas as partes interessadas.
5. DA APRESENTACAO DE RELATORIO SEMESTRAL

A avaliagdo semestral do plano deve ocorrer na reuniado do CONCEAVI subsequente

ao fechamento do semestre. Esta pratica garante um acompanhamento continuo e a

22

O P4ag. 43 de 44 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00035630/2024 e o c6digo 47FO4WR9.



| UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA-

L O UDESC
UDESC

possibilidade de ajustes regulares, promovendo a melhoria continua e a adaptabilidade do

plano as necessidades emergentes.

O relatorio semestral deve trazer o panorama dos indicadores € metas estabelecidas
por setor/curso, devendo ainda apresentar o desempenho geral e por setor/curso em forma

Planilhas, Graficos e de Termdometros (Vide Figura 1).

Esse desempenho sera constatado visualmente por meio de termdmetros para cada
um dos objetivos. A esse respeito, a distribuicdo do custeio descentralizado tera como
parametro o desempenho dos departamentos e/ou setores. Abaixo um exemplo de

termOmetro.

Figura 1 - Termometro desempenho Bom (Verde) — Regular (Amarelo) — Ruim

(Vermelho)

Fonte: Adaptado de Termometro MS-Excel

Mediante acompanhamento dos indicadores e metas para cada um dos objetivos
estratégicos de desenvolvimento da Udesc Alto Vale, serdo entregues formalmente aos

departamentos/dire¢des/setores SELOS de desempenho.

Um sonho coletivo certamente ¢ encorajador para alcangar sonhos individuais, além
de muita realizagdo profissional. Contamos com a alegria de todos no dia a dia deste plano

de trabalho. Gratidao!

22

~ P4g. 44 de 44 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00035630/2024 e o c6digo 47FO4WR9.



»

sgpe Assinaturas do documento

Caddigo para verificacdo: 47TFO4WR9

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

MARINO LUIZ EYERKAUFER (CPF: 001.XXX.659-XX) em 02/07/2025 as 16:30:38
Emitido por: "AC SOLUTI Multipla v5 G2", emitido em 25/04/2025 - 10:32:00 e valido até 25/04/2028 - 10:32:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/VURFUONTMTIWMjJIMDAwWMzU2MzBfMzU2NzNfMjAYyNFB0ONOZPNFASOQ== ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00035630/2024 € 0 c6digo
47FO4WR9 ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




