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Plano Anual da Direcdo de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPPG) do Centro de Educacio
Superior do Alto Vale do Itajai (UDESC Alto Vale) - 2025

DIRECAD DE PESQUISA
£ POS-GRADUAGAD

Atendendo ao marco legal estabelecido pela RESOLUCAO N.° 08/2024 — CONCEAVI, que
aprova o Planejamento Estratégico da Udesc Alto Vale — PLANCEAVI 2024/2 a 2027/1, apresenta-se o
Plano Anual da Dire¢do de Pesquisa e Pds-Graduacao (DPPG) para 2025, em consonancia com os
objetivos estratégicos PI5S — Definir mix de servicos dos Departamentos/Centro, PI8 — Produzir
conhecimento a partir da Pesquisa e Pos-Graduagdo e PT2 — Fomentar a qualificagdo e produtividade.

Com o objetivo de fortalecer a pesquisa e a pos-graduacdo na Udesc Alto Vale, este plano se
estrutura em duas frentes principais: (i) Plano de Ac¢ido para o Fortalecimento dos Grupos de
Pesquisa, que busca ampliar a producdo cientifica, incentivar a captacdo de recursos e fortalecer
parcerias institucionais; e (ii) Plano de Verticalizag¢do dos Cursos, com foco na criacdo e consolidagao
de cursos stricto sensu (mestrado) e na estruturagdo de cursos lato sensu, alinhados as demandas
académicas e profissionais da regido.

As agdes propostas visam consolidar a Udesc Alto Vale como um centro de referéncia em
pesquisa e pos-graduacao, contribuindo para a qualificagdo académica e profissional, além de ampliar o

impacto do conhecimento gerado na universidade para a sociedade.

Plano de Ac¢ao para o Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa

1 PROPOSITO

Fortalecer e consolidar os grupos de pesquisa da UDESC Alto Vale, promovendo a integragdo de
pesquisadores, a producao cientifica de qualidade e a captagao de recursos, visando contribuir para o

desenvolvimento regional e ampliar a visibilidade académica da instituigao.

2 METAS

Curto Prazo (6 meses - 1 ano) Médio Prazo (2-3 anos)

Longo Prazo (4-5 anos)

a) Identificar e oficializar os grupos | a) Aumentar por departamento, em | a) Consolidar os grupos como
de pesquisa existentes. 30% a produgdo cientifica em relagdo | referéncias em suas areas de atuagao.
ao ano de 2024, considerando artigos
publicados, capitulos de livros e
outras produ¢des académicas.

b) Realizar um mapeamento de
competéncias e areas tematicas
estratégicas.

b) Submeter ao menos um projeto por
ano a agéncias de fomento por grupo
de pesquisa.

b) Aumentar em 50% a captagdo de
recursos externos para projetos de
pesquisa em relagdo ao ano de 2025.

¢) Organizar um evento anual de
integracdo e troca de experiéncias
entre 0s grupos.

c) Estabelecer colaborag¢des com pelo
menos 3 instituigdes externas

¢) Ampliar a meta para que 50% dos
TCCs orientados por professores de
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(universidades,
governamentais).

grupos resultem em submissdes de
artigos cientificos.

d) Obter ao menos uma orientacao de
Iniciagdo Cientifica (IC) remunerada
por grupo de pesquisa.

d) Publicar ao menos 2 artigos
(congressos e/ou periddicos) por
grupo em coautoria por ano.

d) Incentivar que cada grupo tenha ao
menos uma publicagdo (cientifica ou
tecnologica) de alto impacto conforme
orientagdes das areas.

e) Estimular que a0 menos um TCC
e/ou trabalho de IC orientado por
professor do grupo de pesquisa
resultem na submissdo de artigos
cientificos em congressos e/ou
periddicos.

e) Estimular que cada grupo oriente
ao menos 2 alunos de IC por ano, com
preferéncia por bolsas remuneradas.

e) Fortalecer a pesquisa ¢ a pods-
graduagdo stricto ou lato sensu,
promovendo a estabilidade do mestrado
existente, incentivar a cria¢do de novos
programas

f) Publicar, de preferéncia em
parceria - com membros do grupo de
pesquisa-, ao menos um artigo
(congresso e/ou periddico) por grupo
de pesquisa.

f) Estimular que ao menos 30% dos
TCCs orientados resultem na
submissao de artigos cientificos.

f) Aumentar a quantidade de
publicagdes em periodicos de alto
impacto.

g) Discuti, no ambito dos
departamentos, um plano de agdo do
curso para fortalecer os grupos de
pesquisa.

g) Fomentar a integragdo entre
projetos de extensdao e grupos/linhas
de pesquisa.

3 ACOES NECESSARIAS

Fase 1: Organizagdo e Diagnostico

Acdo 1.1: Atribuir & comissdo de pesquisa a responsabilidade de coordenar as atividades de

fortalecimento dos grupos.

Acdo 1.2: Realizar um mapeamento detalhado dos pesquisadores, suas areas de interesse, projetos em

andamento e infraestrutura disponivel.

Acdo 1.3: Identificar as demandas locais e regionais que possam direcionar os temas de pesquisa.

Acdo 1.4: Organizar os grupos e linhas de pesquisa alinhadas com o plano de verticalizagdo dos

Cursos.

Fase 2: Capacitacio e Integragdo

Acdo 2.1: Promover workshops sobre captacao de recursos, metodologias de pesquisa e submissao

de projetos a editais.

Acdo 2.2: Realizar encontros interdisciplinares para fomentar parcerias internas e criar grupos de

pesquisa inovadores.

Acdo 2.3: Incentivar a parceria entre pesquisadores experientes € iniciantes.

Fase 3: Producgdo Cientifica e Visibilidade

Acdo 3.1: Ampliar a divulgacdo e incentivar a participacdo de docentes e discentes em editais de

iniciagdo cientifica.

Acdo 3.2: Incentivar que cada grupo oriente ao menos 1-2 alunos de IC por ano, com foco em integrar

alunos em projetos do grupo.
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Acgdo 3.3: Criar oficinas para alunos de TC nsformar seus trabalhos em artigos
cientificos, com apoio dos orientadores.
Acdo 3.4: Estimular a submissdao de artigos baseados em TCCs para eventos ou periodicos
académicos.

Acd0 3.5: Divulgar os trabalhos desenvolvidos pelos grupos.

Ac80 3.6: Publicar um boletim anual com os resultados alcangados pelos grupos.

Fase 4: Parcerias e Sustentabilidade
Ac80 4.1: Buscar parcerias com empresas e 6rgaos governamentais para financiar projetos aplicados.
Acd0 4.2: Promover a participagdo dos grupos em eventos nacionais € internacionais.

Acdo 4.3: Incentivar os grupos a participarem de redes de colaboragado interinstitucionais.

4. MEDIDAS DE ACOMPANHAMENTO

4.1 Indicadores de Desempenho

a) Producio Cientifica:

o Numero de artigos publicados em periddicos indexados e eventos.

o Quantidade de trabalhos realizados em coautoria.

o Producodes tecnoldgicas, técnicas ou patentes/softwares registrados, quando for o caso.

b) Captacio de Recursos:

o Total de recursos obtidos por meio de projetos aprovados.

o Numero de participacdo em editais e convénios firmados.

c) Engajamento e Colaboracio:

o Numero de pesquisadores participantes em grupos ativos.

o Parcerias estabelecidas com instituicOes externas.

d) Formacio de Alunos:

o Numero de alunos de IC vinculados aos grupos.

o Porcentagem de TCCs que resultaram em submissdes de artigos cientificos.

4.2 Mecanismos de Monitoramento

o Relatorios Periddicos: Cada grupo deverd apresentar um relatério anual de atividades e

resultados*®.
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¢ Reunides de Acompanhamento: Promo.

de pesquisa.

estrais entre 0s grupos € a comissao

e Avaliagdo Anual: Elaborar relatérios consolidados sobre o desempenho dos grupos e

alinhamento com as metas (DPPG).

4.3 Revisdes e Ajustes

o Realizar ajustes no plano de acdo com base nos feedbacks dos grupos e nas mudangas nas
demandas institucionais e regionais.

*A DPPG podera elaborar uma prévia dos relatérios a partir das informagdes disponiveis (ex: orientacdes concluidas,

producdo do grupo, captacdo de recursos, dentre outros).

5. RECURSOS NECESSARIOS

o Financeiros: Editais internos, bolsas de pesquisa, auxilio para participagdo em eventos,
traducdes de artigos e taxas de publicacgdo.
o Humanos: Capacitaciao de docentes e técnicos, além de equipes administrativas para apoio.

o Infraestrutura e Suporte: Melhorias laboratoriais, acesso a bases de dados e softwares.

o Incentivos: Premiar grupos que atingirem metas de orientagdo de IC, TCCs, publicagdes.

6. PAINEL DE INDICADORES PARA O ANO DE 2025

Para garantir o acompanhamento e a avalia¢do das a¢des propostas no planejamento estratégico da
DPPG em 2025, elaborou-se um painel de indicadores, que permite monitorar a execucao das

iniciativas, mensurar o progresso € ajustar estratégias conforme necessario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PI8 - PRODUZIR CONHECIMENTO A PARTIR DA PESQUISA E POS-
GRADUACAO/ PT2 - FOMENTAR A QUALIFICACAO E PRODUTIVIDADE

Objetivos Respon el Indicador Meta prevista Meta realizada Formas de
2025/1 | 2025/2 | 2025/1 | 2025/2 registro
Definir os grupos e | Departamentos/ | Numero de cursos Morictro no
linhas de pesquisas | DPPG que concluiram a DG%’ JCNPq
de cada curso. definicao dos 3 - Comunicac;ﬁo. N
grupos ¢ linhas de DPPG
pesquisa
Promover a | DPPG Numero de eventos
capacitacao e (cursos/workshops/
integracao dos encontro de ) ) Lsts deisenca
pesquisadores integragdo) de P ¢
capacitacao
realizados
Obter ao menos | Coordenador do | Numero de
uma orientacdo de | grupo de | orientagdo de IC por Registro no
Iniciagao Cientifica | pesquisa/Depart | grupo de pesquisa. - 1 SicaA
(IC) remunerada por | amentos/DPPG gan.
grupo de pesquisa.
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Estimular que ao
menos um TCC e/ou

trabalho de IC
orientado por
professor do grupo
de pesquisa
resultem na
submissdo de

artigos  cientificos
em congressos e/ou

Coordenador do
grupo de
pesquisa/Depart

amentos/DPPG

Numero de
submetidos
oriundos de TCCs
ou IC por grupo de
pesquisa.

Comunicagdo a
DPPG. Registro
no lattes (se
aprovado).

periddicos.

Publicar, de | Coordenador do | Numero de artigos

preferéncia em | grupo de | publicados por

parceria - com | pesquisa/Depart | grupo de pesquisa

membros do grupo | amentos/DPPG

de pesquisa-, ao - Registro no lattes

menos um artigo

(congresso e/ou

periodico) por

grupo de pesquisa.

Submeter um | Departamentos/ | Numero de projetos

projeto de pesquisa | DPPG de pesquisa Plataforma

por departamento a submetidos a editais - FAPESC/Comuni

editais de fomento* de fomento por cacdo a DPPG

departamento

Discutir, no ambito | Departamentos/ | Documento de

dos departame~ntos, DPPG d1r~etrlzes/plan0 de Plano Relatérios/Docum

um plano de ag¢do do acdo aprovado

curso para fortalecer aprova entos .
do departamentais

os  grupos de

pesquisa.

* Inclui Edital PAP.

Plano de Verticalizacao dos Cursos

1 PROPOSITO

Fortalecer a formagao académica e profissional dos cursos de graduacdo do Centro, promovendo a

continuidade dos estudos por meio da estruturagdo de programas de pds-graduagado lato e/ou stricto

sensu, bem como cursos de curta duragao alinhados as demandas institucionais e regionais. Este plano

contempla exclusivamente metas de curto prazo, a serem implementadas ao longo de 2025. A

defini¢do de metas de médio e longo prazo dependera da estruturacao do plano de verticalizagdo dos

departamentos e das diretrizes da CAPES para a avaliagdo dos cursos stricto sensu no novo quadriénio

(2025-2028).

2 DIRETRIZES GERAIS

e Ciéncias Contabeis: Plano de verticalizagdo conforme decisdao do recurso do mestrado.

o Se aprovado: abertura do edital de selecao, se viavel para 2025.
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o Se ndo aprovado: desenvolvi

especializa¢dao ou cursos de curta duragdo, para possivel langamento em 2025/2 ou

2026/1.

no de verticalizagdo, considerando

o Engenharia Civil: Plano de verticalizacao. Aprovagao e implantacao do mestrado em rede.
o Engenharia de Software: Definigdo de um plano de verticalizagdo, podendo incluir
especializacdo, cursos de curta duragdo ou outras iniciativas para possivel langamento em

2025/2 ou 2026/1.

3 METAS E ACOES POR DEPARTAMENTO

Ciéncias Contabeis
e 2025/1:
o Caso o mestrado seja aprovado: definir edital para sele¢do da primeira turma.
Apresentar plano de verticalizacao.
o Caso ndo seja aprovado: apresentar um plano de verticalizagdo, considerando opcdes
para 2025/2 e/ou 2026/1.
o 2025/2:
o Se for mestrado: executar a sele¢do e iniciar turma, se viavel.
o Se for outra alternativa: finalizar a estruturacdo do plano para langamento em 2025/2

ou 2026/1.

Engenharia Civil
e 2025/1: Plano de verticalizagdo do curso. Aprova¢ao do mestrado em rede nas instancias da
UDESC e Conselho de Educacgado. Abertura do edital de selecao.

e 2025/2: Inicio da primeira turma do mestrado.

Engenharia de Software
e 2025/1: Definir o plano de verticalizagdo do curso, considerando especializag¢do, cursos de
curta duragao ou outras formas de continuidade académica.

e 2025/2: Avaliar a viabilidade do plano e executar os tramites para implantacdo em 2025/2 ou

2026/1.

4 PAINEL DE INDICADORES
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PI5 - DEFINIR MIX DE SERVICOS DOS DEPARTAMENTOS/CENTRO/ PIS -
PRODUZIR CONHECIMENTO A PARTIR DA PESQUISA E POS-GRADUACAO/ PT2 - FOMENTAR A
QUALIFICACAO E PRODUTIVIDADE

Meta prevista

Meta realizada

. . - . Formas de
Objetivos Responsaveis Indicador 2025/1 2025/2 20125/ 2025/2 registro
Definir plano de | Coord. Documento de Relatorios/Do
verticalizagdo para | Engenharia diretrizes Plano cumentos
0 Curso de | Civil/DPPG aprovado finalizado ) departamentai
Engenharia Civil. s
Aprovagdo do | Coordenacao Eng. | Status de | Aprovagdo
mestrado em rede | Civil/DPPG aprovacao em todas Registros
(Eng. Civil) as ) institucionais
instancias
Inicio da primeira | Coordenagdo Eng. | Numero de alunos Turma Rewistros
turma do mestrado | Civil/DPPG matriculados - 5 . g1stt
. iniciada académicos
(Eng. Civil)
Definir plano de | Coord. Ciéncias | Documento de Relatoérios/Do
verticalizagdo para | Contabeis/DPPG | diretrizes Plano cumentos
o Curso de Ciéncias aprovado finalizado ) departamentai
Contébeis s
Implementagdo do | Coord. Ciéncias | Status de A R Registros
mestrado ou | Contabeis/DPPG | aprovacdo do provagao institucionais
. em todas
alternativa de plano -
verticalizagdo em e
cotibon Instancias
Definir plano de | Coord. Eng. | Documento  de Relatorios/Do
verticalizacdo  em | Software/DPPG diretrizes Plano cumentos
Eng. Software aprovado finalizado - departamentai
s
Implementagdo do | Coord. Eng. | Status de A ~ Registros
plano de | Software/DPPG aprovacao do Doves institucionais
N em todas
verticalizagdo  em plano -
Engenharia de o
nstancias
Software

Vanderlei dos Santos

Diretor de Pesquisa e Pos-Graduagao
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