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PROCESSO SELETIVO - 06/2025
Area de Conhecimento: Sistema Gerencial Contabil
PROVA ESCRITA - PADRAO DE RESPOSTA
QUESTAO 1: De acordo com Padoveze (2006), a empresa pode ser vista como um sistema. Para

1sso, existem varios subsistemas que a compdem, conforme a ilustracdo a seguir. Explique cada um
desses subsistemas.

Nesta questdo, ¢ esperado que o candidato apresente os conceitos conforme Capitulo 2 do livro:

PADOVEZE, C. L. Sistema de informagoes contabeis. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas. 2006. 658.1511P124s

Membros da Banca:

Avaliador 1 — Rodrigo Rengel Avaliador 2 — Valkyrie Vieira Fabre

Avaliador 3 — Vanderlei dos Santos Presidente da Banca — Rodrigo Rengel
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QUESTAO 2: Existem sistemas operacionais, sistemas de gestdo e sistemas de suporte a decisdo.

Explique-os e exemplifique estes sistemas.

Nesta questdo, ¢ esperado que o candidato apresente os conceitos conforme Capitulo 5 do livro:

PADOVEZE, C. L. Sistema de informagodes contabeis. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas. 2006. 658.1511P124s

Membros da Banca:

Avaliador 1 — Rodrigo Rengel Avaliador 2 — Valkyrie Vieira Fabre

Avaliador 3 — Vanderlei dos Santos Presidente da Banca — Rodrigo Rengel
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QUESTAO 3: O seguinte plano de producio para 2022 foi realizado por uma empresa: (2

ontos)
Fisico Monetario
Volume: 30.000 unidades -
Matéria-prima: 240.000 kg $ 6.000.000
Mao de Obra Direta: 60.000 h $ 8.000.000

Ao final de 2022, a Contabilidade de Custos reportou os seguintes dados:

Fisico Monetario
Volume: 33.000 unidades —
Matéria-prima: 235.000 kg $ 6.150.000
Maio de Obra Direta: 72.000 h $ 7.900.000
a) Pede-se para preencher a ficha de Custo-padriao e calcular, por unidade produzida, as
respectivas variagoes:
Custo- | Custo S
~ Variacoes
Elementos | Padrao| Real
de Custo | ($/un.) | ($/un.) Total Quantidade Preco Mista
$un. | F/D| $/un. | F/D | $/un. | F/D| $/un. | F/D
Matéria-
prima
Mao de
Obra
Direta
Total

* F' = Favoravel; D = Desfavoravel.

b) Explique o que esses nimeros querem dizer aos gestores da empresa.

Nesta questdo, ¢ esperado que o candidato domine os calculos e interpretagdes a respeito do Custo-Padriao conforme o
capitulo 6 do livro:

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 8.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.
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Custo-1 ¢ 1sto .
padra Variacoes
Element o Real
os de
Custo ($/un.) [ ($/un.) Total Quantidade Preco Mista
$lun. FID $lun. FID $lun. FID $lun. FID
Matéria- 186,36363 ) - 1,0283687
orima 200 6 13,61;6363 F 121,969697| F 9.36170213 D 9 F
Maode | ,66 66 | 239,39393 ) ) 47,2222222 4,2929292
Obra ' ’ 27,272727 F |24,242424 D ' F ' F
. 7 9 2 9
Direta 3 2
Total 466,66 | 425,75757 40900000| F |2.2727272] D 37,8605200 E 5,3212980 F
7 6 9 . 9 9

Os numeros indicam que tanto as variagdes de matéria prima quanto de mao de obra, no geral, foram favoraveis a
organizagdo, representando uma economia de $ 40,91 por unidade em relagdo ao custo padrio.

Analisando isoladamente as varia¢des, a quantidade apresentou cenario desfavoravel, ja que houve aumento em $ 2,27 em
relagdo ao custo padrédo (considerando tanto MP quanto MOD).

O prego apresentou variagdo favoravel de $ 37,86 por unidade.

E a varia¢do mista favoreceu a empresa em $ 5,32 por unidade.

Membros da Banca:

Avaliador 1 — Rodrigo Rengel Avaliador 2 — Valkyrie Vieira Fabre

Avaliador 3 — Vanderlei dos Santos Presidente da Banca — Rodrigo Rengel
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QUESTAO 4: O controller de uma empresa que atua no setor de eletrodomésticos de linha branca
decidiu utilizar, para apoiar a tomada de decisdes, os instrumentos da contabilidade gerencial
japonesa (Custo-Meta, Kaizen, Custo do Ciclo de Vida). Para um novo produto (refrigerador), foi
realizada pesquisa de mercado junto ao mercado potencial e obteve-se as seguintes informagdes
como possiveis para o produto que a empresa pretende desenvolver:

Preco de venda liquido de impostos para o novo produto R$ 1.400,00
Quantidade estimada de vendas / ano 10.000

A empresa estima que podera comercializar esse novo refrigerador por um periodo de 4 anos. Nessa
empresa, o lucro meta dos produtos deve ser sempre de 10%. A abordagem empregada na empresa
foi a seguinte:

Objetivo de fatia de mercado |—>| Preco-meta |<—| Funcionalidade do produto
v
| Lucro-meta |

v

| Custo-meta |
v

Projeto processo e produto |

Custo-meta satisfeito?

| Produzir o produto |

a) Qual o custo meta para cada unidade do novo produto, e o total de custo meta ao longo
do ciclo de vida?

Avaliando os custos possiveis no ciclo de vida do produto, e chegou-se as seguintes estimativas:

- Custos de pesquisa, desenvolvimento e prototipos: $ 7.600.000,00

- Custos variaveis de produgao: $ 360,00 por unidade

- Custos fixos de producdo: $ 320.000,00 por més

- Despesas variaveis: $ 184,00 por unidade

- Despesas fixas: § 130.000,00 por més

- Gastos com atendimentos na garantia: § 1.200.000,00, que ocorrerdo ao longo do ciclo de vida
- Outros gastos de pds-venda: $ 200.000,00, que ocorrerdo ao longo do ciclo de vida.

b) Qual o custo do ciclo de vida para esse novo refrigerador?

c) Qual o custo unitario estimado para o novo produto, com base nos dados fornecidos?
d) A meta de lucro sera alcancada com o projeto atual? Explique.

e) Se a empresa decidir iniciar a producio mesmo sem ter atingido o custo meta, o que

podera ser feito para melhorar o resultado?
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Nesta questdo, ¢ esperado que o candidato domine os calculos e interpretagdes a respeito do Custo-Padriao conforme o
capitulo 9 do livro:

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 8.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

a) RS 1.260,00

b) R$ 52.360.000,00

¢) R§1.309,00

d) Nao, os custos totalizardo R$ 52.360.000,00... lucratividade final de R$ 3.640.000,00... totalizando
6,50%

e) A empresa podera adotar critérios de melhoria contra desperdicios, ¢ evidente e necessario que estas
devam trabalhar na reducdo dos custos nos processos que ndo agregam valor ao produto, bem como
reduzir a ociosidade, entre outros fatores... Aumentar o preco de venda também ¢ uma alternativa, apesar
de ndo fazer a empresa atingir seu custo meta, a mesma podera ter resultados melhores.

Membros da Banca:

Avaliador 1 — Rodrigo Rengel Avaliador 2 — Valkyrie Vieira Fabre

Avaliador 3 — Vanderlei dos Santos Presidente da Banca — Rodrigo Rengel
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QUESTAO 5: Conforme Crepaldi e Crepaldi (2017), explique como a contabilidade gerencial, por
meio do sistema de custeio direto/variavel, atua como instrumento de controle da gestdo, destacando
o papel da margem de contribuicdo e da analise custo-volume-lucro (CVL). Em sua resposta,
descreva os conceitos e interpretagdes para a gestao empresarial.

Nesta questdo, ¢ esperado que o candidato apresente os conceitos conforme Capitulo 5 do livro:

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 8.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

Membros da Banca:

Avaliador 1 — Rodrigo Rengel Avaliador 2 — Valkyrie Vieira Fabre

Avaliador 3 — Vanderlei dos Santos Presidente da Banca — Rodrigo Rengel
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