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QUESTAO 1: “Apds a eclosdo da crise mundial dos anos 70 comeca um intenso processo de
reestruturacdo econGmica que se traduz em importantes transformacdes no campo da organizacdo
industrial” (Dias, 2012, p. 134). O cap. 6 do livro “Sociologia das organiza¢Ges” de Reinaldo Dias
trata do pds-fordismo. Quais as principais diferengas entre o fordismo e o toyotismo destacadas

pelo autor?
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Mack, Jones e Roos (1992, p. 4).
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QUESTAO 2: No inicio do século XXI as organizacdes se encontram imersas em um ambiente turbulento e
em constante mudanca. Dentre as implicacGes esta o modo como sdo feitas as coisas com implicaces para
a cultura organizacional (Dias, 2012). Diante desse contexto, em que consiste a cultura organizacional?
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Podemos. de outro modo, dizer que a cultura organizacional € um sistema
de valores e crencas compartilhados que interage com as pessoas, as estruturas
da organizaciio, os processos de tomada de decisoes e os sistemas de controle
de uma empresa para produzir normas de comportamento (de como devem ser
feitas as coisas numa organizagio em particular).

Como um dos mais importantes pesquisadores da cultura organizacional, Ed-
gar Schein a define como o “sistema de agoes, valores e crengas compartilhado que
se desenvolve numa organizagdo e orienta o comportamento dos seus membros”.*

De forma mais elaborada, em outro trabalho, Schein define cultura organi-
zacional como

“wum padrdo de suposicoes bdsicas compartilhadas que o grupo aprendeu ao
resolver seus problemas de adaptagdo externa e integra¢do interna, que fun-
cionaram bem o bastante para serem consideradas vdlidas e, por isso, foram
ensinadas aos novos membros como o modo correto de perceber, pensar, e
sentir e relagdo a estes problemas™.*

Oualgquer que seja a definigao de cultura organizacional ela derivara, com
alguma nuance, das definigoes de cultura mais geral, pois se constitui como uma
subcultura desta.

' Diciondno Globo de Sociologia (1981),

Dicionério de Sociologia (1997).

Schein (1990) apud Schermerhorn Jr., Hunt ¢ Osborn ( 1999, p. 6).
*  Schein (1992, p. 12).
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QUESTAO 3: De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o Plano de Negocios
consiste em um documento escrito que descreve todos os elementos internos e externos, bem
como as estratégias relevantes para iniciar um novo empreendimento. Explique o Plano
Financeiro, parte importante do Plano de Negdcios de uma organizacao.
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QUESTAO 4: 0 Plano de Negdcios é considerado o cart3o de visitas do empreendedor na busca
por financiamento. Muitos empreendedores relatam que obter crédito no Brasil € um dos principais
desafios enfrentados pelas empresas, devido as exigéncias impostas pelos agentes financiadores,
as altas taxas de juros e as dificuldades para quitar os empréstimos (Dornelas, 2015). Comente
sobre os tipos de financiamento disponiveis em cada fase de crescimento de uma empresa (fase
pré-inicial, fase inicial, expansdo e consolidacdo).

- B3
Crescimento

da empresa
Venture capital
IPO

| Bolsa de valores
) Consolidagcao
; 2 Venture capital
S SRS
First round
Seed money
A Js Second round...

| 1 Start up Expansao
} Angels

Incubadoras
| Empreendedos

Amigos
| Familia P
ll
! Tempo

Figura 7.1 Estagios de investimento em empresas emergentes
(adaptado de Inovar, 2000).

I-%:;( pré-inicial ou da ideia: uma quantidade inicial de capital, prove-
niente do proprio empreendedor, de amigos, investidores-anjo, entre
outros, ¢ invesuda para validar a ideia e finalizar o desenvolvimento
do produto, desenvolver o prototipo ete. Muitas empresas incubadas ¢
accleradas (que participam de aceleradoras) encontram-se nesta fase.
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Colocando © plano de negocios em pratica: a busca de financiamento
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