
 

PROCESSO SELETIVO – 06/2025 
 

Área de Conhecimento: Administração 
 

PROVA ESCRITA – PADRÃO DE RESPOSTA 
 
QUESTÃO 1: “Após a eclosão da crise mundial dos anos 70 começa um intenso processo de 
reestruturação econômica que se traduz em importantes transformações no campo da organização 
industrial” (Dias, 2012, p. 134). O cap. 6 do livro “Sociologia das organizações” de Reinaldo Dias 
trata do pós-fordismo. Quais as principais diferenças entre o fordismo e o toyotismo destacadas 
pelo autor? 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Membros da Banca: 
_____________________________                                                   __________________________________ 
 Avaliador 1 (Dra. Dinorá Baldo de Faveri)                                            Avaliador 2 (Dr. Fernando Scheeffer) 

 
_____________________________                                                 ___________________________________ 
 Avaliador 3 (Me. Marilei Kroetz)                                       Presidente da Banca (Dra. Dinorá Baldo de Faveri) 

P
ág

. 0
1 

de
 0

5 
- 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ar

a 
co

nf
er

ên
ci

a,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//p

or
ta

l.s
gp

e.
se

a.
sc

.g
ov

.b
r/

po
rt

al
-e

xt
er

no
 e

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 U

D
E

S
C

 0
00

46
52

8/
20

25
 e

 o
 c

ód
ig

o 
B

K
9O

C
69

1.

9



 

 
PROCESSO SELETIVO – 06/2025 
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PROVA ESCRITA – PADRÃO DE RESPOSTA 

QUESTÃO 2: No início do século XXI as organizações se encontram imersas em um ambiente turbulento e 
em constante mudança. Dentre as implicações está o modo como são feitas as coisas com implicações para 
a cultura organizacional (Dias, 2012). Diante desse contexto, em que consiste a cultura organizacional? 
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QUESTÃO 3: De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o Plano de Negócios 
consiste em um documento escrito que descreve todos os elementos internos e externos, bem 
como as estratégias relevantes para iniciar um novo empreendimento. Explique o Plano 
Financeiro, parte importante do Plano de Negócios de uma organização. 
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QUESTÃO 4: O Plano de Negócios é considerado o cartão de visitas do empreendedor na busca 
por financiamento. Muitos empreendedores relatam que obter crédito no Brasil é um dos principais 
desafios enfrentados pelas empresas, devido às exigências impostas pelos agentes financiadores, 
às altas taxas de juros e às dificuldades para quitar os empréstimos (Dornelas, 2015). Comente 
sobre os tipos de financiamento disponíveis em cada fase de crescimento de uma empresa (fase 
pré-inicial, fase inicial, expansão e consolidação). 
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