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INTRODUCAO

O cenario marcado por incertezas e desafios emergentes no Ensino Superior publico,
reforca a adocdo de praticas de gestdo sustentdveis para o alcance de objetivos
estratégicos diante da exposi¢dao ao risco. Se a adog¢ao de estratégias corretas € o que
define o futuro de uma organizagdo, gerenciar adequadamente os riscos a que ela se
expde, significa caminhar em dire¢do ao futuro (PADOVEZE E BERTOLUCCI, 2005;
ARAUJO E CALLADO, 2022).

O Brasil possui uma vasta rede de instituicdes de ensino superior, sao 2.580 IES, das
quais 316 publicas, que abrigam dois milhdes de estudantes (INEP, 2024). Diante da
importancia das IES publicas no cenario da formagao superior no Brasil, o estudo analisa
a efetividade do gerenciamento de riscos e mecanismos de governanga no contexto das
IES publicas.

Terra, Valadao e Silva (2024) observaram precariedade na implantagdo da Gestao de
Riscos (GR) nas IES, com indicadores de limitacdo de recursos e capacidade
administrativa. Das contribuicdes do estudo, enfatiza-se a social, que vem no sentido de
provocar as IES de ensinar pelo exemplo, a partir de um ambiente com plena gestdo e
governanga de riscos, de modo que tais praticas sejam externalizadas a partir da
comunidade académica.

DESENVOLVIMENTO

Os modelos de GR sdo estruturas e métodos que visam identificar, analisar, avaliar,
tratar e monitorar os riscos (ISO 31000, 2018). Para as IES publicas, ha modelos que mais
se adequam ao seu tipo de gestdo, assim como o COSO, ISO 31000, Decreto n® 9.203 do
CIG, IN MP/GCU N°01/2016. Na GR, os mecanismos de governang¢a podem mediar todo
processo da prevengdo a recuperagdo de situacdes adversas.

Os mecanismos de governanga para Aradjo e Callado (2022), sdo sistemas de regras,
estruturas, praticas, principios e ferramentas que uma organizagao adota para a sua gestao,
e que vem de encontro com a qualidade da gestdo publica voltada para os riscos, com
diminui¢ao dos custos de atividades e aumento dos beneficios sociais e economicos da
instituicdo (AVILA, 2010).

De acordo com a IN MP/GCU N° 1 2016, os 6rgaos de poder executivo federal devem
adotar medidas relacionadas a GR, sendo considerada uma abordagem recente para o
cenario das IES. A falta de pesquisas e engajamento sobre o assunto, acaba se tornando
um fator comprometedor para a gestdo e governanga de riscos nas IES, embora existam
mecanismos nas IES, os resultados sobre as praticas adotadas fornecem evidéncias de
fragilidades (SEDREZ; FERNANDES, 2011; TERRA; VALADAO; SILVA, 2024).
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Para a andlise da efetividade do gerenciamento de riscos e governanca nas IES
publicas, realizou-se estudo qualitativo quanto sua abordagem e descritivo em relagdo ao
objetivo, com cinco IES publicas do Estado de SC. Realizou-se analise documental, em
consulta aos portais oficiais, de forma manual e com apoio da IA (ChatGPT e Gemini:
palavras-chave: gestdo de riscos, governanca, risco, seguranga, resiliéncia, percepcao de
riscos, reducdo de riscos). As informacdes objeto do estudo foram analisadas em
documentos oficiais como estatutos, regimentos, resolugdes ou INs, portarias, comités,
politicas de gestdo de riscos e governanga, planos de GR e relatorios de gestdo. Foram
analisadas IFC, IFSC, UFFS, UFSC e UDESC, que somam mais de 120 mil alunos em
mais de 100 unidades (INEP, 2024).

RESULTADOS

Inicialmente foram analisados os estatutos e regimentos das IES, documentos que
figuram como norteadores da gestdo. O regimento do IFSC, o Art. 41 prevé a avaliagdo
de riscos, ainda que restrita aos projetos de TIC. Ja no regimento do IFC, o Art. 3 trata
dos oOrgdos de assessoramento, o Art. 63 atribui a coordenacdo geral da admissdo,
movimentagdo, saude e desenvolvimento pessoal, o cuidado com os riscos ambientais, o
Art. 114 aborda a mitigagado de riscos e Art. 123 atribui competéncia ao comité de controle
de gestdo de riscos. Para a mesma IES, o estatuto nos Art. 7 ¢ 28 prevé a criacdo de
comités de governanga de riscos, o Art. 26 aborda a mitigacdo dos riscos.

No Anexo 1 constam os dados dos documentos relacionados com a gestdo e
governanga de riscos dos portais de cada uma das IES. E evidenciado um cenario
heterogéneo, com diferentes niveis de maturidades e institucionalizag@o das praticas. Em
sua maioria, as IES incorporaram diretrizes da IN CGU/MP NO01/2016, e tendo como
referencial, em maior énfase, a ISO 31000 e o COSO ERM, mas com grandes variagdes
das normas.

Ainda ¢é visivel (Anexo 1) que IES como UFSC, UFFS, IFSC e IFC estdo mais
consolidados conforme seus marcos legais e boas praticas, com politicas voltadas a gestao
de risco, comités de gestao de risco, metodologias estruturadas e ferramentas tecnoldgicas
de apoio e acdes de capacitacdo para os seus servidores. Ja na UDESC ¢ evidenciado
outro cenario, com auséncia de politicas institucionais abrangentes, comités de gestdo de
riscos, etapas de metodologia, ferramentas, sistemas e capacitagdes, que estdo presentes
unicamente em um dos seus centros.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da efetividade do gerenciamento e mecanismos de governanga em relagao
aos riscos nas IES de Santa Catarina evidencia avangos em algumas institui¢des, que
demonstraram maior maturidade institucional, seguindo as normas exigidas nos seus
devidos marcos legais, outra IES apresenta iniciativas pontuais e descentralizadas, o que
revela a auséncia de uma politica institucional abrangente e integrada para todo os seus
centros.

Como a andlise foi baseada exclusivamente em documentos disponiveis nos portais
oficiais das institui¢des, pode ndo refletir integralmente a realidade da pratica da gestao
de riscos e governanga das [ES. Recomenda-se diante desta limitagcdo, que estudos futuros
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ampliem a abordagem metodoldgica, incorporando técnicas de pesquisa empirica, como
entrevistas, aplicacdo de questionarios e analise de indicadores de desempenho.

Palavras-chave: Gerenciamento de riscos; Mecanismos de governanga; IES publicas.

ILUSTRACOES

Tabela . Gerenciamento de riscos e mecanismos de governanga das IES publicas de SC.

Riscos (UFSC 2020),
alinhada ao Art. 4 da
INN°Ol/16

riscos alinhado ao
Art. 4 da IN N°
01/16

Integridade, Riscos e
Controles Internos da
Gestdo, IN 01/2016

politica para todos
os niveis e unidades

o 1SO 31000, IN
CI(I)\ISI(\I)-IEZ)IIQ/I\Z/IOIIZ’() NNeOLLe | Decreton® 9203, IN'[ 150 31000, COSO, | CGUMP N° 0116,
31000’ n°01/16, COSO INN°01/16 Lei 12.608/12,
COSO
Politica de Gestdo de | Plano de gestdo de Politica de Um centro de
g Governanga, Portaria N° 004/17 -

ensino tem um
plano proprio
(PGRISCOS)

Comité de Govern.,
Riscos e Controles,
Port. n°
1939/2017/GR, Art.

Criagdo, revisdo e
aprovagéo do
comité, de acordo
com o Art. 23 da IN

Comité GIRC,
implementado de
acordo com o Art. 23

Comité criado em
atendimento ao Art.
23 daINN°O01/16

Plano de um centro
de ensino (CEAVI)
prevé a constituigdo

apoio e padronizagio
(Art. 17.e da IN N°
01/16)

matrizes de riscos
(Art. 17 da IN N°
01/16)

acompanhamento dos
riscos e controles
(Art. 17./IN 01/16)

0 LA
23 da INN° 01/16 N°O1/16 daINN°01/16 de um comité.
Identif, anahge, Ident1f.f an~a115e, Analise, identificac3o, I,d_entlﬁcac;_aoi Plano de um centro
tratamento, monitor. € avaliag@o, . analise, avaliagdo, .
s . avaliacdo, resposta e (CEAVI) de ensino
comunicagdo de tratamento, monitor. . tratamento e A
. . monitoramento - prevé 5 etapas (Art.
riscos (Art. 15 e 16 da| e comunic. (Art. 15 (etapas do COSO) monitoramento (Art. 16 da IN N° 01/16)
INN°01/16) e 16 daIN N°01/16) P 16 da IN N°01/16)
Possui ferramenta de Utiliza fe':rramentas Sistema Aghata para
de apoio, como registro e

Art. 17.fda IN N°
01/16

Art. 17.fda IN N°
01/16

Art. 17.fda IN N°
01/16

Art. 17.fda IN N°
01/16

Fonte: Dos autores a partir de UFSC, 2020; UFFS, 2024; IFSC, 2021; IFC, 2021; UDESC, 2021; UFSC,
2020; UFFS, 2024; IFC, 2017; UFSC, 2021; UFSC, 2024; IFSC, 2025.
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