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QUESTAO 1: Os processos do gerenciamento de projetos sdo organizados em cinco fases, conforme
definido no PMBOK (PMl, 2007) e detalhado por Vieira (2007). Apresente e descreva cada uma dessas
fase, bem como a interacdo entre elas, e discuta os processos de gerenciamento de projetos envolvidos
em cada uma. Liste os principais artefatos esperados para cada fase. llustre a discussdo com um exemplo
envolvendo o gerenciamento de um processo de software.

PMI - Project Management Institute. Conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos - PMBOK® Guide,
2007.

VIEIRA, Marconi Fdbio. Gerenciamento de projetos de tecnologia da informacdo. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

Espera-se que o candidato apresente uma discussdo conforme os Capitulos 5 a 9 de VIEIRA, Marconi
Fdbio. Gerenciamento de projetos de tecnologia da informacédo. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

Membros da Banca:

Marcelo de Souza (presidente) Marilia Guterres Ferreira

Carlos Alberto Barth
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QUESTAO 2: Segundo Gray e Larson (2022), “risco € um evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, terd
um efeito positivo ou negativo sobre os objetivos do projeto”. Por isso, as boas praticas do gerenciamento
de projetos preveem um processo de gerenciamento de riscos. Descreva esse processo, apresentando
suas etapas e caracteristicas principais. Discuta as principais atividades e praticas envolvidas nesse
processo.

GRAY, C. F.; LARSON, E. W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. 2022.

Espera-se que o candidato apresente uma discussdo conforme o Capitulo 7 de GRAY, C. F.; LARSON, E.
W. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. 2022.

Membros da Banca:

Marcelo de Souza (presidente) Marilia Guterres Ferreira

Carlos Alberto Barth
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QUESTAO 3: Discorra sobre arvores de decisdo como modelos preditivos em aprendizagem de maquina.
Detalhe o funcionamento desse tipo de modelo. Apresente e discuta o algoritmo de inducao de arvores
de decisao a partir de exemplos. Apresente as medidas de entropia e ganho de informacao usadas nesse
algoritmo. llustre a discussdo com um exemplo pratico e discuta estratégias para evitar o overfitting desse
tipo de modelo. Finalmente, discuta detalhes da aplicacdo de arvores de decisao para cenarios com dados
faltantes, com variaveis inteiras e continuas, e para problemas de regressao.

Espera-se que o candidato apresente uma discussdao conforme a Secao 18.3 de RUSSELL, Stuart J;
NORVIG, Peter. Inteligéncia artificial. 3. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

Membros da Banca:

Marcelo de Souza (presidente) Marilia Guterres Ferreira

Carlos Alberto Barth
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QUESTAO 4: Sistemas difusos, também chamados de sistemas nebulosos ou sistemas fuzzy, oferecem um
mecanismo para representacdo e tratamento de incerteza ou imprecisdo. Apresente e explique os
principais elementos da logica e dos sistemas difusos. Detalhe os fundamentos de variaveis linguisticas,
conjuntos nebulosos, regras nebulosas, funcbes de pertinéncia e de defuzzificacdo. Apresente um
exemplo numérico de sistema difuso onde esses elementos sdo aplicados.

Espera-se que o candidato apresente uma discussao conforme o Capitulo 18 de COPPIN, Ben.
Inteligéncia artificial. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

Membros da Banca:

Marcelo de Souza (presidente) Marilia Guterres Ferreira

Carlos Alberto Barth
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