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Introducao

Responsabilidade Social Corporativa (RSC) € a integracao das
preocupacoes sociais € ambientais de empresas nas suas acoes
comerciails € na sua interacdo com seus stakeholders de forma
voluntaria (Commission of the European Communities, 2001). As
organizacOes esportivas sao altamente influentes na sociedade
atual, podendo moldar de forma positiva e negativa o discurso
publico em torno de normas de comportamento responsavel
(Walzel et al, 2018). Nesse sentido, a mobilizacao social surge
como uma estratégia eficaz de RSC, na qual busca incentivar
comportamentos que beneficiem coletivamente outras pessoas,
com propositos e significados sociais. Esse foco no beneficio alheio
pode potencializar a eficacia de principios de Influéncia, como

adesao a normas sociais, compromissos publicos e RSC (Rogers et
al., 2017).

Objetivos

Mapear as acdoes de Mobilizacao Social realizadas

organizacoes esportivas brasileiras.

por

Descrever:
tipo de organizacao esportiva predominante;

Stakeholders impactados;

mecanismos de monitoramento;

formas de comunicacao;

suporte oferecido para a execucao dessas acoes.

« Estudo descritivo-exploratorio;

« Analise documental Documentos disponiveis nos sites oficiais;
« Método de amostragem Snowball;

« Formulario on-line Microsoft Excel Analise de frequéncias

Resultados

O estudo analisou 274 Organizacoes Esportivas Brasileiras
divididas em cinco categorias: Federagdoes (161; 58,7%),
Confederacoes (52; 8,9%), Clubes Formadores de Atletas (50;
18,2%), FundacoOes/Institutos (10; 3,6%) e o Comité Olimpico
Brasileiro (1; 0,36%). Foram identificadas 269 acbes de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC), realizadas por 75
organizacboes (28,9%). Apos filtragem pelo tema “Mobilizacao
Social’, foram encontradas 55 (20,44%) acOes. A analise do
numero de acoes de Mobilizacao Social por Tipo de Organizacao,
Stakeholders, apresentacdo dos Indices de Monitoramento e
Suporte oferecido as acoes estao apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 — Numero de acoes de Mobilizacao social por Tipo de Organizacao,
Stakeholders. Indices de monitoramento e Suporte.

Vanavel
Tipo de Organizacao

Numero de acoes (%)

Clubes Formadores de Atletas 49 (89,09%)
Federacoes 4 (7.27%)
Institutos/Fundacoes 2 (3,063%)
Stakeholders
Comunidade 41 (74,24%)
Funcionarnos da Organizacao (12, 72%)
Animais Domesticos 3 (9,45%)
Pessoas com Deficiencla 2 (3,63%)
Familias 1(1,61%)
ldosos 1(1,81%)
Indices de Monitoramento
N&o 30 (54,54%)
Sim 29 (45,45%)
suporte
Doacbes 12 (21,861%)
Assoclados 10 (18,18%)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025

« Predominancia Clubes Formadores de Atletas por estarem
inseridos de forma mais proxima a comunidade, parecem utilizar
das praticas de RSC como forma de apoio e devolugcao a mesma;

« Suporte A prorpria comunidade parece se interessar em apoiar
e contribuir, por meio de doacoOes, com o0 desenvolvimento e
continuidade das acoes de RSC;

« Comunicacao A grande maioria das Organizacoes Esportivas
opta por divulgar suas acdoes na pagina oficial e nao em
documentos especificos;

« Monitoramento A padronizacao e a divulgacao de indices de
monitoramento se mostram relevantes na divulgacao do impacto
gerado pelas agoes.

Os Clubes Formadores de Atletas parecem utilizar as praticas de
RSC como forma de apoio e retribuicao a comunidade, fortalecendo
o vinculo local. A comunidade, por sua vez, demonstra interesse em
contribuir, especialmente por meio de doacbes, para O
desenvolvimento dessas acoes. A maioria das Organizacoes
Esportivas divulga suas iniciativas em paginas oficiais, mas a
auséncia de documentos especificos limita o detalhamento das
praticas. A padronizacao e a divulgacao de indices de
monitoramento sao essenciais para comunicar o impacto gerado e
incentivar outras organizacoes a adotarem praticas de RSC,
fortalecendo parcerias e ampliando os resultados no esporte.
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