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Introducao

Responsabilidade Social Corporativa (RSC) € a integracao das
preocupacoes sociais e ambientais de empresas nas suas acoes
comerciais e na sua Iinteracao com seus sftakeholders (partes
interessadas) de forma voluntaria (Commission of the European
Communities, 2001). No ambito esportivo, percebe-se que as
organizacOes esportivas sao altamente influentes na sociedade
atual, podendo moldar de forma positiva e/ou negativa o discurso
publico em torno de normas de comportamento responsavel
(Walzel et al., 2018). Com isso, entende-se que a adocao de
praticas do ambiente corporativo, como de RSC, seja pertinente,
também, na esfera das organizacoes esportivas.

Objetivos

Mapear as acoes de RSC realizadas por Clubes Formadores de
Atletas.

Descrever:
temas abordados;

Stakeholders impactados;

mecanismos de monitoramento;

formas de comunicacao;

suporte oferecido para a execucao dessas acoes.

« Estudo descritivo-exploratorio;
« Analise documental Documentos disponiveis nos sites oficiais;
« Metodo de amostragem Snowball;

« Formulario on-line Microsoft Excel Analise de frequéncias

Resultados

Dos 50 clubes brasileiros formadores de atletas analisados, 19
clubes (38%) possuem e divulgam acoes de RSC, enquanto 31
clubes (61%) nao possuem ou nao divulgam suas acdes em seus
sites oficiais. Foram cadastradas 95 acoes. O tema de maior
frequéncia fol “Assisténcia Social”, com 46 acoes (48,4%). “"Cultura
e Arte” e "Educacao’, logo na sequéncia como temas mais
predominantes, com 14 (14,7%) e 10 acdes (10,5%),
respectivamente. “Comunidade” foi o stakeholder que mais sofreu
impacto, totalizando 65 acoes (81,3%). Na sequéncia, “Criancas e
adolescentes”™ com 9 acodes (11,3%). Referente aos indices de
monitoramento, 30 clubes (31,6%) apresentam em seus resultados,
enquanto 65 (68,4%) nao apresentam indices em suas acoes. Os
indices mais frequentes sao relacionados ao numero de projetos,
de atendimentos, de participantes, de recursos arrecadados e de
instituicbes apoiadas. O suporte a essas acdes vem
predominantemente de associados, com 25 acbdes (35,7%),
voluntarios, com 22 acbes (31,4%), e doacdes, com 18 acoes
apoiadas (25,7%).

Todas as acoes foram comunicadas atraves de paginas disponiveis
nos sites oficiais dos clubes e nao em documentos especificos. Por
fim, identificou-se que 81 (85,2%) das 95 acbes de RSC
cadastradas foram promovidas por clubes que ocupam a primeira
metade da amostra, como mostra a Figura 1.

Figura 1 - Relacao entre o numero de acoes e a posicao de recebimento de recursos
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« Tema E compreensivel que Assisténcia Social seja um tema
predominante nesse contexto, pois representa uma maneira de
apoio e devolucao direta a comunidade na qual a organizacao
esportiva esta inserida ;

« Concentracao Percebe-se que a maior concentragao de agcoes
sociais implementadas e/ou divulgadas estao na primeira metade
da amostra, sugerindo uma possivel relacao entre recebimento de
recursos financeiros com maior implementacao de acoes;

« Comunicacao A grande maioria opta por divulgar suas acoes
na pagina oficial e nao em documentos especificos;

« Monitoramento A padronizacao e a divulgacao de indices de
monitoramento se mostram relevantes na divulgacao do impacto
gerado pelas acoes aos stakeholders, alem de incentivar outras
organizacoes esportivas a adotarem praticas de RSC.

Os resultados demonstram um baixo numero de organizagdoes que
possuem e comunicam acoes de RSC e, dentre aquelas que o
fazem, em sua maioria, nao as comunicam de forma oficial e

enderecam temas e stakeholders variados. Os indices de
monitoramento ainda sao insuficientes para garantir maior
transparéncia nos resultados alcancados. Conclui-se, portanto, que
os clubes formadores de altetas estao em um processo gradual de
estruturacao e implementacao de praticas sociais, priorizando a
filantropia, para suas comunidades por meio da oferta de servicos,
oportunidades e Iniciativas de conscientizacao voltadas a RSC, e
tendo o apoio principalmente de voluntarios e associados.
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