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Acoes de Responsabilidade Social

25 Confederacdes possuem alguma acao

27 Confederacdes nao possuem nenhuma acao

O total de acoes cadastradas foi 53
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Acoes por confederacoes

4 ACOES 3 ACOES 2 ACOES 1ACAO

3 confederacoes 5 confederacoes / confederacoes 10 confederacdes
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Temas das acoes realizadas

Educacao *Conservacao e preservacao
3.8% % % ambiental (1.95%)

*Desenvolvimento de atividades
comunitarias (1.95%)

Género e diversidade
13.5%

Antidoping
36.5%

Assédio/Abuso
11.5%

Inclusao Social através do eporte Corrupgao Nm
15.4% 15.4%
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Analise:

O tema de maior importancia, o antidoping, foi muito expressivo,
visto que € uma campanha de grande importancia para o Comité
Olimpico Brasileiro em parceria com a WADA (Agéncia Mundial
Antidoping) e a ABCD (Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem).

/0% das confederacdes que possuem apenas uma acao Ssao
relacionadas ao Antidoping.
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Analise:

O segundo tema de maior importancia, a Anticorrupcao, € vislumbrada
através de politicas de prevencao, normas e regras dentro das confederacoes.
Pode-se especular que devido aos muitos casos de corrupcao no esporte
brasileiro e mundial, essa politica se faz muito presente.

Empatado com a corrupcao, a Inclusao social através do esporte € tema
de varios projetos voltados a comunidade. AcOes para proporcionar a
vivéncia dentro do esporte para individuos da comunidade.
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Exemplos de Agdes
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Exemplos de agﬁes: Politica antidopagem

(O QUE E DOPING)

DOPING - DEFINICAD

www chids ang Br J cidajach

atlata.

A definicBo de DOPING diz respeito ao uso de substdncias ou métodos especificos de
forma voluntaria cu involuntdria, proibidos pela Agéncia Mundial Antidoping — WADA
AMA & a Federacio Internacional de Natacio — FINA, que alteram o desempenha dofa)

A sgéncia Mundial Antidoping — WADA-AMA considera DOPING toda conduta gue VIOLE
AS REGRAS ANTIDOPING, conforme artigo n® 1 [DEFINICAD DE DOPAGEM), do Cadigo

Mundial Antidoping — 2.021.

Atualmente a definicdo de doping esta mais ampla, diz respeito ac uso de substancias ou
métodos especificos, considerados proibides pela WADA-AMA, que alteram ou

interferem o desempenho de um atleta em competicaio ou fora de competicio,
0 Codigo Mundial Antidoping — 2.021 diz gque doping se caracteriza por qualguer violagio

das repras antidoping cometida pelofal atleta ou seu pessoal de apolo, constituindo

situacdo suficiente para abertura de investigacdo de real violagdo, avaliada pelo conselho
gestor de resultados.

Importante saber que nem sempre o “cnime capital” esta na melhora do desempenho,

Confederacdo Brasileira dos desportos aquaticos (CBDA)- Disponivel em
https://sge.cbda.org.br/_uploads/orgacAnexo/1YPZpT83gPYd8UTOLoYbx2sshSbCt5cqf.pdf



Exemplos de 39693: Politica Anticorrupcgao

Confederagao Brasileira de Basketball
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POLITICA ANTICORRUPCAD
CONFEDERACAD BRASILEIRA DE BASKETBALL

1. OBJETIYOS

Esta Politica e comd abjelive onentar os colaboradores da Conlflederagio Brasileira de Baskeiball

(CCBE™), e demais memibros fhados da enbidade, acerca dos requisstos e procedmentos da Les
Anticormupcda (12846201 3) base da Pelitica Anticomupgio da CBB ¢ seu Decreto
Regulamenlador (8.42002015), gue wersam sobre a responsalbizscao ol ¢ admmisirebiva de
Pessnas j1|ri|_'1ir.;|l= |'|-|:Ia [rn'iI:i:.a de atos lesrvos contra o Administragdn Poblice, nacional an

intermacional.

2. AREAS APLICAVEIS

Ag diretinzes desta Politica se aplicain a (1) todas a8 pessoas fisicas ou juridicas gue compdein o4

poderes s CBER; (u) atletas, conselheires, diretones, colubomadores, estugianos, sprendizes e demais

pessoas fsicas que montenham qualguer vinculo com a CBB, seja como preposie, volumtano,

Confederacéo Brasileira de Baskettball (CBB)- Disponivel em https://www.cbb.com.br/imagens/politica_de_compras/CBB-POLITICA-ANTICORRUPCAQ_1.pdf



Exemplos de agﬁes: Inclusédo social por meio do esporte

2" fase do Golfe para a Vida chega ao Golfe para a Vida entra em nova fase no Gaolfe para a Vida participa de Festival
PFrojeto Corujinha Farana Transforma em Santo André

A sepunda fase do projeto Golie para a D Programa Golfe para a Vida - Formacds O Golfe para a Vida, programa de inclusag
Vida, da Confederagio Braslleira de Golfe de Talertos & Cidadania, da Confederaclo saclal por melo do esporte da Confederagio
[CBEG),[...] Brasileira|...] [---]

Golle para a \ida participa de evento da Golfe para a Vida da aulas na USP Galfe para a Vida participa de eventos do

Rede Globo em Haguai O programa Golfe para a Yida, da LO8

Confederacéo Brasileira de Golfe (CBGolfe)- Disponivel em http://www.cbg.com.br/category/golfe-para-a-vida/



Exemplos de agﬁes: Assédio e abuso

ASSEDIO MORAL
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ASSEDIO SEXUAL
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Confederacéo Brasileira de Rugby (CBRu)- Disponivel em https://www.brasilrugby.com.br/wp-content/uploads/2015/12/Cartilha-Prev-

Assedio_Moral_e_Sexual_aberta.pdf



Exemplos de 39633: Género e diversidade
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GOYERNANCE - : OEE CAMPEDMNATOES PROJETOS - Licaa MACIOMNAL LHB -

COMITE DE POLITICAS PARA AS MULHERES NO HANDEBOL

HOME | CORITE DE FOLIMCAS FAEA 05 MILHERES MO HaMDER

Como surgiu?

A atual gestio da Confederacio Brasielra de Handebol (CBHB), eleita em 2021, mostrou-se
bastanie compromebda com a insergac de da mulher na Confederacao, propas, de farma
picneira no esporte brasileiro, a criagdo de um Comite de Politicas para as Mulheres (CPMWHL). @

A premissa da sua crnacao & trazer a ona um clihar dderencliado sobre & iImporancia da mulher
b —d

Confederacéo Brasileira de Handebol (CBHb)- Disponivel em https://cbhb.org.br/governanca/112/comite-de-politicas-para-as-mulheres-no-handebol



Exemplos de agﬁes: Género e diversidade

POLITICA DE DIVERSIDADE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA - ABEE

1. APRESEMTACAD

1.1, Introducdo

Apresantamos asta Politica de Diversidade para a comunidade brasileira de escalada esportiva da
compatigao. Esta politica estabelece o compromisso da ABEE junto 43 boes pratcas de inclusaas no
esporte de mulheres, comunidade LGBT, pessoas oom deficiéncia ¢ negros, ¢ a erradicagao de
qualguar tips de preconcalta no esporta.

1.2. QObjatvo & Politica Diversidade tem como objetivo astabelacer entre outros, a abrangancia,
os fundameantas & as diretrizes gue sio0 adotadas pela ABEE para condugdo de todas as acles

ralagionadas as programa diversidade da entidada.

1.2, Dehinigbes

Inclusdo & a nossa capacidade de entender & reconhacer o outro &, assim, tar o privilegio da

Associac3o Brasileira de Escalada Esportiva (ABEE)- Disponivel em https://abee.com.br/wp-content/uploads/2023/01/Politica-de-Diversidade-ABEE-1.pdf



Temas de RSC nao abordados em nenhuma acao

e Consumo consciente;

e Direitos da pessoa idosa;

* Direitos das criancas e adolescentes;
 Dupla carreira;

e Formacao Esportiva;

e Saude;

e Seguranca alimentar e nutricional;

e Transporte e mobilidade;

e Uso de tecnologia para mudanca social;




Grupos de Siakeholders mais afetados

Mulheres Jovens

3.4% 3.4% Adultos
5.2%

Comunidade
12.1%

*Jovens (3,4%)

*Mulheres (3,4%)

* /)
Funcionarios Fauna e Natureza( 1,72%)

12.1%

Atletas adultos( rendimento)
58 6%



Analise:

A maioria das acOes sao direcionadas aos atletas de rendimento, geralmente de
alto rendimento. Esse dado esta relacionado com a maioria das acOes serem voltadas
ao Antidoping, como mostrado anteriormente. Além de que as acOes voltadas a
género, abuso/assédio e diversidade também sao voltadas aos atletas de rendimento
das confederacades.

A comunidade e os funcionarios das organizacoes aparecem empatadas, visto que
a inclusao social atraves do esporte e a anticorrupcao sao dois temas relevantes
numericamente nas acodes. As acdes de anticorrupcao sao direcionadas aos
funcionarios das organizacoOes. E as acdes de inclusao social sao voltadas para a
comunidade.




Stakeholders nao abordados em nenhuma acao

e Governo;
e ldosos:
e Torcedores:




Quem financia essas a¢oes?

Entidades esportivas

11.1% A maioria das acoes registradas nao
disponibiliza a informacao se ha algum
financiador, deixando aberto a duvida se
ha ou nao um investimento externo
nessas acoes.

Patrocinadores
14.8%

Quando refere-se a entidades esportivas,
fol encontrado o apoio de legislacOes do
esporte, federacoes e associacoes
esportivas.

Nao consta
74.1%




E por que 1SS0 acontece?

Nucleo de Estudo em Gestao
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RSC e Governanca

Acoes de responsabilidade social, voltadas por exemplo a comunidade,
a0 meio ambiente e os atletas, sao fatores que influenciam uma boa
governanca.

Levando em consideracao essas acoOes de responsabilidade social, foram
desenvolvidos alguns programas para promover € mensurar a realizacao
dessas acoes.

Exemplos: Prémio sou do esporte; Rating integra; GET




Prémio sou do esporte

A Sou do Esporte realiza, desde 2015, o Prémio Sou do Esporte, que reconhece, incentiva
e celebra os grandes atores do esporte brasileiro.

E o Unico no pais que envolve atletas, dirigentes, profissionais do esporte, poder publico,
Imprensa e agentes da industria do esporte, representando modalidades olimpicas,
paralimpicas e nao-olimpicas.

Abrange temas de governanca esportiva, na inclusao social e na pauta do meio ambiente
associado ao esporte, seja na compensacao de carbono para eventos esportivos, seja na
valorizacao de acdes relacionadas ao meio ambiente a partir do esporte.

N1V

Nucleo de Estudo em Gestao
e Marketing Esportivo

https://soudoesporte.com/institutosoudoesporteeprojetosincentivados/#premiosde



Rating Integra

O Rating Integra foi desenvolvido no ambito do Pacto pelo Esporte, acordo entre
empresas patrocinadoras do esporte brasileiro com o objetivo de contribuir para a cultura
e as praticas de governanca, integridade e transparéncia do segmento, promovido por
Atletas pelo Brasil, Instituto Ethos, LIDE Esporte, com o apoio do Mattos Filho Advogados.

Além das empresas do Pacto pelo Esporte, da Atletas pelo Brasil e do Instituto Ethos, sao

realizadores do Rating Integra o Comité Brasileiro de Clubes, o Comité Olimpico do Brasil
(COB) e o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB).

Visa avaliar a maturidade das entidades e instrumentaliza-las a fim s de governanca,
integridade e ampliar a transparéncia

NSTITUTO

E I H JS https://www.ethos.org.br/conteudo/projetos/gestao-sustentavel/rating-integra/




Programa GET

Lancado em agosto de 2017 pelo Comite Olimpico do Brasil (COB), o Programa
Gestdo, Etica e Transparéncia (GET) foi criado tendo como objetivo o suporte no
aprimoramento da GESTAO das Entidades Esportivas do Brasil, com foco em
GOVERNANCA, ETICA e TRANSPARENCIA.

Desenvolveu um modelo de avaliacao e desenvolvimento de maturidade organizacional,
gue considera 8 areas de conhecimento (Governanca, Estratégia, Transparencia,
Processos Suporte, Compliance, Gestao Esportiva, Mulher no Esporte e Comunicacao e
Marketing).

https://www.cob.org.br/pt/cob/governanca/governanca-corporativa/programa-get/




8 AREAS DE CONHECIMENTO / 33 TEMAS / 306 PERGUNTAS

GOVERNANCA
8 Temas [ 86 Perguntas 7 Temas [ 63 Perguntas

COMPLIANCE GESTAD ESPORTIVA

7 Temas [ 54 Perguntas 6 Temas | 33 Perguntas
* Assembleia Geral * Contabilidade * Auditoria * Conhecimento e Pesquisa Cientifica
« Comissao de atletas » Gestao de Compras = Educagdo e Prevengao ao Doping » Estrutura da Entidade e do Esporte
» Conselho de Administragao » Gestao de Contratos « Etica e prevencio a atos lesives » Organizagao de Eventos
* Conselho Fiscal * Orcamento » Gestao de Riscos e * Participagao em Competigoes
* Executivos * Recursos Humanos Controles Internos * Recursos Humanos Especializados
« Estatuto e Contrato Social » Tecnologia da Informagio * Integridade « Servigos Esportivos
« Estrutura Organizacional » Tesouraria * LGPD
* Processo Eleitoral » Politicas e Normas

ESTRATEGIA TRANSPARENCIA MIJLIIER NO ESPORTE COMUNICAGAD E MARKETING
1Tema [ 14 Perguntas 2 Temas [ 31 Ferguntas I Tema [ 12 Perguntas 1Tema [ 13 Perguntas
* Planejamento Estratégico * Relatorio Anual de Gestao *» Mulher no Esporte * Comunicagdo e Marketing

* Transparéncia

Disponivem em : https://www.cob.org.br/pt/cob/governanca/governanca-corporativa/programa-get/



38 ENTIDADES ESPORTIVAS PARTICIPANTES

33 Olimpicas 4 Pan-Americanas 1 Universitaria
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Disponivem em : https://www.cob.org.br/pt/cob/governanca/governanca-corporativa/programa-get/




EVOLUCAO CONTEUDO PROGRAMA GET
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2017 2018 2019
ESTrUturagdo do Programa mplementagdo das Areas implementagdo das Areas
do Conhecimento do Conhacimento
GOVERNANGA, PROCESSOS SUPORTE E
ESTRATEGIAE COMPLANCE
TRANSPARENCLA
Adesdodas 34

Confederagdes Olimpicas

Disponivem em : https://www.cob.org.br/pt/cob/governanca/governanca-corporativa/programa-get/
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implementacdo do Tema
Comissaode Atletas
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2021 2022
Implementacao do Tema implementagdodas Areas
LGPD, Educagdoe do Conhecimerizo

Prevencio ao Dopingeda COMUNICACAQE
Areado Conhecimento  MARKETINGE MULHERNO

GESTAD ESPORTIVA, ESPORTE.
Adesdo das 5 Adesdo do Conselho
Confederacdes Macional de Danga
PanAmernicanas e 3 Desportiva (Breaking]
Confederacio do Desporto
Universitario.
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AVANCOS DO PROGRAMA GET

143 Regimentos internos definidos (Assembleia
Geral, Comissao de Arletas, Consalng ge
Agministracdo, Conseltho Fiscal e Diretgria)

24 Politicas de Alcada de aprovag3o definidas

15 Programas de Integridade em implementagso 22 Compliance Officer definidos

23 Paliticas Antidoping definigas

22 DPD, responsaveis pelgs cados da
entidade, definidos (LGPD)

ed Paliticas Anticormupcdo definidas
5 Paliticas de Equidade de Gé&nero

definidas

21 Responsaveis pela Educacio e Prevencao ao
Doping na entidade definidos

IUE Marmathaos de BH definidos

Disponivem em : https://www.cob.org.br/pt/cob/governanca/governanca-corporativa/programa-get/
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Analise

Verifica-se que o programa GET teve um impacto significativo no
desenvolvimento operacional das confederacoes , incentivando e
fiscalizando diversas areas do desenvolvimento humano e da gestao
esportiva.

Relacionando-se diretamente os critérios avaliados com os temas das acoes de
responsabilidade social realizadas pelas confederacoes brasileiras.




Beneficios

» Um dos pré requisitos para receber verbas através da Lel Agnelo-Piva, € a
participacao no Programa GET.

Os projetos de fomento de boas acoes de governanca, auxiliam visibilidade
das confederacoes, captacao de recursos bem como fomentar um ambiente
de esporte saudavel, inclusivo e promissor.




Obrigada!
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