PROCESSO SELETIVO - 03/2025
Area de Conhecimento: Aspectos Pedagégicos do Movimento Humano: Formag3o Profissional

PROVA ESCRITA — PADRAO DE RESPOSTA

QUESTAO 1: Disserte sobre o Sistema Nacional do Esporte, previsto na Lei Geral do Esporte (Lei n2
14.597/2023), destacando seus objetivos, principios e diretrizes, a composicao dos seus integrantes e as
competéncias atribuidas aos entes federativos.

Espera-se que o(a) candidato(a) aborde, ainda que de forma sintética, os objetivos do sistema (Art. 11),
tais como a integracdo dos entes federativos e organizacdes gue atuam na drea esportiva, o
estabelecimento das responsabilidades dos entes federativos na estruturagdo, na regulacdo, na
manutencdo e na expansdo das atividades e das politicas publicas na &rea esportiva, 0 apoio a
universalizacdo da prética esportiva, com atenc3o especial ao atendimento ao nivel da formacéo
esportiva, a promogdo da descentralizacdo e da articulacio da politica esportiva e de lazer, entre outros.
Deve também evidenciar os principios e diretrizes (Art. 12) que orientam sua estrutura e funcionamento,
tais como o esporte como direito social, a igualdade de condicSes para o acesso ao esporte, a governanca
com base no principio da gestdo democréatica e participacio social, colaboragdo intersetorial entre
esporte e outras dreas, entre outros. E importante que o(a) candidato(a) reconheca os diversos atores
que compdem o sistema, com destaque para os entes federativos (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios) e aponte as principais competéncias atribuidas (Art. 16-19) a cada um deles no processo de
planejamento, promocgao, financiamento e execucdo de politicas publicas voltadas ao esporte. A resposta
deve demonstrar dominio dos conceitos e familiaridade com os dispositivos legais pertinentes, mesmo
gue sem transcrig3o literal.

BRASIL. Casa Civil. Lei n.2 14.597, de 14 de junho de 2023. Institui a Lei Geral do Esporte. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/lei/L14597.htm
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QUESTAO 2: 0 empreendedorismo na drea da Educac3o Fisica tem ganhado destaque diante da crescente
demanda por servicos personalizados e projetos inovadores. Nesse contexto, o planejamento estratégico
e o plano de negécios sdo ferramentas fundamentais para transformar ideias em empreendimentos
vidveis. Explique a importancia do planejamento estratégico e do plano de negécios para o sucesso de
um empreendimento esportivo, incluindo a relagio do planejamento estratégico com os diferentes tipos
ou niveis de planejamento. Destague como esses instrumentos contribuem para a tomada de decisbes e
cite os principais elementos que compdem tanto o planejamento estratégico quanto o plano de negécios.

Of(a) candidato(a) deve explicar gue o planejamento estratégico permite ao empreendedor estabelecer
0 rumo a ser seguido pela instituicdo no longo prazo e a definigio dos recursos necessarios. Alguns
elementos que compdem o planejamento estratégico s3o: andlise da situacio, missdo, visdo e valores,
mercados e publico-alvo, objetivos e metas, estratégias e sistema de controle. E relevante ainda destacar
os diversos tipos ou niveis de planejamento — estratégico, tatico e operacional (sendo o estratégico
relacionado a organizagdo como um todo e ao longo prazo, o tatico voltado as dreas especificas e ao
médio prazo, e o operacional focado no curto prazo e na execucdo das acdes) — e como eles se integram
no processo, a importancia de alinhar as estratégias as acdes das dreas funcionais do empreendimento,
€ a necessidade de um plano estratégico que estabeleca as diretrizes gerais e sirva de base para os
demais planos e decisdes. Em complemento, o plano de negdcios é um documento que detalha como a
ideia serd executada na pratica. O(a) candidato(a) deve citar os principais elementos do plano de
negocios, como conceito do negdcio, anélise de mercado e competidores, equipe de gestdo, produtos e
servigos, estrutura e operagdes. O ato de planejar auxilia o empreendedor a mensurar os riscos e
aumentar as chances de sucesso. Por fim, espera-se que o(a) candidato(a) demonstre que, juntos, o
planejamento estratégico e o plano de negécios auxiliam o empreendedor na tomada de decisbes, pois
permitem avaliar cendrios, mensurar riscos, prever dificuldades e propor solucdes com base em dados e
metas realistas que aumentam as chances de sucesso. Essas ferramentas fortalecem o potencial de éxito
e a sustentabilidade dos empreendimentos na 4rea da Educacio Fisica.

DORNELAS, J. Plano de Negécios - Seu Guia Definitivo. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. 135p.

MATTAR, M.; MATTAR, F. (Org.) Gestdo de Negécios Esportivos. S0 Paulo: Campus, 2013.
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QUESTAQ 3: O esporte e os produtos esportivos apresentam caracteristicas, cujas qualidades exclusivas
merecem a atencdo dos profissionais de marketing. Disserte sobre estas qualidades exclusivas
(singulares), citando ao menos quatro delas e ilustrando sua resposta com exemplos praticos.

Espera-se que o(a) candidato(a) cite ao menos quatro qualidades exclusivas (singulares) relativas ao
esporte e aos produtos esportivos, sendo elas referentes a cinco grandes caracteristicas: 1) Produto -
competic8o lddica, diferenciacdo de espaco e tempo, regulamento por regras especiais, natureza
intangivel, efémera, vivencial, perecivel e subjetiva, producio e consumo simultdneos, dependéncia da
participacdo social, inconsisténcia e imprevisibilidade, controle do produto fora das m3os do profissional
de marketing, grande oscilagdo na demanda dos consumidores, consumido publicamente com satisfa¢io
afetada por filiagdo social, entre outros; 2) Mercado - competicdo e cooperagdo simultanea, consumidor
expert, demanda flutuante, apelo (quase) universal; 3) Financas (custo) - dificil determinag3o de preco
de unidade individual, preco pequeno em comparagdo com custo total pago pelo consumidor, receitas
indiretas maiores que receitas operacionais diretas e capacidade de operar sem fins lucrativos em alguns
contextos; 4) Promocdo - ampla exposicdo na midia e por consequéncia patrocinio como elemento
principal do marketing esportivo, midia e patrocinadores enfatizam “celebridades” e énfase na
promocdo pode ser aplicada apenas as ramificacdes do produto e ndo ao produto principal; 5)
Distribuicdo — esporte nfo distribui fisicamente seu produto, esporte é produzido e consumido
simultaneamente. Além das gqualidades mencionadas, espera-se que o candidato apresente exemplos
praticos que ilustrem suas respostas. Por exemplo, ao mencionar a caracteristica "inconsisténcia e
imprevisibilidade", o(a) candidato(a) poder esclarecer seu argumento destacando que o desempenho
esportivo (como o resultado de uma partida) ndo pode ser controlado da mesma forma gue a preducdo
de um bem fisico.

MORGAN, M. J.; SUMMERS, J. Marketing Esportivo, S3o Paulo: Cengage Learning, 2007.

MULLIN, B.J.; HARDY, S.; SUTTON, W.A. Marketing Esportivo. 22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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