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PROGRAMAÇÃO



EIXOS ESTRATÉGICOS



PLANEJAMENTO E GESTÃO
1.Planejamento anual com metodologia estruturada:
• Realização em outubro e novembro com foco na 

implementação em fevereiro do ano seguinte.

2.Reuniões semanais de planejamento da Direção:
•Alinhamento ao plano de gestão.
•Integração com demandas institucionais e acadêmicas.

3.Plano de apoio a projetos:
•Abrangência: PRAPEG, NAE, Pesquisa, PAEX e macro 
projetos alinhados com políticas institucional.
•Estrutura de suporte para cada área.



PLANEJAMENTO E GESTÃO
4. Plano orçamentário, RH e prestação de contas:

•Otimização do orçamento anual.
•Administração alinhada à legislação vigente (desavio desse ano).
•Gestão de recursos humanos eficiente e humanizada.
•Apresentação de resultados e prestação de contas (Realização 
durante o “Café” e nas reuniões do ConCEO.
•Participação ativa nas reuniões departamentais.

5. Plano de reuniões com a comunidade acadêmica:
•Reuniões mensais da Direção de Ensino com Chefes de Departamento.
•Fórum de Coordenadores dos PPGs.
•Reunião com Extensionistas em maio de 2024 com a presença do Pró-Reitor.
•Reuniões de comissões e GTs (Plano Diretor, Política de Permanência, Eventos, 
Laboratório de Simulação).
•Chamadas pontuais para reuniões da DG com Chefes e Coordenadores sobre temas 
importantes e tomada de decisões como ambiência/Arquitetura e Edital NCTI.
•Consulta regular a técnicos, contato com CAs, Atlética e estudantes.



PLANEJAMENTO E GESTÃO
6. Plano para participação e manifestação:

•Estruturar processos ou consultas aos segmentos e colegiados para 
garantir a participação e debate em temas e demandas.

7. Plano de decisões democráticas:
•Promoção de decisões colegiadas com envolvimento de segmentos, 
comissões, ConCEO e CONSUNI.
•Reuniões de feedback com gestores e equipes ampliadas.
•Eleição para Diretor(a) Geral.

8. Plano político institucional:
•Defesa de políticas institucionais cruciais, tais como a política de 
permanência e revisão de legislações e normativas institucional.
•Representação ativa junto a órgãos e políticos para defesa dos interesses 
da UDESC.

9. Plano de valorização do servidor:
•Participação no plano de cargos e salários, reposição salarial e concursos.
•Promoção da autonomia da UDESC.



PLANEJAMENTO E GESTÃO
10. Plano de capacitação e inovação:

•Realização de oficinas em rede com outras IES (Sapienza, CHAPHUB, PITCHs).
•Treinamentos em ferramentas Office com especialistas.
•Encontros e capacitação promovidos pelo Núcleo de Formação Continuada (NFC) e  Núcleo 
de Acessibilidade Educacional (NAE) Setoriais da UDESC Oeste.

11. Plano de inserção e desenvolvimento regional:
•Criação do Calendário Acadêmico do Centro.
•Participação em eventos e feiras regionais (Desbravalley, EXPOChapecó, ExpoGuatambu).
•Apoio a congressos e eventos acadêmicos (ZOOTEC, Enf, Conecta Leite).
•Representatividade (CMCTI, CHAPHUB, PITCHs, Feiras envolvendo a comissão de 
Eventos (Desbravalley, EXPOChapecó, ExpoGuatambu)
•Participação em eventos, Geral (Projetos Residência HRO), apoio a congressos e eventos 
(ZOOTEC, CONTIS, Conecta Leite);

12. Plano de comunicação e captação de estudantes:
•Estratégias de comunicação para promoção institucional.
•Publicação das ações da gestão em mídias digitais.
•Visitas a escolas e presença na imprensa regional para ampliar o número de matrículas.



PLANEJAMENTO E GESTÃO



PLANEJAMENTO E GESTÃO
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PLANEJAMENTO E GESTÃO - INVESTIMENTOS
FINANCEIRO – 2024 – R$ 19.128.165,72

Material de Consumo R$ 881.164,95 12,35%
Serviços Pessoa Jurídica R$ 1.490.749,46 20,89%
Serviços Terceirizados R$ 3.821.819,21 53,56%
Ressarcimento (cedidos) R$ 270.000,00 3,78%
Transporte e Diárias R$ 591.525,42 8,29%
Capacitações e Pró-labores R$ 80.768,55 1,13%

Total R$ 7.136.027,59

Obras e Reformas R$ 468.705,70 3,91%
Construção Núcleo do Leite R$ 1.123.185,25 9,37%
Material Permanente R$ 1.986.183,68 16,56%
Material Permanente NCTI R$ 8.414.063,50 70,16%

Total R$ 11.992.138,13



CUSTEIO 2020 – 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Material de Consumo R$ 247.454,87 R$ 549.191,18 R$ 552.028,22 R$ 721.878,96 R$ 881.164,95

Serviços Pessoa Jurídica R$ 1.124.716,12 R$ 1.330.596,41 R$ 1.759.683,31 R$ 1.908.749,40 R$ 2.709.638,68

Locação de Mão de Obra R$ 1.645.324,03 R$ 1.782.634,27 R$ 2.009.250,64 R$ 2.259.475,48 R$ 2.810.785,28

Ressarcimento (cedidos) R$ 288.445,79 R$ 153.767,36 R$ 185.000,00 R$ 180.000,00 R$ 270.000,00

Transporte e Diárias R$ 34.962,73 R$ 29.818,42 R$ 160.632,25 R$ 207.864,33 R$ 316.798,63

Serviços Pessoa Física R$ 11.100,00 R$ 40.019,00 R$ 85.053,27 R$ 143.628,37 R$ 147.640,05

TOTAL CUSTEIO R$ 3.352.003,54 R$ 3.886.026,64 R$ 4.751.647,69 R$ 5.421.596,54 R$ 7.136.027,59

Índice de crescimento 2020 -> 2021 2021 -> 2022 2022 -> 2023 2023 -> 2024
16% 22% 14% 32%

PLANEJAMENTO E GESTÃO - INVESTIMENTOS



OBRAS E PERMANENTES EMPENHADOS NO CENTRO 2020 – 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Obras e Reformas R$ 206.511,90 R$ 534.905,33 R$ 3.398.338,11 R$ 2.990.714,08 R$ 468.705,70

Construção Núcleo do Leite R$ 6.314.877,36 R$ 1.123.185,25

Material Permanente R$ 328.166,94 R$ 2.547.538,47 R$ 3.869.843,77 R$ 4.561.204,80 R$ 1.986.183,68

Material Permanente NCTI R$ 1.074.674,32 R$ 8.414.063,50

Obras empenhadas no CEO R$ 534.678,84 R$ 3.082.443,80 R$ 7.268.181,88 R$ 14.941.470,56 R$ 11.992.138,13

TOTAL GERAL R$ 3.886.682,38 R$ 6.968.470,44 R$ 12.019.829,57 R$ 20.363.067,10 R$ 19.128.165,72

ÍNDICE DE ACRÉSCIMO GERAL  - 2021 -> 2024 - 174%

PLANEJAMENTO E GESTÃO - INVESTIMENTOS



NOVAS FORMAS DE TRABALHO

• Adequação a 14.133/2021

• Distribuíção de recuros e empenhamentos

• Novas regras de recolhimento fiscal

• Novos sistemas em vários setores.

PLANEJAMENTO E GESTÃO - INVESTIMENTOS





Direção de Ensino de Graduação

Estagiário 
Maurício Lasch
Mendes

Técnica Marilene 
dos S. Franceschi, 
Coordenadora 
Geral das 
Bibliotecas

Profa. Fernanda K. Metelski,  Diretora de 
Ensino de Graduação 

Técnica Gianna Z. de Souza, 
Secretária de Ensino de Graduação

Técnica Francieli Bortolossi, 
Secretária da Direção de Ensino

Profa. Jaqueline Scapinello, 
Coordenadora Geral de Estágios

Psicóloga Fernanda F. Ledra



EDUCAÇÃO - ENSINO

2025/1: dados parciais 
até 13/12/2024.

Em 2024, o percentual de 
conversão de INSCRITOS PARA 

INGRESSOS foi:
• EAL 21% (meta: 120 inscritos)
• EQU 25% (meta: 100)
• ENF 10% e 17% (meta: 300)
• ZOO 19% e 17% (meta: 157 

p/ 30 matriculados) 



EDUCAÇÃO - ENSINO



2024/2: 364 
estudantes de 
graduação 

EDUCAÇÃO - ENSINO

PRESTAÇÃO 
CONTAS 2024

Processo UDESC 
00026401/2024: solicitação de 

estudo sobre a baixa demanda 

de estudantes pelos cursos, 
vagas ociosas e evasão dos 

cursos da UDESC Oeste para a 
PROEN.



Política para ampliar o número de estudantes

EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



• Divulgação do Vestibular nas Escolas (82), Empresas, Mídias Sociais e 
Imprensa.

• Participação em Feiras e outros eventos.
• Parque das Profissões 2024 em Florianópolis.
• Visita dos Gestores de Ensino no DEAQ/Planetário: 

• CRE São Miguel do Oeste, CRE Maravilha, CRE São Lourenço e CRE 
Chapecó.

• Reuniões com o CEDUP Chapecó para parcerias.
• Propostas de revisão das datas de chamadas do vestibular e matrículas. 
• Manutenção das formas de ingresso: 

• Vestibular (Prova Presencial + Histórico do Ensino Médio); 
• Edital de Vagas Remanescentes (iniciou em 2023/2); 
• Edital de Retorno, Transferência e Reingresso.  

Política para ampliar o número de  estudantes

EDUCAÇÃO - ENSINO



Política para ampliar o número de  estudantes: MATRÍCULAS

EDUCAÇÃO: ENSINO + Extensão



PPC - Projeto Pedagógico dos Cursos

• Enfermagem (Resolução nº 03/2023 – CEG): 3ª fase em 2024/2

• Engenharia de Alimentos (Resolução 100/2023): inicia em 2025/1

• Engenharia Química (Resolução 99/2023): 1ª fase em 2024/2

• Zootecnia (Processo SGPe 14747/2023): em revisão final.

Processo Seletivo para contratação de Professor Substituto

• 04 Editais: 01/2024, 04/2024, 05/2024 e 06/2024 – 15 vagas.

PROME Internacional: Editais do Programa de Mobilidade Estudantil da 

UDESC 2024/2 e 2025/1.

PRAPEG: 09 Projetos, 11 bolsistas. R$ 127.600,00

MONITORIA: 45 projetos, 75 bolsistas, 5 voluntários. R$ 334.400,00

EDUCAÇÃO - ENSINO



Comissões e GTs

1. Comissão de Ensino de Graduação da UDESC Oeste
2. Conselho de Centro (CONCEO)
3. Subcomissão de Avaliação do Estágio Probatório da UDESC Oeste
4. Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE) Setorial da UDESC Oeste
5. Núcleo de Formação Continuada Setorial da UDESC Oeste

6. Câmara de Ensino de Graduação – CEG UDESC
7. Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE) UDESC

8. GT para rever a Resolução nº 029/2009 – CONSUNI (DEG)
9. GT para aprimoramento dos critérios da Resolução nº 10/2020 - CEG, CONSUNI, que institui o sistema 

contínuo de priorização de vagas para Concurso Público Docente da UDESC (DEG)
10. GT para estudo das Políticas de Ingresso UDESC (DEG e SECEG)
11. GT para estudo do Estágio Probatório na UDESC (DEG e SECEG)
12. GT para estudo da evasão na UDESC (DEG e SECEG)
13. GT para estudos de avaliação do rendimento acadêmico e extinção de exames (SECEG)

EDUCAÇÃO - ENSINO



Capacitação Pedagógica Docentes

EDUCAÇÃO - ENSINO





Política de Permanência Atendimento psicopedagógico 

- ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA online

- Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE Reitoria) 

- ATENDIMENTO PSICOLÓGICO online (Reitoria)

- Em processo de licitação, SGPe Processo UDESC 00024361/2024.

- Serviço de Apoio Psicológico (388) e PICs:

- Auriculoterapia (16) e Florais de Bach (15), DZOO.

- Projeto PRAPEG Bem-estar e Qualidade de Vida - UDESC Oeste 2024: 

- Atendimento Psicológico (184) e PICs – Reiki (76), Auriculoterapia (60) e Florais 

de Bach (8) (até outubro), DENF.

- Apoio Psicológico: 02 horas para Profa. Subst. Psicóloga no DEAQ. 

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



Política de Permanência

- Acolhimento aos Calouros:

o Visita dos Diretores;

o UDESC Oeste Tour 2024/1;

o UDESC Oeste Tour 2024/2;

- 6 Aulas Abertas NAE Setorial: 

"Aprendendo a Enxergar: um 

olhar de inclusão para os 

mundos do ensino e do 

trabalho".

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



Política de Permanência:  esporte, lazer e integração

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência:  esporte, lazer e integração

Participação com 70 estudantes JIUDESC 2024 



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência:  esporte, lazer e integração



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência 



Política de Permanência 

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



Política de Permanência 

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO



Política de Permanência:  Secretaria Assuntos Estudantis e Permanência 

SAEPE aprovado CONCEO

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

• Base de apoio 
centralizada das políticas 
institucionais;

• Desenvolvimento de 
ações contínuas.

PRAFE agora 
PROPE

Atividades 
desportivas

Alimentação

Atividade de 
interação 

Ações 
afirmativas e 
diversidades



Política de Permanência - Subsídio alimentação

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

• Resolução nº 
065/2024/CAP;

• Formação do GT de 
Política de permanência, 
formulário e 6 
assembléias;

• Objetivo para janeiro de 
2024 é construção do 
processo licitatório.



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência 



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência 



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência  
-



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência 

2º EEJUDESC 2024

DESBRAVALLEY

POTENCIALIZE

POTENCIALIZE



GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: ENSINO + EXTENSÃO

Política de Permanência 





EDUCAÇÃO - EXTENSÃO 

Equipe DEX UDESC OESTE



EDUCAÇÃO - EXTENSÃO 

Comissão extensão UDESC OESTE



EDUCAÇÃO - EXTENSÃO 

Comissão Eventos UDESC OESTE



EDUCAÇÃO - EXTENSÃO 





EDUCAÇÃO - EXTENSÃO 

DEPARTAMENTO

S

PROJETOS PROGRAMAS PROGRAMAS 

PERMANENTES

BOLSISTAS

RECURSO

24 MESES

(R$)

Enfermagem 2 11 1 36 243.000,00

Zootecnia 0 5 1 13 110.000,00

Engenharias 1 4 1 11 115.500,00

TOTAL 3 20 3 60 468.500,00

PAEX 
2024 - 2025

Creditação

65% professores 
efetivos UDESC 

OESTE são 

extensionistas

Novembro 2024

54% recursos 
gastos 









EDUCAÇÃO - EXTENSÃO

Presença em eventos de Extensão



EDUCAÇÃO - EXTENSÃO



EDUCAÇÃO - EXTENSÃO





SEPE 2024

PRESTAÇÃO 
CONTAS 2024

✓ Comissão 
Organizadora 
representativa, com 
atribuição de CH aos 
seus membros

✓ Decisões 
compartilhadas

✓ 17 e 31 de outubro

EDUCAÇÃO



SEPE 2024

Apresentações 
DESCENTRALIZADAS no 

primeiro dia

✓ Inovação no formato:

EDUCAÇÃO





SEPE 2024

✓ Inovação no formato:
Criação da modalidade 

PESQUISAS NÃO VINCULADAS À 
INICIAÇÃO CIENTÍFICA

Realização do 2º dia na Feira 
Desbravalley

“NOTA DESBRAVALLEY”
✓ Apresentações de trabalhos-destaque no palco do 

conhecimento – Feira Desbravalley
✓ Apresentação pôster

EDUCAÇÃO





✓ 21 trabalhos ENSINO

EXTENSÃO
✓ 15 trabalhos DENF
✓ 6 trabalhos DEAQ
✓ 8 trabalhos DZO
Total: 29 trabalhos

SEPE 2024

EDUCAÇÃO



✓ 15 DENF
✓ 25 DEAQ
✓ 21 DZO
Total: 61 trabalhos

PESQUISAS NÃO 
VINCULADAS

SIC

ENCONTRO DA PG
✓ 12 PPGENF
✓ 3 PPGCTA
✓ 25 PPGZOO
Total: 40 trabalhos

✓ 7 DENF
✓ 1 DEAQ
✓ 8 DZO
Total: 16 trabalhos

EDUCAÇÃO

SEPE 2024



EQUIPE DA DPPG
PRESTAÇÃO 

CONTAS 2024

Thais Laux
Secretária da pesquisa

Renata Tumelero
Secretária Acadêmica da PG

João Victor Silva - Estagiário

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



EQUIPE DIRETAMENTE LIGADA À DPPG

PRESTAÇÃO 
CONTAS 2024

Coordenação PPGENF
Profa. Dra. Letícia de Lima Trindade
Profa. Dra. Carla Argenta

Coordenação PPGCTA
Prof. Dr. Alessandro C. Galvão
Profa. Dra. Liziane Schittler Moroni 

Coordenação PPGZOO
Profa. Dra. Ana Luiza B. Schogor
Prof. Dr. Rogério Ferreira

Vanessa Concatto
Secretária acadêmica dos 

programas

Vanina Sá
Secretária acadêmica dos 

programas:

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



INTERAÇÃO COM OS PROGRAMAS

PRESTAÇÃO 
CONTAS 2024

Fórum de coordenadores de PG

✓ Órgão consultivo: Definição conjunta de datas e procedimentos 
relacionados à matricula dos estudantes (regulares e especiais)

Integração das informações entre PPGs e Secretária acadêmica

✓ Registro acadêmico em fluxo contínuo, a partir do recebimento de processos 
dos colegiados.

Efetivo Controle acadêmico
✓ Controle do percurso acadêmico dos estudantes, 
✓ Controle efetivo da documentação de matrícula--> emissão de 

diplomas

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



ALUNOS MATRICULADOS 

PPGENF: 20

PPGCTA: 26

PPGZOO: 51 (35 mestrado e 16 
doutorado)
      Total: 82

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



DESAFIO 2024/2025: EXPANSÃO 
DA PÓS-GRADUAÇÃO

Doutorado em Zootecnia finalizando  o 
primeiro ano

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



DESAFIO 2024/2025: EXPANSÃO 
DA PÓS-GRADUAÇÃO

Doutorado em Enfermagem 
aprovado, com previsão de início 
em 2025/2

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



DESAFIO 2024/2025: EXPANSÃO 
DA PÓS-GRADUAÇÃO

Turma fora de sede do PPGENF – parceria 
interinstitucional com a UFPI

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



DESAFIO 2024/2025: EXPANSÃO 
DA PÓS-GRADUAÇÃO

Aprovação interna do Programa de pós-graduação 
em Engenharia Química

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



Organização de Consultoria sobre Internacionalização

✓ Foco: Diagnóstico e Orientação de planejamento para
Processos de Internacionalização dos Programas de Pós-Graduação da 
UDESC OESTE

ATIVIDADE 
EXPLANATÓRIA 

INICIAL

Pinhalzinho
Presentes: Coordenações, DPPG, 
professores-chave e Secretaria de 

Cooperação Interinstitucional e
Internacional da Reitoria (SCII) 

ENCONTROS COM 
GRUPOS FOCAIS

3 PPGs
Observação de dados, discussão mais 

específica sobre  ações bem-sucedidas e 
como melhorar os indicadores de 

internacionalização

FECHAMENTO

Entrega do relatório e principais 
encaminhamentos

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



Organização de Consultoria 
sobre Internacionalização

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



PESQUISA

✓ Número de projetos de 
pesquisa vigentes no 
centro: 90, tramitados em 
2024, são 27.

✓  Discussão extensa junto à 
Comissão de Pesquisa e 
departamentos → 
Publicação da IN 01/2024

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



✓ Desafio: Migração 
para o SIGAA

Professores proponentes, 

Gestão na DPPG

Secretarias de Depto

Relatores nas 3 instâncias

PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



✓ Bolsistas de IC – Ciclo 2023 - 2024

Ano PIBIC PROBIC PIBIC-Af PROBIC-AF PIBIC-EM PROIP 
PIBITI 

(CNPq) 

PROBITI 

(UDESC) 
PIVIC 

2023-2024 9 22 4 1 0 6 0 2 18 

 

Ano PIBIC PROBIC PIBIC-Af PROBIC-AF PIBIC-EM PROIP 
PIBITI 

(CNPq) 

PROBITI 

(UDESC) 
PIVIC 

2024-2025 11 14 2 6 0 5 0 2 4 

 

✓ Bolsistas de IC – Ciclo 2024 - 2025

PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



✓ Próximos passos: Início da discussão da Normativa 
que definirá método de distribuição de bolsas de IC 
no centro

PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



EDITAL FAPESC – NCTI
Interlocução DPPG - PROPPG

PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO



EDITAL INTERNO FAPESC – NCTI
Interlocução DPPG – PROPPG para 
vocacionar o edital → estruturação do 
NCTI x participação de outros docentes 
(centro e UDESC)

PESQUISA

EDUCAÇÃO - PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO





GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO:  EXTENSÃO + ADMINISTRAÇÃO

Estagiários não obrigatórios



Encontro dos Técnicos

• Oficina gamificada – Luana Bonavigo
• Integração de grupo – Mabel Olkoski

Treinamento Office
Prof. Ariel Zuquello

• Calendar
• OneDrive
• Planner
• ChatGPT
• IA para o Excel

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: EXTENSÃO + ADMINISTRAÇÃO



Palestras de Acolhimento

GESTÃO HUMANIZADA
EDUCAÇÃO: PESQUISA + EXTENSÃO + 
ADMINISTRAÇÃO

SEMINÁRIO DE LIDERANÇAS PONDÉ
(Parceria Unoesc)

CAPACITAÇÃO EM REDE CHAP HUB 
SAPIENZA 

GERALDO CAMPOS



GESTÃO HUMANIZADA EDUCAÇÃO
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APOIO EM EVENTOS

EXPO CHAPECÓ E 

ESPOSIÇÃO SUL 

AMERICANA DE 

OVINOCULTURA LEITEIRA

Oficina de queijo de 

ovelha 

Eduardo Zurro - Argentina
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APOIO EM EVENTOS E PARTICIPAÇÃO
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