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1 APRESENTAGAO DO PROGRAMA

O Programa Académico de Pos-Graduagao em Zootecnia da Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC) comecou sua jornada em margo de 2015,
ap6s recomendagdo aprovada e oficializada pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2014. O Programa de
Pos-Graduagdo em Zootecnia, tem como principais objetivos: propiciar uma
formacao profissional na area de Zootecnia e Recursos Pesqueiros para o exercicio
das atividades de docéncia de nivel superior, fortalecer o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, consultoria e trabalhos especializados em
empresas e no setor publico e oferecer a possibilidade de formagao continuada aos
formados na area de Zootecnia que desejarem aprofundar seus conhecimentos.
Atualmente, o programa conta com 20 docentes (entre professores da UDESC e de
conveniados e ou em contrato temporario), que atuam nas seguintes linhas de
pesquisa:

1) Nutricdo e Alimentacdo Animal: aborda estratégias nutricionais para
otimizagdo do desempenho animal, sustentabilidade na producédo e
avaliacdo de ingredientes alternativos na alimentacéo animal;

2) Sistemas de Produgao Animal: foca na eficiéncia produtiva e bem-estar
animal, considerando diferentes modelos de manejo e impacto ambiental
dos sistemas de producéo;

3) Melhoramento genético, reproducao e desafios sanitarios na produgao
animal: envolve estudos sobre selegdo genética, biotecnologias
reprodutivas e estratégias sanitarias para a melhoria da eficiéncia dos
rebanhos.
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2 MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Desenvolver pesquisas cientificas basicas e aplicadas em Zootecnia,
alinhadas aos desafios nacionais em ciéncia e tecnologia. Contribuir para o
aumento do conhecimento publico por meio da transferéncia e divulgagcao de
resultados cientificos para o setor produtivo e a sociedade em geral, preparando
profissionais aptos a equilibrar eficiéncia produtiva com responsabilidade
socioambiental. Proporcionar uma formacgéao sélida e atualizada, preparando pds-
graduandos para atuar com exceléncia na pesquisa, ensino e inovagao, com senso
critico, autonomia e compromisso com o avango da ciéncia e da produgao animal
sustentavel.

Visao

Ser referéncia nacional e internacional na formagao de recursos humanos
qgualificados e na producgao cientifica e tecnolégica inovadora em Zootecnia,
contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria e o bem-estar das comunidades.

Valores
- Comprometimento com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao;
- Etica e responsabilidade social em todas as agées académicas e profissionais; - -
- Inovacéo e criatividade na geracéo e aplicagdo do conhecimento;
- Respeito a diversidade e promogéao da inclusao;
- Colaboracéo e interdisciplinaridade, fortalecendo parcerias institucionais;
- Transparéncia e gestao participativa, com foco na melhoria continua.

3 CRIAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024 foi proposto o “Planejamento Estratégico do PPGZOO da UDESC”,
para contemplar o periodo de 2024 a 2026. Esta € a primeira proposta de
elaboragao, aplicagéo e execugao de um Planejamento Estratégico do PPGZOO,
desde o inicio de suas atividades em 2015. Este foi baseado nos seguintes
documentos: o “Planejamento estratégico 2017-2021” e o “Plano de Gestédo da
Udesc Oeste 2021/2025 Construido com a Comunidade Académica”. Ambos
estiveram vinculados ao planejamento estratégico da UDESC Oeste, a saber:
“Planejamento Estratégico Gestdo 2020-2024”. Ainda, todos estes documentos
consideraram o “Planejamento Estratégico PLANO 20 - 2005/2025” da UDESC e,
por fim, destaca-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da
UDESC. Os links para acesso aos documentos seguem abaixo.
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- Planejamento estratégico 2017-2021
https://www.udesc.br/arquivos/ceo/id_cpmenu/926/PLANEJAMENTO_ESTRAT_GICO_201
7_a_2021___10_09 2018_15368629792788_141_15369309423852_926.pdf e
https://www.udesc.br/ceo/planejamento

- Plano de Gestao da Udesc Oeste 2021/2025 Construido com a Comunidade Académica
https://www.udesc.br/arquivos/ceo/id_cpmenu/926/Plano_de_Gest_o_2022_2025_Oficia
_Publicado_no_site_do_Centro_16775229186368_926.pdf

- Planejamento Estratégico Gestao 2020-2024
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/10766/Planejamento_Estrat_gico_20_2
4 _v_final_16189568652129_10766.pdf

- Planejamento Estratégico PLANO 20 -2005/2025
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/10766/Planejamento_Estrat_gico_20_2
4 _v_final_16189568652129_10766.pdf e
https://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_20_2005_2025.pdf

- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da UDESC
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/10767/PDIl_aprovado_09_12_2021_164
5034667188_10767.pdf

No Planejamento Estratégico do PPGZOO, estdo apresentadas de forma
direta, os objetivos do programa e seus impactos esperados, quais agdes podem
ser realizadas para alcance dos objetivos, e seus pontos fortes e fracos.

3.1 FATORES INTERNOS E EXTERNOS QUE IMPACTAM NAS ATIVIDADES E NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGZOO

Externos
e As diretrizes normativas estabelecidas pela CAPES, bem como as
orientacdes periddicas emitidas pela Coordenagéo da Area de Zootecnia e
Recursos Pesqueiros;
e Aarticulacéo entre docentes do programa e empresas do setor, favorecendo
o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e parcerias estratégicas;
¢ Demanda da sociedade catarinense pela abertura de curso de Doutorado
em Zootecnia no estado.
Internos
e A ampliagao da infraestrutura fisica e a aquisicdo de novos equipamentos,
que fortalecem a capacidade de pesquisa do programa;
e O crescimento do PPGZOO, tanto em termos de escopo quanto de
abrangéncia de suas agoes;
e Agestao eficaz das cotas de bolsas disponiveis, otimizando seu uso em prol
daformacéao discente;
¢ A necessidade de alinhamento dos projetos de pesquisa por docente e por
linha de pesquisa, em consonéncia com as exigéncias normativas da
CAPES;

CENTRO DE EDUAGAO SUPERIOR DO OESTE (CEO)

Rua Beloni Trombeta Zanin, 680 e. Bairro Santo Anténio, Chapecd, SC. CEP 89815-630.
Telefone/WhatsApp: (49) 2049-9522

Webpage: https://www.udesc.br/ceo/ppgzoo

Instagram: https://www.instagram.com.br/ppgzooudesc




e Aconstante atengdo a qualidade do preenchimento da Plataforma Sucupira,
incluindo os eventos de “Coleta” e a elaboragao do Relatério da Avaliagao
Quadrienal, fundamentais para a avaliagéo institucional.

4 A AUTOAVALIAGAO E SEU IMPACTO NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PROGRAMA

No PPGZOO a metodologia utilizada para autoavaliagao se da por meio do
Sistema de Gestdo Académica da UDESC, o SIGA. Este € acessado individualmente
por cada discente ou docente do programa. E realizado antes do final de cada
semestre, geralmente nas trés ultimas semanas de aula, quando os alunos tém
uma visdo mais completa sobre o conteudo e a qualidade do curso durante aquele
periodo. A autoavaliagao € preenchida pelos discentes e docentes, e ha divulgagao
intensa a comunidade do PPGZOO nesse periodo em que abrimos o sistema para
coleta de informagdes da autoavaliagao. Ao longo do quadriénio foram feitas agdes
do PPGZOO para incentivar seu preenchimento, como o “aproveitamento” de
horarios de finalizagdo de aulas cujo as turmas possuem expressivo numero de
estudantes, e seu direcionamento imediato ao Laboratério de Informatica para
preenchimento da autoavaliagdo, e, 0 incentivo via mensagens nos grupos de
whatsapp e rede sociais do PPGZOO, indicando os dias a autoavaliagdo que estava
ocorrendo. Sempre semestralmente.

Os procedimentos para realizacdo da autoavaliagcdo sio geridos pelas
seguintes insténcias: a Coordenacéao de Curso; a Comissao Setorial de Avaliagao
(CSA) da UDESC Oeste; a Diregao de Pesquisa e Pds-graduacgao (DPPG); e, nas
instancias superiores, com a Coordenadoria de Avaliagao Institucional - COAl e a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao — PROPPG. As agdes de autoavaliagao
primeiramente sao trabalhadas em nivel do centro de ensino em que o PPGZOO
esta inserido e, posteriormente enviadas a COAl e a PROPPG para anélise e
divulgacio dos resultados.

A autoavaliagdo ocorre semestralmente, sendo que o SIGA é abastecido com
questdoes de multipla escolha e dissertativas, sobre CADA DISCIPLINA oferecida no
semestre, além de questbes gerais sobre o PPGZOO0, com énfase em sua infraestrutura e
gestdo. E, o questionario é disponibilizado para todos os docentes e discentes do
programa. Abaixo, serdo colocadas todas as questdes que séo aplicadas no formulario de

”

autoavaliagao do programa, sendo que as respostas sao dadas por critérios (“sim”, “nao”,

” o« ”

“as vezes/parcialmente”, “ndo conhego”, “néo se aplica”, e, “prefiro ndo avaliar”).

Grupo 1 - Questionario sobre autoavaliagao discente (eles para eles mesmos)

1-Vocé é capaz de explicar o seu tema de pesquisa com clareza e objetividade?

2 - Vocé é capaz de compreender qual € a melhor metodologia para a execugao do seu projeto de
pesquisa?

3 -Vocé é capaz de problematizar e formular hipéteses adequadas ao projeto de pesquisa?
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4 -Vocé domina as Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo para expressar o resultado dos seus
projetos de pesquisa?

5 -Vocé é capaz de se comunicar adequadamente em pelo menos um idioma estrangeiro?

6 - A sua produgao intelectual apresenta inovagao?

7 - A sua producgéo intelectual é aplicavel ao mercado de trabalho ou pode ser transformada em um
produto?

8 - Quais acdes de melhoria poderiam ser implantadas pelo Programa a fim de auxiliar o seu
desempenho? (Dissertativa).

Grupo 2 - Questionario sobre o corpo docente, aplicado aos discentes, por disciplina oferecida em
cada semestre

1 - O docente apresenta boa didatica?

2 - O docente propoée atividades interdisciplinares?

3 - O docente é capaz de auxiliar os discentes na analise biografica, redacgao e interpretagao de
textos em outros idiomas?

4 - O docente observa as normas relacionadas a ética na pesquisa?

5 - O docente demonstra comprometimento com as atividades da disciplina?

6 - O docente contribui para a manutengao de um clima de respeito mutuo?

7 - Em quais aspectos o docente poderia melhorar a sua atuagao? (Dissertativa)

Grupo 3 - Questionario sobre as disciplinas, aplicado aos discentes e docentes, por disciplina
oferecida em cada semestre

1 - Adisciplina apresenta coeréncia com as caracteristicas e modalidade do Programa?

2 - Adisciplina contribui para a inovagao da area de concentragao/linha de pesquisa do Programa?
3 - Adisciplina contribui para a internacionalizagao do Programa?

4 - Quais agbes poderiam ser implantadas/modificadas para melhorar a disciplina? (Dissertativa)

Grupo 4 - Questionario sobre infraestrutura (discentes e docentes respondem)

1 - Aiinfraestrutura fisica apresenta condigdes de conforto térmico, acustico e luminoso?

2 - Os espagcos fisicos apresentam boas condi¢des de limpeza e conservagao?

3 - O mobiliario apresenta boas condigdes quanto a ergonomia, disposi¢éo e quantidade?

4 - Os laboratodrios de pesquisa apresentam boas condi¢gdes quanto a ergonomia e quantidades de
suprimentos e insumos?

5 - Os espagos fisicos apresentam condi¢gbes de acessibilidade para os diferentes tipos de
deficiéncia fisica e/ou redugéao de mobilidade?

6 - O Centro de Ensino apresenta acessibilidade educacional a fim de promover o aproveitamento
das atividades do Programa?

7 - As instalagdes fisicas do Programa apresentam infraestrutura tecnoldgica segura e de qualidade?
8 - O sinal de internet nas dependéncias do Centro é de qualidade?

9 - O laboratdrio de informatica disponibiliza equipamentos e softwares em quantidade, qualidade,
adequacéao e atualizagcao?

10-Adisponibilidade de fomento externo/interno apresenta-se em quantidade e valores adequados
para a execugao dos projetos de pesquisa?

11 - A disponibilidade de fomento interno apresenta-se em quantidades e valores adequados para
garantir a permanéncia estudantil?

12 - AUDESC/Centro/Programa proporciona condigdes adequadas para o desenvolvimento de sua
pesquisa?

13 - O acervo da biblioteca apresenta disponibilidade, quantidade e qualidade adequadas para os
projetos de pesquisa e a produgéo intelectual?

14 - O Programa promove eventos e cursos extracurriculares?
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15 - Quais agbes poderiam ser implantadas visando a melhoria da infraestrutura do Programa?

Grupo 5 - Questionario sobre o Programa de Pds-graduagdo em Zootecnia (discentes e docentes
respondem)

1 - A estrutura e organizagao curricular do Programa contribuem para a elaboragéo dos projetos de
pesquisa?

2 - Osrecursos do Programa atendem as necessidades requeridas pelos projetos de pesquisa?

3 - As acgbes de pesquisa do Programa estéo articuladas com as atividades de Ensino e Extensao?
4 - O conhecimento cientifico produzido no Programa possui impacto social?

5 - A produgéo intelectual do Programa € inovadora?

6 - O Programa possui agdes de internacionalizagao?

7 - O mercado de trabalho é capaz de absorver os futuros formandos do Programa?

8 - Os critérios de selegdo adotados no Programa sdo adequados?

9 - A legislagao do Programa (estatuto, regimento, resolugdes, instrugdes normativas) oferece
informacgdes claras e objetivas para compreensao do seu funcionamento?

10 - A pagina do Programa disponibiliza as informagdes de forma clara e objetiva?

11 - A organizagao administrativa do Programa ¢é eficiente e eficaz em orientar os discentes sobre
prazos e normas?

12 - Os orgaos colegiados da UDESC/Centro/Programa proporcionam informagdes claras e
objetivas?

13 - O corpo discente é orientado sobre as oportunidades de representagéo estudantil em o6rgaos
colegiados?

14 - A coordenagdao do Programa demonstra dominio da legislagdo, dos processos e
procedimentos?

15 - A coordenacéao do Programa presta informagdes com clareza e objetividade?

16 - Quais agbes poderiam ser implantadas visando a melhoria do Programa? (Dissertativa)

Grupo 6 - Questionario sobre orientandos (docentes respondem)

1 - Os orientandos apresentam capacidade de cumprir os requisitos para a defesa dentro do
cronograma estabelecido?

2 - Os orientandos sao capazes de explicar o tema de pesquisa com clareza e objetividade?

3 - Os orientandos sao capazes de compreender qual € a melhor metodologia para a execugéo do
projeto de pesquisa?

4 - Os orientandos sédo capazes de problematizar e formular hipdteses adequadas ao projeto de
pesquisa?

5 - Os orientandos dominam as Tecnologias da Informagcdo e Comunicagao para expressar o
resultado dos seus projetos de pesquisa?

6 - Os orientandos apresentam capacidade de se comunicar adequadamente em pelo menos um
idioma estrangeiro?

7 - A producgéo intelectual dos orientandos apresenta inovagao?

8 - A producgéo intelectual dos orientandos é aplicavel ao mercado de trabalho ou pode ser
transformada em um produto?

9 - Os orientandos apresentam postura ética e comprometimento com as tarefas do projeto de
pesquisa?

10 - Quais agdes poderiam ser implantadas pelo Programa a fim de auxiliar o desempenho dos
orientandos? (Dissertativa)

Apo6s cada aplicagdo semestral a todos os participantes do PPGZOO
(discentes, docentes e técnicos), o Colegiado do PPGZOO identifica os pontos
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frageis e fortes mais recorrentes indicados. Tomando como base as respostas do
questionario de autoavaliagdo do programa € que foram desenvolvidos objetivos
estratégicos, impactos esperados e metas para o PPGZOO, entre os anos de 2024 e 2026.
Estas, sdo abordadas no préximo tdépico deste documento.

5 AGOES DO PROGRAMA DE ACORDO COM SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Formacao de Egressos para Atuacao em Instituicées de Ensino Superior (IES)

Objetivo: Qualificar mestres e doutores com solida base tedrica e
metodolégica em Zootecnia, capacitando-os para atuar como docentes e
pesquisadores em instituicdes de ensino superior.

Impacto esperado: Contribuir para a formacao de profissionais aptos a
ingressar em quadros docentes e de pesquisa em universidades e institutos,
fortalecendo a disseminagéo do conhecimento e a inovagao na area.

Metas

- Abertura do Curso de Doutorado em Zootecnia, no PPGZO0O da UDESC Oeste;

- Pelo menos 30% dos egressos do PPGZOO nos ultimos quatro anos inseridos em
programas de pos-graduagao stricto sensu ou em cargos docentes em instituicdes
de ensino superior;

- Otimizar acompanhamento dos egressos do PPGZOO quanto sua area de atuagao
e cargos ocupados, com énfase em aprovagao em concursos publicos ligados a
docéncia, por meio de uma consulta anual para atualizagao dos dados;

- Viabilizar a participagcao de discentes em pelo menos um evento nacional e um
internacional por ano.

2. Capacitacao de Egressos para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no Setor
Produtivo

Objetivo: Promover aformacéao de profissionais altamente qualificados para
atuar em empresas do setor agropecuario, com énfase em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) de tecnologias inovadoras para a produc¢éo animal.

Impacto esperado: Estimular a insercdo de egressos em empresas de
nutricao, genética, bem-estar animal, sustentabilidade e outras areas estratégicas,
ampliando a competitividade do setor produtivo por meio da inovacgéao.

Metas

- Pelo menos 25% dos egressos do PPGZOO contratados por empresas do setor
agropecuario, especialmente em areas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

- Estabelecer parcerias estratégicas com pelo menos cinco empresas do setor até
2026 para fomentar estagios, projetos conjuntos e absorgao de egressos na area de
P&D.

- Otimizar acompanhamento dos egressos do PPGZOO quanto sua area de atuagao
e cargos ocupados, por meio de uma consulta anual para atualizagcdo dos dados;
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- Viabilizar a participagcao de discentes em pelo menos um evento nacional e um
internacional por ano.

3. Fortalecimento da Pesquisa em Zootecnhia e Ampliacdo da Producao
Cientifica
Objetivo: Consolidar as linhas de pesquisa do PPGZOO, promovendo
estudos de alto impacto e incentivando a publicagdo em periddicos qualificados.
Impacto esperado: Elevar a relevancia cientifica do programa, ampliar sua
visibilidade nacional e internacional e contribuir para o avanco do conhecimento
em Zootecnia, beneficiando tanto o meio académico quanto o setor produtivo.

Metas

- Publicagdo de, no minimo, 1,5 artigos cientificos por discente e 2 artigos
cientificos por docente, em periddicos qualificados, entre 2024-2026, com vistas a
melhorar este indice para o Quadriénio 2025-2028.

- Captar recursos publicos e privados para fomentar os projetos de pesquisa
executados pelos professores do PPGZOO, por meio de pelo menos um convénio
anual estabelecido por professor do PPGZOO;

- Melhora estrutural e de capacidade de instalagdo dos setores produtivos da
FECEO, e das salas de aula e estudo destinados ao PPGZOO, por meio da compra
de no minimo 5 equipamentos por ano.

4. Formacao de Exceléncia para a Conducao de Projetos e Pesquisa Aplicada

Objetivo: Capacitar os discentes para a execucdo de pesquisas e projetos
inovadores, aproveitando a infraestrutura de ponta do PPGZOO, que inclui
laboratdrios modernos e seus setores produtivos.

Impacto esperado: Formar profissionais altamente qualificados para liderar
e executar pesquisas aplicadas e projetos experimentais de alta complexidade,
atendendo as demandas do setor agropecuario e contribuindo para o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e produtivas inovadoras.

Metas

- Utilizacdo de 100% dos setores produtivos (avicultura, suinocultura,
bovinocultura de leite e corte, apicultura, aquacultura e ovinocultura) em projetos
de pesquisa conduzidos pelo PPGZOO entre 2024 e 2026.

- Garantir que pelo menos 80% dos discentes realizem parte de seus experimentos
em setores produtivos ou laboratérios do PPGZOO até 2026, promovendo a
formacao pratica e aplicada.

5. Gestao de processos académicos e administrativos
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Objetivo: Aprimorar e modernizar o0s processos administrativos e
académicos do PPGZOO por meio da simplificagao, digitalizagdo e automacgao de
atividades, visando maior eficiéncia na gestdo do programa.

Impactos esperados: reducdo do tempo de tramitacdo de processos
administrativos e académicos, facilitando o acesso de docentes e discentes a
informacgdes e servigos; maior transparéncia e organizagao na gestao do programa,
otimizando a alocagao de recursos e melhorando a experiéncia dos usuarios, €;
fortalecimento da governanga académica, garantindo maior conformidade com as
normativas institucionais e nacionais.

Metas

- Criar e divulgar um manual de procedimentos administrativos relativos ao
PPGZOO na péagina do PPGZOO;

- Criar no minimo trés fluxos de trabalho automatizados (“flows” por meio do
software Power Automate, do pacote Office 365) para agendamento de defesas,
publicacédo de portarias e geracio de atas de defesas;

- Criar formularios eletrénicos (minimo de trés) para diminui¢cdo de burocracia e
diminui¢céo de entrega de documentos fisicos por parte dos discentes e docentes
do programa, como inscri¢des, matriculas, solicitagdes académicas e emissao de
documentos, eliminando a necessidade de documentos fisicos.

6 REFLEXAO SOBRE PONTOS FORTES E FRACOS NO PPGZO0O, IDENTIFICADOS
POR MEIO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Pontos Fortes

o Crescimento e diversificagado da infraestrutura fisica e setores produtivos.

e Corpo docente numeroso e com diferentes vinculos (efetivos e
conveniados).

e Sistema estruturado de autoavaliagdo com multiplos grupos e instancias.

o Clareza nos objetivos e metas estratégicas alinhadas com as exigéncias da
CAPES.

e Uso do SIGA como ferramenta de monitoramento continuo.

e Articulagdo com setor produtivo como oportunidade de inovagéo.

Pontos Fracos
o Dificuldade historica no alinhamento de projetos as linhas de pesquisa.
e Preenchimento da Plataforma Sucupira exige atengao continua.
e Pouca formalizagéo nas parcerias com empresas (ainda ha metas, mas nao
execucgao consolidada).
e Necessidade de melhorar a divulgacdo da producdo e atividades do
programa.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente planejamento estratégico do PPGZOO da UDESC Oeste
representa um marco no processo de amadurecimento institucional do programa.
Ao delinear metas, as quais sdo0 mensuraveis e coerentes com sua missao
institucional, o PPGZOO reforga seu compromisso com a exceléncia académica, a
inovagao cientifica e a responsabilidade social.

Este documento também se apresenta como um instrumento dindmico de
gestdo, passivel de revisdes e ajustes continuos, conforme as demandas
institucionais, regionais e nacionais. A implementacdo efetiva das acgdes aqui
propostas dependera do engajamento de toda a comunidade académica —
docentes, discentes, técnicos e gestores — em um esforgo coletivo para fortalecer
a formacdo de profissionais altamente qualificados e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria brasileira.

Espera-se que, com esse planejamento, o PPGZOO amplie seu impacto
cientifico, social e econdmico, consolidando-se como um centro de referéncia em
Zootecnia no sul do Brasil.
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