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Abstract: This study consists in an analysis of the Ruta N Medellin, habitat
that is located in the District of Antioquia in Medellin, Colombia. The study
presents the activities and objectives of the city, through a literary collection
that reveals information that encompass concepts and experiences on the
subject and from the search for data through online directly on the homepage
of the environment. The Ruta N originated through a partnership between the
city of Medellin, EPM (Publics Enterprise of Medellin) and UNE
Telecomunications, with the intention of making Medellin the smartest city in
America Latina until 2021, the city won in 2016 the World urbanism Nobel,
and is not far from your reality actually win the award in 2021.

Resumo: O presente estudo consiste em uma andlise acerca do Ruta-N
Medellin, habitat este localizado no Distrito de Antioquia, na cidade de
Medellin, na Colombia. O estudo apresenta as atividades e objetivos da
cidade, através de uma coletanea literaria que revela informagoes que
englobam conceitos e experiéncias sobre o assunto e a partir da busca de
dados por meio online diretamente na homepage do ambiente em foco. A Ruta-
N foi originada através de uma parceira entre a prefeitura de Medellin, a EPM
(Empresas Publicas de Medellin) e a UNE Telecomunicaciones, com a
intengdo de tornar Medellin a cidade mais inteligente da América-Latina até
2021, cidade que em 2016 ganhou o Nobel de urbanismo Mundial, assim ndo
estd longe da sua realidade ganhar de fato o prémio em 2021.

INTRODUCAO

Medellin na Colémbia vem sendo considerada como um referencial com a sua forma de
renda, tanto nas suas industrias, quanto como cidade, com um dos maiores produtos
internos brutos (PIBs) do pais [RUTA-N, 2016]. Algumas a¢des realizadas nos ultimos
20 anos permitem destaque da cidade em termos de economia criativa e inovagao.
[MURILO CAVALCANTI, SOLANGE ANDREZA e WALMIR SANTIAGO ,2013]



Medellin esta entre as cidades consideradas de destaque mundial [IEE SMART
CITIES,2016]. Recebe o Nobel de urbanismo social e ¢ selecionada como o melhor
destino da América Latina para passar as férias [NOTICIAS CARACOL, 2016],
também avanga no ranking de As melhores cidades para fazer negocios
[INTERSOFTWARE,2016]. Assim, diversas sdo as acdes encontradas no ambito da
cidade. Uma delas, e tendo em vista as necessidades globais de desenvolvimento em
torno da inovacgao, capacitagdo intelectual e tecnologica, cria-se em 2009 a Ruta N, com
a funcdo de dinamizar uma cidade que ja tem crescimento expansivo, e de gerar
conhecimento e tecnologia [IEE SMART CITIES,2016]. Assim, este estudo busca fazer
uma analise da RUTA-N.

METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ classificada como descritiva, pelo fato de transparecer a realidade do
habitat de inovagdo Ruta N, localizado em Medellin - Colombia (DUARTE, 2002).
Conforme Vergara (2000), a pesquisa descritiva desvenda caracteristicas de determinada
populagdo ou fenomeno, por meio de um levantamento ou observagdes de suas
caracteristicas.

Assim, para a andlise da Ruta N foram considerados os documentos
disponibilizados pelo ambiente de inovagdo, assim como estudos publicados sobre o
mesmo. Foram consideras as informagdes na pagina oficial da Ruta N, disponivel em:
http://rutanmedellin.org.

A partir dos dados coletados foram realizadas analises com enfoque em:

1) contextualizar os objetivos e atuagdes da Ruta N;

1) analisar a infraestrutura e os habitats de inovagao presentes na Ruta N;

1i1) contextualizar a Ruta N e suas contribui¢des para o enfoque de Medellin
enquanto cidade do conhecimento.

CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE RUTA-N

Ruta-N (Figura 1) ¢ um Parque de Inovagdo criado pela prefeitura de Medellin,
empresas publicas de Medellin e UNE telecomunicagdes, devido a essa parceria e
trabalho em conjunto, atualmente ¢ um dos maiores portfolios de inovagao e estudo de
melhorias de qualidade de vida dos habitantes “paisas”. Organiza¢des publicas e
privadas, instituigdes de ensino e varios atores do sistema de ciéncia e tecnologia tém
apoiado a corporagdo desde que foi criada [Ruta-N,2016]. A Ruta N vem sendo
considerada como sendo o novo norte da cidade uma vez que avanga na consolidacao de
Medellin como uma cidade do conhecimento [RUTA N, 2016].



Figura 01: Parque de inovagdo Ruta-N

Para Ruta-N inovar ndo ¢ uma opgao, € sim uma obriga¢do. Estudos feitos
sobre as Politicas de inovacdo da Colombia em 2014, falam que a inovacdo ¢ a peca
fundamental para a garantia do crescimento sustentavel do futuro de um pais atrativo e
competitivo aos olhos dos investidores e das outras grandes nag¢des. Visando isso a Ruta
N se dispdem a trabalhar como pilar inovador da cidade de Medellin com consolidacao
da academia, governo e empresas [RUTA-N, 2016]. A Triplice hélice que sdo as trés
esperas definidas institucionalmente (universidade, indastria e governo). Interacdo
através de outra forma[Leydesdorff and Etzkowitz].As hélices sdo definidas como
diferentes sistemas de comunicacdo que consistem no funcionamento dos mercados,
inovagdes tecnoldgicas ( " transformando o movimento em dire¢do ao equilibrio
"[Nelson e Winter, 1982], e controle nas interfaces [Leydesdorff, 1997].

A missdo do Parque ¢ que em 2021 a inovagdo seja o principal dinamizador da
economia € o0 que proporciona a maior forma de desenvolvimento a cidade de Medellin.
Baseado em um ecossistema de categorial mundial, o parque enfoca em no
melhoramento e expansdo da cidade, para que se torne cada vez mais reconhecida no
ambito internacional como uma cidade destaque em inteligéncia na América Latina.
Trabalhar com essa mensuravel ¢ importante para ter uma forma de comparativo de
ponto de partida durante o tempo, para assim, proporcionar a sua performance com o
decorrer dos anos, até que cumpra a sua meta [RUTA-N, 2016].

A Ruta N tem como clientes empresarios e empreendedores, academia e
pesquisadores, estudantes, investidores e cidaddos. Para tanto, a Ruta N apresenta
diferentes estratégias ara cada publico-alvo, assim como ilustra o Quadro 1.

Quadro 1 - Ag¢des realizadas pela Ruta N considerando o publico-alvo.

Publico-alvo da Ruta N Acoes realizadas em prol do publico-
alvo

Empresarios e empreendedores Cursos de capacitacdo para a comunidade
empreendedora, disponibilidade de

ambientes propicios para abrir um
negocio, como coworking e laboratorios
de aceleradoras.




Academia e pesquisadores Parceria com as universidades locais,
como EAFIT, Nacional de Antioquia,
Universidade de Medellin, entre outras.

Estudantes Cursos sobre inovacdo em tecnologia,
acesso a Fab Labs e habitats de inovacao.

Investidores Transparéncia das contas e facil acessoa a
investimento

Cidadaos Melhora na qualidade de vida com

projetos de melhoramento da urbanizacao,
e contato dos cidaddos com o parque.

Fonte: Adaptado da Ruta N. [RUTA-N, 2016].

No ano de 2015, Medellin pdde contar com a ajuda e apoio da Camara de
Comércio da cidade e o Centro Nacional de Consultoria, tendo assim, apoio politico
para votagdes que beneficiam a inovagdo e o ambiente de ciéncia e tecnologia. Para que
Medellin se torne cada vez mais a cidade dos sonhos, ela deve estar inserida em um
ecossistema de inovagao, sendo que o planejamento de cada passo para que ela alcance
o resultado desejado tem de ser calculado meticulosamente, assim a direcdo do Parque
trabalha em diferentes vertentes de 4reas estratégicas, sendo elas: inovacdo
organizacional, conhecimento do negocio, gestdo da cultura de inovacdo, gestao de
pesquisa e desenvolvimento e distrito de Inovacdo de Medellin [RUTA-N, 2016]. O
Quadro 2 ilustra os alinhamentos da Ruta N conforme suas vertentes ¢ areas
estratégicas.

Quadro 2 — Vertentes e areas estratégicas da Ruta N.

Vertentes e areas | Acoes
estratégicas da Ruta N

Inovagdo organizacional | Potencializar as  capacidades de  inovacdo e
desenvolvimento de talentos, para ter as melhores
condi¢cdes que desenvolvam a inovagdo nas organizagoes da
cidade. As areas de trabalho sdo: democratizacdo da
inovagdo na educacdo superior e capacidades de
comercializa¢do de tecnologias.

Conhecimento do | A proposta ¢ facilitar a gestdo do conhecimento em novas
negocio entidades, tanto em empresas ja existentes, assim
oportunizando o eixo de desenvolvimento entre a ciéncia, a
inovacdo e a tecnologia, que necessitam de um ambiente
propicio e planejado para alavancar. Alguns fatores que
podem contribuir com o aumento de desempenho e que sio




areas de trabalho sdo: acesso ao mercado, acesso ao capital
e desenvolvimento de capacidades empresariais para a
inovacgao.

Gestdo da cultura de
inovacao

Proporcionar atividades que estimulem inovagao, ciéncia e
tecnologia na sociedade como um todo, transformando aa
cidade em uma sociedade do conhecimento. As areas de
atuacdo sdo: talento humano para a sociedade do
conhecimento, inovacdo cidada, gera¢do e divulgacdo do
conhecimento na cultura da inovagao.

Gestdo de pesquisa e
desenvolvimento (P&D)

O plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo nasce como
resultado de uma construgdo coletiva do Sistema Regional
de Inovacao e se e se converte na politica publica da cidade
de Medellin no Acordo 024 de 2012 de seu Conselho
Municipal'. As areas de atuagdo sdo: editais do plano de
CT&l, observatorio de ciéncia e tecnologia, redes nacionais
e internacionais, apoio a areas transversais, conexao a redes
de inovacao aberta e apoio na apresentacao de projetos.

Distrito de Inovagao

O Distrito Medellinnovation € o espago no qual a inovacao
¢ potencializada em Medellin.

Fonte: Adaptado da Ruta N. [RUTA-N, 2016].

DISTRITO DE INOVACAO DE MEDELLIN - MEDELLINNOVATION?

O Distrito Medellinnovation (Figura 2 e figura 3) ¢ uma estratégia de transformacgao
social, urbana e econdmica que busca converter Medellin na capital da inovacdao na
América Latina [DISTRITO DE INNOVACION MEDELLIN, 2015]. Localizado no
norte da cidade, que ¢ a 4rea mais carente me menos desenvolvida da regido, ¢ um
territorio que reune empresarios, sociedade e instituicdes baseadas na economia do
conhecimento. Os bairros que compdem o distrito sdo Chagualo Jesus Nazareno, Sevilla
e San Pedro, que compdem 168 hectares localizados ao lado do caminho Rio Medellin

[RUTA N, 2016].

1 O Acordo assegura que 7% dos recursos de capital excedentes ordinarios serdo repassados ao
municipio. Acordo 024 de 2012. Disponivel em:
<http://www.rutanmedellin.org/images/rutan/informes_gestion/informe gestion rutan_n_2015.pdf>.

2 Link disponivel de acesso e incricdo para o projeto Medellinnovation, Disponvl em:
<http://www.medellinnovation.org/que-es-medellinnovation/>
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Figura 2 e 3: Mapa da area do Distrito Medelinnovation.

O Distrito apresenta 44.905 metros quadrados de infraestrutura para as empresas que
chegam, tanto nacionais quanto internacionais. Como objetivos estratégicos o Distrito
buscar: ancorar um ecossistema criativo nas areas de saude, energia e tecnologia da
informacao e comunicagdo, atrair empresas de alto valor agregado, potencializar uma
nova geragdo de empreendedores de base digital e construir um entorno urbano diverso
e aberto onde as pessoas devem estar.

INDICADORES DO ECOSSISTEMA

A Ruta-N cria entdo um planejamento para alcancar sua meta de inovagdo, assim
estipula indicadores do ecossistema e para medir sua eficacia, determina mesuraveis de
sucesso, que sdo, melhora na qualidade de vida com aumento da fracdo de novas
empresas inovadoras na cidade, quantidade de empresas ja existentes inovando,
aumento no percentual de empregos diretos e indiretos gerados nas areas inovadoras e
geracao de valores dessas inovagoes.

Segue abaixo os indicadores do ecossistema:

Quadro 3 - Indicadores do Ecossistema.

Talentos Cultura Rede Capital
[72]
g Quantidade de | Quantidade de Percentual de
% estudantes em | estudantes em Percentual de _compras
5 escolas de rede | escolas de rede compras inovadoras
= publicas publicas inovadoras realizadas
Quantidade de | Quantidade de Quantidade de | Valor de capital
universitarios universitarios midia social de risco total
com intuito de | com intuito de | destinados para a | disponivel por
empreender empreender inovacao renda per capta
usada por
habitante.




Quantidade de
Quantidade de Quantidade de patentes e
empreendedore empreendedores modelos
s P de utilidades
solicitados
Inversao do
Quantidade de Aceltagflo e Indice Qe
vagas em penetragdo de Desenvolviment
. : inovagao dos 0 Humano (IDH)
universidades A
tiblicas cidadaos de sobre o Produto
p Medellin Interno Bruto
(PIB)
Baixo indice de
desemprego

Fonte: Elaborado pelos autores.

Assim cada Indicador tem uma série de projetos que sdo executados atualmente na
cidade, para que sejam implementados e acessiveis a toda a comunidade.

TALENTOS

BOOTCAMP WEB

Com um escopo estratégico de reducdo de desemprego de jovens que recém saem da
faculdade ou jovens que ndao podem ingressar na faculdade por questdes
socioeconomicas, ¢ de falta de mao de obra qualificada na cidade. A implementagdo de
oficinas para que os jovens possam ser inseridos no mercado de trabalho por meio de
aprendizado acelerado e podendo pér em pratica seu conhecimento e paixdo por
tecnologia, tendo assim mao de obra qualificada e baixando o indice de desemprego a
longo prazo. Com parceria com a Startup World Tech Makers, pelo projeto Bootcamp
Web. Que agrega jovens com interesse em programacao na Web.

Programa teve inicio em 2015 e continua em processo durante o ano de 2016,
atualmente com mais de 26 jovens em treinamento, mais de 6 empresas da regido de
Medellin oferecem empregos para jovens apds sairem do programa com as Startups.
(RUTA-N, 2016)

Numeros:

o 8 instituicdes de universidades da cidade de Medellin apoiam o Parque e
entendem a importancia da Inovacao académica como piloto da cultura de
inovar.



13 programas a nivel universitarios sdo criadas e inovadas como
direcionamento para o empreendedorismo como eixo central do processo
de aprendizagem.

$ 1.110 milhdes de pesos obtidos como contra partida das instituigoes de
ensino a partir do investimento nelas obtidos em 2013 que foi de 1.000
milhdes de pesos.

Mais de 500 pessoas engajadas em encontros e discussdes do parque sobre
inovac¢ao, vindo das universidades.

42 cursos de animacgdo e programacao de videogames
2.603 horas de formagao
1.094 pessoas impactadas nas universidades

442 pessoas formadas em cursos envoltos com tecnologias de inovagao

CULTURA

Buscando melhorar a qualidade de vida das 16 comunidades e as 5 zonas rurais de
Medellin atrds de uma inovagdo colaborativa em 2013 cerca de 2 mil cidadaos botaram
em pratica suas ideias inovadoras e melhoraram em pontos criticos as suas
comunidades, atualmente cerca de 60 jovens lideres frequentam as comunidades
discernindo conhecimento e ajudando-os a criar planos para desenvolver seus arredores
[RUTA-N, 2016].

“Medellin tem um DNA inovador, essa esséncia tem nos levado a nos
diferenciar e ter uma Corporacdo como a Ruta N, bem sucedido em seu
trabalho para criar um dos melhores ecossistemas de inovagdo na América
Latina. Como novo prefeito de Medellin ¢ uma honra e uma grande alegria de
fazer parte da Rota N, onde o sonho se tornou possivel. Medellin avanga ¢
inova constantemente, ¢ neste nivel de inovagdo tecnoldgica e social ¢é
determinante a gestdo que a Ruta-N . Além de ser uma entidade transparente
e respeitada [...] Os desafios para promover e sustentar o desenvolvimento
através de conhecimento e inovagdo, para fornecer novas alternativas de
progresso sao cada vez maiores. Um dos pilares a ser uma referéncia para a
inovagdo, ¢ o trabalho de equipe que ocorreu em Medellin entre universidade,
empresas e Estado. A esta soma para adicionar aos cidadaos, que se levantam
diariamente com intengdo de um futuro melhor para eles e sua familias,
porque sdo as pessoas que devem receber a beneficio do conhecimento e do
estudo, suportado ciéncia, tecnologia e inovagdo.” [FEDERICO
GUTIERREZ, PREFEITO DEMEDELLIN 2016 - 2019, 2016]

Numeros:

130 propostas inovadoras vindas das comunidades
8 dessas propostas foram selecionadas

7 empresas da cidade foram selecionadas para materializar a proposta



e Criando assim 30 empregos diretos
e 90 empregos indiretos
e Cerca de 150 mil pessoas impactadas

A defini¢do e explica¢do do atual prefeito de Medellin sobre a cultura da sua
populagdo descreve o projeto de cultura da Ruta-N [RUTA-N, 2016]

“Medellin tem um DNA inovador, essa esséncia tem nos levado a nos
diferenciar e ter uma Corporacdo como a Ruta N, bem sucedido em seu
trabalho para criar um dos melhores ecossistemas de inovagdo na América
Latina. Como novo prefeito de Medellin ¢ uma honra e uma grande alegria de
fazer parte da Rota N, onde o sonho se tornou possivel. Medellin avanca e
inova constantemente, ¢ neste nivel de inovagdo tecnoldgica e social ¢é
determinante a gestdo que a Ruta-N. Além de ser uma entidade transparente e
respeitada” [FEDERICO GUTIERREZ, PREFEITO DE MEDELLIN 2016 -
2019, 2016]

REDES

O parque também fornece o desenvolvimento de novas formas de redes tecnologicas,
analisando as necessidades da cidade e das empresas para assim facilitar a conexdo
entre os setores para visar as necessidades dos mercados atingidos, tanto nacional como
internacional, esse suporte se d4 com agentes de investimento privado em inovagao e
empreendedorismo da cidade, ou seja, os investidores anjo, aceleradores, gestores de
fundos (empresarios, capital privado e corporativo) e gestores de investimentos, para
promover a conexao e relacionamento entre os seus membros, a formacao de gestores e
empresarios que se preparam, tudo visando a geracdo de oportunidades de investimento
para os membros da Rede. Buscando assim a oportunidade de globalizagcdo da cidade
com o mundo exterior e conectando suas redes interiores cada vez mais de acordo com
as suas necessidades de comércio tecnoldgicos e intelectuais [RUTA-N, 2016].

Com o fim de dinamizagdo entre alinhamento de redes fortes de conexao para
que tenham os melhores acordos possiveis assim gerando confianga dos processos de
transferéncia e comércio de tecnologia na sociedade cientifica.

RELACIONAMENTO COM A EMBAIXADA DA COLOMBIA NA
ALEMANHA

Com a estratégia de fortalecimento com a embaixada da Coldmbia na Alemanha para
estabelecer uma conexdo e parceria forte com diferentes instituicdes alemds a Ruta-N
aproveita a oportunidade para absorver conhecimentos de parques ja experientes que
possam fornecer apoio em ciéncia e tecnologia. Comegaram com uma parceria de
desenvolvimento de oficinas de trabalhos com nove institui¢des alemas, entre elas,
Fraunhofer Society Headquarters, Applied Information Technology, Factory Operation
and Automation, ¢ Material Flow and Logistics. Com trés ideias pivos para buscar
conexao entre os dois paises. As ideias foram: Energia, Meio ambiente e energia limpa,



Tecnologias de informagdo e comunicacdo e manufaturas avancadas e materiais.
[RUTA-N,2016]

INICIATIVA REGIONAL DE INOVACAO

A partir deste, juntando Redes com Cultura o parque de inovacdo Ruta-N criou a
chamada Iniciativa regional de inovacdo de articula a comunidade composta por
cidadaos da comunidade e estudantes de universidades com as empresas para
dinamizarem temas baseados em tecnologias habitadoras Clave (KET, sua sigla em
inglés) buscando formar uma nova forma de desenvolvimento de servicos e produtos de
processos de alto valor agregado por meio da cultura tecnologia e inovacgao.

Algumas das iniciativas sdo manufatura avancada, nanotecnologia, fotonica,
Eletronica e Medellin aeroespacial

Numeros

e Mais de 179 empresas dispostas a por em pratica o ecossistema

e 4411 pessoas impactadas com o programa e eventos relacionas

e 23 projetos colaborativos elaborados para a iniciativa regional de inovagao

e 13 eventos de formacao especializados para defini¢cdo do projeto.
BRAINBOOK

O parque ¢ o primeiro a criar uma rede social de ciéncia, tecnologia e inovagdo de
Medellin, oferecendo interagdo com dindmicas explicativas sobre o tema que
compartilham conhecimento, gestdo de processos e projetos conectando os atores da
economia e academia, deixando acessivel a todos cidadaos da cidade a informagao ¢ a
cultura da inovacgao.

e Mais de 4 mil usudrios membros da pagina na rede
e mais de mil postagens sobre o parque na plataforma
e mais de 68 grupos criados com relagdo ao parque

e mais de 600 fotos e videos compartilhados

INTERCAMBIOS ENTRE CULTURAS

Projetos de instituigdes e empresas que apoiam intercambios entres paises que
incentivem ciéncia, tecnologia e inovacdo para desenvolvimento da cidade.
60 projetos apresentados, nos quais 21 foram aprovados em dezembro de 2015, 7



projetos dirigidos a lugares como Alemanha, México, Espanha, China e Estados Unidos,
com o apoio de aproximadamente de 80 milhdes de pesos, 8 instituicdes de educagdo
superior € 13 organizagdes sem fins lucrativos beneficiadas com o projeto.

PROJETO OPEN HOUSE

Projeto criado pela Ruta-N para acessibilizar o empreendedorismo para toda a
populacdo da cidade, com workshops de empreendedorismo e inovagdo através de
reunides mensais, sao oferecidas pelas diferentes instituicdes do ecossistema e sdo de
forma didaticas apresentados para que qualquer um tenha uma compreensdo e execute
com &xito a sua tarefa de empreender. Impactado assim mais de 850 pessoas.

CAPITAL

GESTAO DA INOVACAO

O projeto do parque de Capital seria um dos maiores € mais complexos, no qual
dissemina a ideia da cultura efetiva de inovacdo nas empresas que estdo entrando no
mercado como Startups ou disponibiliza capacitagdo para empresas que ja estdo no
mercado, o que torna mais complexo, fazendo com que ela se reestruture
completamente para que encaixe nos modelos de tecnologia e inovacao.

Neste projeto elas tem apoio e dados reais e uteis para suprir suas necessidades
de mercado almejadas com objetivo estratégico e proprios de negocio.

Numeros:

e 318 Lideres treinados em inovacao

e 377 gestores de inovagao no interior das companhias
e 1588 profissionais integrados a comités de inovacao
e 107 novos empregos gerados

e Mais de 133 mil milhdes de pesos investidos em projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagao.

e 349 das organizagdes participantes geraram aliancas estratégicas entre elas
para desenvolvimento de inovagao.

e Mais de 5 mil milhdes de pesos investidos em atividade de ciéncias
tecnologia e inovagao por empresas € participantes.

e Mais de 1600 projetos de inovagdo formulados

INVERSAO EM FUNDO DE CAPITAL PRIVADO



Com intuito de ampliar seu rendimento, a Ruta-N abre em assembleia geral identificar,
selecionar e investir em fundos de capital privado tem que tem como objetivo alavancar
o valor da empresa, ndo dependem tanto do mercado global comparado com o capital
publico, analisando a longo prazo.

Essas inversdes estdo ligadas ao financiamento em bases tecnoldgicas, que
tendem a alavancar o desenvolvimento da cidade, conforme a missao do parque.

INNCELER

Aceleragao de desenvolvimento de novos negdcios no interior das empresas a partir da
identificacdo de ativos ocultos e as implementacdes de modelos de negodcios inovadores.
Foram acompanhadas quatro empresas ARL SURA, Familia, Micrplast y Proteccion,
foram 35 empregos gerados, dois mil setecentos e vinte e oito milhdes de pesos
investidos diretamente nos projetos de desenvolvimento das empresas e participantes do

Processo.

GRANDE PACTO PELA INOVACAO

Este projeto ¢ fundado na maior ambi¢do do parque que ¢ tornar Medellin a cidade mais
inovadora e mais tecnologica da América Latina, assegurando-se que os setores de
governanga e setores privados estdo ligados a atividade de tecnoldgica e ciéncia
inovatdria, fazendo com que as empresas se sintam conscientes ¢ responsaveis pelo
papel de alavancar a cidade como um todo, como crescimento de empreendedorismo,

junto com o apoio das universidades e da prefeitura, assim permitindo chegar a marca

de 2% do PIB em 2018.

COMPRAS INOVADORAS

Com a intengdo de transformar os setores de vendas e compras publicas e privadas
inovadoras, em um sistema que permite que as empresas possam dinamizar a
necessidade do mercado, formando um produto e servico inovador que impacte
diretamente o mercado e forma de vendas estratégicas. Formando empreendedores
especialistas em estudos de mercados e entendendo a real necessidade do seu publico.

com ajuda da ciéncia.



CONSIDERACOES FINAIS

Seguindo os passos do case de sucesso 22(@ Barcelona na Espanha a Ruta-N [Ruta-
N,2016] provou ser um bom exemplo de que transformagdes como esta podem e devem

acontecer na América latina.

A criacdo de parques como a Ruta-N proporcionam a acessibilidade a qualidade de vida
a toda a comunidade, independente da renda dos cidaddos, a transformacao de locais,
antes considerados depredados e esquecidos pelo governo, além de valorizar o capital

social e economico do local também incentiva a formacao de capital humano.
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