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Ementa

Planejamento, Programacao e Controle de Produgdo. Teoria das restricdes. Principais tipos de modelos de controle.
Identificacdo de modelos e andlises de processos. Lean Manufacturing. Mapeamento de fluxo de valor. Kaizen. TQM. TPM.
Fluxo produtivo.

Objetivo geral

Fornecer aos estudantes conhecimentos acerca do planejamento e controle de operag8es utilizando politicas que otimizem o
uso dos recursos, de modo a dimensionar adequadamente sistemas produtivos para realizar entregas eficientes de produtos e
servigos

Objetivo especifico

O discente devera, ao final do semestre letivo, ser capaz de:

- Estudar os principais métodos qualitativos e quantitativos de previsdao de demanda.

- Compreender os principais conceitos e as diferengas entre planejamento e controle.- Estudar a dinamica da cadeia de
suprimentos (SCM - Supply Chain Management).

- Compreender as técnicas de controle de estoque.

- Estudar sistemas de planejamento e controle e Materials Requirement Planning (MRP).

- Analisar principios de manufatura enxuta (Lean Manufacturing) e Teoria das Restrigdes.

DESENVOLVER NO ACADEMICO: Mentalidade e planejamento de gestor industrial.

Conteudo programatico

Introdugdo
Apresentagdo da Disciplina e seus objetivos.
Método de ensino e aprendizagem

Formas de Avaliagao
Formacao de equipes
Atividades Avaliativas - AA

Visdo geral dos sistemas de produgdo
Conceito
Administragao da produtividade
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| Planejamento das Atividades Avaliativas |

| Entrega do Planejamento das Atividades Avaliativas |

Planejamento Programacdo e Controle de Produgao
Lean
Erp

| Célculo de Lote Minimo |

[ AAL-APRESENTAGAO EQUIPE (PPCP) |

| Capacidade de producdo afetada por Lote Minimo |

| Teoria das restrigcbes |

| A Meta |

[ AA2 - APRESENTACAO EQUIPE (Restrigdes) |

| Lean Manufacturing |

| Funil do desperdicio |

[ AA3 - APRESENTAGAO EQUIPE (Lean) |

| Desperdicios |

| Mapeamento de fluxo de valor |

| AA4 - ATIVIDADE INDIVIDUAL (MFV) |

| Bases do Lean |

| Kaizen |

Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenario - Sdo Bento do Sul - SC / CEP: 89290000 / Telefone: (47)3647-0062
Sistema SIGA - Emissdo em 13/02/2026 17:31 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no enderego www.siga.udesc.br/certidao informando o cédigo: 1CDB0-4013C-754BC-891F3-F1582



wp REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL B
a ESTADO DE SANTA CATARINA @@
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC UDESC
UDESC CENTRO DE EDUCAGAO DO PLANALTO NORTE - CEPLAN e

Plano de Ensino

5S
Plano de Sugestdes
Management Cockpit

[ AA5 - APRESENTACAO EQUIPE (Kaizen) |

| Tam I

[ TPM |

| Pilares do Lean |

[ AA6 - APRESENTAGAO EQUIPE (Tpm e Tgm) |

| Fluxo produtivo |

[ MFV Futuro |

| Plano de agbes |

| AA7 - ATIVIDADE INDIVIDUAL (Sistemas de Controle da Produgdo) |

Sistemas de Controle de Producdo
Principais tipos de modelos de controle
Identificagdo de modelos e analises de processos

MRPI - MRPII - ERP
Gestdo da capacidade
Gestdo do estoque

[ AA8 - APRESENTACAO EQUIPE (ERP) |

[ MRPI |

[ MRPII |
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[ AA9 - APRESENTAGCAO EQUIPE (MRP) |

| AA10 - ATIVIDADE INDIVIDUAL (CONTEUDOS GERAIS) |

| SEGUNDA CHAMADA - Reservado para segunda chamada de todas as atividades pendentes e tirar dividas gerais da disciplina |

Metodologia

Aulas iniciardo pontualmente no horario pré-determinado.

Aulas Tedricas Dinamicas:

Utilizacdo de apresentacgdes interativas com recursos multimidia (slides, videos, simulagdes computacionais e inteligéncia
artificial unida a inteligéncia humana: https://albinojr.com/atividades/ o aluno devera praticar usando o material do link
disponibilizado por Szesz Jr, A. 2025, sendo o uso da I.A. detalhado com: Objetivo; Contexto; Instrucdo e Dados).
Exposicdo dos principais conceitos relacionados a sistemas produtivos (tipos de sistemas, fluxos produtivos, layouts, etc.).
Inclusdo de estudos de caso reais para contextualizar os conceitos tedricos.

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP):

Apresentagdo de situacdes reais ou ficticias relacionadas a organizagdo e gestdo de sistemas produtivos.

Formacdo de grupos de alunos para discussdo, analise e proposigdo de solugGes.

Debate em sala para avaliagdo das solugdes propostas, promovendo a troca de ideias e a argumentacgéao.

Projetos Praticos:

Desenvolvimento de projetos em equipe relacionados a diagndstico e melhoria de sistemas produtivos.

Visitas técnicas a indUstrias para observagdo de sistemas produtivos em funcionamento e coleta de dados.

Elaboracédo de relatérios e apresentagdo de resultados.

Utilizacdao de Ferramentas e Softwares:

Introdugdo a softwares de simulagdo e planejamento de producdo, como Arena, AutoCAD, e ferramentas de gestdo
Execucao de atividades praticas com aplicagdo de ferramentas para resolugdo de problemas reais.

Gamificagdo:

Implementagdo de dinamicas como quizzes, jogos de simulagdo de produgdo e competicdes entre equipes para reforcar o
aprendizado.

Discussdes e Reflexdes:

Sessoes de debate sobre temas atuais, como sustentabilidade em sistemas produtivos, Industria 4.0 e automacéo.
Leitura de artigos académicos e textos técnicos seguidos de discussdes em grupo.

Atendimento Personalizado:

Horarios de atendimento individual para auxiliar os alunos em dificuldades especificas ou no desenvolvimento de projetos.

Acoes diferenciadas para alunos com necessidades especificas (autismo, TDAH, etc.), com ajustes nas atividades e apoio
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pedagdgico.

Avaliagdo:

Provas Tedricas: Avaliar a compreensdo dos conceitos apresentados em sala.

Trabalhos Praticos: Anadlise de projetos, relatorios de visitas técnicas e aplicacdo de ferramentas.
Participacao: Considerar a participagao dos alunos em debates, atividades e discussdes.

Resultados Esperados:
Ao final da disciplina, os alunos deverdo ser capazes de:

Identificar e classificar diferentes tipos de sistemas produtivos.

Propor solugdes para otimizar processos e fluxos produtivos.

Utilizar ferramentas e conceitos aprendidos para resolver problemas reais.

Trabalhar em equipe e desenvolver projetos que integrem teoria e pratica.

Recursos pedagdgicos: roteiro de atividades contendo apresentagGes, videos, textos, imagens, graficos, audios, e-books,
tabelas, mapas, tutoriais, entre outros, conforme postagens no diretério da disciplina no Moodle, bem como no grupo da
disciplina do WhatsApp. Recomenda-se a utilizagcdo dos recursos literarios disponiveis no IdUdesc - Minha Biblioteca.

O material didatico sera disponibilizado na plataforma Moodle.

Os periodos para agendamento de atendimento extraclasse sdo preferencialmente de segunda a quarta, das 20hrs as 21hrs

com agendamentos via WhatsApp +55 47 99626 3199. Também poderdo ser agendados atendimentos em dias e horarios
diferentes via WhatsApp.

Sistema de avaliacao

Planejamento das Atividades Avaliativas é obrigatdrio e devera ser entregue até a segunda semana de aula. Sua entrega
habilita ao aluno as avaliagbes e equivale a 10% da nota do semestre.

Férmula de calculo nota final: ( AA1 + AA2 + AA3 + AA4 + AAS + AA6 + AA7 + AA8 + AA9 + AA10 ) + 10
Serdo dez Atividades Avaliativas (AA), cada uma tera peso 1, iguais. Poderdo ser individuais ou em equipe.

AvaliacGes Individuais: Serdo realizadas em sala de aula por meio de exercicios e questdes tedricas e praticas, com objetivo
de avaliar conhecimentos adquiridos em forma de habilidades e competéncias.

AvaliacGes em Equipe: Sdo preferencialmente realizadas na forma de Sala de Aula Invertida, em que o aluno € o protagonista
de compartilhar o conhecimento. Formacgdo de equipes com 2 a 4 alunos e sendo sempre variados os alunos. Deverdo ser
preparados slides para apresentagdo em tempo de 5 a 10 minutos. O professor direcionara temas especificos em
determinados casos. Como cortesia os alunos trardo ao professor uma cdpia impressa dos slides apresentados. Também sera
obrigatédria a entrega de quatro questGes objetivas referentes ao tema abordado, que serdo utilizadas ao final da atividade
como elementos de prova para os alunos. As apresentacGes devem incluir: Definigdo e caracteristicas principais; Vantagens e
desvantagens; Exemplos reais de aplicagdo; Analise SWOT. Sendo 50% nota referente apresentagéo e 50% avaliagdo por
aluno (perguntas, prova final, relatério etc.).

Recomendacgdo: para oportunizar pratica na apresentacdo e criacdo de networking discente com mercado de trabalho,
contatar empresas para buscar informacgGes, fotos e exemplos praticos dos conceitos trabalhados. Empresas da regido que
oportunizam facil acessibilidade aos alunos:

Empresa Contato Whats
PkcMotherson Sr. Jordan 47 9921-5952 ------- Scania Sr. Fernando 49 8821-1336 -------- Rudnick Sr. Vilson 47 9712-4020

PkcMotherson Sr. Giovani 47 9644-8615 ------- Latam Sr. Marcelo 47 9739-6797 -------- Embraco Sr. Fabricio 47 9651-3975
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BRF Sadia Sra.Ana Paula 41 9847-1447 --------- W3Sat Sr. Marcos 47 9741-1668 ---------- Tigre Sr. Araujo 47 9983-2095
Weg Sr. Vinicius 49 9809-3078 ---------- Tecnofibra Sr. Tiago 47 8461-3832 ---------- Tecmatic Sr.Jonathan 47 9902-9587
Ambev Sr.Wellington 49 9926-5391 ---------- Bmw Sr. Joel 47 8803-9910 ---------- Tuper Sr.Geovane 47 9690-2741

Glass House Sr. Bruno 47 9168-2180 ---------- Britania Sr. Albino 41 9511-3510 ---------- Tuper Sr. Geison 47 9934-7670
Condor Sra. Brenda 47 9121-8740 ---------- Condor Sra. Gabi 47 9663-5710 ---------- Motherson Sra.Estefani 41 9521-2786
B2Log Sr. Maico 47 8496-6436 -------- Werner Sr. Leonardo 47 9675-0228 -------- Electrolux Sra.Samantha 47 9205-3822
Artefama Sr. Rodrigo 47 9922-0698 ---------- Embraco Sra. Nicole 47 9650-0826 ---------- Tecmatic Sra. Yona 47 8867-2611
Schreiber food Sr. Kevyn 42 9101-1935 -------- Intelbras Sra. Maria 48 9809-5048 -------- Valmet Sr. Matheus 49 9994-7832
Denk Sr. Rhuan 48 8451-7554 ----------- Embraco Sr. Eduardo 47 9613-4188 ---------- Portobello Sra Julia 47 9907-8676

*FORMA DE CONTATO: Prezado Sr. CONTATO. Me chamo ALUNO e sou aluno do Prof. Dr. Ernesto Garbe. Estou estudando o
assunto ... e peco a gentileza de poder conhecer melhor conceitos relacionados na EMPRESA. Seria possivel agendarmos um
horario para conversarmos? Grato pela atengdo. ALUNO.

AA1 - contempla a apresentagdo em equipe sobre capitulo 3.

AA2 - contempla a apresentagdo em equipe sobre capitulos 4, 5 e 6.
AA3 - contempla a apresentagdo em equipe sobre capitulo 7.

AA4 - contempla a avaliagdo individual itens 3, 4, 5, 6 e 7.

AAS - contempla a apresentagdo em equipe sobre capitulos 8 e 9 .
AAG6 - contempla a apresentagdo equipe capitulos 10 e 11.

AA7 - contempla a avaliagdo individual sobre os itens 8, 9 e 10.

AA8 - contempla a apresentagdo em equipe sobre os itens 12, 13 e 14.

AA9 - corresponde a realizacdo de uma Atividade Integradora Interdisciplinar juntamente com os alunos das matérias de
Pesquisa Operacional (5POP003), Analise de Custos (7ACC003) e Sistemas Integrados de manufatura (9SIM003). Ocorrerdo
em quatro quintas feiras horario de inicio 19:50 (toleréncia 5min). As notas serdo conforme a classificagdo na atividade, onde
alunos das equipes com melhores resultados terdo as maiores notas e proporcionalmente ao resultado serdo diminuidas as
notas. (Previsdo datas conforme cronograma Siga anexo).

AA10 - contempla a avaliagdo individual sobre os conteldos gerais da disciplina, todos os capitulos estudados.

Tipos de Avaliagdo e Critérios Avaliativos

Prova objetiva - Conhecimento factual, raciocinio légico, interpretagdo, rapidez, precisdo, atencdo aos detalhes

Prova discursiva - Clareza, argumentacgdo, profundidade conceitual, estrutura légica, uso de terminologia técnica
Estudo de caso - Capacidade de analise, tomada de decisdo, aplicacdo pratica, raciocinio critico, sintese

Apresentagdo oral - Clareza na comunicagdo, dominio do conteldo, linguagem técnica, postura, criatividade, didatica
Debates / Pitches - Argumentacdo, persuasdo, espirito critico, dominio conceitual, articulagdo ldgica, escuta ativa
Relatorios técnicos - Organizagdo, linguagem técnica, coeréncia, formatagdo, consisténcia nos dados, clareza na escrita
Portfdlio - Evolucdo da aprendizagem, diversidade de produgdes, reflexdo critica, originalidade, engajamento

Projetos praticos - Planejamento, execugdo, criatividade, inovagdo, viabilidade técnica, impacto, interdisciplinaridade
Autoavaliagdo - Consciéncia do prdoprio desempenho, senso critico, honestidade, capacidade de autogestdo

Avaliagao entre pares - Colaboragao, criticidade, imparcialidade, empatia, percepgdo do outro

Checklist de progresso - Cumprimento de etapas, frequéncia, consisténcia, organizacdo, prazos

Rubrica de participagdo - Engajamento, colaboragdo, respeito ao grupo, iniciativa, responsabilidade

Diario de bordo - Registro de aprendizagem, reflexdo, frequéncia, detalhamento, profundidade

Teste diagndstico - Conhecimento prévio, lacunas conceituais, perfil de aprendizagem, base para personalizagdo didatica
Bancas avaliadoras - Dominio técnico, articulagcdo verbal, inovagdo, aplicabilidade, embasamento tedrico-pratico

SERA COMBINADO ENTRE PROFESSOR E ACADAMICOS OS TIPOS DE AVALIACAO EM CONSONANCIA AS 10 AVALIACOES
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PREVISTAS, EM FORMATO DE PLANO DE eVALIACAO INDIVIDUAL. O ALUNO SERA INCENTIVADO A TRABALHAR EM EQUIPE E
SER O PROTAGONISTA NA DEMONSTRACAO DO SEU APRENDIZADO AO PROFESSOR.

De acordo com o Regimento Geral da Udesc, Art. 219 e 220, recorrer a meios fraudulentos com propésito de lograr aprovagao
ou promocao constitui infracdo sujeita a penalidades disciplinares, tais como Adverténcia, Repreensdo, Suspensdo e Expulsdo.
Disponivel em: http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/782/regimento_geral_da_udesc.pdf

Essa acdo € uma tentativa de coibir atitudes fraudulentas (como "cola") nas provas e trabalhos.

Informagdes sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n° 039/2015-CONSEPE regulamenta o processo de realizagao de provas de segunda chamada. Segundo esta
normativa, O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelo
professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu
representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduagao e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo da avaliagdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se
enquadrem em um das seguintes situagdes: I - problema de saldde do aluno ou parente de 1° grau, devidamente
comprovado, que justifique a auséncia; II - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por
Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente; III - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da
respectiva unidade militar; IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de dbito, por parentes em linha reta (pais, avos,
filhos e netos), colaterais até o segundo grau (irmaos e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis apds o dbito; V - convocagdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigbes em
entidades oficiais, devidamente comprovada por declaragao da autoridade competente; VI - impedimentos gerados por
atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica superior,
comprovada através de declaragdo ou documento equivalente; VII - direitos outorgados por lei; VIII - coincidéncia de horario
de outras avaliagdes do préprio curso, comprovada por declaragdo da chefia de departamento; IX - convocagdo para
competicdes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais; X - convocacdo pelo chefe imediato, no caso de
académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ da empresa ou equivalente,
acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou do contrato
ou de documento equivalente. Importante: O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a
avaliagado.

Bibliografia basica

Minha biblioteca

Capacitacdo: Base de e-books Minha Biblioteca: https://www.youtube.com/watch?v=Nk4mbK1a8Tg

Nesta capacitagdo apresentamos a base de e-books assinada pela Udesc e disponibilizada para a comunidade académica.
IDUdesc: https://id.udesc.br veja o video: https://www.youtube.com/watch?v=hIgEAmqyPGU&t=0s

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; BURGESS, Nicola. Administracdo da Produgdo . Barueri - SP: Grupo GEN, 2023. E-
book. ISBN 9786559775187. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559775187/ . Acesso em: 25
jun. 2024.

LAUGENI, Fernando P.; Petronio Garcia. Administracdo da producgdo. Sdo Paulo - SP: SRV Editora LTDA, 2015. E-book. ISBN
9788502618367. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502618367/ . Acesso em: 25 jun. 2024.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
MARTINS, P. G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producgdo. 2. ed. rev. aum. atual. Sdo Paulo: Saraiva, c2005.
KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P. Administracdo da Producdo e operagdes. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004

R.F.E. Sistemas Integrados de Manufatura: Para Gerentes, Engenheiros e Designers. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014.
9788522493944, Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522493944/. Acesso em: 26 Mar 2021

Shigeo, S. O Sistema Toyota de Produgdo. Porto Alegre: Grupo A, 2017. 9788577800995. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800995/. Acesso em: 26 Mar 2021

MARTINS, Petronio G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producdo. Sdo Paulo: Saraiva, ex. 2005, 2009, 2014.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, ex. 2006 e
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2010.

FAYOL, Henri. Administracao industrial e geral: previsao, organizacdo, comando, coordenagao, controle. 10. ed. S3o Paulo:
Atlas, 1994, 2009, 2010.

CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programac&o e controle da producdo: MRP II-
ERP. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007, 2008 e 2011.

SILVEIRA, Paulo Rogério da; SANTOS, Winderson E. dos. Automacdo e controle discreto. 9. ed. Sdo Paulo: Livros Erica, 2010
e 2012.

Bibliografia complementar

ANTUNES Jr, J. A. V. Sistemas de produgdo conceitos e praticas para projetos e gestdo da producdo enxuta. Porto Alegre
Bookman 2011. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577802494/pageid/317 SHINGO, S. O sistema Toyota
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Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizacéo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avalia¢cdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliagéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduacéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagéo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situacoes:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;
Il - ter sido vitima de agé&o involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;
1Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;
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IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irmé&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apos o 6bito;

\ - convocacao, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleicbes em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaracéo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIII - coincidéncia de horério de outras avaliagdes do proprio curso, comprovada por declaragao da chefia de departamento;

IX ? convocacéo para competig6es oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocacao pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razao que impediu o académico de realizar a avaliagao.
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