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Ementa

As 10 areas de conhecimento do PMI. Gestdo agil x gestdo tradicional. Principios &geis. Papéis e responsabilidades.
Framework Scrum. Planejamento e Execugdo. Sprints. Requisitos e User Stories. Product Backlog. Quadro Kanban.

Objetivo geral

Capacitar o estudante para gerenciar projetos utilizando frameworks ageis, com foco em Scrum e Kanban, desenvolvendo a
competéncia de planejar, executar e controlar iniciativas que visam entregar valor de forma iterativa, incremental e
adaptativa.

Objetivo especifico

Definir os papéis, eventos e artefatos que compdem o framework Scrum.

Discutir os valores e os doze principios do Manifesto Agil, compreendendo sua aplicacdo no contexto de desenvolvimento de
produtos e servigos.

Utilizar o quadro Kanban para visualizar, gerenciar e otimizar o fluxo de trabalho de um projeto.

Analisar cenarios para comparar as abordagens de gerenciamento tradicional (cascata) e agil, identificando a mais adequada
para cada contexto.

Elaborar um Product Backlog contendo User Stories (Histérias de Usuario) bem definidas e priorizadas para o planejamento de
um projeto.

Executar, em um ambiente simulado, os ciclos de um projeto agil (Sprints), planejando as entregas, fazendo os registros e
apresentando o MVP.

Conteudo programatico

Apresentagdo da Disciplina: Metodologia, avaliacdo e introdugdo ao trabalho pratico.

Formacao das equipes, escolha do produto a ser aprimorado

Introducdo ao Mindset Agil

Manifesto Agil vs. Tradicional (Cascata)
Visdo do Produto e Design Thinking
Papéis e CerimOnias do Scrum

PO, Scrum Master

O ciclo do Sprint

Engenharia de Requisitos Ageis
Epicos e User Stories
Critérios de Aceite
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Product Backlog
Priorizagao (MoSCoW/Valor)
Refinamento

Estimativa e Planejamento
Planning Poker
Definicao de Pronto

Gestdo Visual (Kanban)
Fluxo de trabalho
IP (Work in Progress)

Execucao e Monitoramento
Daily Scrum
Remocao de Impedimentos

Review e Retrospectiva
Feedback continuo
Melhoria continua

Métricas Ageis
Burndown Chart
Velocidade do Time

[ Avaliaggo 1 06/05/2026

Qualidade Agil
Testes unitarios/fisicos
Débito Técnico

Gestdo de Conflitos e Lideranga
O papel do Scrum Master na crise

Lean Inception & MVP
Conceito de entregar valor rapido

Escalando o Agile
O mercado de trabalho

Pitch e Storytelling
Como vender seu projeto

Sprint Review Final (Apresentagdo FINAL do trabalho) 17/06/2026

Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenario - Sdo Bento do Sul - SC / CEP: 89290000 / Telefone: (47)3647-0062
Sistema SIGA - Emissdo em 20/02/2026 17:08 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no enderego www.siga.udesc.br/certidao informando o cédigo: CD6C0-A810F-8C47B-58A92-72DE6



wp REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL B

T ESTADO DE SANTA CATARINA @@
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC UDESC
UDESC CENTRO DE EDUCAGAO DO PLANALTO NORTE - CEPLAN e

Plano de Ensino

| Licoes Aprendidas |

| Encerramento da Disciplina |

Metodologia

A disciplina sera conduzida por meio de uma abordagem teodrico-pratica, visando promover um aprendizado ativo e aplicavel.
A metodologia combinard os seguintes elementos:

Aulas Expositivas e Dialogadas: Apresentacdo dos conceitos fundamentais da gestdo agil de projetos, utilizando slides como
material de apoio e incentivando a participagao e discussao dos alunos.

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP): Os estudantes, organizados em equipes, desenvolverdo um projeto pratico ao
longo do semestre. Esta atividade permitira a aplicacdo direta dos frameworks Scrum e Kanban em um cenario simulado,
desde a concepgdo até o planejamento e simulacdo da execucgdo das entregas.

Recursos Digitais: A plataforma Moodle serda o ambiente virtual de aprendizagem central da disciplina. Nela, serdo
disponibilizados os materiais de aula, o cronograma e o espago para entrega das do trabalho da disciplina.

Atendimento Individualizado:

O professor estara disponivel para atender os alunos individualmente para tirar dividas e orientar sobre as atividades. Os
atendimentos ocorrerdo as quintas-feiras, das 19:50 as 20:40, mediante agendamento prévio pelo e-mail
djonata.schiessl@udesc.br.

Sistema de avaliacao

Avaliacdo da Disciplina

A avaliagdo da disciplina serd composta por duas etapas principais:
Avaliagdo 1 - Prova:

Data: 06/05/2026

Peso: 20% da nota final

Avaliagao 2 - Trabalho em Grupo:

Data: 17/06/2025

Atividades: entrega de documentos e apresentagdo oral

Peso: 80% da nota final

A nota do Trabalho em Grupo sera definida pela soma ponderada dos seguintes critérios:
Funcionalidade do Protétipo: 40%

Aplicagdo da Metodologia Scrum: 30%

Criatividade da Solugdo: 20%

Apresentagdo e Trabalho em Equipe: 10%

Segunda Chamada de Avaliagdo

Conforme a Resolugdao 039/2015 do CONSEPE, o estudante que, por motivo justificado, ndo puder entregar os documentos e
realizar a apresentagdo na data de 27/11/2025, podera solicitar a segunda chamada. O pedido deve ser feito através de
requerimento no SIGA, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizacdo da avaliagdo.

A solicitagdo sé sera aceita mediante apresentagdo de documento que comprove uma das seguintes situacdes: problema de
salde, luto familiar, convocacdo judicial ou militar, participacdo em competicdes oficiais representando a UDESC, entre outras
condigbes previstas na resolugao.

Observacgao
De acordo com os Art. 219 e 220 do Regimento Geral da UDESC, recorrer a meios fraudulentos com o propdsito de lograr
aprovacado constitui infracdo grave, sujeita a penalidades disciplinares que vao de adverténcia a expulsdo
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Bibliografia basica

RIGBY, D.; ELK, S.; BEREZ, S.Agil do jeito certo: transformacdo sem caos. S&o Paulo: Benvira,2020.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos: guia PMBOK. 5. ed. Sédo
Paulo:Saraiva, 2014.

KNAPP, J. Sprint: o método usado no Google para testar e aplicar novas ideias em apenas cinco dias. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2017.

Bibliografia complementar

SUTHERLAND, J. V. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. 2. ed. S3oPaulo: Leya, 2016.

RUBIN, K. S. Scrum essencial: um guia pratico para o mais popular processo agil. Rio de Janeiro:Alta Books, 2017.

SILVA, F. B. Gerenciamento de projetos fora da caixa: fique com o que é relevante. Rio delaneiro: Alta Books, 2016.
KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: um guia de visualizagdo de dados para profissionais denegocios. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019.

SPIESS, W.; FELDING, F. Conflict Prevention in Project Management : Strategies, Methods,Checklists, and Case Studies.
Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg, 2008. Disponivel em: /dx.doi.org/10.1007/978-3-540-77437-2>

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizacéo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avalia¢cdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliagéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduacéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagéo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situacoes:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;

IIl - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de ébito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irma&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apés o 6bito;

\ - convocagdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigées em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaracéo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIl - coincidéncia de horério de outras avaliagcdes do préprio curso, comprovada por declaragio da chefia de departamento;

IX ? convocacgéo para competigoes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocagéo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliagao.
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