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Ementa

Desenvolvimento da capacidade empreendedora na area de engenharia, com énfase no estudo do perfil do empreendedor,
nas técnicas de identificacdo e aproveitamento de oportunidades, na aquisicdo egerenciamento dos recursos necessarios
aonegocio, fazendo uso da metodologiasque priorizam técnicas de criatividade e da aprendizagem pré-ativa.

Objetivo geral

Fomentar o espirito empreendedor nos alunos de Engenharia de Produgdo, capacitando-os a compreender, analisar e aplicar
conceitos de empreendedorismo e empregabilidade, identificando e aproveitando oportunidades de negdcios no contexto
industrial e organizacional.

Objetivo especifico

Analisar oportunidades de empreendimentos na area de Engenharia de Producdo.

Interpretar e aplicar os contetdos da disciplina nas possibilidades de intraempreendedorismo.
Elaborar planos de negdcio voltados a solugdes industriais.

Desenvolver mentalidade e perfil empreendedor.

Aplicar técnicas de criatividade e inovacdo na geracdo de ideias.

Planejar estratégias organizacionais e estratégicas para novos negdcios.

Avaliar indicadores de desempenho e viabilidade de empreendimentos.

Realizar diagndsticos industriais com foco em oportunidades de melhoria e inovagao.

Conteudo programatico

1. Introducao

1.1 Apresentacao da Disciplina e seus objetivos.
1.2 Método de ensino e aprendizagem

1.3 Formas de Avaliagdo

1.4 Formagdo de equipes para Projeto de Industria
1.5 Temas para os Projetos de Industria

2. Histdria do Empreendedorismo

2.1 Antecedentes

2.2 Caracteristicas empreendedores de sucesso

2.3 Empreendedores de sucesso (filmes: Mc, Face, Jobs...)
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Caracteristicas do Comportamento Empreendedor
1 Iniciativa e busca de oportunidades
2 Persisténcia

3 Correr riscos calculados

4 Exigéncia de qualidade e eficiéncia
5 Comprometimento

6 Busca de informacdes

7 Estabelecimento de metas

8

3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.8 Planejamento e monitoramento sistematicos

4. Identificando Oportunidades
4.1 Criatividade

4.2 Fontes de ideias

4.3 Mercado

4.4 Avaliagcao econOmica

4.5 Vantagens competitivas
4.6 Equipe gestao

4.7 Quanto vale sua ideia?

4.8 Roteiro

Estrutura do Plano de Negdcios

1 Pequenas empresas

5.2 Empresas inovadoras

5.3 Empresas de servigos

5.4 Industrias

5.5 Modelo sugerido https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/conteudos/planodeneg%c3%b3cio

5.
5.

6. Plano de Negbcios I

6.1 Criando um Plano de Negdcios Eficiente
6.2 Capa

6.3 Sumario

6.4 Descrigao Empreendimento
6.4.1 Equipe

6.4.2 Localizagao

6.4.3 Registros

6.4.4 Seguro

6.4.5 Seguranga

6.4.6 Terceiros

6.4.7 Parceiros estratégicos

6.4.8 Administrativos

6.4.9 Tributacbes

6.4.10 Fretes

6.4.11 Comissdes

6.4.12 Devolugbes e inadimpléncia

7. Plano de Negdcios II

7.1 Produtos e Servigos

7.2 Ciclo de Vida

7.3 Estratégia de produto

7.4 Tecnologia

7.4 Pesquisa e desenvolvimento
7.5 Producdo e distribuicao
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8. Avaliagdo 1 (Ideia do Negodcio e Empreendedores) ultimo prazo

Plano de Negocios III

Mercado e competidores

1 Analise da industria/setor

2 Descrigdo do segmento de mercado
3 Andlise da concorréncia
Marketing e vendas

1 Produto (posicionamento)

2 Prego

3 Praca (canais de distribuicao)
4 Propaganda/comunicagao

p

9.
9.
9.
9.
9.
9.
9.
9.
9.
9.
9.3 Projecao de vendas

1

1.
1.
1.
2

2.
2.
2.
2.
3

10.Plano de Negdcios IV
10.1 Analise estratégica
10.1.1 Andlise SWOT
10.1.2 Objetivos e metas
10.2 Definicdo da estratégia

11. Plano de Negdcios V

11.1 Plano financeiro

11.1.1 Balango patrimonial

11.1.2 Demonstracdo de resultados

11.2 Fluxo de caixa

11.2.1 Ponto de equilibrio

11.2.2 Indices financeiros

11.3 Técnicas de anadlise de investimentos

12. Plano de Negdcios VI

12.1 Fluxo de caixa

12.2 Ponto de equilibrio

12.3 Indices financeiros

12.4 Técnicas de andlise de investimentos
12.5 Necessidade de capital

12.6 ProjegOes de caixa e viabilidade

12.7 Sensibilidade e analise de risco

13. Assessoria para seu negocio
13.1 Aceleradoras e incubadoras
13.2 Sebrae

13.3 Juridica e Contabil

13.4 Universidade e pesquisadores
13.5 Franchising

13.6 Tipos de sociedade

13.7 Legislagdes e tributos

13.8 Marcas e Patentes

14. Projeto de uma industria
14.1 Mercado e Produto
14.2 Processo e Fluxo de Massa
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14.3 Investimentos e Custos operacionais
14.4 Custos variaveis de produgdo

14.5 Fluxo de caixa e Indicadores

14.6 Analise de risco

15. Avaliagdo 2

16. Pitch
16.1 Validagdo negdcio e produto
16.2 Equipe

17. EXTRA: Programa de Intraempreendedorismo Empresarial

18. Avaliagao Final Geral

Participacao da Atividade Integradora

Metodologia

Recursos pedagdgicos: A metodologia adotada integra diversos recursos incluindo midias digitais, materiais visuais,
hipertextos, imagens, infograficos, audios, e-books, tabelas, mapas, tutoriais e outros materiais disponibilizados no diretdrio
da disciplina no Moodle.

As aulas serdo desenvolvidas de forma articulada por meio das seguintes estratégias:

- Aulas expositivas e dialogadas, utilizando quadro e giz, bem como recursos digitais projetados em apresentagdao multimidia;
- Resolugdo de exercicios como atividade em sala e/ou extraclasse, acompanhada de posterior correcdo e discussdo coletiva;

- Atividades praticas individuais ou em grupo, favorecendo o aprendizado colaborativo e a aplicagdao dos conteudos;

- Disponibilizagdo de material didatico complementar na plataforma Moodle;

- Utilizacdo de softwares livres para resolugdo de exercicios, analises e visualizacdo grafica.

As aulas de reposicdo ocorrerdo de forma remota e assincrona, com todo o conteldo e orientag6es disponibilizados no Moodle.
O atendimento extraclasse podera ser agendado preferencialmente nas quintas-feiras ou sextas-feiras, das 13h as 15h.
Atendimentos em outros dias e horarios também poderdo ser agendados mediante contato via e-mail: elan.forteski@udesc.br,
ou via WhatsApp: +55 (41) 99657-5325.

Sistema de avaliacao

Avaliagao 1 (25%) + Avaliagdo 2 (25%) + Avaliagao 3 (25%) + Avaliagdo 4 (25%)]
Previsdo de realizagdo

Avaliagdo 1 (22/04/2026)

Avaliacdo 2 (10/06/2026)

Avaliagdo 3 (01/07/2026)

Avaliagdo 4 (a definir)

Bibliografia basica
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HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo: plano de negdcio em 40 licdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. Xxiv,
257 p. ISBN 9788502220447 (broch.). (3 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, c2005. 293 p. ISBN 853521500X (broch.). (3 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007. 148 p. ISBN 9788535227611 (broch.). (3 EXEMPLARES)

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a transformar conhecimentos em
riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008. 319 p. ISBN 9788575424032 (broch.). (3 EXEMPLARES)

Bibliografia complementar

CARVALHO JUNIOR, Luiz Carlos de; CARIO, Silvio Antonio Ferraz; SEABRA, Fernando. Polos industriais do Sul do Brasil:
experiéncias de competitividade e empreendedorismo. Floriandpolis: [s.n.], 2007. 2 v. ISBN (Broch.). (3 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negocios: exemplos praticos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. 106 p. ISBN
9788535269598 (broch.). (1 EXEMPLARES)

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opgao de carreira. S3o Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2009. 440 p.
ISBN 9788576052050 (broch.). (2 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Planos de negocios que ddo certo: um guia para pequenas empresas . Rio de Janeiro: Elsevier,
Campus, c2008. 194 p. ISBN 9788535227109 (broch.). (1 EXEMPLARES)

RIES, Eric. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se transformar e crescer. Rio de
Janeiro: Leya, 2018 367 p. ISBN 9788544107331 (broch.). (1 EXEMPLARES).

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagcdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliacéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduagéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagédo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situagées:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

I - ter sido vitima de acéo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;

Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irmé&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis ap6s o 6bito;

V - convocacdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigbes em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaracéo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIl - coincidéncia de horario de outras avalia¢cdes do préprio curso, comprovada por declaracéo da chefia de departamento;

IX ? convocacéo para competig6es oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocacao pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliacao.
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