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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO 06/2022 - CEG
ESTRUTURA PARA ELABORAGAO DE PROJETO PEDAGOGICO DE

CRIAGAO DE CURSO DE GRADUAGAO DA UDESC, NAS MODALIDADES
PRESENCIAL E A DISTANCIA

1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Quadro 1 — Identificagao do Curso

Nome do curso Bacharelado em Administracao
Publica

Titulo concedido ao formando Bacharel em Administracao Publica

Semestre/ano de implantagao 02/2024

(previsao)

Numero de vagas por semestre 40 vagas por semestre

Numero de fases 8 (oito) fases

Carga horaria total 3.600 horas

Periodo de Integralizagdo (minimo e | Minimo: 4 anos (8 semestres)

maximo) Maximo: 7 anos (14 semestres)

Turno de oferta Noturno

Local de funcionamento (enderego Cacador-SC

completo e telefone)

2. APRESENTAGAO

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi
Transformada em Fundacido Universidade do Estado de Santa Catarina,
caracteriza-se como “[...] fundagao publica, mantida pelo Estado, vinculada a
Secretaria de Educagao, com patrimonio e receita proprios, autonomia didatico,
cientifica, administrativa, financeira, pedagdgica e disciplinar, observada, no que
for aplicavel, a organizagdo sistémica estadual” (Art. 1°). Foram mantidas a

estrutura multicampi e a atuagao vocacionada ao perfil socioeconémico e cultural
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das regides do Estado. (PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDI, 2022-2026, p. 12, 2022.)

A organizagdo institucional é estabelecida no Estatuto da Udesc,
aprovado pelo Decreto Estadual n° 4.184 de 6 de abril de 2006, Art. 6
,observando os seguintes principios:

[.  autonomia universitaria;
II.  unicidade de patrimbnio e administracao;
[ll. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio;
IV. racionalidade na utilizagéo dos recursos humanos e materiais;
V. universalidade do conhecimento e do pensamento humano;
VI.  descentralizagdo e transparéncia administrativa;
VIl. flexibilidade estrutural;

VIIl.  gestdo democratica e participativa.

A Udesc esta estruturada na forma Multicampi, localizados em varias
regides do Estado, a saber:
- Campus |, em Floriandpolis, congrega cursos voltados a educacgéao e ao setor
terciario da economia e da prestagao de servigos.

- Campus 1l, em Joinville, dedica-se a areas de conhecimentos voltadas ao
setor industrial, atividade de grande destaque no Norte Catarinense.

- Campus lll, em Lages, regido agropecuaria, direciona sua atuagdo as
ciéncias agrarias.

- Campus IV, em Chapecé e Pinhalzinho, busca fixar na terra profissionais da
area de alimentos e zootecnia, uma forte vocacdo do Oeste do Estado, bem
como profissionais da area de saude, com o curso de Enfermagem.

- Campus V, em Ibirama e Balneario Camboriu, volta-se a area das
engenharias, petréleo, preservagcdo do meio-ambiente, rios, mananciais e
natureza e a administragcéo publica.

- Campus VI, em Laguna, visa fomentar o turismo, a industria da pesca
alinhada a preservagdo ambiental, as duas areas mais fortes na economia da

regiao.

Assim, a Udesc, conforme determina sua missdo, atua na producgao,

sistematizacao, socializagao e aplicacdo do conhecimento em diversos campos
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do saber, ofertando cursos de graduagdo e poés-graduagao, desenvolvendo
projetos e programas de pesquisa e extensdo em todas as areas do
conhecimento.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl tem o propdsito de prover a
universidade de um plano de referéncia a organizacdo da agao educativa, por
meio do estabelecimento de Diretrizes institucionais. Os seus fundamentos e
filosofia, além dos aspectos legais, sdo respaldados nos principios da
responsabilidade social, nos compromissos culturais da Instituicido Ensino
Superior (IES), na autonomia universitaria, na pluralidade de ideias e na
concepgao de educacao, de ensino superior e de gestao da universidade

Nessa toada, foi criado o Centro de Educagdo do Meio Oeste -
CESMO/UDESC, pelo Decreto Estadual n® 1.585, de 26 de novembro de 2021,
0 que demandou a criagdo do Grupo de Trabalho, designado pelos Atos do Reitor
Dilmar Bareta, n° 034/2022 de 22 de fevereiro de 2022 e Ato n°® 106/22 de 19 de
abril de 2022 com o objetivo de estudar e propor o vocacionamento do referido
Centro de Ensino, amparado pela Resolugao n°® 021/2015 — CONSUNI, que
estabelece a metodologia para a criagdo e implantagdo de novos cursos de
graduacéao. Apresentando justificativa detalhada contendo:

a. Potencial de empregabilidade (local, estadual e nacional);
b. Dados econémicos e sociais da regiao onde sera implantado o curso;

c. Inducéo ao desenvolvimento econémico e social e Campo de estagio.

Figura 1 — Perfil do municipio Cagador/SC.

Perfildos O
Municipios SC
R$ 3,53 Bi | R$4491625 80.01

aca... Ranking 2/mun. da regiao | Ranking 35/mun. da regido | Ranking 2/mun. da regido

Participacao das atividades econdmicas IDHM Geral (2010) | IDHM Renda (2010) IDHM Educacac (2010) | IDHM Longevidade (2010)

I35 0,728 0,878

@ Rrankingpor |

Microsoft Power BI nvymeg

Fonte: Observatorio FIESC (2021 / 2022)
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Cacador detém o titulo de capital industrial do Meio-Oeste catarinense.
A economia de Cacador desenvolveu-se através da extracao e industrializacao
da madeira. Em um primeiro momento ocorreu a retirada das florestas
centenarias de araucaria e imbuia da regido e, posteriormente, quando da
exaustao destas, de reflorestamentos com pinus elliottii. Atualmente, 0 municipio
conta com algumas das maiores empresas no ramo madeireiro do sul do pais. A
agricultura emerge como nova opgéao de geragao de divisas, com destaque para
os hortifrutigranjeiros, sendo o tomate a fruta mais plantada no municipio.
Cacador ja foi considerada a maior produtora de tomates do sul do Brasil e
também possui muitas industrias como as de plastico, fios de cobre, metalurgicas
e, por ultimo, o ramo de transportes. O municipio possui uma grande forca no
quesito de empresas de transportes rodoviarios, contando com mais de 10

empresas instaladas em seu territorio, onde muitas possuem influéncia nacional.

Figura 2 — indice de desenvolvimento humano.

Indicadores
IDH (PNUD/2010MIB16171) 0,735 — alto
Posigao SC: 64°
PIB (IBGE/201681) R$ 2 721 985,75 mil
PIB per capita (IBGE/20214]) RS$ 42 367,59
Sitio www.cacador.sc.gov.bry (Prefeitura)

www.camaracacador.sc.gov.bry (Camara)

Fonte: IBGE (2010)

No perfil socioecondmico de Cagador apresentado, destaca-se que a
riqueza gerada pelo municipio, representada pelo PIB (Produto Interno Bruto), é
predominantemente industrial (45%) dos R$ 3,53 bilhdes do PIB total do
municipio, sendo o municipio de Cagador o segundo maior PIB da Regidao Meio
Oeste. A populagao estimada para 2021 pelo IBGE foi de 80 mil habitantes. O

IDH (indice de Desenvolvimento Humano) municipal é de 0,735 (nivel médio),
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que pode ser decomposto em trés dimensdes: Renda (0,728 — nivel médio),
Educacao (0,620 — nivel baixo) e Longevidade (0,878 — nivel alto). A dimensao
Educacao do IDH, segundo a ultima medida do CENSO 2010 esta no nivel baixo,
menor do que 0,700, logo tem-se a necessidade e justifica-se os investimentos
em educagao no municipio para melhorar esse indicador da populagao (Figura
2).

Na agricultura destaca-se a produgao de olericultura (tomate, alho e
cebola principal), a fruticultura de clima temperado (uva, macga, milho, feijao,
piment&o e outros) e as culturas anuais de milho, feijdo, batata, arroz e fumo.

O estudo de carater eminentemente técnico pesquisou também a
educacao basica na regiao, relagbes de empregabilidade e escolarizacdo em
idade prépria tanto para o Ensino Médio, quanto para o Ensino Superior, a
capacidade de absorgao local e global de futuros profissionais formados pelo
CESMO/UDESC. Assim, os resultados apontaram os cursos, que superando
demandas momentaneas, devam dialogar externamente com as ofertas publicas
e privadas do Ensino Superior na regido, bem como com as possiblidades e
limites da propria UDESC, que nao renuncia ao padrao de exceléncia que
sistematicamente disponibiliza a sociedade catarinense.

Para justificar a criagcao de cursos de graduagao no municipio de
Cacador (SC), que atendera a regido Meio Oeste, buscou-se informagdes que
respondessem aos critérios da metodologia da Resolugédo N° 021/2015 —
CONSUNI. As fontes de informagdes utilizadas foram publicas oficiais e
coletadas, consolidadas e disseminadas pelo Observatério da Federagao das
Industrias de Santa Catarina - FIESC do IEL/SC (observatério.fiesc.com.br).
Cacador-SC foi o municipio selecionado para ser a sede do CESMO/UDESC.

Figura 3 — Identificacao do municipio de Cagador no mapa do estado de Santa Catarina

Fonte: IBGE, 2022
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Nas analises de dados foram utilizadas técnicas e ferramentas
computacionais pertinentes: business intelligence (Bl) e sistema computacional
Microsoft Power Bl, respectivamente. Essas tecnologias foram utilizadas para a
construcéo e disponibilizagdo da digitalizagdo dos indicadores para representar
as informacgdes socioecondmicas da regiao Meio Oeste.

Ao propor os cursos no Cesmo, buscou-se considerar:

a. O alinhamento ao perfil socioeconbmico da populacdo e dos setores
produtivos existentes.

b. O potencial de crescimento em setores emergentes.

c. O poder de atratividade de jovens de outros locais, caracterizados como
de formacao mais classica.

d. Afinidade com cursos do mesmo Centro, encontrando afinidades de areas
de conhecimento, facilitando a contratacdo e otimizagdo de corpo
docente, visando inclusive a oferta posterior de cursos de pds-graduacgao.

e. Os setores econdmicos que mais empregam sao: Alimentos e Bebidas
(14%), Comeércio Varejista (10%), Administracdo Publica (8%) e Madeira
e Moveis (7%).

f. Os setores que mais geraram novas vagas foram: Agropecuaria
(Agricultura e Pesca), Madeira e Moveis, Alimentos e Bebidas e Servigos

de Administragao Publica.

Os dados do Ensino Médio apontam para uma parcela significativa da
populacdo que abandona os estudos para trabalhar e outra que ndo esta nem na
escola e nem no trabalho formal, corroborando com dados do Censo Escolar e
do Observatério da FIESC que Santa Catarina tem apenas 75% dos
adolescentes na escola, sendo o Estado com mais jovens de 15 a 17 anos
trabalhando no pais. Além disso, ha elevada taxa de reprovagao nos municipios
mais populosos da Microrregido Joagaba com 15,9 %, em Cagador e chegando
a 21 % em Videira. Assim investimentos de diversas ordens devem ser aportados
a regiao na busca de melhoria dos indices educacionais na Educag¢ao Basica. A
presenca da UDESC nessa regido busca fortalecer o ensino superior e de forma

indireta na formacgao da educacéo basica.
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Outra recomendacao feita pelo Grupo de Trabalho é que os cursos sejam
ofertados em periodo noturno, pois € inequivoca a participacdo dos jovens com
entrada no mercado de trabalho desde cedo, conforme os dados expressos na
pesquisa realizada. A faixa etaria com o maior percentual de empregados formais
€ de 18 a 29 anos (34%) e com o ensino médio completo (42%).

Diante de todos os indicadores, os cursos possiveis para o CESMO
foram Administracdo Publica, Sistemas da Informagdo e Engenharia da
Automacéo, optando-se pelos dois primeiros. Esse documento se refere ao

Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao Publica.

3. JUSTIFICATIVA

Feita esta apresentacao sucinta da escolha dos cursos para o CESMO,
aprofunda-se a justificativa para a criagdo do PPC de Bacharel em
Administragao Publica, por ndo existir na regiao do Meio Oeste, por ser uma
marca da UDESC e inédita no Estado em cursos de interesse publico, a ser
oferecido no periodo noturno.

O PPC tem por finalidade apresentar os fundamentos, a estruturagao e
as condicdes necessarias para a criagcdo e a consolidacdo do Curso de
Administracdo Publica, em periodo noturno, no CESMO/UDESC, a partir da
legislagado da Universidade do Estado de Santa Catarina, e do que estabelece a
Lei n° 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional (LDB) e as
Resolucédo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014 e no Parecer CNE/CES n°
266/2010, Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007.

O Curso de Administragcdo Publica noturno, com enfoque no

desenvolvimento regional e territorial € uma proposta inovadora em nossa
universidade, mas deve seguir as determinagdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de graduagcdo em administracdo publica. Este fato
permite que se formem parcerias internas, com outros centros, para que se
evitem a duplicagcdo de meios e recursos a que se refere o Plano 20 da
Universidade. Assim, as disciplinas que s&do comuns a outros cursos podem ser
frequentadas pelos alunos do CESMO. Também, professores de outros cursos
podem vir a dar aulas no Curso de Administragcdo Publica do CESMO/UDESC.

10
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Da mesma forma, os grupos de pesquisa que forem criados no CESMO, em
razao do funcionamento do Curso, poderdo abrigar pesquisadores de outros
centros, assim como, professores do CESMO podem participar de grupos de
pesquisa em outros centros conforme recomenda o Conselho Nacional de
Pesquisa - CNPq.

A UDESC nao possui curso de pds-graduagao em administragao publica,
com area de concentragdo em desenvolvimento regional e territorial, bem como
a pos-graduagao na area de administragao publica e em planejamento territorial,
areas proximas do curso proposto, estdo na capital do estado, portanto ha uma
possibilidade de verticalizagao futura no Campus para a interiorizagao da pos-
graduagdo da graduagdo em Administragcdo Publica, com possibilidade de
parcerias internas e com outras universidades, tanto brasileiras quanto de outros
paises.

No que se refere aos recursos financeiros, cabe lembrar que o

Governador do Estado, ao promover a criagao do Centro de Educacao do Meio
Oeste — CESMO, incluiu no orcamento da UDESC, do ano de 2022 e 2023.
Portanto, os recursos para o funcionamento os cursos do CESMO/UDESC foram
assegurados pelo Governo do Estado na oportunidade da criagéo desse Centro.
Para o exercicio 2023, a subacao recebe nova nomenclatura identificando o
centro de ensino, 15169 — Construcdo ou reforma de bens imoveis -
UDESC/Cacgador - CESMO. Foram reservados R$5.500.000 (Fonte 0.265). Essa
proposta integra projeto de lei de orgamento que ainda sera votado pela ALESC.

A viabilidade de funcionamento de um curso de Administragao Publica no
CESMO/UDESC ainda encontra respaldo em outras evidéncias. Entre elas cabe

citar a avaliagao do curso de administracédo publica realizada pelo Ministério da

Educacao (MEC). As avaliagbes via ENADE dos Cursos de Administragao

Publica da ESAG e do CESFI atualmente estdo com conceito 4 no ultimo ENADE
(2018).

Como destacado, os cursos de Administracdo Publica da UDESC
possuem otimas avaligdes pelo MEC e estdo em funcionamento desde agosto
de 2004, no caso da graduacgdo da ESAG1, e agosto de 2014, no CESFI2. O

1 Resolugao ° 001/2004 — CONSUNI, de 25 de margo de 2004.
2 Resolugao n® 069/2013 — CONSUNI, de 11 de dezembro de 2013.

11
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curso de Administragdo Publica da ESAG em andamento® tem como enfoque
uma formacdo direcionada a gestdo publica com quatro enfoques: politica e
politicas publicas, governanga e coprodugao e inovagéo no setor publico. O curso
de Administragcdo Publica do CESFI tem como objetivo formar administradores
publicos para trabalhar com a governanga de instituicbes municipais e regionais,
focadas no desenvolvimento regional e na sustentabilidade:

O curso de Administracdo Publica do CESMO em Cacgador se somara a
este conjunto de iniciativas da UDESC, e somado aos cursos de Administragcao
Publica ofertados na modalidade a distancia (EAD) sera um esforgo coordenado
de formacao de exceléncia na area de administragao publica em Santa Catarina
e para o Brasil. O diferencial da proposta apresentada, o que dara o perfil do
curso apresentado esta relacionado ao territério, o se apresenta na demanda e
no potencial que se apresenta na regiao.

A regidao meio oeste de Santa Catarina, em especial a Associacao do Alto
Vale do Rio do Peixe (AMARP) possui 15 municipios e cerca de 220 mil
habitantes, tendo uma dinamica territorial e historica propria, conhecida como o
Vale do Contestado, pois a regiado foi cenario da Guerra do Contestado (1912-
1916). Além da justificativa para implementacado do curso em Cagador, cidade
polo da regido, € interessante destacar que cada uma das cidades possui um
drive de desenvolvimento e caracteristicas diferentes, do rural ao industrial, mas
algo em comum, o desenvolvimento endégeno e com incentivos a partir de uma
governanga regional (via Associacdo de Municipios). Nota-se na regido o
desenvolvimento o territério se desenvolvendo para além do Estado, leia-se
governos estadual e federal. Portanto, constatou-se que o territério traz a
necessidade e a oportunidade (duplo “porqué”) de trabalhar com a tematica de
desenvolvimento regional e territorial.

O debate em torno do desenvolvimento territorial ganhou destaque na
segunda metade do século XX, principalmente em funcdo das estratégias
encontradas por regides que ficaram fora do circuito da globalizagdo, muitas
vezes por estarem distante dos grandes centros de distribuicdo/comercializagcéo

ou pela distancia dos centros de tomada de decis&o do governo relacionadas as

3 Terceiro projeto pedagdgico construido a partir de reforma curricular.
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politicas publicas. Salienta-se que por desenvolvimento entende-se os avangos
nos aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais, no sentido de melhorar
a qualidade de vida da populagdo e proporcionar renda mais igualitaria,
possibilitando que os individuos tenham autonomia e que se reduza a distancia
social entre as pessoas, regides e paises.

Desde as ultimas décadas do século XX, muitas pesquisas vém sendo
realizadas para compreender este processo que considera o territério como
elemento central no desenvolvimento de regiées, municipios, localidades. Dentre
as estratégias pode-se citar: Indicacbes Geograficas (IG), Denominagédo de
Origem (DO), Marcas Coletivas e Cesta de Bens e Servigos Territoriais (CBST).
Em Santa Catarina pode-se destacar as iniciativas da estratégia da cesta de
bens e servicos territoriais na Serra e no Oeste Catarinense, as marcas coletivas
em diversas regides, como as encostas da serra catarinense, as indicagdes
geograficas no sul e no norte catarinenses. Muitos estudos estdo em andamento
para melhor compreender este processo de territorializacdo. (BENKO;
PECQUEUR, 2001; GUZZATTI, 2010; TURNES; SCHMIDT, 2016; DE PAULA,
2019; CAZELLA et al, 2020; TURNES et al, 2021).

Ponto pacifico destes estudos € o importante papel dos atores locais para
a definicdo das estratégias, sendo o governo um ator chave na governanga
territorial, articulando e mediando os demais atores locais (empreendedores e
associacgdes). A ideia basica € que nos territorios existem qualidades unicas,
atreladas a recursos especificos que podem ser ativados a partir de projetos
idealizados e planejados no ambito da governancga territorial, que possibilita
formas inéditas de consulta, participacdo e legitimidade nos processos de
decisoes, escolhas e execugao das estratégias de desenvolvimento.

Pode-se dizer que o desenvolvimento territorial esta atrelado a formas de
ativar, mobilizar e potencializar economias em determinado local, que
geralmente ndo recebe a mesma atengao por parte do poder publico estadual ou
mesmo do mercado e que, por isso, encontra meios proprios a partir do territério
para se desenvolver. Diante do exposto, capacitar administradores publicos para
ter um olhar sobre o desenvolvimento territorial € possibilitar para as regides

profissionais mais bem preparados para atuar na governanga territorial.
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3.1 Perfil profissiografico dos egressos da Administragao Publica

O egresso do curso de Administragdo Publica deve atuar no campo
profissional como agente do desenvolvimento, baseados no principio da
sustentabilidade, reconhecendo a identidade do territério e criando arranjos
regionais; como gestor de instituigdes publicas municipais e regionais, sejam elas
organizagdes publicas ou comunitarias. Também desenvolvera habilidades como
promotor de inovagao e de tecnologias sociais em prol de uma cidadania ativa,
liderando redes de organizagdes, capaz de exercer a governanga publica com
equidade e justica.

Direcionando-se por essa vocagao e seguindo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) dos cursos de bacharelado em Administracdo Publica, o
alcance do perfil de egresso ocorrera por meio da lapidagdo das seguintes
competéncias, habilidades e atitudes nos formandos:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos
as organizagoes e as politicas publicas;

Il - apresentar solugcdes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

[Il - desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensao do ethos republicano e democratico,
indispensavel a sua atuagao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de
complexidade, do processo de tomada de decisédo e da formulacéo de politicas,
programas, planos e projetos publicos e para desenvolver avaliagbes, analises e
reflexdes criticas sobre a area publica;

V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com
métodos quantitativos e qualitativos na analise de processos econdémicos,
sociais, politicos e administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e
comunicagdo adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes
interinstitucionais;

VII - ter iniciativa, criatividade, determinagao e abertura ao aprendizado

permanente e as mudangas;
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VIIl — estar preparado para planejar, gerir e avaliar a prestagcao de
servigos publicos com base nos principios da eficiéncia, eficacia, efetividade e
justica social;

IX — estar preparado para construir redes, coalizbes politicas e trabalhar
em equipe para a geragcdo de inovagdes sociais e tecnoldgicas para o
enfrentamento de problemas publicos;

X — ser capaz e engajado na lideranga do processo de articulagao e
governanga de organizagbes estatais e nao-estatais na coproducdo do bem
publico;

X| — ser capaz de aplicar os critérios para avaliar o desempenho
administrativo como o accountability e a responsabilidade compartilhada;

XII — ser um agente de transformagao da administragéo publica em prol

do fortalecimento do Estado democratico de direito e da sustentabilidade.

4. OBJETIVOS DO CURSO
4.1 OBJETIVO GERAL

O Curso de Administragao Publica visa formar administradores publicos que
promovam mudangas inovadoras e atendam ao interesse publico com
efetividade e, fortalegam as organizacbes de maneira sustentavel, usando as

tecnologias mais apropriadas para o alcance dos objetivos.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O curso de bacharelado em Administragado Publica, do Centro de Educacgao
Superior do Meio Oeste — CESMO, da UDESC - Cagador tem como objetivos

especificos formar profissionais aptos a:

a) Formular e gerenciar politicas publicas que traduzam o interesse publico
obtido mediante a participacao dos cidadaos e compartilhamento de
valores comunitarios buscando assim o interesse publico;

b) Administrar pessoas e gerenciar instituicbes publicas municipais e

regionais, sejam elas organizagdes publicas ou comunitarias;
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c) Desenvolver o territério por meio da ativagao de redes formadas de atores
estatais, empresas, organizagdes da sociedade civil e cidadaos, primando
pela sustentabilidade e com enfoque no fortalecimento da regi&o;

d) Promover a inovagdo em organizagdes publicas na busca da tecnologia
mais adequada ao processo de interagdo comunitaria seja ela sob a forma
de tecnologia apropriada ou de avangos da tecnologia da informacgéao

convencional;

5. PERFIL PROFISSIONAL

5.1. O perfil profissional

O bacharel em Administracao Publica devera atuar no campo profissional
como agente do desenvolvimento, baseados no principio da sustentabilidade,
promovendo a identidade do territério e criando arranjos regionais. Gestor de
instituicées publicas municipais e regionais, sejam elas organizagdes publicas ou
comunitarias. Promotor de inovagao e de tecnologias sociais em prol de uma
cidadania ativa, liderando redes de organizagdes, capaz de exercer a
governanga publica com equidade e justica.

Para o alcance deste perfil, o profissional devera ter habilidades para gerir
organizagbes publicas e comunitarias, preparando-o a planejar, implementar,
dirigir e controlar atividades do campo da gestdo publica, respondendo aos
desafios latentes destas organizagdes. Outro diferencial deste profissional, é que
ele tera contato com ferramental focado em inovacgdes tecnolégicas e em
instrumentos de desenvolvimento regional e territorial.

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacgao
em Administracdo Publica*, é necessaria uma formagao multidisciplinar da area
Publica para o alcance deste objetivo. Definem-se como competéncias e

habilidades adquiridas do curso:

4 Resolugdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014. Camara de Educagdo Superior, Conselho Nacional de
Educacédo, Ministério da Educagio.
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O tomador de decisdes que ofereca solugcdes para os problemas, tanto
aqueles relacionados com questdes que dizem respeito as politicas

publicas, quanto os de natureza estratégica e operacional;

O articulador das diversas manifestagbes e interesses, sejam eles a
expressdo da comunidade organizada ou de instituigdes ou grupos
isolados;

O formulador de politicas publicas que traduzam o interesse publico obtido
mediante a participagédo dos cidadaos e pela via do didlogo, engajamento
civico, consenso, compartiihamento de valores comunitarios e da

expressao dos interesses de grupos que buscam o bem comum,;

O educador que promove a cidadania e a participacdo comunitaria,
principalmente em espagos publicos regionais e municipais, valores
essenciais a democracia;

O planejador em espagos organizacionais ou comunitarios capaz de
pensar estrategicamente e agir democraticamente;

O administrador capaz de agir e pensar racionalmente, mas que valorize

as pessoas, nao apenas a produtividade;

O inovador e empreendedor em organizagdes publicas na busca da
tecnologia mais adequada ao processo de interagdo comunitaria seja ela
sob a forma de tecnologia apropriada ou de avangos da tecnologia da

informacéao convencional,

O gestor que planeja, dirige, coordena e controla a produgao de bens e
servigos publicos, com sustentabilidade, para a satisfagao do interesse
publico;

O controlador das atividades articuladas em rede, visando a obter o
melhor resultado com o menor custo na produgao de servigos publicos;

O lider de redes de organizagdes, capaz de exercer a governanga publica
com equidade e justica;

O coordenador das atividades exercidas por uma rede de instituicdes ou
organizacdes, sejam elas publicas ou comunitarias, que produzem

servigos publicos;

O agente do desenvolvimento, com sustentabilidade, em territérios
regionais e municipais;

17
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e O gestor de instituicdes publicas municipais e regionais, sejam elas
organizagdes publicas ou comunitarias;

¢ O lider e agente politico em sua comunidade com base em principios
éticos e do interesse publico.

5.2 Ambito de Atuacdo do Egresso

A atuacido de um Administrador Publico esta atualmente relacionada a 20
areas de atuagdo segundo mapeamento® realizado pelo Laboratério de Gestao
Governamental da Universidade de S&o Paulo (Lab.Gov). A principal area de
atuagdo no Campo de Publicas® ainda s&o as instituicbes governamentais,
corroborado pelo diagndstico inicial que ja apontou as prefeituras como um
importante empregador da regido de Cagador. Importante salientar que, além da
contratagdo via concurso publico e processos seletivos, ha os cargos
comissionados, bem como ha um grande potencial de empregabilidade nas
organizagdes da sociedade civil via parcerias’ com a Administragdo Publica.
Além das gestdes municipais, ha como potencial empregador a geracao de
consoércios entre municipios, empresas que fornecem para a administracéo
publica (mercados publicos), area de responsabilidade social, empresas

concessionarias, sindicatos e associacées de classe, entre outros.

6. DIRETRIZES CURRICULARES DO CURSO -DCN

6.1 Diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduagao em
Administragao

Os fundamentos basicos encontram-se na Resolugao CES/CNE N° 1, de

13 janeiro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos

5 https://www.cartilha.vertuno.com.br/

6 “campo multidisciplinar de ensino, pesquisa e fazeres tecnopoliticos, no dmbito das Ciéncias
Sociais Aplicadas e das Ciéncias Humanas, que se volta para assuntos, temas, problemas e
questdes de interesse publico, de bem-estar coletivo e de politicas publicas inclusivas, em uma
renovada perspectiva republicana ao encarar as a¢gdes governamentais, dos movimentos da
sociedade civil organizada e das interagcbes entre governo e sociedade, na busca do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, em contexto de aprofundamento da democracia.
(PIRES et al, 2014, p.112)

7 Conceito de Di Pietro (2015) para designar a contratualizagcdo com as Organizagdes da
Sociedade Civil que prestam um servigo publico para a Administracdo Publica.
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de Graduacdo em Administragdo Publica, bacharelado, que compreendem o

campo multidisciplinar de investigagao e atuacgao profissional voltado ao Estado,

ao Governo, a Administragcao Publica e Politicas Publicas, a Gestao Publica, a

Gestado Social e a Gestdo de Politicas Publicas - também conhecido pela

expressdao Campo de Publicas (CP):

Art. 1° Ficam instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagao em Administragao Publica, bacharelado, que
compreendem o campo multidisciplinar de investigagao e atuacao
profissional voltado ao Estado, ao Governo, a Administragao
Publica e Politicas Publicas, a Gestdo Publica, a Gestao Social e a
Gestao de Politicas Publicas.

Paragrafo unico. As diretrizes curriculares sao definidas de forma
ampla, de modo a contemplar a diversidade de projetos
pedagogicos dos cursos existentes e futuros.

Art. 2° Sao principios fundamentais a serem atingidos pelos
cursos de graduagao em Administracao Publica:

| - o ethos republicano e democratico como norteador de uma
formacédo que ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a
responsabilidade pela res publica e a defesa do efetivo carater
publico e democratico do Estado;

Il - a flexibilidade como paradmetro das Instituicdes de Educacao
Superior, para que formulem projetos pedagdgicos préprios,
permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocagao regionais;

Il - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam
a multiplicidade de areas do conhecimento em temas como
politica, gestado publica e gestdo social e sua intersecdo com
outros cursos.

Art. 3° O curso de graduacdo em Administracao Publica devera
propiciar formacdo humanista e critica de profissionais e
pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos,
administradores ou gestores publicos na administragdo publica
estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e
formuladores de politicas publicas.

No Art. 4°, as Diretrizes preveem que a proposta do Curso deve possibilitar

a formacgao profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e

habilidades:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico
relativos as organizagdes e as politicas publicas;
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Il - apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de
forma preventiva;

lll - desenvolver consciéncia quanto as implicacbes éticas do
exercicio profissional, em especial a compreensao do ethos
republicano e democratico, indispensavel a sua atuacgao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de
complexidade, do processo de tomada de decisdo e da
formulagao de politicas, programas, planos e projetos publicos e
para desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre
a area publica;

V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar
com métodos quantitativos e qualitativos na analise de
processos econdmicos, sociais, politicos e administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e socioculturais, desenvolvendo
expressao e comunicagdo adequadas aos processos de
negociagao e as comunicagdes interinstitucionais;

VIl - ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao
aprendizado permanente e as mudancgas.

Em relagado aos conteudos, as Diretrizes Curriculares do Campo de

Publicas prevé, no artigo 5°., como elementos essenciais ha sua composigao:

conteudos que revelem, em uma perspectiva histérica e
contextualizada, compromisso com os valores publicos e o
desenvolvimento nacional, assim como com a reducido das
desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da
diversidade regional e cultural.

§ 1° Sao conteldos de formagéao basica:

| - conteldos relacionados a caracteristica multidisciplinar da
area Publica, articulando conteudos de Administracdo, de
Ciéncias Contabeis, de Ciéncia Politica, de Economia, de Direito
e de Sociologia;

Il - estudos antropoldgicos, filoséficos, psicolégicos, ético-
profissionais, bem como os relacionados as tecnologias da
comunicagao e da informagao;

lll - conteudos relacionados a capacidade de leitura, escrita,
expressao e comunicagao;

IV - conteudos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a
realidade histérica e contemporéanea da sociedade e do Estado
brasileiros.

§ 2° Os conteudos de formacao profissional deverao incluir
aqueles sobre governos e politicas publicas comparadas,
conteudos metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e
qualitativos, e conteudos complementares ou especializados,
oferecendo ao formando a opcgéo de aprofundar-se por meio de
estudos de carater transversal e interdisciplinar.

§ 3° Os conteudos de que trata este artigo poderdo ser
oferecidos de forma simultdnea, n&o requerendo,
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necessariamente, uma sequéncia compulséria, a critério de cada
Instituicao.

O artigo 6° trata da composi¢ao do projeto pedagdégico do curso e que

coaduna com as normativas da Udesc:

A natureza e a organizacdo de cada curso deverao ser
expressas por meio do seu projeto pedagogico, abrangendo,
entre outros, o perfil do formando, as competéncias e as
habilidades, os componentes curriculares, a imersao profissional
Oou em pesquisa, as atividades complementares, o sistema de
avaliagdo, o projeto de iniciacdo cientifica, além do regime
académico de oferta.

§ 1° O projeto pedagdgico do curso devera abranger, sem
prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagao a sua
insercao institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢cbes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacao
do curso;

IV - formas de realizagao da interdisciplinaridade;

V - modos de integragéo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracao entre graduacao e pos-graduacao,
quando houver;

VIII - incentivo & pesquisa como necessario prolongamento da
atividade de ensino e como instrumento a iniciagao cientifica;

IX - concepgado e composicao das atividades de estagio
curricular supervisionado e suas diferentes formas e condi¢des
de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

X - concepgao e composi¢ao das atividades complementares; e
XI - inclusdo obrigatéria de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) sob as modalidades: monografia, projeto de iniciagao
cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedrico-
pratica ou de formacgao profissional, na forma como estabelecer
0 regulamento proprio.

§ 2° O detalhamento dos incisos, especialmente VI a IX, sera
definido em regulamento préprio da Instituicido de Educagao
Superior.

§ 3° A conclusdo e a integralizagcdo curricular deverado ser
expressamente estabelecidas, observado o regime académico
adotado pela Instituicdo de Educagao Superior, bem como as
possibilidades apresentadas na Resolugcdo CNE/CES no 2, de
18 de junho de 2007.

Dando continuidade aos artigos que compdem as Diretrizes, registramos:
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Art. 7° O projeto pedagdgico do curso devera disciplinar o estagio
supervisionado, sob varias formas, desde estagio propriamente
dito até imersao académica em pesquisa e outras atividades, com
base em regulamento préprio de cada Instituicido de Educacéao
Superior.

Art. 8° As atividades complementares, quando houver, deverao
possibilitar ao aluno reconhecer e testar habilidades,
conhecimentos e competéncias, incluindo a pratica de estudos e
as atividades independentes, especialmente nas relagdes com o
mundo do trabalho e nas ag¢des de extensao.

Art. 9° O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é componente
curricular obrigatério e devera constar do projeto pedagdgico do
curso, e suas caracteristicas deverdo ser estabelecidas em
regulamento proprio.

Art. 10. Com base no principio de educagao continuada, as
Instituicbes de Educagédo Superior poderéo incluir, no projeto
pedagogico do curso, o oferecimento de cursos de pés-graduagao
lato sensu, de acordo com as efetivas demandas do desempenho
profissional.

Art. 11. A carga horaria minima do curso de graduagéo em
Administragao Publica, bacharelado, é de 3.000 horas, nos termos
da Resolugcdo CNE/CES no 2, de 2007.

Art. 12. As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Administragdo Publica deverdo ser implantadas
pelas Instituicdes de Educagdo Superior, obrigatoriamente, no
prazo maximo de 2 (dois) anos, aos alunos ingressantes, a partir
da publicagao desta Resolugao.

Paragrafo unico. As Instituicoes de Educacao Superior poderao
optar pela aplicagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais aos
demais alunos do periodo ou ano subsequente a publicacio desta
Resolucao.

Diante das DCN apresentadas e das normativas da Udesc, o presente

Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao Publica do CESMO incorpora

tais orientagcbes na composicdo da matriz curricular e suas formas de

integralizag&o.

7. ESTRUTURA CURRICULAR - MATRIZ CURRICULAR

Com uma proposta de um curso de Administragdo Publica com énfase

para o desenvolvimento regional e territorial, este curso de bacharelado é
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inovador na sua proposta curricular. Sua matriz esta transversalmente
perpassada por disciplinas tendo o debate da regionalidade e territério, dando-
Ihe a identidade do curso.

Por ser um curso de uma ciéncia social aplicada, o bacharelado de
Administracdo Publica possui uma preocupacéo com a relagéo entre a pratica e
a teoria, neste sentido o curriculo foi desenvolvido ja com a implementacao da
creditagdo da extensao universitaria, conforme o fluxo de disciplinas dispostas

na matriz curricular abaixo.

Figura 4 — Disciplinas relacionadas a Creditagdo da Extensao

Gestao e Governanca

Ed ucagé Municipal

Gestéao de Processos

Producéo do
Conheciment

o Cientifico 0 e Marketing e
S na
. Administraca
S ¢

Comunicagéo no Setor
Publico

C U Itu ra Gestéo de Projetos

e Sesnode e
Politica Politicas Piblicas

Estratégias de
Desenvolvimento
Territorial Sustentavel

Sistemas de Accountability

o Publica

O Primeiro

A disciplina de Produgédo do Conhecimento Cientifico na Administragao
Publica vai apresentar ao académico o tripé ensino-pesquisa-extensdo, bem
como orienta-lo na relagdo de interacdo e desenvolvimento mutuo que se
estabelece entre a universidade e a sociedade numa atividade extensionista. De
forma inovadora, na segunda fase do curso, o académico desenvolvera uma
atividade extensionista junto a disciplina de Educacgao e Cultura Politica, tendo
contato com o campo (realidade) no inicio do curso. As demais disciplinas mistas,
exceto Gestdo e Governanga Municipal e Sistemas de Accountability, possuem
como caracteristica o desenvolvimento de fool box (caixas de ferramentas) aos
estudantes, sendo entdo disciplinas possiveis de serem aplicadas a todas as
areas de interface do curso, portanto com grande capacidade de geragao de
parcerias. Gestdo e Governanga Municipal e Sistemas de Accountability sao
disciplinas que demonstram grande capacidade de desenvolvimento de acgdes

extensionistas direcionadas ao legislativo
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municipal e em conselhos municipais respectivamente, visto a experiéncia do
curso de Administragao Publica da UDESC de Balneario Camboriu.

Buscando atender a regido da Associagdo do Alto Vale do Rio do Peixe
(AMARP), no qual o curso possa atender académicos (as) que se desloquem
regionalmente (transporte) para cursar o bacharelado em administragéo publica,
bem como buscando se adaptar as novas tendéncias em relagao as tecnologias
de informacéo, da 12 a 82 fase o curso possibilitara ao menos uma disciplina na
modalidade a distadncia. Sendo assim, ha mais um atrativo para além do curso
sendo ofertado no periodo noturno, podendo o académico poder realizar
atividades laborais durante o dia. A justificativa € que tendo ao menos uma
disciplina sendo ofertada na modalidade a distancia no semestre, o impacto
financeiro de deslocamento, bem como de planejamento de formacéao (que sera
apresentado a seguir) é facilitado, dando maior condigao de acesso.

Com o curriculo proposto, o académico cursara, no minimo, 8 disciplinas
na modalidade a distancia (EAD), somando-se as 6 (seis) disciplinas obrigatérias
previstas e 2 (duas) disciplinas optativas, totalizando 16% da carga-horaria total
do curso realizada a distancia (EAD) — conforme pode ser visto no item 7.3 do
PPC. Propbe-se ainda que, possa ser ofertada mais disciplinas optativas na
modalidade a distancia, portanto como o académico deve cursar ou validar 4
(quatro) disciplinas optativas para integralizar seu curriculo, ele podera ainda
totalizar 4 (quatro) disciplinas optativas a distancia (EAD), que somadas as 8
disciplinas na modalidade a distancia (EAD), totalizam 12 (doze) disciplinas
ofertadas a distancia (EAD), ou seja, 20% carga-horaria total do curso realizada
a distancia (EAD) — conforme pode ser visto no item 7.3 do PPC.

Vale destacar que o PPC do Departamento de Administragdo Publica da
ESAG foi um importante documento de consulta pela Comissdo de
professores(as) do CESMO. Por esse motivo, destaca-se um trecho do
documento com a citacdo das comissdes de professores (as) que fizeram a

reforma do referido curso:

em margco de 2019, a Chefe do Departamento de Administragdo Publica
Ivoneti Ramos designa a Comissao especifica para elaboragcédo desta Reforma
Curricular, composto pelos professores Leonardo Secchi (Presidente), Sulivan
Desirée Fischer, José Francisco Salm Jr., lvoneti Ramos, Janice Milene Bogo
e académico André Augusto Manoel. A comissao especifica da Reforma
Curricular foi ampliada em Agosto de 2019, ja na gestdo do Chefe de
Departamento Arnaldo José de Lima, a partir da participagdao, além dos
membros originais, dos professores Arnaldo José de

Lima, Maria Carolina Martinez Andion, Denilson Sell, Mauro Boppré Goulazrst e
académico Lucas Almeida (Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em
Administragao Publica da ESAG, 2019, p. 1)
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Entende-se que ao se destacar o nome dos profissionais que pensaram o
curriculo € uma forma de valorizar o esforco para produzir um documento tao
importante como o PPC.

Consta ainda, no processo SGPe N2 45607/2022 uma nova proposta de
reforma curricular do Departamento de Administragao Publica — DAP. Esta reforma
que descrevo ipsis litteris foi conduzida por uma comissao constituida, em abril de
2022, pela Chefe do Departamento de Administragdo Publica Janice Mileni Bogo
como Presidente e como membros os professores e professoras do Departamento
de Administragao Publica: Aline Regina dos Santos, Daniel Moraes Pinheiro, Denise
Pinheiro, Denilson Sell, Karin Vieira da Silva, Ivoneti da Silva Ramos, Sulivan Desireé
Fischer, Valério Alécio Turnes, o diretor de ensino da UDESC ESAG Julibio David
Ardigo, a diretora de extens&o Patricia Vendramini, o servidor técnico Bruno César
Antunese os académicos Ana Luisa Duarte, Caué Moraes Lopes e Guilherme Luiz
Weiler, cujos trabalhos se estenderam no decorrer do ano de 2022 com a
colaboracdo do Nucleo Docente Estruturante, do Colegiado Pleno do DAP e
representantes discentes, além de professores com afastamento para poés-
doutorado.

O PPC de Administragcdo Publica CESMO, espelhou-se no PPC de
Administragdo Publica da ESAG, especialmente na matriz curricular de algumas
disciplinas “a exemplo de: Sociologia aplicada a Administragcado Publica, Matematica
aplicada a Administracdo Publica, Comportamento Humano nas organizagoes,
Teorias da Administragdo Publica, Gestdo da Responsabilidade Socioambiental,
Sistemas de Accountability entre outras. (PPC do Curso de Administragdo Publica
da ESAG, 2022, s.p)

A seguir, apresenta-se o design do curso de Administragao Publica do CESMO.

Figura 5 — O design da matriz curricular
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A formacéao do(a) Administrador(a) Publico(a) propde-se a trabalhar com
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uma formagao inicial com maior concentragao de disciplinas obrigatérias entre a
12 e a 62 fases. Nas fases finais, 72 e 82 fase, ha menor quantidade de disciplinas
obrigatdrias, bem como as disciplinas de Topicos Especiais no qual ha a previséo
de ser ofertadas na modalidade a distancia, podendo até serem antecipadas pelo
aluno, caso ele queira, por exemplo, realizar um intercambio, ou um estagio em
outra regiao ou até mesmo se dedicar ao Trabalho de Conclusdo de Curso. A

proposta € que que o0 académico possa:

a) ter um certo grau de personalizagédo da sua trilha de formagao com base nas
disciplinas de topicos especiais, seja do processo de formagéao sem a utilizagédo

de pré-requisitos e;

b) no término do curso, quando o académico apresenta um grau maior de
acumulo de conhecimentos e ao mesmo tempo ha a necessidade de maior
dedicacdo ao trabalho de conclusdo de curso e outras atividades de
integralizacao (estagio, atividades complementares) ele podera ter mais tempo

a estas atividades com menos disciplinas para cursar.
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7.1. Matriz Curricular Resumida do Curso de Administragao Publica do CESMO

Quadro 2 - Matriz Curricular do Curso de Administragdo Publica — Fases e Disciplinas

Fase 1 2 3 4 5 6 7 8
~  » . Regionalidade, ~ Marketing e .
Introplggao a Teo_rlgs da~ Sustentabilidade Cesin Govgrnanga Comunicaca Sistemas de Bl
Administracé Administraca Governanca Regional e . da
o Publica o Publica € Municipal Territorial o no S_etor Accountabiiity Insercéo
Desenvolviment Pudblico Profission
o Territorial al
Sociologia Educacio e Direito Politicas Sociedade Civil Gestao Governo e Topicos
aplicada a Cultura & Administrativ Publicas e Politicas de Transformaca Especiais 3
Administragéao Politica o (EAD) (EAD) Publicas (EAD) Projetos o Digital (EAD)
Publica Publicos
Matematica Economia . Estratégias
. R : R Andlise Trabalho de ,
aplicada a aplicada a : . Orcamento P de = Topicos
Discipli Administracdo | Administracao Finangas Publicas Publico ggg’fgtg”di Desenvolvime gsgﬂgg‘i Especia
ISCipiina Publica Publica CUSIOS n to Territorial is4
e Sustentavel
Pudblicos
Producao do ~
A Gestéo da
Conheciment ~ : 3 o -
At . Gestéo de Planejamento CEREDELE Responsabilid Tépicos Trabalho de
o Cientifico Métodos L Compras e d o ~
. Estatisticos Pe;spas na PubI_lco_e Contratos ade Especiais Conclusao
o x Administracao Territorio S Socioambient 1 (EAD) de Curso 2
Administraca ST Publicos al (EAD)
o Publica ublica
(EAD)
Comportamento Direito SIS AIEEEE
P e Introducéo a gestéo da Gestéo Avaliacéo Topicos
Humano nas Constitucion in L e
Oroanizacses al (EAD) Ciéncia de mudanga em de de Politicas Especiais
9 & Dados organizacdes Process Publicas 2
publicas 0s
Estagio
Curricular
Supervisionad
0
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O Quadro 2 apresenta as disciplinas da matriz curricular organizadas a partir das areas de conhecimento do curso, sendo
elas: Administragdo Publica, nas cores flamingo e verde, Ciéncias Contabeis e Economia na cor azul, Direito Publico em cinza e
em amarelo estio disciplinas de topicos especiais (optativas) e o estagio que néo estao pré-definidas em uma area de conhecimento.

Na area de conhecimento da Administragao Publica ha duas divisdes:

¢ A Administragcao e Governanga, cor flamingo, € uma area mais interdisciplinar da Administragao Publica e que dialoga com
as Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas, pois trata de Sociologia, Sociedade Civil, Politicas Publicas,

Desenvolvimento Regional e Governanga — nas suas diferentes instancias, local, regional e territorial.

¢ A area de Gestao Publica (em verde) estao disciplinas mais relacionadas ao core da administragdo publica e suas areas
funcionais: Gestao de Pessoas na Administragdo Publica; Introducéo a Ciéncia de Dados, Governo e Transformacéo Digital,
Gestao de Processos; Analise e Avaliagao de Politicas Publicas; Gestdo de Projetos Publicos; Marketing no Setor Publico;
Planejamento Publico e Territério; Gestdo de Compras e Contratos Publicos; Gestdo de Responsabilidade Socioambiental;

Sistemas de Accountability.

Para além destas areas ha disciplinas apontadas acima nas cores azuis, para a area de Ciéncias Contabeis e Economia, e

cinza para a area do Direito Publico, conforme esta especificado no Quadro 3.
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Quadro 3 — Detalhamento da Matriz Curricular do Curso de Administragado Publica do CESMO

Fase Disciplina Créditos N° de CH Docente Pré- Eixos / Areas de
turmas por requisito Nucleos Conhecimento
TE | PR | EX| TO* | TE | PR | disciplina**
12 Introducao a 4 4 |1 CFB Administragéo Publica
. . Bl 72
Administragcao Publica
18 Sociologia aplicada a 4 4 |1 CFB Administragéo Publica
" . Bl 72
Administragcao Publica
18 Matematica aplicada a 4 4 |1 CFB Administracao Publica
Administracao Publica 72 / Economia / Ciéncias
Contabeis
18 Producgao do 4 4 |1 CFB Administragao Publica
Conhecimento
Cientifico na 72
Administracao Publica
(EAD)
12 Comportamento 3 1 4 |1 CFB Administragao Publica
humano nas 72
organizacdes
Subtotal 19 1 20 5 360
28 Teorias da 4 4 1 72 CFB Administragao Publica
Administragcao Publica
22 Educacéo e Cultura 3 1 4 |1 72 CFB Administragao Publica
Politica
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22 Economia aplicada a 4 4 72 CFB Economia
Administragao Publica
22 Métodos Estatisticos 4 4 72 CFB Administragcao
Publica / Economia/
Ciéncias Contabeis
22 Direito Constitucional 4 4 72 CFB Direito Publico
(EAD)
Subtotal 19 20 360
3 Regionalidade, 4 4 72 CFB Administracdo
Sustentabilidade e Publica
Desenvolvimento
Territorial
32 Finangas Publicas 4 4 72 CFB Administragcéo
Publica / Economia /
Ciéncias Contabeis
3 Gestao de Pessoas na 4 4 72 CFP Administracao
Administragdo Publica Publica
3 Direito Administrativo 4 4 72 CFB Direito Publico
(EAD)
3 Introdugado a Ciéncia de 4 4 72 CFP Administragao
Dados Publica
Subtotal 20 20 360
42 Gestao e Governanga 3 4 72 CFB Administragéo
Municipal Publica
42 Politicas Publicas 4 4 72 CFP Administragcéo
(EAD) Publica
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42 Orgamento Publico 4 4 72 CFP Administracio
Publica / Economia /
Ciéncias Contabeis
42 Planejamento Publico e 4 4 72 CFP Administracao
Territorio Publica
42 Lideranca e gestéo da 4 4 72 CFP Administracao
mudanga em Publica
organizacoes publicas
42 Estagio Curricular 16 16 360 horas/ | CFP
Supervisionado 20 créditos
Subtotal 19 16 36 360
52 Governancga Regional e 4 4 72 CFP Administracdo
Territorial Publica
52 Sociedade Civil e 4 4 72 CFP Administracao
Politicas Publicas Publica
(EAD)
52 Gestao de Compras e 4 4 72 CFP Administracao
Contratos Publicos Publica
52 Andlise Contabil e 4 4 72 CFP Administragcéo
Gestao de Custos Publica / Ciéncias
Plblicos Contabeis
/Economia
52 Gestao de Processos 3 4 72 CFP Administragao
Publica
Subtotal 19 20 360
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6° Marketing e 3 4 72 CFP Administracio
Comunicacgao no Setor Publica
Publico

6° Gestao de Projetos 3 4 72 CFP Administracao
Publicos Publica

6° Estratégias de 3 4 72 CFP Administracao
Desenvolvimento Publica
Territorial Sustentavel

62 Gestao da 4 4 72 CFP Administracao
Responsabilidade Publica
Socioambiental (EAD)

6° Analise e Avaliagao de 3 4 72 CFP Administracao
Politicas Publicas Publica

Subtotal 16 20 360

7@ Sistemas de 3 4 72 CFP Administracao
Accountability Publica

70 Governo e 4 4 72 CFP Administracdo
Transformacao Digital Publica

78 Trabalho de Conclusao 4 4 72
Curso 1

78 Topicos Especiais 1 4 4 72 CFP
(EAD)

78 Topicos Especiais 2 4 4 72 CFP

Subtotal 19 20 360

82 Desafios de Insercao 4 4 72 CFP

Profissional
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82 Topicos Especiais 3 4 4 |1 72 CFP
(EAD)
82 Topicos Especiais 4 4 4 |1 72 CFP
82 Trabalho de Concluséao 10 10 20 Trabalho de
de Curso 2 Conclusao
Curso 1
Subtotal 22 10 32 |4 216
Total 138 26 24 188 | 40 2.736

CFB — Conteudo de Formacgao Basica

CFP - Conteudo de Formacao Profissional

Quadro 4 — Detalhamento da Matriz Curricular de Disciplinas Optativas

Ordem Disciplina Créditos N° de CH Docente Pré- Eixos/ Areas de
turmas | por disciplina** | requisito Nucleos Conhecimento
TE |[PR | EX | TO* | TE|PR

1 Libras 2 2 1 36 OPT

2 Libras (EAD) 2 2 1 36 OPT

3 Topicos Especiais em 4 4 1 72 OPT Administracao
Administracado Publica e Publica
Governanca

4 Topicos Especiais em 4 4 1 72 OPT Administracao
Administracido Publica e Publica
Governanga (EAD)

5 Topicos Especiais em 4 4 1 72 OPT Administracao
Inovagao Social Publica

6 Topicos Especiais em 4 4 1 72 OPT Administracao
Inovacao Social (EAD) Publica
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7 Topicos Especiais em 72 OPT Administragéo
Estudos Organizacionais Publica

8 Topicos Especiais em 72 OPT Administracao
Estudos Organizacionais Pudblica
(EAD)

9 Topicos Especiais em 72 OPT Administracao
Politicas Publicas Publica

10 Topicos Especiais em 72 OPT Administragéo
Politicas Publicas (EAD) Publica

11 Topicos Especiais em 72 OPT Administragao
Contabilidade, Publica / Ciéncias
Controladoria e Auditoria Contabeis /

Economia

12 Topicos Especiais em 72 OPT Administragéo
Contabilidade, Publica / Ciéncias
Controladoria e Auditoria Contabeis /
(EAD) Economia

13 Topicos Especiais em 72 OPT Economia /
Economia e Administracao
Desenvolvimento Publica
Regional

14 Topicos Especiais em 72 OPT Economia /
Economia e Administracao
Desenvolvimento Publica
Regional (EAD)
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15 Topicos Especiais em 4 4 72 OPT Direito Publico
Direito Publico

16 Topicos Especiais em 4 4 72 OPT Direito Publico
Direito Publico (EAD)

17 Topicos Especiais em 4 4 72 OPT Administracao
Métodos de Pesquisa Publica

18 Topicos Especiais em 4 4 72 OPT Administragéo
Meétodos de Pesquisa Publica
(EAD)

7.2. Discriminagao da carga horaria total de docente e discente para o curso de Bacharelado em Administragao Publica

Quadro 5 — Carga horario do curso por docente e discente

Discriminagao da Carga Horaria Total
*Total da carga horaria discente 3.600
**Total da carga horaria docente 2.736
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7.3 Resumo da carga horaria do curso e discriminagao da carga horaria em percentuais na matriz curricular para o curso

de Bacharelado em Administragao Publica

Quadro 6 — Proporgéao de horas e créditos da matriz curricular

Distribuigao da matriz curricular Créditos C.H. Percentuais
Total em Disciplinas Obrigatérias 88 1.584 44,00%
Total em Disciplinas Obrigatérias EAD 24 432 12,00%
Total em Disciplinas Optativas 08 144 4,00%
Total em Disciplinas Optativas EAD 08 144 4,00%
Trabalho de Conclusao de Curso 24 432 12,00%
Estagio Curricular Supervisionado 16 288 8,00%
Atividades Complementares 12 216 6,00%
Disciplinas Mistas 09 162 4,50%
Unidades Curriculares de Extensao - UCE 11 198 5,50%
Total 200 3.600 100,00%
7.4 Estudo do impacto docente para o curso de Bacharelado em Administragao Publica
Quadro 7 — Impacto docente

Centro Curso/ Resolugao | Entrada Carga Carga Horaria | N°DOCENTES N° de docentes DIFERENCA a

Departamento que (semestral Horaria DOCENTE (previstos no efetivos lotados contratar (se for

aprovou o | ou anual) Totaldo | (Observadas | calculo do por depto 0 caso)
PPC Curso as divisoes impacto
de turmas) docente)

CESMO | Bacharelado | - Semestral | 3600 2.736 13 0 13

em

Administracéo

Publica
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8. ESTRUTURA CURRICULAR - EMENTARIO

12 FASE

Disciplina: Introdugao a Administragao Publica

Ementa:

O Estado Brasileiro: poderes, instituicdes e relacdes. Principios da administracao
publica. Estrutura da administracdo publica direta e indireta, a esfera publica nao
governamental e suas relagbes. Setores e atribuicdbes da administragdo publica. A
importancia da cidadania e da democracia para a administracdo publica. As diversas
estratégias para a producao do bem publico: a burocracia publica, 0 mercado e as suas
organizagdes, a coproducdo em rede com participagdo da comunidade e do cidadao.
Os principais modelos de administracdo publica. A definicdo do interesse publico. O

campo profissional e o papel do administrador publico.

Bibliografia Basica:

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da Administragao Publica. 2. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016. E-book.

SANTOS, Clézio Saldanha dos Santos. Introdugao a Gestao Publica. Saraiva, 2006.
PEREIRA, José Matias. Curso de administragao publica: foco nas instituicdes e agbes

governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

HARMAN, Willis; HORMANN, John. O Colapso do Velho Paradigma. In: BENNIS,
Warren G; RAY, Michael; RINZLER, Alan. O Novo Paradigma nos Negoécios: estratégias
emergentes para lideranga e mudanga organizacional. Sao Paulo: Cultrix, 1996.
KISSLER, L.; HEIDEMANN, F.G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as
relacdes entre Estado, mercado e sociedade. RAP, Rio de Janeiro, v.40, n.3 May/June
2006.

SALAMONI, L. Estratégias para o fortalecimento do terceiro setor. In: IOSCHPE, E. B.
3° Setor: desenvolvimento social sustentado. 2.ed. Rio de Janeiro, GIFE, Paz e Terra,

1997.
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SECCHI, Leonardo. Modelos Organizacionais e reformas na Administragao Publica.
RAP, Rio de Janeiro, 43 (2), 347-69, mar./abr. 2009.

TORRES, M. D. F. Estado, democracia e administragao publica no Brasil. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.

Disciplina: Sociologia aplicada a Administracao Publica

Ementa:

Fundamentos de sociologia e de sociologia politica. Estado, Governo, Administragcao
Publica e Sociedade: distingao, caracteristicas e relagdes. Significado politico, social e
econdmico da Administracdo Publica. Categorias sociologicas e interface com a
administragao publica: familia, grupo, comunidade, movimentos sociais, classe social,

publico, organizagdes e sociedade.

Bibliografia Basica:

ARON, R. As etapas do pensamento sociolégico. Sao Paulo: Martins Fontes, 1998.
BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a sociologia. 2.ed. Rio de
Janeiro: J. Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Introducao a Sociologia. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Silvia Maria P. de; BRIDI, Maria Aparecida da Cruz; MOTIM, Benilde Maria
Lenzi. Sociologia: um olhar critico. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

COHN, Gabriel (org.). Weber. Sdo Paulo: Atica, 1982.

HARNECKER, Marta. Os conceitos elementares do materialismo historico. 2. ed. Sdo
Paulo: Global, 1983.

RODRIGUES, José Albertino. Durkheim. S3o Paulo: Atica, 1984.

STEINER, Philippe. A Sociologia Econémica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Matematica aplicada a8 Administragao Publica

Ementa:

Porcentagem, Variagdo Absoluta e Relativa. Fungbes, graficos e modelagem
matematica. Derivadas, Interpretacdo Geométrica da Derivada, Taxa de Variagao
Instantanea, Maximos e Minimos de Fungdes. Juros simples e compostos. Taxa de juros.

Série uniforme de pagamentos. Sistemas de Amortizagdo. Analise de investimentos.
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Bibliografia Basica:

FLEMMING, D. M. E GONCALVES, M. B. Calculo A: fungdes, limite, derivagéo e
integracdo. 6. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2011.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da.
Matematica para cursos de economia, administragao, ciéncias contabeis. 5.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagées. 13. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2016.

CASAROTTO FILHO, Nelson.; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econémica, tomada de deciséo, estratégia
empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MORETTIN, P.A,, et al. Calculo: fungdes de uma e varias variaveis. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

HAZZAN, Samuel e POMPEU, José Nicolau. Matematica financeira. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2017.

Disciplina: Produg¢do do Conhecimento Cientifico na Administragao Publica (EAD)
Ementa:

A ciéncia e o0 método cientifico. A pesquisa como produgao do conhecimento cientifico.
O processo da pesquisa: definicdes de tema/problema, objetivos e metodologia. Revisao
sistematica de literatura. Sistemas de busca de informacbes cientificas. Tipos de
trabalhos académicos. Tipos de pesquisas no campo da Administragdo Publica.
Conceitos e relagdes entre pesquisa e extensao universitaria. Abordagens, concepgoes
tedrico-metodolégicas e tipos de pesquisa e extensdo no campo cientifico.

Curricularizacao da Extensao Universitaria.

Bibliografia Basica:
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ANDRADE, M.M. de. Introducao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo de
trabalhos na graduagao. Sao Paulo: Atlas, 2020.

FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. (Normas gerais para elaboracéo
de trabalhos académicos). Rio de Janeiro, 2021. (ou versao mais atual)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA. Manual para elaboracao de
trabalhos académicos da UDESC.: tese, dissertacao, trabalho de concluséo de curso e

relatério de estagio. Floriandpolis: UDESC, 2014. (ou versao mais atual)

Bibliografia Complementar:

BASTOS, Cleverson Leite; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introdugéo a
metodologia cientifica. 19.ed. Petrdpolis: Vozes, 2007.

BRASIL, Carla Sofia Dias; CUNHA, Isabel Cristina da. Metodologia para iniciagao a
pratica da pesquisa e extensao Il: caderno pedagdgico. Florianépolis: DIOESC,
2016. 88 p. ISBN9788564210714.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias
Sociais. 6 ed. Rio de Janeiro: Record, 2018.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 19. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1993.
VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. Sao Paulo: Atlas,
1997.

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizag6es

Ementa:

Relagao individuo, Organizacgao e Trabalho. O sentido do trabalho. Formagao do Suijeito.
Inteligéncia Emocional. Vinculos do Individuo com a Organizagdo: satisfacao,
envolvimento, motivacdo, comprometimento. Processos de Aprendizagem nas

Organizacgdes. Formacao e Desenvolvimento de Equipes. Atividade de extensao.
Bibliografia Basica:

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de

pessoas e organizagdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.
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ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
Organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Anténio V. B. (org).
Psicologia, Organiza¢6es e Trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia Complementar:

BENDASSOLLI, P. F.; BORGES-ANDRADE J. E. (Org) Dicionario de Psicologia do
Trabalho e das Organizac¢des. Belo Horizonte: Editora Artesa, 2019.

DAVIDOFF, L. Introdugao a Psicologia. Ed Makron Books, S&o Paulo. 2001.
GAZZANIGA, Michael S.; HEATHERTON, Tood F. Ciéncia Psicolégica: Mente, cérebro
e Comportamento. Porto Alegre: Artmed, 2005

MARQUES, José Carlos. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas Organizagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

2° FASE

Disciplina: Teorias da Administragao Publica

Ementa:

Patrimonialismo. Estado Moderno e Sociedade. O surgimento da Administragdo Publica
como campo de estudo: o debate sobre a dicotomia entre administragao e politica.
Interfaces entre administracdo, direito, ciéncia politica e economia. Funcgdes
administrativas (POSDCORB). Teoria da Burocracia. Modelo Racional de Organizagao.
Nova Gestao Publica. O Novo Servigo Publico e a Governanga Publica. Fundamentos da
Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais e seus desdobramentos na Administragao

Publica. Tendéncias nas teorias da administragao publica.

Bibliografia Basica:

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas. Teorias da administragao publica. 2. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

LAZZARINI, Sérgio G. Capitalismo de lagos: os donos do Brasil e suas conexdes. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2011.
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RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizagoes. Rio de Janeiro: Editora
da FGV, 1989.

Bibliografia Complementar:

BUTLER, Eamonn. Escolha Publica: um guia. S4o Paulo: Bunker Editorial, 2015.
DAHL, Robert A. Poliarquia: participagédo e oposicédo. Sao Paulo: Editora da
Universidade de Sao Paulo, 2022.

GIANTURCO, Adriano. A ciéncia da politica: Uma introducao. 3. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2020. [disponivel na Minha Bibliotecal]

MATIAS-PEREIRA, José. Administragao publica: foco nas instituicbes e acbes
governamentais. 5. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2018. [disponivel na Minha
Biblioteca]

WILSON, Woodrow. Estudo da administragao. Revista do Servigo Publico, Brasilia, v.
56, n. 3, p. 349-366, Jul/Set 2005. (disponivel em meio digital).

Disciplina: Educacao e Cultura Politica

Ementa: O conceito de politica. A Etica e a Politica. A democracia e as suas diferentes
formas. A participagdo como esséncia da democracia. Estrutura do Estado e participacéo
politica. A promocéo da educacao politica como fortalecimento da democracia. Direitos
Humanos e Desigualdades. Politica como conteudo formativo nas escolas e em

comunidades. Planejamento, implementac&o e avaliagcdo de atividade extensionista.

Bibliografia Basica:

DAHL, Robert A. Sobre a democracia. Brasilia: UnB, 2001.

DANTAS, H. Educacgao Politica: sugestdes de agao a partir de nossa atuagao. Rio de
Janeiro: Fundagado Konrad Adenauer, 2017. Disponivel em

<https://votoconsciente.org.br/publicacoes/>

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagodes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

Bibliografia Complementar:

ARENDT, H. A condigao humana. 13 ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2016.
AZEVEDO, C. et al. Cultura politica, memoria e historiografia. Editora FGV, 2009
BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sao Paulo:
Paz e Terra, 2009.
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DANTAS, H. Cidades: para entender melhor o lugar onde vivemos. Rio de Janeiro:
Konrad Adenauer Stiftung, 2020.

DANTAS, H. (org.). Ciéncia Politica e politicas de educagao: conceitos e referéncias.
Rio de Janeiro: Konrad Adenauer Stifung, 2021.

PUTNAM, R. Comunidade e Democracia. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas,
2005.

RAWLS, J. Uma teoria da justi¢a. Lisboa: Editorial Presenga, 1993.

Disciplina: Economia aplicada a Administragao Publica

Ementa:

Conceito e principios de economia. Modelo de Oferta e Demanda. Estruturas de
Mercado. Fundamentos da Anélise Macroeconémica. Principais Agregados e Modelos
MacroeconO6micos. Moeda, Inflagdo e Taxa de Juros. Balango de Pagamentos. Politicas
Macroecondémicas. Indicadores Socioecondmicos. Relagbes Econdmicas Internacionais.

Economia e Desenvolvimento Territorial.

Bibliografia Basica:

MANKIW, N. Gregory. Introdugao a economia: principios de micro e macroeconomia.
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

MANKIW, N. Gregory. Introdugao a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. S&do Paulo: Saraiva, 2011.
FROYEN, Richard T. Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

HALL, Robert E, Lieberman, Marc. Microeconomia: principios e aplicagdes. Sao Paulo:
Pioneira, 2003.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicagbes. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2009.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. 14. ed. Sdo Paulo: Best Seller,
2004.
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Disciplina: Métodos Estatisticos

Ementa:

Séries estatisticas e representagcio grafica. Preparagao e Analise de dados. Medidas
descritivas. Modelos probabilisticos. Amostragem. Correlagdo simples. Regressao

Linear. Ferramentas e linguagens estatisticas.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, David Ray; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas Arthur. Estatistica
aplicada a administracao e economia. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
642p.

BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 9 ed. Floriandpolis: Ed.
UFSC,2014.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica Basica. 9. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017

Bibliografia Complementar:

BELFIORE, Patricia. Estatistica aplicada a administragado, contabilidade e economia

com Excel e SPSS. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

DOWNING, D.; Clark, J. Estatistica aplicada. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2011.

FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

LEVINE, David M. et. al. Estatistica: Teoria e aplicacdes usando o Microsoft Excel em
Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

MINGOTI, Sueli Aparecida. Analise de dados através de métodos de estatistica

multivariada: uma abordagem aplicada. Belo Horizonte: Ed. da UFMG, 2005. 295 p.

Disciplina: Direito Constitucional (EAD)

Ementa:

Teoria Geral do Direito. Ordenamento juridico. Lei de Introdu¢dao as normas do Direito
Brasileiro. Pessoa Natural e Pessoa Juridica. Conceito de Constituicdo. Formacgao
Constitucional do Brasil. Poder constituinte. Poder de reforma. Principios fundamentais.
Direitos e garantias fundamentais. Organizagdo do Estado. Pacto federativo.
Organizacdo dos Poderes. Fungbes essenciais a Justica. Controle de

Constitucionalidade. Defesa do Estado e das Instituigdes Democraticas. Ordem social.
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Bibliografia Basica:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito constitucional descomplicado. 16.
ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Sdo Paulo: Forense, Método, 2017 1006 p.
BONAVIDES, Paulo. Curso de direito constitucional. 29. ed. atual. S&o Paulo:
Malheiros, 2014. 861 p.

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 38. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Malheiros, 2010. 966 p.

Bibliografia Complementar:
BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Elsevier Campus, 2004.

BRASIL. A Constituicao e o Supremo. Disponivel em https://constituicao.stf.jus.br/#/

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito
constitucional. 10. ed., rev. atual. Sao Paulo: Saraiva, 2015. 1470 p. (Série IDP).
MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 31. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. 958 p.

32 FASE

Disciplina: Regionalidade, Sustentabilidade e Desenvolvimento Territorial

Ementa: Territério e os fundamentos do desenvolvimento sustentavel. Territério:
conceitos e teorias de espago. Perspectiva estratégica do desenvolvimento e da
qualificacgao territorial. O territério como espaco de mudanca. A construcao de identidade
e cidadania. A confiancga, redes, solidariedade, cooperagdo como fatores do capital
social para o desenvolvimento de territérios. A Governanca do territério e a

sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

BUARQUE, S. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002

CAMARGO, A L. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios. Campinas:
Papirus, 2003.

FISCHER, T. Gestao do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos teoricos e

avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.
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Bibliografia Complementar:

JARA, C.J, A sustentabilidade do desenvolvimento local. Recife: SEPLAN — PE, 1998.
PUTNAM, R.D.; LEONARDI, R.t; NANETTI, R.Y. Comunidade e democracia: a
experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.

RAMOS, Maria Helena Rauta (org.). Metamorfoses sociais e politicas urbanas. Rio de
Janeiro: DP&A, 2002;

RAMOS, A. G. A Modernizagdo em Nova Perspectiva, In: HEIDEMANN & SALM.
Politicas publicas e desenvolvimento: Bases epistemoldgicas e modelos de analise.
Brasilia: UNB, 2009.

SANTOS, M. A Natureza do Espaco: técnica e tempo, razdo e emocgao. 3. ed. Sao
Paulo: Hucitec, 1999.

Disciplina: Direito Administrativo (EAD)

Ementa:

Regime juridico-administrativo. Administracdo Publica Direta e Indireta: estrutura e
organizagao. Ato administrativo. Principios. Atividades da Administragao Publica. Poder
e Fungao no ambito administrativo. Processo Administrativo. Servigos Publicos. Agentes
Publicos. Responsabilidade civil do Estado. Direito Administrativo Sancionador. Sistema
Juridico Anticorrupgao. A protegcado de dados e o Setor Publico. Controle e participagao
na Administragdo Publica. Relagdes Estado sociedade civil: marco legal e instrumentos

juridicos. Estatuto da Cidade.

Bibliografia Basica:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito administrativo descomplicado. 27.
ed. Sdo Paulo: Método, 2018.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 34. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2021.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 19ed. Sao Paulo: Juspodium,
2021.

MELLO, Celso Antonio Bandeira. Curso de direito administrativo. 35. ed. S3o Paulo:

Malheiros Editores/Juspodium, 2021.

Bibliografia Complementar:
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CAPAGIO, Alvaro do Canto; COUTO, Reinaldo. Curso de Direito Administrativo. 5a ed.
Sao Paulo: Saraijur, 2022.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 34. ed. rev.,
atual. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2020.

PINHEIRO, Patricia Peck. Prote¢cado de Dados Pessoais: comentarios a lei n.
13.709/2018. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2021.

SILVA, Almiro do Couto. Conceitos Fundamentais de Direito no Estado Constitucional.
Sao Paulo: Editora Malheiros, 2015.

SCHIRATO, Vitor Rhein. As empresas estatais no Direito Administrativo Econdmico
Atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. — (Série IDP).

ZIMMER, JUNIOR. Aloisio. Corrupgao e improbidade administrativa: cenarios de risco e
a responsabilizagdo dos agentes publicos municipais. Sdo Paulo: Thomson Reuters,
2018. 592 p.

Disciplina: Finangas Publicas

Ementa:

Fundamentos e legislacao de finangas publicas. Aspectos econdmico-financeiros da
tributacdo e dos dispéndios publicos. Conceito e analise econémico-financeira de
receitas, despesas e divida publicas. Indicadores de gestado e de sustentabilidade fiscal.
Politica fiscal. Fluxos financeiros e o desenvolvimento regional. Transparéncia fiscal.

Financas publicas comparada.

Bibliografia Basica:

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia de. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil.
4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Finangas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutdria. 5. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

Bibliografia Complementar:
BALEEIRO, Aliomar. Uma introdugao a ciéncia das finangas. 14 ed. Rio: Forense, 2004.
BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo Roberto. Economia do setor publico no Brasil. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2005.
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CRUZ, Flavio da; VICCARI JUNIOR, Adauto. Lei de responsabilidade fiscal comentada:
lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CRUZ, Flavio da. Comentarios a Lei n.4.320. 5.ed. S0 Paulo: Atlas, 2008.
MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas: a politica orcamentaria no Brasil. 6. ed. rev.
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Gestao de Pessoas em Organizagoes publicas

Ementa:

Trajetoria da area de administragao de recursos humanos como fung¢ao organizacional
e gerencial. Transformagbes e perspectivas estratégicas da gestdo de pessoas.
Fundamentos, politicas e processos de gestdo de pessoas aplicados a Administracéo
Publica. Carreiras publicas e movimentagdo de agentes publicos. Modalidades de
ingresso em organizagdes publicas: concurso publico, estagio probatério e estabilidade.
Socializagado organizacional. Capacitagao, treinamento e desenvolvimento de pessoas
na administracao publica. Avaliagdo de desempenho e meritocracia no setor publico.
Aposentadoria no setor publico. Gestao de pessoas em organizacdes da sociedade civil.

Inovagbes em gestao de pessoas.

Bibliografia Basica:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas em organizagdoes publicas. 3. ed. rev.
atual. Caxias do sul: EDUCS, 2010.

BECKERT, Mara; NARDUCCI, Viviane. Gestao de pessoas nas organizagées publicas.

2. ed. rev. atual. Curitiba: Jurua Ed., 2018.

CAMOES, Marizaura R. de S; FONSECA, Diogo R.; PORTO, Valéria (Org.). Estudos em

gestao de pessoas no servigo publico. Cadernos ENAP (37), Brasilia, 2014.

Bibliografia Complementar:

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestao de pessoas: lideranca e competéncias para o
setor publico. Brasilia: ENAP, 2019.

DAVEL, Eduardo Paes Barreto; VERGARA, Sylvia Constant; BASTOS, Antonio Virgilio

Bittencourt. Gestdao com pessoas e subjetividade. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de pessoas: realidade
atual e desafios futuros. Sao Paulo, Atlas, 2017.

FLEURY, Maria Tereza Leme (Coord.). As pessoas na organizagao. 16. ed. Sao Paulo:
Gente, 2002.

TEIXEIRA, Hélio Janny; BASSOTTI Ivani Maria; SANTOS Thiago Souza. Mérito,
desempenho e resultados: ensaios sobre gestao de pessoas para o setor publico. Sao
Paulo: FIA/USP, 2014.(e-book).

Disciplina: Introdugao a Ciéncia de Dados

Ementa:

Fundamentos de Ciéncia de dados. O perfil do cientista de dados. Fontes de dados
internas e externas de dados. Big data. Diretdrio de dados Abertos. Localizando dados
abertos. Ciclo de vida da ciéncia de dados. Ferramentas e técnicas para o tratamento e

analise de dados. Aplicagdes de ciéncia de dados na administragéo publica.

Bibliografia Basica:

PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom. Data science para negocios: o que vocé precisa
saber sobre mineragao de dados e pensamento analitico de dados. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2016. 383 p.

AMARAL, Fernando. Introducéo a ciéncia de dados: mineragdo de dados e big data. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2016. 304 p.

MAYER-SCHONBERGER, Viktor; CUKIER, Kenneth. Big data: como extrair volume,
variedade, velocidade e valor da avalanche de informagao cotidiana. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013. 163 p.

Bibliografia Complementar:

KNAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling com dados: um guia de visualizagdo de dados
para profissionais de negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017 241 p.

RAGSDALE, Cliff T. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma introdugao pratica
a business analytics. Sao Paulo: Cengage Learning, 2018. 594 p.

RIBEIRO JUNIOR, José Ivo. Analises estatisticas no Excel: guia pratico. 2. ed. rev. e ampl.
Vigosa, MG: Ed. da UFV, 2013. 311 p

LEVINE, David M. Estatistica: teoria e aplicagdes: usando o Microsoft® Excel em
portugués. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012. 804 p.
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ISOTANI, Seiji; BITTENCOURT, Ig Ibert. Dados abertos conectados. Sao Paulo: Novatec,
2015. 175 p.

4° FASE

Disciplina: Gestao e Governanga Municipal

Ementa:

Origem do Municipio. O municipio na realidade brasileira. Federalismo brasileiro,
descentralizagdo e autonomia municipal. A relacdo do municipio com os poderes da
esfera estadual e federal. Competéncia Municipal. Servigos publicos municipais. As
estratégias de producdo dos servicos publicos na esfera do municipio. O poder
Executivo. O Poder Legislativo. A participacdo e o poder local. Planejamento,

implementacgao e avaliagao de atividade extensionista.

Bibliografia Basica:

CARNEIRO, José Maria Braziliense. Politica Municipal e Regional. Sao Paulo: Oficina
Municipal, 2018. Disponivel em <encurtador.com.br/cuP12>

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administragao publica: concessao,
permissao, franquia, terceirizacao, parceria publico-privada e outras formas. 10. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015

VERGARA, S. C., CORREA, V. L. A. (orgs.) Propostas para uma gestao publica
municipal efetiva. 2 ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004

Bibliografia Complementar:

DALLARI, Adilson Abreu; JUSTEN FILHO, Marcal; SUNDFELD, Carlos Ari. SOCIEDADE
BRASILEIRA DE DIREITO PUBLICO Centro de Pesquisas Aplicadas. Parcerias publico-
privadas. S40 Paulo: Malheiros, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes; REIS, Marcio Schneider; SILVA, Edgard Neves da. Direito
municipal brasileiro. 16. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.

MEYER, Bernardo. Parcerias Publico-Privadas: Uma estratégia governamental. Sao
Paulo: Actual, 2021.

PEREIRA, J. R., REZENDE, J. B. Gestao Publica Municipal. Curitiba: CRV, 2017.

SANTA CATARINA. Tribunal de Contas. Guia do mandato: orientagdes para gestores
publicos municipais. Floriandpolis: DIOESC, 2017
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Disciplina: Politicas Publicas (EAD)

Ementa:

Conceitos basicos sobre problema publico e politicas publicas. Tipologias de politicas
publicas. Atores e instituices. Ciclo de Politicas Publicas. Estilos de politicas publicas.
A relagdo entre orgamento publico e politicas publicas. O impacto da transformagéao
digital nas politicas publicas. Integragcdo e Regionalidade de politicas publicas. As

politicas publicas no Brasil e sua gestao: perspectivas e desafios.

Bibliografia Basica:

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, José Francisco (orgs.), Politicas publicas e
desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 2009.

HOWLETT, M. RAMESH, M., PERL, A. Politica Publica: seus ciclos e subsistemas, uma
abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

SECCHI, Leonardo, COELHO, Fernando de Souza, PIRES, Valdemir. Politicas publicas:

conceitos, casos praticos, questdes de concursos. 3.ed S&o Paulo: Cengage, 2019.

Bibliografia Complementar:

FARAH, Marta Ferreira Santos. Administracdo Publica e Politicas Publicas. Revista de
Administragao Publica, vol, 45, n. 3, p. 813-836, 2011.

FISCHER, Frank. Truth and post-truth in public policy: interpreting the arguments.
Cambridge: Cambridge University Press, 2021. (pp. 1-23).

OLLAIK, Leila Giandoni, MEDEIROS, Janann Joslin. Instrumentos governamentais:
reflexdes para uma agenda de pesquisas sobre implementacao de politicas publicas no
Brasil. Revista de Administragao Publica, v. 45, n. 6, p. 1943-1967, nov./dez, 2011.
SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagnéstico de problemas,
recomendacao de solugdes. Sao Paulo: Cengage, 2016.

WU, Xun, RAMESH, M., HOWLETT, Michael, FRITZEN, Scott. Guia de Politicas

Publicas: gerenciando processos. Brasilia, ENAP, 2014.

Disciplina: Orgamento Publico

Ementa:
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Fundamentos, legislacado e finalidades do orgcamento publico. Estrutura do processo
orcamentario e suas inter-relagdes. Programacao e execucgdo de receitas e despesas
publicas. Planejamento, execugdo, controle e avaliagdo orgamentaria. Orcamento
Participativo. Tecnologias e inteligéncia aplicadas ao processo orgamentario. Recursos

orcamentarios e o desenvolvimento regional. Orgamento publico comparado.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestao municipal: métodos com
base nas normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico (NBCASP) e
nos padrdes internacionais de contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria de Orgamento Federal (SOF). Manual
Técnico de Orgcamento (MTO). 132 versao. Brasilia, 2022.

CARVALHO, Deusvaldo. Orgamento e contabilidade publica: teoria, pratica e mais de
800 exercicios. 4.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 18. ed. revista e atualizada. Sao Paulo: Atlas,
2021.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade Publica: Uma abordagem da

Administragao Financeira Publica. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Lei n(1 4320, de 17/03/1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboragao e controle dos orgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). 9 ed. Brasilia: STN, 2021.
GIACOMONI, J. Orcamento Governamental - Teoria - Sistema - Processo. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
MATIAS-PEREIRA, J. Finangas Publicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Disciplina: Planejamento Publico e Territério
Ementa:
Trajetoria histérica do planejamento governamental. Fundamentos legais do

planejamento governamental. Processo de planejamento governamental: Plano de
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Governo; Programas, Projetos e Atividades. Dimensao estratégica e operacional do
planejamento publico. A evolugéo tecnoldgica e as novas perspectivas de planejamento
publico. Estratégias, metodologias e iniciativas de planejamento. Planejamento e
participacdo. Articulagdo entre o planejamento publico e o territério. Sistemas de

acompanhamento dos planos e projetos.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia, praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 331 p.

MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004. 359 p.

TONI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: reflexdes metodolégicas

e implicacbes na gestao publica. Curitiba: Intersaberes, 2016. 393 p.

Bibliografia Complementar:

ABRAHAO, Sérgio Luis. Espago publico: do urbano ao politico. Sdo Paulo: EDUSP:
Annablume, 2008. 194 p.

ANDRADE, Nilton de Aquino. Planejamento governamental para municipios: plano
plurianual, lei de diretrizes orgamentarias e lei orcamentaria anual. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2008. 403 p.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel: metodologia de
planejamento. Rio de Janeiro: Garamond, 2002. 177 p.

GUERRA, Alexandre (Org.). Planejamento publico e gestao por resultados: uma
experiéncia municipal aplicada. Sao Paulo: Hucitec, 2016. 253 p.

TURNES, Valério Alécio; SCHMIDT, Wilson; GUZATTI, Thaise Costa. Formar novos
rurais. Criciuma, SC: EDIUNESC, 2018.

Disciplina: Lideranca e gestao da mudanga em Organizagées publicas

Ementa:

Papel do gestor e desenvolvimento gerencial. Fundamentos e novas abordagens de
lideranca. Lideranga na administragdo publica: relagdes de poder, dilemas culturais e
politicos. Liderancga politica. Lideranga em processos de desenvolvimento comunitario,

criacdo das redes e de territdrios. Desafios contemporaneos da lideranga na esfera
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publica: a gestdo da mudanca, da diversidade e inclusdo. Desenvolvimento de

competéncias para a lideranga no setor publico.

Bibliografia Basica:

NORTHOUSE, Peter G. Leadership: Theory and Practice. 9 ed. Sage Publications, 2021.
MINTZBERG, Henry. Managing: desvendando o dia a dia da gestdo. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranga. Sao Paulo: Ed Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. (org) Psicodinamica da Vida Organizacional:
Motivagao e Lideranca. 2. ed. Sao Paulo: Atlas: 1997.

FLEURY, Maria T. L./ FISCHER, Rosa M. (Org.). Cultura e poder nas organizag¢ées. Ed
Atlas, S0 Paulo, 1996.

JACKSON, Brad; PARRY, Ken; Um livro bom, pequeno e acessivel sobre lideranga. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

KETS DE VRIES, Manfred F. R. Reflexées sobre Carater e Lideranga. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

KOTTER, John P. Liderando mudancas: transformando empresas com a forga das

emocoes. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

5° FASE

Disciplina: Governanga Regional e Territorial

Ementa:

A autonomia e os limites da agao da governancga publica municipal. Principais politicas
nacionais em rede e seus sistemas: niveis, regulacido e mecanismos de governancga.
Associativismo territorial em diferentes contextos. Descentralizacdo na prestacédo de
servigos publicos regionais. Gestao de Servigos Publicos Regionais. Regulagdo de
Servicos Publicos Regionais. Coordenacao horizontal, vertical, intersetorial,
interorganizacional e regional/territorial. Tendéncias e Perspectivas para a governanca

regional e territorial.

Bibliografia basica:
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CARNEIRO, J. M. B,, FREY, K. Governang¢a Multinivel e Desenvolvimento Regional
Sustentavel: Experiéncias do Brasil e da Alemanha. Sdo Paulo: Oficina Municipal, 2018.
Disponivel em

<https://oficinamunicipal.org.br/uploads/attachments/libraryitem/34/Governan%C3%A7

a_ Multinivel - Miolo.pdf>
LUCCHESI, Shanna T.; SCOPEL, Vanessa G.; GIROTTI, Carolina; ZECHIN, Douglas.

Planejamento urbano e regional: o municipio. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book.
MENDES, Gilmar F. Série IDP — Linha Administracao e Politicas Publicas - Gestao
Publica e Direito Municipal: tendéncias e desafios. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2016. E-
book.

Bibliografia Complementar:

BIZELLI, J. L., FERREIRA, D. A. O (org). Governanga Publica e Novos Arranjos de
Gestao. Piracicaba: Jacinta Editores, 2009.

MARICATO, Erminia. Brasil, cidades: alternativas para a crise urbana. Petropolis:
Vozes, 2002.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politicas de localizagado e competitividade sistémica. Fundacgao Friedrich Ebert Stiftung.
Policy Paper, n. 28, Set, Sao Paulo, 2001.

PIETRO, Maria Sylvia Zanella D. Parcerias Administragdo Publica. Rio de Jaineiro:
Grupo GEN, 2019. E-book.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administragcao publica:
analise e avaliagdo, governanca e redes de politicas, administragao judiciaria. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2013. E-book.

Disciplina: Sociedade Civil e Politicas Publicas (EAD)

Ementa:

Sociedade civil: conceito, origem e papéis na administragdo publica. Sociedade civil,
Estado Democratico e politicas publicas no Brasil: trajetéria, desafios e perspectivas.
Tipos de organizacdes da sociedade civil e suas caracteristicas. O campo cientifico:
correntes e estudos sobre a sociedade civil. O desenvolvimento institucional de
organizagdes da sociedade civil e seus principais desafios. Marco regulatério das OSCs
e formas de relagdo com o Estado e com o mercado. Sociedade civil e inovagao social

nas arenas publicas da cidade: analise de experiéncias na resolugdo de problemas
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publicos. Sociedade Civil, politicas publicas e territério.

Bibliografia Basica:

ANDION, C., RONCONI, L., MORAES, R. L., GONSALVES, A. K. R;; SERAFIM, L. B. D. S.
Sociedade civil e inovagao social na esfera publica: uma perspectiva pragmatica. Revista
de Administracao Publica. 51 (3), p.369-387.

AVRITZER, L. Sociedade Civil e Estado no Brasil: da autonomia a interdependéncia
politica. Opinidao publica. v. 18, n. 2, p. 383-398, nov. 2012.

LAVALLE, Adrian Gurza; SZWAKO, José. Sociedade civil, Estado e autonomia:
argumentos, contra-argumentos e avancos no debate. Opiniao Publica [online]. 2015, v.
.21,n.1pp.157-187.

Bibliografia Complementar:

ANDION, C., Atuacao das ONGs nas Dindmicas de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel no meio rural de Santa Catarina. Os casos da APACO, do Centro Vianei
Educacido Popular e da Agreco. Tese de Doutorado. Programa Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas. Florianépolis: UFSC, 2007.

DAGNINO, E. Sociedade Civil, participacado e cidadania: de que estamos falando? In:
MATO, D. Politicas de Ciudadania y Sociedad Civil en tiempos de globalizacion. Caracas:
FACES, Universidad Central de Venezuela, 2004.

EDWARDS, M. The Oxford Handbook of Civil Society. Part Il. The Forms of Civil Society.
Oxford: Oxford University Press, 2011 p. 29-105.

FRANCA FILHO, G.C. Terceiro Setor, Economia Solidaria e Economia Popular. Tragando
Fronteiras Conceituais. Bahia Analise & Dados, Salvador, v.12, n. 1, p.9-19, 2002.

Disciplina: Analise Contabil e Gestdo de Custos Publicos

Ementa:

Elementos de contabilidade geral. Estrutura conceitual da Contabilidade aplicada ao
Setor Publico. Analise contabil da execucdo orgamentaria de receitas e despesas
publicas. Patriménio Publico. Escrituracédo contabil. Aspectos orgcamentarios, financeiros

e patrimoniais. Elaboracdo e analise das demonstragbes contabeis. Conceitos,
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definicbes e determinantes de custos publicos. Sistemas e métodos de custeio.
Otimizagao logistica. Gestédo dos custos logisticos. Custos das politicas publicas.
Sistemas de informacado de custos publicos. Integragdo com os demais sistemas
organizacionais. Responsabilidade pela informagcao de custos. Indicadores de Custos
Publicos. Custos publicos comparado. Gestao de Custos em Desenvolvimento Regional

e Territorial.

Bibliografia Basica:

BEZERRA FILHO, J. E. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: abordagem objetiva e
didatica. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). 9 ed. Brasilia: STN, 2021.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA, Rogério
Guedes. Gestao estratégica de custos: textos, casos praticos e testes com as

respostas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique Luiz. Administragio de cadeias de suprimento e logistica: o
essencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
LIMA, S. C.; DINIZ, J. A. Contabilidade Publica: Analise Financeira Governamental.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

PADOVEZE, C. L. Manual de Contabilidade Basica: contabilidade introdutoria e
intermediaria. 10. ed. [2. Reimpr.]. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade publica: uma abordagem da

administragao financeira publica. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Disciplina: Gestao de Compras e Contratos Publicos

Ementa:

Licitagdo: normas gerais e principios. Contratacdo direta: dispensada, dispensa e
inexigibilidade. Fases do procedimento licitatorio. Modalidades e tipos de licitagéo.

Sustentabilidade ambiental e financeira nas licitagdes publicas. Contratos
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administrativos. Equagdo econdmico-financeira do contrato publico. Gestao de

contratos. Aspectos da arbitragem nos contratos administrativos. Convénios publicos.

Bibliografia Basica:

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Nova Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2021.

FURTADO, Lucas da Rocha. Curso de Licitagoes e Contratos Administrativos. 5a ed.
Belo Horizonte: Editora Forum, 2014.

CAPAGIO, ALVARO DO CANTO; COUTO, REINALDO. Nova Lei de Licitagoes e

Contratos administrativos: Lei n°® 14.133/2021. S3o Paulo: Saraiva, 2021.

Bibliografia Complementar:

FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de Licitagoes e Contratos. 7. ed.
Belo Horizonte: Editora Forum, 2014.

JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessoes de Servigo Publico. Sdo Paulo:
Dialética, 2003.

MEIRELLES, Hely Lopes. Wald; Mendes. Mandado De Seguranca e Acoes
Constitucionais. 38. ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2019.

MOREIRA, Egon Bockmann. Direito das Concessoes de Servigo Publico. Sdo Paulo:
Malheiros Editores, 2021.

MUKAI, Toshio. Licitag6es e Contratos Publicos. 8. ed. revista e atualizada. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

Disciplina: Gestao de processos

Ementa:

Andlise e desenvolvimento organizacional. Estrutura organizacional: organograma;
departamentalizacdo; distribuicdo e racionalizacdo do trabalho; centralizagao,
descentralizacdo e delegagédo; concentragdo, desconcentragdo, centralizagdo e
descentralizagdo administrativas nas organizagbes publicas. Novos modelos
organizacionais. Modelos de organizacgao flexivel do trabalho. Gestao por processos no
servigo publico. Metodologias e instrumentos para modelagem e analise de processos.

Planejamento, implementacao e avaliagdo de atividade extensionista.

Bibliografia Basica:
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ARAUJO, Luis Cesar G. de; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone. Gestao de
Processos - Melhores Resultados e Exceléncia Organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

DAFT, Richard L. Organizag¢oes: teoria e projetos. 11. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2014.

HALL, Richard H. Organizag¢6es: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2004.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. Estratégias de gestao: processos
e funcdes do administrador. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

O'BRIEN, James A.; MARAKAS, George M. Administragao de Sistemas de Informacao.
15. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de P. Rebougas. Administragdo de Processos: conceitos, metodologia
e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RAMOS, Alberto Guerreiro. Administragao e Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro: FGV,
1983.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informag¢oes Organizacionais: guia pratico para
projetos em cursos de administragao, contabilidade e informatica. 5. ed. rev. e atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

6° FASE

Disciplina: Marketing e Comunicagao do Setor Publico

Ementa:

Conceitos fundamentais de Marketing. Marketing empresarial e Marketing publico.
Aspectos éticos. Marketing Institucional e Comunicagao Corporativa. Marketing Politico:
partidario, governamental e eleitoral. Marketing Social e de Causas Sociais. Marketing
Territorial. Marketing Digital e tendéncias. Plano de Comunicagido. Planejamento,

implementacgao e avaliagao de atividade extensionista.
Bibliografia Basica:

CEZAR, L.C. Comunicac¢ao e marketing no setor publico: diferentes abordagens para a
realidade brasileira. Brasilia: ENAP, 2019.
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SCHULER, Maria; TONI, Deonir de. Gestao da imagem de organizagdes, marcas e
produtos: através do MCI: Método para configura¢des de imagem. S&o Paulo: Atlas,
2015.

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional: 0 mercado de ideias e imagens. 2. ed. rev. Sdo

Paulo: Thomson Learning, 2003.

Bibliografia Complementar:

KOTLER, Philip; LEE, Nancy R. Marketing social: influenciando comportamentos para o
bem. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

TREVISAN, Nanci M.; ROCHA, Marcos Donizete A. Marketing nas midias sociais
(Colecao Marketing nos Tempos Modernos): Editora Saraiva, 2020. Disponivel no app
“‘Minha Biblioteca”.

SANTOS, Aline Regina et al. A Imagem Corporativa e seus Reflexos: um Estudo de
Imagem da Policia Militar de Santa Catarina na Perspectiva de Moradores da Grande
Floriandpolis. Teoria e Pratica em Administragao, v. 9, n. 1, p. 63-76, 2018.
WALSH, Kieron. Citizens and consumers: Marketing and public sector management.
Public Money & Management, 11:2, 1991.

ZEITHAML, Valarie A; BITNER, Mary Jo., GREMLER, Dwayne. Marketing de servigos: a
empresa com foco no cliente. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. Disponivel no app

“Minha Biblioteca”.

Disciplina: Gestao de Projetos Publicos

Ementa:

Origem, importancia, tipos e finalidades. Projeto, programa e portfdlio. Escritério de
Projetos. Estruturas organizacionais e gerenciamento de projetos. Processos e areas de
conhecimento em gestao de projetos. Abordagens ageis na gestao de projetos publicos.
Design de projetos centrado no usuario e nos problemas publicos. Monitoramento e

avaliacao de projetos publicos. Fontes de recursos para projetos publicos.

Bibliografia Basica:
MAXIMINIANO, Antbénio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestao de Projetos:
Preditiva, Agil e Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2022.

59

Yl

@ P4g. 59 de 95 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00046920/2022 e o cédigo E5S331SP.



aa UDESC

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos: Guia PMBOK. 7. ed. Pennsylvania: PMI, 2021.
THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto; PIMENTA, Roberto da Costa. Gestao de

programas e projetos publicos. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

Bibliografia Complementar:

IMA, Francisco José; CIRQUEIRA, Jefferson Correia; PINTO, Vannildo Cardoso;
SOUZA, Waldemar Antbnio da Rocha. Gerenciamento de projetos: um modelo de
monitoramento e controle de projetos publicos executado com recursos de
transferéncias voluntarias. Revista de Gestao e Projetos, v. 8, n. 1, jan-abr, 2017.
LINK, Camila Paulus; SILVA, Givanildo; BARICHELO, Rodrigo; DAL MAGRO, Cristian
Bau. Fatores criticos no gerenciamento de projetos publicos sustentaveis. Revista de
Gestao e Projetos, v. 11, n. 2, p.87-109, mai./ago. 2020.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Government Extension to the PMBOK
Guide. Pennsylvania: PMI, 2006.

OLIVEIRA, Rodrigo Alberto de; ZYCH, Denilson Roberto; OLIVEIRA, Jair, Michaloski,
Ariel Orlei. Desafios no uso de metodologias ageis de gestao de projetos em 6rgaos
publicos: um estudo de caso da Receita Estadual do Parana. Revista de Gestao e
Projetos, v. 11, n. 2, p. 12-36, mai./ago. 2020,

SANTOS, Grazielli Faria Zimmer; HOFFMANN, Micheline Gaia. Em busca da
efetividade na administracao publica: proposi¢cao de uma metodologia para design e
implementagao de servigos publicos no municipio de Floriandpolis. Navus Revista de
Gestao e Tecnologia, v.6, p.88 105, 2015.

Disciplina: Estratégias de Desenvolvimento Territorial Sustentavel

Ementa:

As teorias, correntes e concepcbes do desenvolvimento. Desenvolvimento e
sustentabilidade. Multidimensionalidade da sustentabilidade. Os conceitos e
fundamentos do desenvolvimento territorial sustentavel. Relagao urbano e rural. O
planejamento, a organizacdo e a gestdo do espago. Arranjos territoriais, regionais e
metropolitanos. Monitoramento do desenvolvimento territorial sustentavel. Programas
publicos e privados de apoio ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade.
Tecnologias digitais aplicadas ao planejamento e gestdo do espago e da

sustentabilidade. Planejamento, implementacéo e avaliagdo de atividade extensionista.
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Bibliografia Basica:

SANTOS, M. SILVEIRA, M. L. O Brasil: territorios e sociedade no inicio do século XXI.
6. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

SACHS, Ignacy. Espagos, tempos e estratégias do desenvolvimento. S&o Paulo:
Vértice, 1986. 224p.

SEN, Amartya Kumar. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2002. 409p.

Bibliografia Complementar:

ACSELRAD, H. Discursos da sustentabilidade urbana. Revista Brasileira de Estudos
urbanos e regionais, Sdo Paulo, n. 1, p. 79-90, mai. 1999.

JACOBS, J. Morte e vida das grandes cidades. Sao Paulo: Contexto, 2006.
LOPES, G. B. B. Politicas para o desenvolvimento territorial sustentavel em Sao
Joaquim. Florianépolis: Insular, 2018.

TURNES, V. A.; DAMO, M. S. (Org) Projeto Meu Lugar: transformar regides
administrativas em territérios de desenvolvimento. Florianépolis, 2004.

VILLACA, F. Sao Paulo: segregacgao urbana e desigualdade. Estudos Avangados, Sao
Paulo, v. 25, n. 71, p. 37-58, fev. 2011.

Disciplina Gestao da Responsabilidade Socioambiental

Ementa:

Agendas de desenvolvimento, Direitos Humanos e referéncias mundiais para a gestao
do desenvolvimento sustentavel nas organizacdes. Concepgdes e expectativas sobre as
organizagdes empresariais em novos contextos socioeconémicos, ambientais, culturais
e territoriais. Responsabilidade socioambiental. Mudanga organizacional. Instrumentos
de gestao da responsabilidade socioambiental. Gestao de stakeholders. Interface entre
empresas, governos e organizagdes da sociedade civil. Desafios contemporéaneos e
oportunidades de inovagdo social e ambiental. Empreendedorismo de impacto

socioambiental.

Bibliografia Basica:
ALIANCA PELOS INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO. Inovagdo em

Modelos de Negécios de Impacto. versao 1.0. Sao Paulo, 2019.
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BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Emanuel Reis. Responsabilidade Social
Empresarial e Empresa Sustentavel: da teoria a pratica. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2016.

MARQUES, Vania de Lourdes; ALLEDI FILHO, Cid (orgs). Responsabilidade Social:
conceitos e praticas: construindo o caminho para a sustentabilidade nas organizacdes.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

DUPAS, Gilberto. Tensdes contemporaneas entre o publico e o privado. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2003.

GIANETTI, Eduardo. Vicios privados, beneficios publicos? A ética da riqueza das
nacdes. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007.

SACHS, Ignacy. Rumo a ecossocioeconomia: teoria e pratica do desenvolvimento.
Paulo Freire Vieira (org.). Sao Paulo: Cortez, 2007.

VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de
Janeiro: Garamond, 2008.

YUNUS, Muhammad. Building social business: the new kind of capitalism that serves

humanity’s most pressing needs. New York: Public Affairs, 2010.

Disciplina: Analise e avaliagao de Politicas Publicas

Ementa:

Conceito de analise e avaliagdo de politica publica. Definigdo do problema publico.
Processos e técnicas para elaboragdo de alternativas de solucdo. Projecdo dos
resultados das alternativas: analise custo-beneficio, analise custo-efetividade, analise de
viabilidade politica. Recomendacao de politica publica. Avaliacdo interna e avaliagao
externa. Métodos qualitativos e quantitativos. Avaliagcbes formativas e somativas.
Avaliacdo de impacto. Planejamento do processo avaliativo. Critérios, indicadores e
parametros. Coleta e analise de dados para avaliagao. Ferramentas eletrénicas e
colaborativas para analise e avaliacdo. Métodos deliberativos e participativos de suporte
a andlise e avaliagdo. Planejamento, implementacido e avaliagdo de atividade

extensionista.

Bibliografia Basica:
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JANNUZZI, P. M. Monitoramento e Avaliagao de Programas Sociais: uma introducao
aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagnéstico de problemas,
recomendacao de solu¢des. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

WORTHEN, B. R.; SANDERS, J. R.; FITZPATRICK, J. L. Avaliagao de programas:
Concepgoes e praticas. Sao Paulo: Gente; Edusp; Instituto Fonte; Instituto Ayrton
Senna, 2004.

Bibliografia Complementar:

CANQO, |. Introdugao a avaliagao de programas sociais. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2006.

BRASIL. Casa Civil da Presidéncia. Avaliagcao de politicas publicas: guia pratico de
analise ex ante. Brasilia: Ipea v. 1, 2018.

BRASIL. Casa Civil da Presidéncia. Avaliagao de politicas publicas: guia pratico de
analise ex post. Brasilia: MP v. 2, 2018.

CGU — CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO. Manual de avaliagio da execugio de
programas de governo. Brasilia: CGU, 2015.

SANTOS, Guilherme Kraus dos; RAUPP, Fabiano Maury. Monitoramento e avaliagdo de
resultados dos programas governamentais delineados no PPA. Revista de
Administragao Publica, v. 49, p. 1429-1451, 2015.

7a. FASE

Disciplina Sistemas de Accountability

Ementa:

Democracia, modelos de administragcdo publica e conceitos e abordagens de
accountability. Transparéncia, controle, responsabilidade, responsabilizacdo e
responsividade - sistemas e instrumentos de gestdo. Controle institucional, controle
social e coprodugdo do controle. Governanga e accountability. Accountability na relagao
entre governos, cidadaos, empresas e organizacdes da sociedade civil. O administrador
publico como promotor da accountability no seu campo de atuagao cidada e profissional.

Planejamento, implementacao e avaliagdo de atividade extensionista.
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Bibliografia Basica:

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO, Maria Rita. Finangas publicas, democracia e
accountability. In: ARVATE, Paulo Roberto; BIDERMAN, Ciro. Economia do Setor
Publico no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

ETZIONI, Amitai. Concepgoes alternativas de accountability: o exemplo da gestao da
saude. In: HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de analise. Brasilia: Editora UnB,
2009. (Pg. 287-301).

ZUCCOLOTTO, Robson; TEIXEIRA, Marco Antonio Carvalho. Transparéncia: aspectos

conceituais e avan¢os no contexto brasileiro. Brasilia: Enap, 2019.

Bibliografia Complementar:

HERNANDEZ, Andres; CUADROS, Diana. Iniciativas de transparéncia y accountability
en America Latina: natureza, tipologia e incidéncia en la democracia y el desarollo. In:
PINHEIRO. Daniel; MELO, Danilo; COSTA, Joao (orgs.). Democracia: desafios,
oportunidades e tendéncias. Floriandpolis: Imaginar o Brasil, 2014 (p. 226-270).
PINHO, J.A.G. e SACRAMENTO, A.R.S. Accountability: ja podemos traduzi-la para o
portugués? Revista da Administragao Publica, 43 (6): 1343-68, nov./dez. 2009.
ROCHA, A.C.; SCHOMMER, P. C.; DEBETIR, E.; PINHEIRO, D.M. Transparéncia como
elemento da coproducao na pavimentacao de vias publicas. Cadernos Gestao Publica
e Cidadania, v. 24, n. 8, 1-22, 2019.

SCHOMMER, Paula Chies; ROCHA, Arlindo Carvalho; SPANIOL, Enio L.; DAHMER,
Jeferson; SOUSA, Alessandra Debone de. Accountability and co-production of
information and control: social observatories and their relationship with government
agencies. RAP, v. 49, n. 6, p. 1375-1400, nov./dez., 2015.

Disciplina Governo e Transformagao Digital

Ementa:

Plataformas digitais. Governo como plataforma. Governo Eletrénico: definicbes e
caracteristicas. Avaliagdo de maturidade eGov e caracteristicas de projetos de
Plataformas eGov. Padrdes de acessibilidade Web. Estruturas de servigos eletronicos,
simulagdes e protétipos para servigos publicos eletrénicos. Dados abertos. Tecnologias

Inovadoras na Gestao Publica.
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Bibliografia Basica:

EBLING, Mauricio. Servigos digitais: foco no usuario ou foco do usuario? Cadernos
Enap, 109; Colegao: Catedras 2019, Enap, 2022. 127 p.

FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual - Tecnologia da informacgéo e
mudanca institucional. Brasilia, ENAP,2005.

REILLIER, Laure C. et al. Platform Strategy: How to Unlock the Power of Communities
and Networks, Ed. Grover, 2017

LATHROP, Daniel, RUMA, Laurel. Open Government: Collaboration, Transparency, and
Participation in Practice, Editora O'REILLY, 2010

Bibliografia Complementar:

ALMARABEH, Tamara, ABU ALI, Amber. A General Framework for E-Government:
Definition Maturity Challenges, Opportunities, and Success. European Journal of
Scientific Research, v. 39, n.1, pp.29-42, 2010.

BERTOT et al. Promoting transparency and accountability through ICTs, social media,
and collaborative e-government.

BRASILIA. Fernando Filgueiras. Policy Design e Uso de Evidéncias: o caso da
Plataforma GOV.BR. In: KOGA, Natélia Massaco. Politicas Publicas e Usos de
Evidéncias no Brasil: conceitos, métodos, contextos e praticas. Brasilia: Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, 2022. Cap. 16. p. 521-550.

CORDELLA, A., IANNACCI, F. “Information systems in the Public Sector: the e-
Government enactment framework", Journal of Strategic Information Systems (2010),
19(1), pp.52-66

PARKER, Geoffrey G., Platform Revolution — How Networked Markets Are Transforming
the Economy—and How to Make Them Work for You, 2016

PLATFORM DESIGN CANVAS em https://platformdesigntoolkit.com/toolkit/

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso 1

Ementa:

Desenvolvimento do trabalho conforme a modalidade prevista no regulamento vigente.
Bibliografia Basica:

CRESWELL, J. W. Investigacao qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre

cinco abordagens. 3. Ed. Porto Alegre: Penso, 2014.
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MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.
MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagdo cientifica para

ciéncias sociais aplicadas. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, M. M. de. Introdu¢ao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo de
trabalhos de graduagdo. 10. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 14. Ed. Rio de Janeiro: Record, 2015.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagéo a
pesquisa. 34. ed. Petropolis: Vozes, 2015.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio, publicagdes e
trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RUDIO, F. V. Introdugao ao projeto de pesquisa cientifica. 37. ed. Petrépolis: Vozes,
2010

82 FASE

Disciplina Desafios da Insergao profissional

Ementa:

Problemas complexos e competéncias exigidas para atuagdo no Campo de Publicas:
pensamento contextual, critico e prospectivo; a competéncia em agdo. Vocagao, valores
e formacao tecnopolitica. Relagbes entre formacio profissional, empregabilidade e

carreira. Areas de Atuagdo. Mentorias: rede de egressos e practioners.

Bibliografia basica:

COELHO, F. de S., ALMEIDA, L. de S. B., MIDLEJ, S., SCHOMMER, P. C., TEIXEIRA, M.
A. C. O Campo de Publicas ap6s a instituicao das diretrizes curriculares nacionais
(DCNs) de administracao publica: trajetoria e desafios correntes (2015-2020).
Administragao: Ensino e Pesquisa, v. 21, n.3, 488-529, 2020.

LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003.
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SCHON, Donald A. Educando o profissional reflexivo. Porto Alegre: Grupo A, 2003. E-
book.

Bibliografia complementar:

BITENCOURT, C.; AZEVEDO, D.; FROEHLICH, C. Na trilha das competéncias:
caminhos possiveis no cenario das organizagées. Porto Alegre: Bookman, 2013.
ENAP. Competéncias essenciais de lideranca para o setor publico brasileiro. Disponivel
em: <https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5715>. Acesso em 12 set. 2022.
FEUERSCHUTTE, S. G. et al. Competéncias e o Novo Servico Publico: as atribuicdes

dos gestores da Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao de
Santa Catarina. In. ENCONTRO DE GESTAO DE PESSOAS E RELACOES DE
TRABALHO, 2., 2009, Curitiba. Anais... Curitiba: Anpad, 2009. p. 1-16.

PIRES, V.; MIDLEJ E SILVA, S.; AZEVEDO FONSECA, S.; VENDRAMINI, P.; COELHO,
F. S. Dossié - Campo de Publicas no Brasil: definigdo, movimento constitutivo e
desafios atuais. Revista Administragao Publica e Gestao Social, Vicosa, MG, v. 6, p.
110-126, 2014.

VENDRAMINI, P. Ensino de administragao publica e o desenvolvimento de
competéncias: a contribuicdo do Curso de Administragdo Publica da Esag-Udesc.
2013. 258 f. Tese (Doutorado em Administragcao) — Escola de Administracao,
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2013.

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso 2
Ementa:

Desenvolvimento do trabalho conforme a modalidade prevista no regulamento vigente.

Bibliografia Basica:

CRESWELL, J. W. Investigacao qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre
cinco abordagens. 3. Ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagao cientifica para

ciéncias sociais aplicadas. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:
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ANDRADE, M. M. de. Introducdao a metodologia do trabalho cientifico: elaboragéo de
trabalhos de graduagédo. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 14. ed. Rio de Janeiro: Record, 2015.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagéo a
pesquisa. 34. ed. Petropolis: Vozes, 2015.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatdrio, publicagdes e
trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RUDIO, F. V. Introdugao ao projeto de pesquisa cientifica. 37. ed. Petropolis: Vozes,
2010

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais - Libras (Presencial ou EAD)

Ementa:

Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e historia, identidade
surda, introducdo aos aspectos linguisticos na Lingua Brasileira de Sinais:
fonologia, morfologia e sintaxe. Nog¢des basicas de escrita de sinais. Processo
de aquisi¢cdo da Lingua de sinais observando as diferencas e similaridades

existentes entre esta e a Lingua Portuguesa.

Bibliografia Basica:

BRASIL. MEC/SEESP. Educagao Especial: Lingua Brasileira de Sinais (Série
Atualidades Pedagogicas). Caderno 3. Brasilia, 1997.

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica de Lingua de Sinais. Rio de Janeiro:
Tempo Brasileiro. UFRJ-RJ. Departamento de Linguistica e Fitologia, 1995.
FENEIS. Revista da FENEIS. N° 06 e 07 (2000) e N° 10 (2001), Rio de Janeiro.

Lingua Brasileira de Sinais. Belo Horizonte, 1995.

Bibliografia Complementar:
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KOJIMA, C. K., SEGALA, S. R. Revista Lingua de Sinais. A Imagem do
Pensamento. Sdo Paulo: Escala. n. 02 e 04, 2001.

MOURA, M. C. O Surdo: caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro:
Revinter, 2000.

MOURA, Lodi; PEREIRA. Lingua de Sinais e Educagdo do Surdo (Série
neuropsicolégica). v. 3. Sdo Paulo: TEC ART, 1993.

QUADROS, R. M. de. Educagédo de Surdos: A aquisicéo da linguagem. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1997.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos
Linguisticos. v.1. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Disciplina: Tépicos Especiais em Administragao Publica (Presencial ou EAD)
Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Administracdo Publica e
Governanga.

Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Tépicos Especiais em Inovagéo Social (Presencial ou EAD)
Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Inovagao Social.

Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Tépicos Especiais em Estudos Organizacionais (Presencial ou EAD)
Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Estudos Organizacionais.
Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Tépicos Especiais em Politicas Publicas (Presencial ou EAD)
Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Politicas Publicas.

Bibliografia Basica:
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Bibliografia Complementar:

Disciplina: Toépicos Especiais em Contabilidade, Controladoria e Auditoria
(Presencial ou EAD)

Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Contabilidade e Controladoria.
Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Topicos Especiais em Economia e Desenvolvimento Regional
(Presencial ou EAD)

Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Economia e Desenvolvimento
Regional.

Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Tépicos Especiais em Direito Publico (Presencial ou EAD)

Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Direito Publico.

Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:

Disciplina: Tépicos Especiais em Métodos de Pesquisa (Presencial ou EAD)
Ementa: Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas
contemporaneos e tendéncias do percurso de Métodos de Pesquisa.
Bibliografia Basica:

Bibliografia Complementar:
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9. ESTRUTURA CURRICULAR - Aplicacao das Legislagoes

A disciplina de Educacdo e Cultura Politica contempla as Diretrizes
Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos® que em seu inciso Il do artigo
7°, possibilita a insercdo da tematica em ementario. A mesma estratégia foi
adotada para implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena® Importante salientar que esta disciplina
articulara extensao e ensino e fara a interface entre a universidade e sociedade,
focalizando escolas e comunidade (associacbes de bairro, conselhos,
movimentos sociais, clubes de servigo, entre outros). Portanto, além da formacao
cidaddo de nossos académicos, esta importante agenda sera levada para a
sociedade que circunda a universidade.

As politicas de educagio ambiental'?, esta contemplada explicitamente na
ementa da disciplina Regionalidade, Sustentabilidade e Desenvolvimento de
Territérios. Importante salientar que o curso tem como como énfase o
desenvolvimento regional e territorial sob uma o6tica sustentavel. A diretriz
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista'!, é
contemplada pelo atendimento do Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE)
da UDESC cujo objetivo é atender as atuais legislagbes visando a promogao da
acessibilidade atitudinal e metodoldgica. Além do NAE-UDESC, a universidade
dispde de servigos disponibilizados pela Secretaria de Assuntos Estudantis,
Acbes Afirmativas e Diversidades da UDESC (SAE-UDESC). A disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) é prevista como uma das possiveis
disciplinas a serem ministradas em tépicos especiais conforme legislagdo em
vigor'?- A disciplina de Libras podera ser realizada em outros centros de ensino
da UDESC, como por meio do Centro de Educacéo a Distancia (CEAD), ou outra
IE.

Com o curriculo proposto, 0 académico cursara no minimo 8 disciplinas

na modalidade a distancia (EAD), somando-se as 6 (seis) disciplinas obrigatorias

8 Com base na Resolugdo n° 1 CNE/CP, de 30 de maio de 2012.

9 Disciplinado pela Resolugdao n® 1 CNE/CP, de 17 de junho de 2004.

10 Lein®9.795, de 27 de abril de 1999. Regulamentado pelo Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2022.
11 Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

12 Decreto n° 5.626, 22 de dezembro de 2005.
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previstas' e 2 (duas) disciplinas optativas, totalizando 16% da carga-horaria total
do curso realizada a distancia (EAD) — conforme pode ser visto no item 7.3 do
PPC. Propde-se ainda que, possa ser ofertada mais disciplinas optativas na
modalidade a distancia, portanto como o académico deve cursar ou validar 4
(quatro) disciplinas optativas para integralizar seu curriculo, ele podera ainda
totalizar 4 (quatro) disciplinas optativas a distancia (EAD), que somadas as 8
disciplinas na modalidade a distancia (EAD), totalizam 10 (dez) disciplinas
ofertadas a distancia (EAD), ou seja, 20% carga-horaria total do curso realizada
a distancia (EAD) — conforme pode ser visto no item 7.3 do PPC. O percentual
de até 20% de carga-horaria total do curso realizada a distancia (EAD) respeita
o teto de 40% de carga-horaria de ensino a distancia (EAD) possiveis de serem
previstos em cursos ofertados na modalidade presencial, conforme legislagcao

em vigéncia'*

10. ESTRUTURA CURRICULAR - Descricao dos enfoques para
o processo de ensino-aprendizagem

Conforme as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administracao
Publica, a trilha formativa contempla Conteudos de Formacéao Basica (CFB) e
Conteudos de Formagao Profissional (CFP). Neste sentido, as disciplinas de
formagao basica (CFB) tem caracteristica mais tedrica e versam sobre a area de
administracao publica e as areas que transversalmente compde o campo do
saber — Ciéncias Sociais, Administragao, Economia, Direito (PIRES et al, 2014).
As disciplinas de conteudo de formacéao profissional (CFP) s&do mais
relacionadas a gestdo de organizagbes publicas’, incluindo contelidos
metodoldgicos especializados da area de formagao. No CFP estdo concentradas
majoritariamente as atividades curriculares de extensao (disciplinas mistas), pois
as disciplinas disponibilizam ferramental aplicado aos académicos.
Quanto as disciplinas optativas, serao inseridas em qualquer semestre,

em que o departamento desejar, oferecendo vacéancia de créditos e facilitando o

13 Produgdo do Conhecimento Cientifico na Administragdo Publica, Direito Constitucional, Direito
Administrativo, Politicas Publicas, Sociedade Civil e Politicas Publicas e Gestdo de Responsabilidade
Socioambiental.

14 Portarian®2.117, de 6 de dezembro de 2019.

15 Organizagdes publicas aqui entendidas no sentido /ato: administragdo publica e organizacdes da
sociedade civil.
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ajuste do horario para o académico. Importante que o departamento também
disponibilize disciplinas concentradas, podendo desenvolver experiéncias
imersivas aos académicos, como disciplinas de campo, ou mesmo possibilitar
que docentes do departamento ou de outros departamentos e centros de ensino
possam contribuir com o curso.

Em relacdo ao estagio curricular supervisionado, ha a previsdao de
realizag&o a partir da 42 fase, além das disciplinas obrigatorias, mas ele podera
ser realizado a partir da conclusao de 360 horas de curso, ou 20 créditos.
Incentiva-se que o académico tenha a experiéncia profissional, pois o estagio
somado a creditacdo da extensdo universitaria possibilita a experimentagao
pratica do académico com o campo profissional.

Os professores serdo incentivados a adotarem metodologias de ensino
ativas, e por meio das formagdes continuadas deverao discutidas tendéncias e
realizados foéruns de trocas de experiéncias pedagogicas. Além das
metodologias tradicionais utilizadas, incentivam-se a utilizagdo de Aprendizagem
Baseada em Projetos e Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), Sala de
Aula Invertida, Gamificagdo, utilizacdo do ensino hibrido (blended learning),
aprendizagem maker, entre outros.

O curso tem potencial para realizar uma forte integragcado entre ensino,
pesquisa e extensio, desenvolvendo seus programas de extensao e projetos de
pesquisa aliados ao ensino de graduagédo, bem como alinhado com parceiros
externos da regido, outros centros de ensino e organizagbes estaduais,
nacionais e internacionais da area, sobretudo porque as disciplinas abaixo
apresentam em suas ementas o potencial de alinhamento com as caracteristicas

da regido e as praticas extensionistas.
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identidade do curso

Quadro 8 — Disciplinas com a interface territorial, que conferem a

Fase

Disciplina

Ementa

1

Introducgao a
Administragao

Publica

O Estado Brasileiro: poderes, instituicbes e relagoes.
Principios da administracdo publica. Estrutura da
administragao publica direta e indireta, a esfera publica ndo
governamental e suas relagdes. Setores e atribuicbes da
administragdo publica. A importancia da cidadania e da
democracia para a administracdo publica. As diversas
estratégias para a produ¢do do bem publico: a burocracia
publica, o mercado e as suas organizagdes, a coproducao
em rede com participagdo da comunidade e do cidadao.
Os principais modelos de administragdo publica. A
definicdo do interesse publico. O campo profissional e o
papel do administrador publico.

Economia aplicada a
Administragao

Publica

Conceito e principios de economia. Modelo de Oferta e
Demanda. Estruturas de Mercado. Fundamentos da
Analise Macroecondmica. Principais Agregados e Modelos
Macroeconémicos. Moeda, Inflacdo e Taxa de Juros.
Balanco de Pagamentos. Politicas Macroeconémicas.
Indicadores Socioecondmicos. Relagbes Econdmicas

Internacionais. Economia e Desenvolvimento Territorial.

Regionalidade,
Sustentabilidade e
Desenvolvimento

Territorial

Territério e os fundamentos do desenvolvimento
sustentavel. Territorio: conceitos e teorias de espaco.
Perspectiva estratégica do desenvolvimento e da
qualificagdo territorial. O territério como espaco de
mudanga. A construgdo de identidade e cidadania. A
confianga, redes, solidariedade, cooperagdo como fatores
do capital social para o desenvolvimento de territérios. A
Governanca do territorio e a sustentabilidade

Finangas Publicas

Fundamentos e legislagéo de finangas publicas. Aspectos
econdmico-financeiros da tributacdo e dos dispéndios
publicos. Conceito e analise econdmico-financeira de
receitas, despesas e divida publicas. Indicadores de gestéo
e de sustentabilidade fiscal. Politica fiscal. Fluxos
financeiros e o desenvolvimento regional. Transparéncia
fiscal. Finangas publicas comparada.

Orgamento Publico

Fundamentos, legislagdo e finalidades do orgamento
publico. Estrutura do processo orgamentario e suas inter-
relacdes. Programacéo e execucédo de receitas e despesas
publicas. Planejamento, execugdo, controle e avaliagdo
orcamentaria. Orgamento Participativo. Tecnologias e
inteligéncia aplicadas ao processo orgamentario. Recursos
or¢gamentdrios e o desenvolvimento regional. Orgcamento
publico comparado.

Planejamento

Publico e Territdrio

Trajetoria historica do planejamento governamental.
Fundamentos legais do planejamento governamental.
Processo de planejamento governamental: Plano de
Governo; Programas, Projetos e Atividades. Dimensao
estratégica e operacional do planejamento publico. A
evolugdo tecnolégica e as novas perspectivas de
planejamento publico. Estratégias, metodologias e
iniciativas de planejamento. Planejamento e participagao.
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Articulacdo entre o planejamento publico e o territério.
Sistemas de acompanhamento dos planos e projetos.

5 Governanga

Regional e Territorial

A autonomia e os limites da agao da governanca publica
municipal. Principais politicas nacionais em rede e seus
sistemas: niveis, regulagdo e mecanismos de governanga.
Associativismo  territorial em diferentes contextos.
Descentralizagdo na prestacdo de servigos publicos
regionais. Gestdo de Servigos Publicos Regionais.
Regulagéo de Servigos Publicos Regionais. Coordenagao
horizontal, vertical, intersetorial, interorganizacional e
regional/territorial. Tendéncias e Perspectivas para a
governanca regional e territorial.

Sociedade civil: conceito, origem e papéis na
administragdo  publica.  Sociedade civil, Estado
Democratico e politicas publicas no Brasil: trajetéria,
desafios e perspectivas. Tipos de organizagbes da
sociedade civil e suas caracteristicas. O campo cientifico:
correntes e estudos sobre a sociedade civil. O
desenvolvimento institucional de organizagbes da
sociedade civil e seus principais desafios. Marco
regulatério das OSCs e formas de relagdo com o Estado e
com o mercado. Sociedade civil e inovagao social nas
arenas publicas da cidade: analise de experiéncias na
resolugéo de problemas publicos. Sociedade Civil, politicas
publicas e territorio.

5 Sociedade Civil e
Politicas Publicas
(EAD)

6 Marketing e

Comunicagao do

Setor Publico

Conceitos fundamentais de Marketing. Marketing
empresarial e Marketing publico. Aspectos éticos.
Marketing Institucional e Comunicacdo Corporativa.
Marketing Politico: partidario, governamental e eleitoral.
Marketing Social e de Causas Sociais. Marketing
Territorial. Marketing Digital e tendéncias. Plano de
Comunicagéo. Planejamento, implementacao e avaliagao
de atividade extensionista.

6 Estratégias de
Desenvolvimento
Territorial

Sustentavel

As teorias, correntes e concepgdes do desenvolvimento.
Desenvolvimento e sustentabilidade.
Multidimensionalidade da sustentabilidade. Os conceitos e
fundamentos do desenvolvimento territorial sustentavel.
Relagao urbano e rural. O planejamento, a organizagdo e a
gestdo do espacgo. Arranjos territoriais, regionais e
metropolitanos. Monitoramento do desenvolvimento
territorial sustentavel. Programas publicos e privados de
apoio ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade.
Tecnologias digitais aplicadas ao planejamento e gestao do
espaco e da sustentabilidade. Planejamento,
implementagao e avaliagao de atividade extensionista.

7 Sistemas de

Accountability

Democracia, modelos de administragdo publica e
conceitos e abordagens de accountability. Transparéncia,
controle, responsabilidade, responsabilizagao e
responsividade - sistemas e instrumentos de gestéo.
Controle institucional, controle social e coproducgéao do
controle. Governancga e accountability. Accountability na
relagdo entre governos, cidadaos, empresas e
organizagodes da sociedade civil. O administrador publico
como promotor da accountability no seu campo de
atuacao cidada e profissional. Planejamento,

implementacao e avaliagao de atividade extensionista
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Importante também o desenvolvimento de espagos para o
desenvolvimento de habilidades e lideranga dos académicos, neste sentido o
curso deve promover a criagao e fortalecimento de entidades estudantis (centro
académico, atlética, empresa junior), estas entidades possibilitam o
desenvolvimento de soft skills dos estudantes e dao a eles a oportunidade de

desenvolverem agdes em prol do curso e da universidade.

10.1. Tecnologias digitais de informagao e de comunicagao voltadas a
educacao

Como se trata de um curso presencial com possibilidade de utilizagao de
metodologias hibridas de aprendizagem, bem como, a oferta de disciplinas na
modalidade de EAD, é apresentada a insergdo das tecnologias digitais de
informagdo e de comunicagdo no processo de ensino aprendizagem, assim
como os laboratérios de informatica e de aprendizagem previstos para
implementacdo no projeto. Neste sentido serdo apresentados abaixo
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), Learning Management
Systems (LMS) e a importancia dos laboratérios para o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem dos académicos.

Dessa forma, buscando fazer frente a novas modalidades e estratégias de
ensino, propde-se, a partir deste PPC, a adogéo de Tecnologias de Informagao
e Comunicagao (TIC) como suporte ao processo de ensino-aprendizagem em
sala de aula. Destacam-se as seguintes TICs que poderado ser utilizadas nas
distintas disciplinas:

¢ Jogos Digitais em Ambientes Educacionais: trata-se de utilizar jogos
digitais nas disciplinas do curso pelo carater ludico no processo de
ensino-aprendizagem. Em geral, a proposta do ludico € o ensino
agradavel para os estudantes, acessando dimensodes importantes para o
aprendizado, como a afetiva, motora, moral e cognitiva. Os jogos digitais
podem exercer uma influéncia no cotidiano educacional do curso, pois
entende-se que o uso dessas tecnologias possibilita capturar o interesse
do aluno na aplicagdo de uma metodologia ludica.

¢ Simuladores: O simulador tem como objetivo a criagdo de um espaco de
aprendizagem no qual tanto alunos quanto professores possam
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pesquisar conceitos e aplicar seu aprendizado em um espago eletrénico.
Esse espaco ajuda os alunos a simularem respostas aos desafios e/ou
dilemas da Administracao Publica.

¢ Videoaulas: Tem como objetivo, ilustrar, reforcar e complementar
conteudo, como um importante recurso didatico de auxilio a fixagao de
conteudos oferecidos nas modalidades presenciais e a distancia.

¢ Podcasts/ Videocasts: Sdo programas ou arquivos gravados em qualquer
formato digital em audio e video, de apoio a agao recorrente de divulgacao
de um tema relacionado a disciplina. Por meio do feed, funciona como um
indice atualizavel dos arquivos disponiveis, novos programas de audio,
video ou fotos que sido automaticamente baixados para o leitor, um
programa ou pagina da Internet que verifica os diversos feeds
adicionados, reconhece 0s novos arquivos e 0s baixa de maneira
automatica.

- Base de Perguntas e respostas: Ambiente de gerenciamento de um
banco de dados de perguntas e respostas que podera promover o
compartilhamento entre os docentes e servir como parametro para
verificagdo de aprendizagem.

- Ambiente eletronico de projetos: Ferramentas de apoio a gestdao dos
projetos desenvolvidos nas disciplinas, que permitem tracar tarefas,
cronogramas, priorizagcado, controle de riscos, entre outras atividades
afetas a gestao do projeto.

- Ambiente case para uso da Inteligéncia Artificial (IA) na Administragao
Publica: Ferramentas de Data Mining, Text Mining para apoio aos

processos de Gestédo da Informacéo e da tomada de deciséo.

Entende-se que as ferramentas e o apoio da Tecnologia da Informacéao de
suporte ao docente em ambientes EaD devem prover alguns recursos tanto aos
docentes e quanto aos discentes que realizam disciplinas nestas modalidades,

como estes a seguir:

¢ Gerenciamento de sala de aula - facilitar notas de aula ou outros materiais
de aprendizagem para uma aula especifica (por exemplo, o palestrante

cria uma sala para distribuir materiais).
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o

Gerenciamento de curso — o suporte deve abranger varias sessdes e
aulas em um curso inteiro com objetivos comuns, adicionando

ferramentas para avaliagao, feedback e discussao.

Gerenciamento de curriculo - fornece meta-ferramentas (por exemplo,
marcagao de conteudo e gerenciamento de objetivo) para lidar com
relacionamentos entre um conjunto de disciplinas. Essas ferramentas
podem ser usadas para indexar um curriculo em um programa ou

identificar atributos comuns em cursos.

Gestdo da informagdo organizada em torno do aluno. Facilitar o
aprendizado autodirecionado, pois os alunos podem escolher entre uma
variedade de oportunidades de aprendizagem e podem progredir em
ritmos diferentes ao longo do tempo, dependendo das metas individuais.
Os alunos podem ter uma area privada para reunir recursos selecionados

(facilitando o uso de um e-portfélio).

Gerenciamento da comunidade - permite que os membros da equipe se
estendam além da turma, do curso, do curriculo ou do aprendiz tradicional
do campus e permitam multiplos contextos e organizagdes de
aprendizagem.

O uso do ambiente virtual de aprendizagem (Plataforma Moodle), € uma

realidade no curso de Administragéo Publica da Esag e do Cesfi. E um ambiente

via web que dispde de diversos recursos para auxiliar o aluno no seu estudo

autbnomo. Tem como objetivo oferecer um ambiente dinamico e de facil

navegacgao, além de propiciar uma maior interatividade entre todos os

participantes, ou seja, aluno-professor-tutor (professor da disciplina). Neste

ambiente de aprendizagem o aluno tem acesso aos conteudos das disciplinas

disponibilizados pelos professores, pode realizar diversas atividades a partir do

uso de recursos informacionais sincronos e assincronos: agenda, chat, forum,

mala direta, material de apoio, trabalho colaborativo e perfil. No quadro 5 sao

apresentados os recursos da Plataforma Moodle:
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Quadro 9 — Recursos Informacionais da Plataforma Moodle

Recursos

Agenda

Chat

Faruns

Mala direta

M aterial de
apoio/Midiateca

Questionario

Perfil

Log de acesso

Comentarios

Permite aos coordenadores, professores e alunos acompanharem o5
compromissos sobre a disciplina e trabalhos desenvolvidos, bem como
outras agdes divulgadas no curso.

Ferramenta de bate-papo gue permite atividade sincrona entre os usuarios,
possibiliantdo ao professer realizar atendimento individual ou em grupes. OS
chats sdo armazenadas nos logs, gerandec memdria dos temas debatides e
duvidas sanadas.

A ferramenta forum se divide em:

- foruns de aviso, gue s&o utilizados para apresentactes dos alunos, noticias
pertinentes a disciplina, para tirar dividas existentes mo andamento das
atividades pedagogicas:

- féruns de interagio, que sao espagos onde os alunos sao eslimulados a
exporem suas opinides sobre os assuntos sugerido pelos professores
através de textos, videos, palestras, etc.

Permite que os usudrios tenham acesso aos enderegos eletrdnicos dos
usudrios do ambiente.

Permite ao professor disponibilizar materiais para aprofundamento tedrico,

tais como textos, artigos, publicagdes, enderegos de sites interessantes,
links das videoconferéncias, videoaulas, etc.

Permite ao professor elaborar banco de guestdes com tempo pré-
determinado, com feedback automatico, a possibilidade de diversas
tentativas e avaliagdo. As questdes podem ser de multipla escolha,
verdadeiro ou falso e respostas rapidas.

Permite a visualizagao e a atualizagao de dados pesscais (e-mail. endereco,
etc.) a todos 05 USUArios.

Possibilita aos diversos usuarios, principalmente os professores e os
coordenadores, acompanharem o tempeo gque cada usuaric permaneceu
conectado no Moodle.

Barra de Possibilita aos diversos usuarios, o acompanhamento do desenvolvimento

Progresso das atividades, ou seja, se o académico estd progredindo na realizag3o das
atividades.

Pesquisa de Permite ac professor coletar feedback junto aocs acadé&micos para

avaliagao aperfeigoar a disciplina/curso.

Enquete Permite construir pesquisas com o objetivo de obtencio de informages dos
usuarios.

Tarefa Permite que o professor possa avaliar o rendimento do aluno na disciplina

por meio do envio de arquives, textos, gue podem ser inseridos ou digitados
diretamente no moodle.

Fonte: Udesc (2019)

Para proporcionar o acesso as estruturas de laboratoérios a disposicdo do

curso de Administracdo Publica no ambito CESMO esta previsto o tépico
Recursos Materiais, item Laboratérios neste documento. Os laboratérios
possuem importante papel para atividades de ensino, bem como possibilitam
também que sejam realizadas atividades de extens&o, pesquisa e monitoria,

sendo um espaco de multiplos usos da comunidade académica e externa.
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11. ESTRUTURA CURRICULAR - Estagio Curricular
Supervisionado

A lei'® que regulamenta o Estagio o define em seu artigo 1° como sendo
um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicbes de educagao superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacgao especial e dos anos finais
do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e
adultos.

A referida Lei dispde sobre o estagio de estudantes, regulamentando esta
atividade e definindo as obriga¢des das partes envolvidas. Dentre as definigbes,
classificagao e relagdes de estagio citadas no capitulo | da Lei pode-se destacar

que:

¢ O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando;

e O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizagdo curricular,
objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho;

¢ O estagio podera ser obrigatério ou ndo obrigatdério, conforme
determinagdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade
e area de ensino e do projeto pedagogico do curso;

° Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do
curso, cuja carga horaria é requisito para aprovagdo e
obtengéo de diploma;

¢ Estagio ndo obrigatdrio é aquele desenvolvido como atividade
opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria;

¢ As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo
cientifica na educagao superior, desenvolvidas pelo estudante,
somente poderdo ser equiparadas ao estagio em caso de
previsdo no projeto pedagogico do curso. (Lein® 11.788, de 25
de setembro de 2008)

O Estagio Curricular Supervisionado no Curso de Administragdao Publica
€ um requisito obrigatério para obtencéo do titulo de Bacharel em Administracao
Publica. Constitui-se em um instrumento de integracdo, treinamento pratico,

aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e de relacionamento humano.

16 Lein® 11.788, de 25 de setembro de 2008
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O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular do
Curso de Administragdo Publica, com o objetivo geral de propiciar aos
académicos a oportunidade de relacionar a teoria aprendida no curso com a
pratica desenvolvida no Estagio. O Estagio estara associado ao processo de
aprendizagem, complementando a formacédo dos académicos, sera realizado
sob a supervisdo de docentes e profissionais capacitados.

O Estagio Curricular Supervisionado no curso de administragdo publica
terd 16 créditos, o que equivale a 288 horas/aula, que representa 8,00% da
carga horaria total do curso. Esta previsto para ser realizado na 42 fase, mas o
académico podera se matricular na disciplina tendo cumprido 20 créditos (360
horas/aula) do curso. O aluno devera se matricular na disciplina de estagio, onde
havera um coordenador de estagio do curso, que sera escolhido pelo
departamento e ficara responsavel pela coordenacido, administracdo e
funcionamento dos estagios do curso.

O estagio sera desenvolvido nas areas disciplinares do curso de
Administracdo Publica, em instituicbes publicas, da sociedade civil e privadas.
Conforme previsto na Lei do Estagio, bem como nas DCNs dos cursos de
Administragdo Publica'” as atividades realizadas na propria universidade, como
atividades de extensdo, pesquisa, ensino e administrativas poderdo compor
campo de estagio.

As atividades de Estagio possuem normas e regulamentos para seu
efetivo acompanhamento e monitoramento definidos pelo Colegiado de Curso,
seguindo a legislagdo pertinente. O regulamento do Estagio Curricular
Supervisionado sera elaborado e aprovado pelo Conselho de Centro do
CESMO/UDESC.

12. ESTRUTURA CURRICULAR - Trabalho de Conclusao de

Curso

17 Artigo 7° da Resolugdo CES/CNE/MEC n° 1, de 13 de janeiro de 2014.
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Conforme exposto nas DCNs dos cursos de Administragdo Publica o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é componente obrigatério’ e sera
desenvolvida pelo académico em assunto/tema da area profissionalizante
inerente ao nucleo de formagao profissional, sob orientagdo de um professor
efetivo da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

O objetivo geral do TCC é materializar o estudo constituido por uma
descrigao, analise e/ou por meio de indicagao contextualizada de alternativas de
solugdo de problemas publicos identificados na(s) organizagao(des) objeto de
estudo, com explicitagao da capacidade de analise, reflexao e critica. O Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC) tem o total de 432 horas/aula, sendo que para
realizar o TCC, o académico devera cursar as disciplinas Trabalho de Conclusao
de Curso | (TCC ) e Trabalho de Conclusao de Curso Il (TCC Il). Os professores
que orientarem poderao alocar carga horaria como orientagao.

O Trabalho de Conclusdo de Curso podera ter enfoque cientifico ou
profissional, podendo ter o formato monografico, de artigo cientifico ou de
relatério de politica publica (policy report). A apresentagao do trabalho podera
ser realizada com banca examinadora composta de no minimo trés professores
e/ou profissionais da area do tema, podendo ser realizada com os membros
presencialmente, ou a distancia por videoconferéncia, respeitando as normas
vigentes. O colegiado do departamento regulamentara o Trabalho de Conclusao
de Curso explicitando: o papel da coordenagdo do TCC, do orientador, dos
académicos, das modalidades e escopo, da estrutura do trabalho, da

apresentacao e da avaliagao.

13. ESTRUTURA CURRICULAR - Atividades Complementares

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica contara com 12
créditos para Atividades Complementares, o que equivale a 180 horas ou 216
horas/aula, representando 6% da carga horaria total do curso.

Na UDESC as Atividades Complementares nos cursos de graduagao séao

regulamentadas pelas Resolugdes 001/2022 e 003/2022 — CEG. Em seu Anexo

18 Artigo 9° da Resolucdo CES/CNE/MEC n° 1, de 13 de janeiro de 2014.
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| constam os tipos de atividades complementares mistas de ensino, pesquisa,
extensao e administragao universitaria, assim como os respectivos créditos a

serem validados e seus limites maximos.

14. ESTRUTURA CURRICULAR - Creditagcao da Extensao

O curso de Administragcdo Publica possui a extensao universitaria no seu
design, como a mencionado no inicio do item 7. Ja na primeira fase a disciplina
de Producao do Conhecimento Cientifico na Administracao Publica
apresenta a discussado sobre o papel da ciéncia e importancia da extensao
universitaria na transformacao da sociedade, preparando o académico para uma
formagao ativa. Ainda nesta disciplina, o académico tera contato com o conceito
de curricularizagao da extensao e visualizara as disciplinas que ele percorrera
no curriculo.

Na segunda fase, na disciplina de Educagao e Cultura Politica o

académico tera o primeiro contato pratico com o “fazer” extensionista, no qual

mediado pelo professor e o programa de extensao19, ja no inicio do curso farao
a reflexao entre teoria e pratica num processo de planejamento, implementacao
e avaliagdo de atividade extensionista. A atividade versara sobre tematicas de
participagao, cidadania, direitos humanos, ética, desigualdades, todas tematicas
de educacéo politica e que dao base para a formagao do administrador publico.

Na quarta fase, em Gestdao e Governan¢a Municipal, os académicos
terdo contato com o poder publico municipal, conhecendo a realidade do
executivo e legislativo. Com base nas experiéncias dos cursos de Administragao
Publica de Balneario Camboritu20 e Floriandpolis21, propde-se que a disciplina

desenvolva um projeto articulando ensino e extensdo podendo relacionar o

19 Importante salientar que as disciplinas mistas sdo a¢des vinculadas a projetos ou programas de
extensdo da Universidade (preferencialmente programas permanentes), vide Politica de Extensdo da
UDESC - Resolugao n° 105/2019 - CONSUNI, de 23 de abril de 2019.

20 O programa de extensdo Laboratorio de Participacdo e Controle Social realiza desde 2017.1. em
conjunto com a disciplina de Governanga Publica Municipal e Regional 1 o projeto Vereador Por Um Dia
que pode ser acessado pela plataforma: https://www.vereadorporumdia.com.br/ .

21 O projeto ¢ desenvolvido pela disciplina de Administragdo Municipal desde 2019.1. e pode ser
acessado pelo site: https://vercadoresdaesag.blogspot.com/
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legislativo (como as experiéncias do CESFI e ESAG) ou o executivo, tendo uma
experiéncia intensiva para os académicos.

A disciplina de Gestao de Processos € realizada na quinta fase nao
somente apresentando ferramental aos académicos para compreensao e
mapeamento de processos na administracdo publica, complementando o
conhecimento trabalhado em Introducdo a Ciéncia de Dados, mas
desenvolvendo competéncias e habilidades na aplicagdo em um caso pratico
em intervencgao extensionista.

A sexta fase € o momento de maior dedicagdo a extensado do curso de
Administragdo Publica, e se justifica abaixo o porqué:

e O primeiro motivo € que o académico ja possui neste momento a maior
parte do curso integralizado, portanto possui uma boa parte de

conhecimentos acumulados.

¢ O estagio curricular supervisionado € previsto para ser realizado na 42
fase, portanto ja foi cumprido, dando ao académico experiéncia e tempo

(visto que n&o precisa realizar esta atividade extracurricular).

e Com a realizagcdo da maior carga de disciplinas de extensdao em uma fase
do curso, podendo ser realizadas em conjunto (projetos integrados), ha
um menor acumulo de atividades e concorréncia entre atividades nos
demais semestres (estagio, trabalho de conclusdo de curso, relagao
tempo de trabalho e estudos, entre outros).

Neste sentido, na sexta fase sao disponibilizadas as disciplinas mistas de
Marketing e Comunicagao no Setor Publico, Gestao de Projetos Publicos,
Estratégias de Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Analise e
Avaliacao de Politicas Publicas.

A disciplina de Marketing e Comunicagao no Setor Publico e Gestao de
Projetos Publicos ha experiéncias exitosas no curso de Administragao Publica
de Balneario Camboriu, no qual é realizado o projeto integrado Engajar22, no
qual os académicos trabalham com uma demanda comunitaria e desenvolvem
um projeto (campanha, crowdfunding, acdo de mobilizagdo, captacdo de

recursos) e um plano de comunicagéo para a agao. A disciplina de Analise e

22 A agdo ¢ uma atividade realizada entre as disciplinas de Comunicag@o e Marketing na Governanga
Publica e Metodologias para Elaboracéo e Implantagao de Projetos.
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Avaliacao de Politicas Publicas pode utilizar como benchmarking a experiéncia
da disciplina de Politicas Publicas do curso de Administragdo Publica de
Florian6polis que desenvolvia relatérios de analise de politicas publicas, a
prépria experiéncia dos graduandos e de disciplina de pés-graduag¢ao (mestrado
profissional da ESAG/UDESC). Na disciplina de Estratégias de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel, a experiéncia de referéncia € o trabalho
desenvolvido pelas acdes de extensao ESAG, OESTE e CEAVI que podem ser
articuladas com o ensino23.

Na sétima fase € ofertada a disciplina de Sistemas de Accountability,
com base na experiéncia do curso de Administracdo Publica de Balneario
Camboriu24, propde-se que seja desenvolvida agdo extensionista com os
académicos seja com conselhos, controladorias, observatorios sociais ou outras
organizagbes, para o0s académicos possam vivenciar experiéncias de
accountability.

A oitava fase ndo possui atividades extensionistas para ndao haver
sobreposi¢cao com o Trabalho de Conclusao de Curso Il.

O quadro a seguir sintetiza o rol das disciplinas dedicadas formalmente a
combinar ensino e extensido, onde estdo previstas 3 créditos de extensao em

cada uma delas.

Quadro 10 — Disciplinas Mistas por fase

Fase Disciplina
2 Educacéo e Cultura Politica
4 Gestéo e Governanga Municipal
5 Gestao de Processos
6 Marketing e Comunicagao no Setor Publico
Gestao de Projetos Publicos
Estratégias de Desenvolvimento Territorial Sustentavel

23 Os programas de extensdo Habilis (Udesc Esag), Velho Oeste (Udesc CEO) e GISP (Udesc Ceavi)
atuam em parceria coordenando atividades que buscam o desenvolvimento local/regional por meio de
estratégias territoriais, com foco na integragdo dos agentes locais no contexto da governanga territorial.
24 O programa de extensdo Laboratorio de Participagdo e Controle Social e a disciplina de Praticas de
Controle social e accountability na governanga publica desenvolvem atividade de diagndstico e solugdo
de problemas de gestdo, accountability e transparéncia dos conselhos municipais de Balneario Camboriti
em parceria com a Casa dos Conselhos.
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Analise e Avaliacao de Politicas Publicas

7 Sistemas de Accountability

Considerando que cada disciplina mista dedicara 3 créditos a extensao, a matriz
curricular do curso de Administracao Publica do Cesmo esta organizada para atingir 24

créditos extensionistas, o que nao impede que em reformas futuras, esse valor aumente.

15. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A avaliagado da aprendizagem segue o que determina o Regimento da

UDESC em seu artigo 14, a saber:

Art. 144 - A verificagdo da aprendizagem, abrangendo os aspectos de
assiduidade e aproveitamento, sera feita por disciplinas, atividades
académicas obrigatérias e atividades académicas complementares,
através da utilizagcdo das diversas técnicas e instrumentos
estabelecidos no projeto politico-pedagdgico especifico de cada curso
(UDESC, 2007, p. 42).

Enquanto pressuposto de aprendizagem, prima-se neste projeto por uma
avaliagcao baseada nos seguintes principios:

a) Avaliacao formativa: considera a totalidade do processo de ensino e
aprendizagem, permitindo a reflexdo permanente dos professores e alunos
sobre os objetivos da disciplina. O aspecto formativo consiste em que cada
atividade avaliativa proposta supere a verificacao de conteudos e atribuicdo de
notas e exercite a construgdo e desenvolvimento de habilidades académico-
profissionais;

b) Avaliagdo diagndstica: consiste numa avaliacdo preliminar dos
conhecimentos prévios e habilidades académicas dos alunos, com carater de
sondagem de elementos norteadores do processo de ensino e aprendizagem, a
fim de balizar estratégias de estudo e desenvolvimento de atividades
pedagadgicas e/ou redirecionar o planejamento da disciplina;

c) Avaliagdo somativa: levando em conta que o sistema de avaliagao da
UDESC prevé expressamente a atribuicdo quantitativa de notas, que

determinam a aprovacgao/reprovacao dos alunos, é preciso ter claro a presenca
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da dimensao somativa dos resultados da aprendizagem. Entretanto, essa
dimensao nao deve prevalecer sobre as demais, cujo carater qualitativo deve
ser preponderante;

d) Autoavaliacdo: refere-se a reflexdo do aluno sobre a totalidade do
processo de ensino e aprendizagem e emissao de parecer sobre dificuldades e
avancos ao longo do processo de apropriagao dos conhecimentos e habilidades
especificas que foram trabalhadas ao longo do percurso de estudos, bem como
acerca do planejamento e execugao da disciplina. Este tipo de avaliagao permite
construir, com os alunos, um processo de agao-reflexdo-agao de aprendizagem
e posicionamento critico e autorreflexivo. O parecer de autoavaliagdo pode ser
considerado no cdmputo da avaliagdo somativa, desde que devidamente
justificado no Plano de Ensino de cada disciplina.

A verificagdo da aprendizagem do aluno em cada disciplina devera
considerar os principios de avaliagao descritos acima, expressa em notas de 0
(zero) a 10 (dez), e efetivar-se-a através dos seguintes instrumentos de registro
previstos na Resolugao CONSEPE no 03/2013, a saber:

Art. 2° O professor devera realizar, no minimo, 2 (duas) avaliagées em
cada disciplina por semestre.

Art. 3° Os resultados das avaliagdes deverdo ser comunicados, pelo
professor, diretamente aos académicos e publicados no Sistema de
Gestdo Académica, a fim de que os mesmos, tomando ciéncia dos
resultados alcangados, possam recuperar conteudo.

§ 1° O prazo previsto para a divulgagcdo dos resultados de cada
avaliagéo é de, no maximo 10 (dez) dias Uteis, a contar da data de sua
realizagao.

§ 2° O prazo de 10 (dez) dias podera ser reduzido para atender aos
prazos dispostos no Calendario Académico quanto a inclusdo das
notas das avaliagdes e exames finais.

§ 3° Havendo discordancia da nota obtida na avaliagdo, o académico
tera direito de solicitar revisdo de prova, nos termos das resolugdes
vigentes na UDESC.

Art. 4° A publicagdo das médias semestrais e exames finais no
Sistema de Gestao Académica devera obedecer aos prazos fixados
no Calendario Académico.

§1° O professor devera, para cada disciplina ministrada, encaminhar a
Secretaria de Ensino de Graduacgao os exames finais realizados e a
lista de presenca dos académicos nestes exames.

§2° A entrega do Diario Académico devera ocorrer em conformidade
com as datas estabelecidas no Calendario Académico.

Art. 5° A inclusdo da frequéncia, no Sistema de Gestdo Académica,
devera ser realizada até 10 (dez) dias uteis apds a realizagdo da
atividade de ensino.

Paragrafo unico. Eventualmente, o prazo de 10 (dez) dias podera ser
reduzido para atender aos prazos dispostos no Calendario Académico
(UDESC, 2013, p. 01).
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Ao finalizar os

aspectos

relativos

ao

ensino-aprendizagem,

encaminhamos a exposi¢ao dos recursos necessarios a implantagao do curso

ora em tela.

16. RECURSOS NECESSARIOS

16.1. Recursos Humanos

16.1.1. Identificacdo dos docentes a contratar por disciplina (para todos os

semestres)
Disciplina a ser ministrada pelo Professor(a) | Regime de trabalho Titulagao
professor(a) (n°® de 10h | 20h [ 30h | 40h | G| E| M| D
vagas)
Sociologia aplicada a Professor 1 X X
Administragao Publica
Educacéo e Cultura Politica Professor 1 X X
Sociedade Civil e Politicas Publicas | Professor 1 X X
(EAD)
Regionalidade, Sustentabilidade e Professor 2 X X
Desenvolvimento Territorial
Estratégias de Desenvolvimento Professor 2 X
Territorial Sustentavel
Produgao do Conhecimento Professor 2 X
Cientifico na Administragao Publica
(EAD)
Gestao e Governanga Municipal Professor 3 X X
Governancga Regional e Territorial Professor 3 X X
Topicos Especiais 1 Professor 3 X X
Teorias da Administragao Publica Professor 4 X X
Trabalho de Concluséo Curso 1 Professor 4 X X
Topicos Especiais 2 Professor 4 X X
Comportamento humano nas Professor 5 X X
organizagoes
Gestéo de Pessoas na Professor 5 X X
Administragado Publica
Desafios de Insergao Profissional Professor 5 X X
Introdugao a Ciéncia de Dados Professor 6 X X
Gestao de Processos Professor 6 X X
Governo e Transformacéo Digital Professor 6 X X
Politicas Publicas (EAD) Professor 7 X X
Analise e Avaliagao de Politicas Professor 7 X X
Publicas
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Sistemas de Accountability Professor 7 X X
Gestéo de Projetos Publicos Professor 8 X X
Gestao de Compras e Contratos Professor 8 X X
Publicos

Topicos Especiais 3 Professor 8 X X
Marketing e Comunicagao no Setor | Professor 9 X X
Publico

Lideranga e gestdo da mudangaem | Professor9 X X
organizagobes publicas

Gestao Responsabilidade Professor 9 X X
Socioambiental (EAD)

Introducdo a Administragcao Publica | Professor 10 X X
Planejamento Publico e Territorio Professor 10 X X
Topicos Especiais 4 Professor 10 X X
Métodos Estatisticos Professor 11 X X
Orcamento Publico Professor 11 X X
Analise Contabil e Gestao de Professor 11 X X
Custos Publicos

Matematica aplicada a Professor 12 X X
Administragao Publica

Finangas Publicas Professor 12 X X
Economia aplicada a Administragdo | Professor 12 X X
Publica

Direito Constitucional (EAD) Professor 13 X X
Direito Administrativo (EAD) Professor 13 X X

G: Graduado; E: Especialista; M: Mestre; D: Doutor

16.1.2. Relagdo dos Técnicos Universitarios a contratar

Fungao

Numero de Vagas

Técnico Universitario de Suporte

Técnico Universitario de Desenvolvimento

16.2. Recursos Materiais

16.2.1.1 Salas de Aula - a necessidade é de oito salas de aula, com capacidade
para 40 alunos, dotadas de recursos de multimidia (um computador, Datashow

e tela de projegéo) e ar-condicionado.
16.2.1.2 Salas para o Departamento: sala para Chefia do Departamento,
Secretaria Académica, Coordenacédo de Estagios e recepgdo. As dimensdes

destas salas, depende da edificagao a ser locada no municipio de Cagador e da
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disposi¢cdo do mobiliario. No minimo, devera ter quatro escrivaninhas, com

cadeiras, quatro computadores de mesa, impressora a laser, ar-condicionado.

16.2.1.3 Sala de informatica: com bancadas, 2 mesas e 2 cadeiras para os

técnicos e ar-condicionado.

16.2.1.4 Sala para ag¢des de extensdo, projetos de pesquisa e monitoria. A
dimensao desta sala, depende da edificacdo a ser locada no municipio de
Cacador e da disposicdo do mobiliario. No minimo, devera ter quatro
escrivaninhas, com cadeiras, quatro computadores de mesa, impressora a laser,
ar-condicionado. Sera um espaco compartilhado de uso dos académicos,
técnicos e professores que atuarem com acgdes de extensdo, projetos de

pesquisa e monitoria.

16.2.1.5 Biblioteca/salas de estudo: dimensionar as salas dedicadas ao acervo
a ser adquirido paulatinamente pelo Cesmo, conforme as edificagdes do centro,
prevendo trés terminais de consulta ao acervo para empréstimo/reserva, bem
como espacos de leitura individuais e coletivos, com mobiliario adequado para
tal. Essas salas de leitura também podem absorver o formato dos Espacos
Inovadores de Ensino — Espine, ja implantados em diversos centros e na prépria

Biblioteca Central.

Conforme o projeto do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica
€ 0 numero de vagas previsto, os seguintes laboratorios serdo necessarios para

atender a demanda do curso:

a) Laboratorio de Informatica de Ensino | com 40 microcomputadores. Este
laboratorio € destinado as atividades praticas relativas as disciplinas da

graduagao acompanhado de um professor da disciplina.

Microcomputadores 40 microcomputadores completo com monitor, teclado e
mouse

5 postos de trabalhos para uso de laptops com acesso a
rede Wi-Fi
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Equipamentos de Rede Switch, Hub, Patch Panel, Cabo de Redes, Conexao
WiFi, No-break

Moveis e material de escritorio Mesas e cadeiras para microcomputadores, Mesa e
cadeira giratoria para professor, Quadro Branco (Férmica)

Softwares Sistema operacional Windows, Office 365

Outros equipamentos Projetor Multimidia, Tela Retratil para projetor de
multimidia, Ar-condicionado

b) Laboratério de Informatica de Ensino Il com 25 microcomputadores. Este
laboratorio € destinado as atividades praticas relativas as disciplinas da

graduagao acompanhado de um professor da disciplina.

Microcomputadores 20 microcomputadores completo com monitor, teclado e
mouse
5 postos de trabalhos para uso de laptops com acesso a
rede Wi-Fi

Equipamentos de Rede Switch, Hub, Patch Panel, Cabo de Redes, Conexao
WiFi, No-break

Méoveis e material de escritério Mesas e cadeiras para microcomputadores, Mesa e
cadeira giratéria para professor, Quadro Branco (Férmica)

Softwares Sistema operacional Windows, Office 365

Outros equipamentos Projetor Multimidia, Tela Retratil para projetor de
multimidia, Ar-condicionado

Além das atividades de ensino, os Laboratérios de Informatica poderao
ser utilizados para atividades de extensao e pesquisa, bem como o Laboratorio
de Informatica de Ensino Il podera ser utilizado pela comunidade académica fora

do horario de aula desde que tendo acompanhamento de responsavel.
17. ACERVO (Biblioteca)

O acervo da Biblioteca Universitaria da UDESC é constituido por livros,
periodicos, monografias, dissertagdes, teses, pecas de teatro, partituras, mapas,
CDs, DVDs, bases de dados, e-books e Normas da ABNT.

O acervo fisico da UDESC conta hoje com mais de 130 mil titulos e
aproximadamente 280 mil exemplares. Anualmente a Biblioteca Universitaria
investe na aquisicao de material bibliografico para melhorar o acervo oferecido a
comunidade académica. A consulta local ao acervo fisico da BU UDESC esta
disponivel a toda comunidade externa, assim como as monografias, dissertagdes

e teses que estao disponiveis no catalogo online.
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Com o objetivo de ampliar o acesso da comunidade académica da UDESC
ao conteudo cientifico publicado internacionalmente de forma rapida e facil, a
Biblioteca Universitaria disponibiliza aos seus usuarios 0 acesso a uma colegao
de 16 mil livros eletrénicos, além de bases de peridédicos e normas técnicas.
Todos os e-books adquiridos pela UDESC podem ser acessados diretamente no
Pergamum. Estes e-books fazem parte da colegcao da plataforma digital Minha
Biblioteca, assinada pela UDESC. E composta por livios 100% na lingua
portuguesa e que abrangem todas as areas do conhecimento.

Como forma de facilitar o acesso dos discentes as referéncias
bibliograficas utilizadas nas disciplinas do curso, foram selecionados para
compor as referidas referéncias, preferencialmente e-books disponiveis na
plataforma digital Minha Biblioteca, bem como artigos cientificos, dissertacbes e
teses, cujo acesso € aberto. Recomenda-se avaliagdo da biblioteca central em
conjunto com a Diregédo do novo Centro quanto a necessidade de aquisicdo das
obras fisicas, uma vez que ha possibilidade de deslocamento do acervo da
prépria BU para O CESMO.

18. PREVISAO ORGAMENTARIA REALIZADA PELA PROPLAN

18.1. Planilha Orgamentaria em PDF
18.2. Planilha Orgamentaria em XLS
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