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APRESENTACAO

Os professores integrantes do Nucleo Docente Estruturante do Departamento de
Administragdo Empresarial (NDE/DAE), do Centro de Ciéncias da Administragdo e
Socioecon6micas — ESAG, da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, Isabela
Regina Fornari Muller, Giselle Meira Kersten, Dannyela da Cunha Lemos, Graziela Dias
Alperstedt, Jane lara Pereira da Costa, Jovane Medina Azevedo, Julibio David Ardigo, Julio da
Silva Dias, Nério Amboni e Ruth Ferreira Roque Rossi (PORTARIA n. 086/2021)}, com a
participacdo dos professores e dos representantes dos alunos do Departamento de
Administracao Empresarial, sob a Presidéncia da Chefe do DAE, Professora Isabela Regina
Fornari Muller, deflagraram em marco de 2022, o processo de reforma do Projeto Pedagdgico
do Curso de Administragdo implantado em 2020/1, com o intuito de adequar e elaborar novo
Projeto Pedagdgico para o Curso de Administracdao para fortalecer o alinhamento com os
marcos legais e atender os anseios da comunidade interna e externa.

A revisdo, andlise e elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de
Administracdo foi feita, a partir, principalmente, dos seguintes marcos legais:

a) Regimento Geral da UDESC (artigos de 144 a 148).
b) Resolugdo n2. 025/2006-CONSEPE, que define o valor do crédito de 18 horas na UDESC.

c) Resolugdo CNE/CES n2 2/2007, que define a carga horaria para os cursos de graduagio
bacharelados.

d) Resolugdo n2. 029/2009-CONSUNI, que estabelece normas sobre a ocupagio docente na
UDESC.

e) Resolugdo n® 003/2013 — CONSEPE, que estabelece normas e fixa prazos para avaliacdes
do processo ensino-aprendizagem.

f) Resolugdo n. 032/2014 — CONSEPE, que regulamenta a transicdo curricular nos cursos de
graduacao da UDESC.

g) Resolugdo n.2 030/2019 — CONSEPE, que aprova o novo Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, alterada pela Resolugdo n.2 010/2022 — CEG que ajusta estagio curricular
supervisionado em Administracao.

h) Portarian22.117, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta de carga horaria
na modalidade de Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduacgdo presenciais
ofertados por Instituicdes de Educacdo Superior — |ES pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino.

i) Resolugdo n2 5, de 14 de outubro de 2021 do MEC, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

j)  Resolugdo n2 001/2022 — CEG, alterada pela Resolugdo n? 3/2022 CEG, que regulamenta
as Atividades Complementares nos cursos de graduagao da UDESC.

k) Resolugdo n? 007/2022 — CEG, que estabelece normas para a inclusdo de carga horaria de
extensdo universitaria nos cursos de gradua¢do nas modalidades presencial e em ensino a
distancia — EaD.

L UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA. UDESC. CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E
SOCIOECONOMICAS ESAG. Portaria interna da Esag n 086/2021. Aprova nominata dos professores
integrantes do NDE do Curso de Administragdo Empresarial. Floriandpolis: ESAG, 2021.



I) Resolugdo n? 010/2022 — CEG, que aprova ajuste curricular no Curso de Graduagdo em
Administracdo Empresarial, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecon6micas -
ESAG, da Fundacgao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

m) Resolugdo n? 015/2022 — CEG, que aprova normas, no ambito da UDESC, de medidas
relativas ao Ensino de Graduacdo para elaboracao de reforma ou ajuste curricular de
projeto pedagdgico de curso.

De posse dos resultados das reunides realizadas nos anos de 2022 e 2023, o Prof. Nério
Amboni organizou e sistematizou os dados e as informagdes, visando a elaboragdo do novo
Projeto Pedagdgico para o Curso de Gradua¢ao em Administragao do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Sécioecondmicas ESAG, da Universidade do Estado de Santa Catarina -
UDESC, a ser implantado em 2024/1.

O novo PPC foi elaborado de acordo com os marcos legais e das orientacdes constantes
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Politico Institucional (PPI),
Planejamento Estratégico da UDESC. O documento foi estruturado de acordo com a Resolucdo
n? 015/2022 — CEG, que aprova normas para elaboracdo de reforma ou ajuste curricular de
projeto pedagdgico de curso de graduacao.



1 IDENTIFICAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Quadro 1: Identificacdo do Curso de Administracao

Nome (atual e proposto, se for o caso)

Administracao

Ato de autorizacao

Parecer CEE/SC n2 157/65. Decreto Estadual n2 2.490/65, de
31/01/1965

Ato de reconhecimento

Reconhecimento: Decreto Federal n2 67.598, de 18/11/1970.

Ato de renovacdo de reconhecimento

Renovacdo de reconhecimento: Parecer CEE/SC n2 150 e

Resolugdo n2 11, de 30/03/2020. Decreto Estadual n2 560 de
15/04/2020.

Titulo concedido (atual e proposto, se for o
caso)

Bacharel em Administracdo (atual e proposto)

Inicio de funcionamento do curso

Marco de 1966

Ano e semestre de implantacdo dareforma
curricular (previsao)

2024.1

Numero de vagas por semestre (atual e
proposta)

80 vagas: 40 vagas turno vespertino e 40 vagas turno noturno
(atual)

80 vagas: 40 vagas turno vespertino e 40 vagas turno noturno
(proposta)

Numero de fases (atual e proposta)

08 fases (grade curricular 2020/1)
08 fases (grade curricular proposta 2024/1)

Carga horaria total (atual e proposta)

3.672 h/a (grade curricular 2020/1)
3.600 h/a (grade curricular proposta 2024/1)

Periodo de integralizagdo (minimo e maximo)

Minimo de 4 anos e maximo de 7 anos

Turno de oferta

Vespertino e noturno

Local de funcionamento e/ou Polo de oferta de
EAD (endereco completo etelefone)

Av. Madre Benvenutta, 2037, Itacorubi, Floriandpolis/SC.
CEP: 88.035-001. Fone: (48) 3664-8254

Curriculo atual aprovado pela

Resolugdo n? 010/2022 — CEG — Aprova ajuste curricular no
Curso de Graduac¢do em Administracdo: 26/07/2022.




2 HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO: CRIAGAO E ATOS LEGAIS DAS ALTERACOES
CURRICULARES

O Curso de Administragdo da ESAG teve sua primeira estrutura aprovada em setembro
de 1965, com inicio das aulas da primeira turma em margo de 1966. Em 17 de dezembro de
1969, a ESAG forma a primeira turma, tendo como paraninfo o Professor Alcides Abreu e como
Patrono o Governador Ivo Silveira. Esta turma levou o nome do Governador Celso Ramos, em
uma homenagem ao criador da ESAG.

O Curso de Administragéo da ESAG contribui na formagdo de Administradores com
competéncias e habilidades diferenciadas para atuarem como agentes de transformacao e de
inovacdo, tanto na abertura do préprio negdcio como na sucessao de empresa da familia ou
na carreira, de forma articulada com a sustentabilidade e com as tecnologias da informacao e
da comunicagao.

O titulo a ser concedido é de Bacharel em Administracdo e o tempo minimo para
integralizacdo do curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo maximo de 07 anos, ou seja,
de 14 (quatorze) semestres.

Os quadros apresentados, na sequéncia, demonstram a evolucdo histdrica com
informacdes relativas as altera¢des curriculares promovidas pelo Curso de Administracao do
Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas - ESAG da Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC/ESAG:

Quadro 2: Dados da 12 Grade curricular do Curso de Administragdo

Vigéncia de 12 sem./ 1966 a 12 semestre de 1986

Ato de autorizagdo Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965
Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970
Titulo concedido Bacharel em Administracao

Inicio do Curso Margo de 1966

N2 de fases 10 fases

Carga horaria total 3.210 h/a

Créditos 214

Estagio Obrigatorio 360 horas-aula

Quadro 3: Dados da 22 Grade curricular do Curso de Administragao

Vigéncia de 22 sem./ 1986 a 22 semestre de 1991

Ato de autorizagdo Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965
Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970
Titulo concedido Bacharel em Administracao

Inicio do Curso Margo de 1966

N2 de fases 10 fases

Carga horaria total 3.450 h/a

Créditos 230

Estagio Obrigatorio 360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03 135 horas-aula (09 créditos)




Quadro 4: Dados da 32 Grade curricular do Curso

de Administragao

Vigéncia de 12 sem./ 1992

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso

Margo de 1966

Ne de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 5: Dados da 42 Grade curricular do Curso de Administragdo

Vigéncia de 22 sem./ 1993

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracdo

Inicio do Curso

Margo de 1966

Ne de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatdrio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 6: Dados da 52 Grade curricular do Curso de Administragdo

Vigéncia de 12 sem./ 1994

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso

Margo de 1966

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 7: Dados da 62 Grade curricular do Curso

de Administragao

Vigéncia de 12 sem./ 1995

a2004/2

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso

Margo de 1966

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.390 h/a
Créditos 226

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias:

Aprovado pela Resolugao

Aprovado pela Resolugdo n2 026/94 e 38/2001 CONSEPE.
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Quadro 8: Dados da 72 Grade curricular do Curso de Administragdo

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso

Margo de 1966

N2 de fases 09 fases
Carga horaria total 3.360 h/a
Créditos 224

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula (ambas as grade curriculares)

Disciplina Modalidade Ead

60 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagdo e da
Comunicagdo aplicada a Administragdo

Atividades Complementares

240 horas-aula

Educagao Fisica Curricularl el

060 horas-aula

Curriculo aprovado pelas Resolugdes:

RESOLUGAO N2 086/2004 — CONSUNI. RESOLUGAO N°
287/2006 — CONSUNI.

Quadro 9: Dados da 82 Grade curricular do Curso de Administragdo: curriculo atual e proposto para 2008/1
com os ajustes feitos no 792, 82 e 92 semestres/fases do curriculo vigente desde 2005/1

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracdo

Inicio do Curso

Margo de 1966

Ne de fases

09 fases (grade curricular 2005/1, com os ajustes feitos nas
disciplinas do 79, 82 e 92 Semestres/fases)

Carga horaria total

3.360 h/a (grade curricular vigente — 2005/1, com os ajustes feitos
nas disciplinas do 79, 82 e 92 Semestres/fases)

Créditos

224 (grade curricular vigente — 2005/1, com os ajustes feitos nas
disciplinas do 79, 82 e 92 Semestres/fases)

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula (grade curricular 2005/1)

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informacdo e da
Comunicagao aplicada a Administragao

Atividades Complementares

240 horas-aula (grade curricular 2007/2)

Duragdo do Curso

A duragdo do curso é de 04 anos. O tempo minimo para a
integralizacdo do curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo
maximo de 07 anos, ou seja, de 14 (catorze) semestres.

Aprovado pela Resolugao

Resolugdo CONSUNI n. 36/2007

Quadro 10: Dados da 92 Grade curricular do Curso de Administragdo implantado em 2008/1

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso

Marco de 1966

N2 de fases 08 fases
Carga horaria total 3.600 h/a
Créditos 200

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagdo e da
Comunicagao aplicada a Administragao
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Atividades Complementares

288 horas-aula

Duragdo do Curso

A duragdo do curso é de 04 anos. O tempo minimo para a
integralizacdo do curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo
maximo de 07 anos, ou seja, de 14 (catorze) semestres.

Aprovado pela Resolugao

Resolugdo CONSUNI n. 086/2007, de 13/09/07

Quadro 11: Dados da 102 Grade curricular do Curso de Administragdo implantado em 2012/1

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso

Margo de 1966

N2 de fases 08 fases
Carga horaria total 3.600 h/a
Créditos 200

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagdo e da
Comunicacgdo aplicada a Administragdo

Atividades Complementares

288 horas-aula

Aprovado pela Resolugdo

Resolu¢do CONSUNI n. 060/20112

Quadro 12: Dados da 112 Grade curricular do

Curso de Administracdo implantado em 2020/1

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracdo

Inicio do Curso

Margo de 1966

N2 de fases 08 fases
Carga horaria total 3.672 h/a
Créditos 204

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas na modalidade Ead

10 créditos = 180 horas-aula

Atividades Complementares

288 horas-aula

Aprovado pela Resolugao

Resolugdo 30/2019 CONSEPE Aprova reforma curricular no Curso
de Graduagdo em Administragdo do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioeconémicas - ESAG, da Fundagdo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC

Resolugdo n? 010/2022 — CEG — Aprova ajuste curricular no Curso
de Graduagdo em Administragdo Empresarial, do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundacdo

Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

2 RESOLUCAO N2 037/2014 — CONSUNI (Referendada pela Resolugio n° 074/2014 — CONSUNI) Amplia o nimero
de vagas dos cursos de graduacdo em Administracdo, Administragdo Publica e Ciéncias Econémicas, do Centro
de Ciéncias da Administracdo e SocioeconOmicas - ESAG, (...), da Fundagdo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, para ingresso, através de processo seletivo especifico para o semestre 2014-2, de candidatos
que aderirem ao Programa de Agdes Afirmativas estabelecido pela Resolugdo n2 017/2011- CONSUNI e suas
alteragdes. A referida Resolucdo ndo alterou a matriz curricular.
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2.1 JUSTIFICATIVA DA REFORMA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

A reforma do Projeto Pedagégico do Curso de Administracao, do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioecon6micas - ESAG, foi motivada tanto por questdes institucionais como
pelas mudangas ocorridas no mercado, no mundo do trabalho, nas organizagcdes e nos
resultados da avaliacdo institucional. Sao elas:

a) A Quarta Revolugdo Industrial estd incentivando o surgimento de novas fungdes,
como por exemplo, as de analistas de dados, desenvolvedores de software e
aplicativos, especialistas em comércio eletrénico e midias sociais. Na mesma
direcdo, estdo em alta as funcbGes que requerem habilidades "humanas":
atendimento ao cliente, vendas e marketing, treinamento e desenvolvimento de
pessoas e de especialistas em cultura e desenvolvimento organizacional e de
inovagao.

b) O conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes das pessoas é elemento
fundamental, pois sdo as pessoas que desenvolvem e operam as maquinas, mesmo
naquelas atividades com alto nivel de automatizacdo. Como bem resumido pela
OIE, “revolucdes industriais e tecnoldgicas resultam historicamente no
crescimento das economias e da produtividade, da mesma forma que na criagdo
de novos trabalhos”3. Ao mesmo tempo em que gera oportunidades para novas
ocupacdes e formas de trabalhar, a continua automacao, robotizacdo e integracao
de outras tecnologias a producdo e ao trabalho desafia aspectos laborais
tradicionais do ultimo século. Entre eles estdo as ocupacgdes, os trabalhos
realizados pelas pessoas e as habilidades necessarias para tanto, além da prépria
no¢ao de emprego de longa duracao.

C) A tecnologia esta eliminando os limites das empresas. Por meio do uso de
tecnologias digitais, os empreendedores estdo criando empresas globais baseadas
em plataformas diferentes dos modelos tradicionais do processo de produgdo. A
IKEA, empresa sueca fundada em 1943, demorou quase 30 anos para comecar o
processo de expansdo na Europa. A empresa levou mais de sete décadas para
alcangar uma receita de vendas anual global de USS 42 bilhdes. O conglomerado
chinés Alibaba, com o uso de tecnologia digital, alcancou 1 milhdo de usudrios em
dois anos e acumulou mais de 9 milhdes de vendas on-line, totalizando US $ 700
bilhdes em 15 anos.

d) O desenvolvimento tecnoldgico, a imprevisibilidade dos problemas emergentes
nas empresas e a adoc¢do de novos modelos de gestdo, estdo exigindo novas
competéncias e habilidades (ASSUNCAO; GOULART, 2016)*. As habilidades mais
avancgadas estdo em destaque: pensamento analitico e inovacdo, aprendizagem e

3 INTERNATIONAL ORGANIZATION OF EMPLOYERS - IOE. IOE Brief: understanding the future of work. Geneva:
IOE, 2017. Disponivel em: https://www.ioe-
emp.org/fileadmin/ioe_documents/publications/Policy%20Areas/future_of Work/EN/_2017-02-03__I0E_
Brief_-_understanding_the_Future_of _Work__full_publication__-_web___ print_version.pdf. Acesso em: 01
mar. 2022

4 ASSUNCAO, A. Y.; GOULART, I. B. Qualificagdo profissional ou competéncias para o mercado futuro? Future
Studies Research Journal, S3o Paulo, v.8, n.1, p. 175-209, Jan./abr. 2016.
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aprendizagem ativa, design de tecnologia e programacdo, criatividade,
originalidade, iniciativa, pensamento critico, persuasdo, negociacdo, resiliéncia,
flexibilidade, adaptabilidade, resolucdo de problemas complexos, inteligéncia
emocional, trabalho em equipe e lideranga.

e) O modelo emergente de carreira é caracterizado por uma mobilidade irregular e
imprevisivel, porque sdo as competéncias que guiardo a construcdo da carreira. A
carreira em espiral estd impactando o desenvolvimento profissional, ja que a
ascensdo ndo esta mais ligada apenas a uma area de conhecimento ou ao “tempo
de casa”. A tecnologia esta mudando a maneira de como as pessoas trabalham,
dando origem a contratacdo de trabalhadores independentes para compromissos
de curto prazo. As oportunidades de trabalho estdo ultrapassando as fronteiras
fisicas do escritdrio; a virtualidade esta cada vez mais fazendo parte do cotidiano
dos trabalhadores que tém a mado aparelhos eletronicos (por exemplo:
smartphones e tablets), que possibilitam o acompanhamento dos acontecimentos
em tempo real (ASSUNCAO; GOULART, 2016).

f) Os perfis das geragdes Y e Z estdo requerendo novas competéncias e habilidades.
O perfil da geracdo Y (pessoas nascidas entre o final da década de 1970 e meados
da década de 1990), caracterizado pelo ritmo de mudanca e pelo o grau de
interatividade esta provocando reflexos significativos no mundo do trabalho. E
uma geragao mais impaciente, multitarefa e polivalente. A Geragdo Z compreende
os nascidos entre 1992 a 2010 e estd ligada intimamente a expansdo exponencial
da internet e dos aparelhos tecnolégicos. Sdo conhecidas como “nativas digitais”,
por estarem familiarizadas com a internet e sempre conectadas e “ligadas” ao que
acontece em tempo real. A Geracdo Z é bastante desconfiada em relacdo a carreira
de sucesso, porque ndo acredita em fazer uma Unica coisa ou passar o resto da vida
profissional em uma sé empresa (VILHENA; XAVIER; XAVUEM, 2012)°.

As mudancas que ocorreram e as que ainda ocorrerdo oriundas, por exemplo, das
novas tecnologias, das novas concepcdes de negdcios baseados em plataformas digitais e de
modelos de negdcios mais flexiveis, horizontalizados e dispersos geograficamente, alteraram
e estdo alterando o modo de trabalhar e a forma de relacionamento com e entre as pessoas
e organizacOes. Os trabalhadores das geracdes Y e Z ndo pretendem mais permanecer por
toda a vida em uma Unica organizacdo, porque sdo inquietos, polivalentes e ligados a
tecnologia.

A reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, também foi
decorrente do(a) dos(as):

a) Vontade dos professores Lideres de drea, dos professores integrantes do Nucleo
Docente Estruturante (NDE), dos professores do DAE e do corpo discente do Curso
de Administracdo e do incentivo e do apoio permanente da Dire¢cdao Geral e da
Direcao de Ensino da ESAG.

5 XAVIER, A. C.; LOPES, P. A. O.; VILHENA, T. L. L.; CALVOSA, M. V. D. Desenvolvimento pessoal e profissional de
futuros gestores: como a geragdo Y encara as competéncias necessarias para o aumento da empregabilidade e
para o sucesso no ambiente profissional. ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO
E PESQUISA EM ADMINISTRACAO, Anais..., 36, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.
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b) Resultados da avaliagdo institucional, no que tange aos estudos do
sequenciamento e das sobreposicGes de conteudos (articulagdo vertical e
horizontal de conteudos), das disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico
vigente no Curso.

C) Resultados das reunides realizadas com a representagao discente e docente.

d) Discussdes e dos resultados dos trabalhos apresentados nos ENCONTROS DA
ASSOCIACAO NACIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO —
ENANGRAD 20226,

e) Resultados da avaliagdo institucional e das a¢gdes do Curso de Administragdo da
UDESC/ESAG.

f) Creditagdo da extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo da
UDESC estabelecida pela Resolugdo n2 007/2022 - CEG “Estabelece normas para
a inclusdo de carga hordria de extensao universitaria nos cursos de graduac¢do nas
modalidades presencial e em ensino a distancia — EaD, da Fundagao Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC"”’.

g) Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo aprovada pela
Resolucdo n2 5, de 14 de outubro de 20218,

A reformulagao do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao torna-se necessaria
diante dos eventos citados e de outros decorrentes do paradigma da complexidade,
caracterizado pela instabilidade, imprevisibilidade e incerteza. No paradigma da
complexidade, segundo Morin (2005)° todos os conceitos, todas as teorias e as descobertas
tém um cardter limitado e sdo aproximadas. Isto mostra que ndo ha certeza cientifica e de que
o homem estd sempre gerando novas teorias, a partir de novos insights resultantes da
maneira de como é observado o mundo.

6 ASSOCIACAO NACIONAL DO CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (ANGRAD). 332 Encontro Nacional
de Cursos de Graduagdo em Administracdo — ENANGRAD. Itajai, SC, 2022. Disponivel em:
https://doity.com.br/anais/33enangrad. Acesso em: 20 mar. 2023.

7 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n2 007/2022 - CEG - Estabelece normas
para a inclusdo de carga hordaria de extensao universitaria nos cursos de graduag¢ao nas modalidades presencial
e em ensino a distancia — EaD, da Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, 2022.

8 BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo n2 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragdo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de
outubro de 2021, Sec¢do 1, pp. 47 e 48.

9 MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educagao do futuro. S3o Paulo: Cortez, Brasilia: Unesco, 2005.
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3 OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO
Os objetivos do curso de Administracdo sao os seguintes:

e Contribuir no desenvolvimento de competéncias e de habilidades para o profissional
formado atuar com desenvoltura em ambientes globalizados e, caracterizados pela
incerteza, imprevisibilidade e instabilidade.

e Despertar junto aos alunos e professores o papel estratégico do empreendedorismo,
da sustentabilidade e da tecnologia da informacdo e da comunicag¢do (TICs) na
definicdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo permanente de projetos
inovativos empresariais e sociais.

e Demonstrar a articulacao, a utilidade e o valor dos principios orientadores do curriculo
(empreendedorismo, sustentabilidade e tecnologia da informagdo e da comunicagao
(TICs)), na discussdo e na compreensdo dos conteldos das areas estratégicas da
Administracdo: Teorias da Administracdo e das Organizacbes, Estratégia,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Estratégica, Administracdo
Financeira, Administracdo de Materiais, Producdo e Logistica, Administracdo em
Servigos, Administracao de Sistemas de Informagdes Gerenciais, Administra¢ao de
Marketing e de Vendas.

e Incentivar os alunos e professores para atuarem como agentes de transformacao e de
inovacdo junto as organizac¢des e sociedade.

e Incentivar os alunos e professores para a elaboracdo e execucdo de projetos
inovativos, visando a melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade socioambiental
e a longevidade das organizagdes.

e Incentivar a adocdo de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que
possibilitem a transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento de equipes multi
e interdisciplinares no desenvolvimento e na implantagdao de projetos inovativos
empresariais e sociais;

e Contribuir para a ado¢ao de uma atitude pessoal de autocritica permanente frente aos
desafios impostos pelas organizacdes e o meio.
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4 PERFIL DO EGRESSO E AMBITO PROFISSIONAL

4.1 PERFIL - COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATITUDES

O delineamento do perfil do egresso pretendido pelo curso de graduagdo em
Administracdo pauta-se em um conjunto de competéncias, observadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracdo (Bacharelado)'®, os pressupostos
institucionais e as transforma¢des que estdo ocorrendo no mundo do trabalho, nas
organizagdes e na sociedade. Também, foram verificadas as habilidades do profissional do
futuro recomendadas pela ONU*!: julgamento, tomada de decisdo e solu¢do de problemas
complexos, pensamento critico, criatividade, gestdo de pessoas, coordenacao, inteligéncia
emocial, orientacdo para servir, negociacao e flexibilidade cognitiva.

O egresso do Curso de Administracao, de modo geral, devera ter a capacidade para
atuar como um agente de transformacgao e de inovag¢ao, podendo abrir seu préprio negdcio,
ser sucessor de empresa da familia ou seguir uma carreira executiva.

O profissional do Curso de Administracdo, para tanto, devera apresentar, no minimo,
as seguintes competéncias e habilidades de:

o Ter capacidade para identificar, criar e recriar novos padrdes de associa¢ées, tanto
na identificacdo de novas oportunidades de negdcios como na resolucdo de
problemas complexos.

o Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e transdisciplinar no
desenvolvimento, na implantacdo e na conducdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.

o Ter capacidade para empreender projetos empresariais e sociais de forma
articulada com a tecnologia da informacdo e da comunicag¢do (TICs) e com a
sustentabilidade.

o Ter capacidade para transformar e inovar os ambientes empresariais e sociais de
forma articulada com o empreendedorismo, a tecnologia da informacao e da
comunicacdo (TICs) e a sustentabilidade.

o Ter capacidade para identificar e utilizar tecnologias da informagdao e da
comunicac¢do (TICs), na manipulacdo da dados e na extracdo de informacdes
relevantes para a tomada de decisdes empresariais e sociais.

o Ter capacidade para conectar dados e informagdes de diferentes campos do saber,
visando a resolucdo de problemas e a construcdo de projetos inovadores e
sustentaveis.

10 BRASIL. Conselho Nacional de Educac3o. Resolugdo n2 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de
outubro de 2021, Segdo 1, pp. 47 e 48.

1 WORLD ECONOMIC FORUM. The 10 skills you need to thrive in the Fourth Industrial Revolution. Disponivel
em https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-
revolution/. Acesso em: 10 fev. 2022.



https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
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o Ter capacidade para desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar
com dados e informacgdes nos diferentes contextos empresariais e sociais.

o Ter capacidade para negociar e resolver conflitos com colegas, gestores, clientes,
equipes e outros stakholders.

o Ter capacidade para orientar colegas, gestores, clientes, equipes e outros
stakholders no alcance de objetivos comuns.

o Ter capacidade coordenar as préprias acdes de acordo com as acdes de outras
pessoas em torno de um objetivo comum.

o Ter capacidade para motivar as pessoas, reconhecendo as demandas e o potencial
criativo.

o Ter capacidade para coordenar e se relacionar com os publicos internos e externos.

o Ter capacidade para aprender sempre, visando a transferéncia de conhecimentos
para o aperfeicoamento, a transformacdo e a inova¢do de novos negécios e das
praticas de administracdo e gestao.

o Ter capacidade para refletir e atuar criticamente nos diferentes contextos
empresariais e sociais.

o Ter capacidade para exercer e reconhecer as implicacbes éticas e de
responsabilidade socioambiental nos diferentes contextos empresariais e sociais.

o Ter capacidade para articular os principios orientadores do curriculo
(empreendedorismo, sustentabilidade e tecnologia da informagdo e da
comunicacdo (TICs)), com os conteudos das areas estratégicas da Administracdo:
Teorias da Administracdo e das Organizacdes, Estratégia, Administracdo de
Recursos Humanos, Administracdo Estratégica, Administracdo Financeira,
Administracdo de Materiais, Producdo e Logistica, Administracdo em Servicos,
Administracao de Sistemas de Informagdes Gerenciais, Administragdo de Marketing
e de Vendas.

O Quadro 1313 apresenta as competéncias e habilidades definidas pelas DCN em
relacdo as estabelecidas para o profissional formado no Curso de Administracdo da ESAG.
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Quadro 13: Competéncias DCN x do profissional formado pelo Curso de Administracao

Competéncias e habilidades definidas pelas DCN -
Art. 32 da Resolugdo n2 5, de 14 de outubro de 2021

Competéncias e habilidades definidas para o
profissional formado no Curso de Administragao

| - integrar conhecimentos fundamentais ao
Administrador - o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos
de negdcios, de operacionais e organizacionais, para
que sejam sustentdveis nas dimensGes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais.

Ter capacidade para articular os principios
orientadores do curriculo (empreendedorismo,
sustentabilidade e tecnologia da informagdo e da
comunicagdo (TICs)), com os conteudos das areas
estratégicas da Administracdo: Teorias da
Administracdo e das OrganizagOes, Estratégia,
Administracao de Recursos Humanos,
Administracao Estratégica, Administracdo
Financeira, Administracdo de Materiais, Produgao e

Logistica, Administracdo em Servigos,
Administracdo de Sistemas de Informagdes
Gerenciais, Administracdo de Marketing e de
Vendas.

Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e
transdisciplinar no desenvolvimento, na
implantagdo e na condugdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.

Ter capacidade para empreender projetos
empresariais e sociais de forma articulada com a
tecnologia da informacdo e da comunicagao (TICs) e
com a sustentabilidade.

Ter capacidade para exercer e reconhecer as

implicagbes éticas e de responsabilidade
socioambiental nos diferentes contextos
empresariais e sociais.

Il - abordar problemas e oportunidades de forma | Ter capacidade para articular os principios

sistémica - Compreender o ambiente, modelar os
processos com base em cendrios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do
tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econémico-financeira).

orientadores do curriculo (empreendedorismo,
sustentabilidade e tecnologia da informacdo e da
comunicagdo (TICs)), com os conteldos das areas
estratégicas da Administracdo: Teorias da
Administracdo e das OrganizagOes, Estratégia,
Administragdo de Recursos Humanos,
Administragao Estratégica, Administragao
Financeira, Administracdao de Materiais, Producgdo e

Logistica, Administracdo em Servicos,
Administracdo de Sistemas de Informacgdes
Gerenciais, Administracdo de Marketing e de
Vendas.

Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e
transdisciplinar no desenvolvimento, na
implantacdo e na condugdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.

Ter capacidade para empreender projetos
empresariais e sociais de forma articulada com a
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tecnologia da informagdo e da comunicagdo (TICs) e
com a sustentabilidade.

[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas
e/ou oportunidades, utilizando empatia com os
usuarios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e
elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas
de sucesso passiveis de testes.

Ter capacidade para transformar e inovar os
ambientes empresariais e sociais de forma
articulada com o empreendedorismo, a tecnologia
da informagdo e da comunicagdo (TICs) e a
sustentabilidade.

Ter capacidade para refletir e atuar criticamente nos
diferentes contextos empresariais e sociais.

Ter capacidade para coordenar e se relacionar com
os publicos internos e externos.

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise
de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informagdes confidveis de
ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada
como balizadora na tomada de decisdo. Identificar,
sumarizar, analisar e interpretar informacdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia
de cada informagdo disponivel, diferenciando meras
associac0es de relagdes causais. Comunicar suas
conclusdes a partir da construgdo e analise de graficos
e de medidas descritivas. Identificar os contextos em
que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser
extrapolados para uma populagdo.

Ter capacidade para identificar e utilizar tecnologias
da informagdo e da comunicagdo (TICs), na
manipulagado de dados e na extragdo de informagdes
relevantes para a tomada de decisGes empresariais
e sociais.

Ter capacidade para conectar dados e informagdes
de diferentes campos do saber, visando a resolugdo
de problemas e a construgdo de projetos inovadores
e sustentdveis.

Ter capacidade para desenvolver raciocinio légico,
critico e analitico para operar com dados e
informac0es nos diferentes contextos empresariais
e sociais.

Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e
transdisciplinar no desenvolvimento, na
implantagdo e na condugdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.

V - ter prontiddo tecnolégica e pensamento
computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolu¢do de problemas e
aproveitamento de  oportunidades.  Formular
problemas e suas solugdes, de forma que as solugGes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informacgGes, envolvendo as etapas
de decomposicdo dos problemas, identificacdo de
padrées, abstracdo e elaboragdo de sequéncia de
passos para a resolugdo.

Ter capacidade para identificar e utilizar tecnologias
da informagdo e da comunicagdo (TICs), na
manipulagdo de dados e na extragdo de informagdes
relevantes para a tomada de decisGes empresariais
e sociais.

Ter capacidade para conectar dados e informagoes
de diferentes campos do saber, visando a resolugao
de problemas e a construgdo de projetos inovadores
e sustentdveis.

Ter capacidade para empreender projetos
empresariais e sociais de forma articulada com a
tecnologia da informacg&o e da comunicacgéo (TICs) e
com a sustentabilidade.

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas,
planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho,
alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado.

Ter capacidade para identificar, criar e recriar novos
padrées de associagles, tanto na identificacdo de
novas oportunidades de negdécios como na
resolucdo de problemas.
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Ter capacidade para transformar e inovar os
ambientes empresariais e sociais de forma
articulada com o empreendedorismo, a tecnologia
da informacdo e da comunicagdo (TICs) e a
sustentabilidade.

Ter capacidade para empreender projetos
empresariais e sociais de forma articulada com a
tecnologia da informagdo e da comunicagdo (TICs) e
com a sustentabilidade.

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia
e outros elementos que favoregcam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos.

Ter capacidade para negociar e resolver conflitos
com colegas, gestores, clientes, equipes e outros
stakrholders.

Ter capacidade para orientar colegas, gestores,
clientes, equipes e outros stakrholders no alcance
de objetivos comuns.

Ter capacidade para motivar as pessoas,
reconhecendo as demandas e o potencial criativo.

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar
ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro
quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a
interpretagdes equivocadas.

Ter capacidade para reconhecer, avaliar e
coordenar as diferengas entre as pessoas em torno
de um objetivo comum.

Ter capacidade para aprender sempre, visando a
transferéncia de  conhecimentos para o
aperfeicoamento, a transformacdo e a inovagdo de
novos negdcios e das praticas de administragdo e
gestdo.

Ter capacidade para enfrentar novos desafios,
diante do ambiente globalizado

IX - aprender de forma autébnoma - Ser capaz de
adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a
mediacdo de professores, tornando-se autébnomo no
desenvolvimento de novas competéncias ao longo de
sua vida profissional.

Ter capacidade para reconhecer, avaliar e
coordenar as diferengas entre as pessoas em torno
de um objetivo comum.

Ter capacidade coordenar as prdprias agOes de
acordo com as a¢Oes de outras pessoas em torno de
um objetivo comum.

Ter capacidade para aprender sempre, visando a
transferéncia de  conhecimentos para o
aperfeicoamento, a transformacgdo e a inovagao de
novos negdécios e das praticas de administragdo e
gestdo.

4.2 DESCRICAO DO AMBITO DE ATUACAO DO EGRESSO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O egresso do Curso de Administracdo podera desenvolver atividades relacionadas aos
campos privativos da Administracdo, mais especificamente em:



Administracdo Estratégica e Estratégia
Administracdo em Servicos

Administracdo de Marketing e de Vendas
Administragdo de Sistemas de Informagbes Gerenciais
Administragdo Financeira e Orgamentaria
Administracao de Recursos Humanos
Administracao de Materiais, Producao e Logistica
Administracdao Empreendedora

Administracao de Consércio

Administracao de Comércio Exterior
Administracao de Cooperativas

Administragdo Hospitalar

Administracao de Condominios

Administracdo de Imédveis

Administracdo de Processamento de Dados/ Informatica

Administracdo Rural
Administracdo Hoteleira
"Factoring"

Turismo

Campo de atuagao profissional
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O administrador pode trabalhar em todos os setores econémicos e em empresas de

todo porte. As dreas de atuacdo do Administrador foram estabelecidas pelo Decreto n2
61.934, de 22 de dezembro de 1967. Sdo as seguintes:!?

ADMINISTRACAO E SELECAO DE PESSOAL/RECURSOS HUMANOS

O o0 NOOULLDS WN P

. Cargos e Salarios

. Controle de Pessoal

. Coordenacgado de Pessoal

. Desenvolvimento de Pessoal

. Interpretacdo de Performances
. Locacdo de Mao-de-Obra

. Pessoal Administrativo

. Pessoal de Operacdes

. Recrutamento

10. Recursos Humanos
11.Selecdo
12.Treinamento

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

1. Anélise Financeira
2. Assessoria Financeira
3. Assisténcia Técnica Financeira

12 BRASIL. Ministério da Educagdo e Da Cultura. Decreto N2 61.934 de 22 de dezembro de 1967. Disp&e
sobre a regularizagdo do exercicio da profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n2 4.769, de 09 de

setembro de 1965 e da as seguintes providéncias. Brasilia, 1967.



4. Consultoria Técnica Financeira

5. Diagndstico Financeiro

6. Orientagao Financeira

7. Pareceres de Viabilidade Financeira

8. Proje¢des Financeiras

9. Projetos Financeiros

10. Sistemas Financeiros

11.Administracdo de Bens e Valores
12.Administragdo de Capitais

13.Controladoria

14.Controle de Custos

15.Levantamento de Aplicacdo de Recursos
16.Arbitragens

17.Controle de Bens Patrimoniais
18.Participa¢do em outras Sociedades - (Holding)
19.Planejamento de Recursos

20.Plano de Cobranca

21.Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento

ADMINISTRACAO DE MATERIAL/LOGISTICA

Administracdo de Estoque
Assessoria de Compras
Assessoria de Estoques
Assessoria de Materiais
Catalogacdo de Materiais
Codificagdo de Materiais
Controle de Materiais
Estudo de Materiais

. Logistica

10.0rcamento e Procura de Materiais
11.Planejamento de Compras
12.Sistemas de Suprimento

L ooNOU Bk WN R

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA/MARKETING

. Administra¢do de Vendas

. Canais de Distribuicao

. Consultoria Promocional

. Coordenacgao de Promoc¢des

. Estudos de Mercado

. InformacgGes Comerciais - Extra - Contabeis
. Marketing

. Pesquisa de Mercado

. Pesquisa de Desenvolvimento de Produto
10. Planejamento de Vendas

11.Promocgoes

12.Técnica Comercial

13.Técnica de Varejo (grandes magazines)

O oo NOOULLDS WN -
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https://cfa.org.br/fiscalizacao-fiscalizacao/fiscalizacao-campos-de-atuacao-do-administrador/

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

1. Controle de Producdo

2. Pesquisa de Produgdo

3. Planejamento de Producgao

4. Planejamento e Analise de Custo

ORCAMENTO

. Controle de Custos

. Controle e Custo Or¢camentdrio
. Elaboragdo de Orgcamento

. Empresarial

. Implantagdo de Sistemas

. Projecdes

. Provisdes e Previsdes

Nooupbh wN PRk

ORGANIZACAO E METODOS E PROGRAMAS DE TRABALHO

. Administracdo de Empresas

. Andlise de Formularios

. Andlise de Métodos

. Andlise de Processos

. Andlise de Sistemas

. Assessoria Administrativa

. Assessoria Empresarial

. Assisténcia Administrativa

. Auditoria Administrativa

10. Consultoria Administrativa
11.Controle Administrativo

12.Geréncia Administrativa e de Projetos
13.Implantagdo de Controle e de Projetos
14.lmplantagdo de Estruturas Empresariais
15.Implantagdo de Métodos e Processos
16.Implantagdo de Planos
17.Implantagdo de Servigos
18.Implantagdo de Sistemas
19.0rganizagao Administrativa
20.0rganizacao de Empresa
21.0rganizacdo e Implantacao de Custos
22.Pareceres Administrativos

23.Pericias Administrativas
24.Planejamento Empresarial

25.Planos de Racionalizacao e Reorganizacao
26.Processamento de Dados/Informatica
27.Projetos Administrativos
28.Racionalizagdo

OO NOULL B WN K

CAMPOS CONEXOS

1. Administragdo de Consorcio
2. Administracdo de Comércio Exterior
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3. Administracdo de Cooperativas

4. Administracdo Hospitalar

. Administracdo de Condominios

6. Administra¢do de Imdveis

7. Administracdo de Processamento de Dados/ Informatica
8. Administragao Rural

9. Administracdo Hoteleira

10. "Factoring"

11.Turismo

9]
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5 DCN - ARTICULAGAO DO PPC COM AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO
DE ADMINISTRACAO

O PPC do Curso de Administracdo da UDESC/ESAG estd alinhado as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos Administracdo (Bacharelados)®3, entre as quais vale

destacar:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

O perfil de egresso em termos de competéncias, habilidades e atitudes foi
elaborado a partir das competencias gerais definidas pelas DCN (Art. 39),
conforme Quadro 13 com as competéncias definidas pelas DCN em relacdo as
especificas para o Curso de Administracao apresentadas no tépico anterior.

Os conteudos das disciplinas vinculados as areas estratégicas da Administracao
estdo alinhados com o que estabelece o Art. 32 "O Curso de Graduag¢ao em
Administracdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacao, além
dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais: | - integrar
conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso (RESOLUCAO n2 5, 2021).

O PPC do Curso de Administracdo contempla um conjunto de atividades de
aprendizagem (por exemplo: Projetos Interdisciplinares de Ensino) para o
desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes estabelecidas no perfil
do egresso (RESOLUCAO n2 5, 2021).

O PPC do Curso de Administracdo mantém um sistema documentado de Gestdo da
Aprendizagem (RESOLUCAO n2 5, 2021), com o objetivo principal de avaliar o
Curso, a partir da verificacdo do efetivo desenvolvimento das competéncias
definidas para os egressos, visando o aprimoramento continuo do curriculo do
Curso.

Os métodos de ensino-aprendizagem s3o diversificados (RESOLUCAO n2 5, 2021),
colaborando para o desenvolvimento das competéncias definidas para o egresso

do Curso.

As atividades praticas supervisionadas obrigatérias, configurada em estagio
supervisionado para atender os objetivos de formac3o (RESOLUCAO n2 5, 2021).

As atividades de extensdo, traduzidas nos projetos de extensdo e na creditacdo da

13 BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo n2 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragdo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de
outubro de 2021, Sec¢do 1, pp. 47 e 48.
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extensdo, visando articular o ensino com a pesquisa e a extensdo (RESOLUCAO ne
5,2021).

h) As atividades de iniciacdo cientifica, traduzidas nos projetos de pesquisa
desenvoilvidos pelos professores com a participacdo dos alunos (RESOLUCAO n2 5,
2021).

i) A adogdo e manutengdo permanente Programa de Formagdo e Desenvolvimento
do corpo docente (RESOLUCAO n2 5, 2021), com vistas a valorizac3o da atividade
de ensino, ao maior envolvimento dos professores com o Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo, por meio do dominio conceitual e pedagdgico,
englobando estratégias de ensino de aprendizagem ativa, pautadas em praticas
interdisciplinares voltadas para o desenvolvimento das competéncias.

5.1 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

As DCN para os cursos de Administra¢cao se encontram no Anexo 1.



6 ESTRUTURA CURRICULAR VIGENTE

6.1 MATRIZ CURRICULAR VIGENTE: RESOLUGAO N2 010/2022 — CEG

Quadro 14: Matriz curricular vigente do Curso de Administracdo

Créditos N°de Turmas C.H.
L Docente . I : . < .
Fase Disciplina o . . . Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de conhecimento
Tebrico | Pratico | Total |Teodricas | Praticas | POr
Disciplina
Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 - . L
Direito Formacéao Béasica Direito
1% | Gestéo de Empresas 02 02 04 01 01 72 - o o
I Formacéo Profissional Administracdo
Introdugéo a Ciéncia 02 02 04 01 01 72 - Estudos Quantitativos . .
de Dados e suas Tecnologias Ciéncia da Computacédo
Matematica Aplicada 02 02 04 01 01 72 - Estudos Quantitativos .
e suas Tecnologias Matematica
Psicologia 03 01 04 01 01 72 - Formagéo Bésica Psicologia
Pesquisa de 01 01 02 01 01 36 - .
Avaliacédo Aplicada a Formagao Administracao
Administracdo (Ead) Complementar
Subtotal 13 09 22 06 06 396 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina . o o . Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ,?;rea'l de
Teorico | Pratico | Total |Te6ricas | Préaticas | POr conhecimento
Disciplina
Contabilidade 02 02 04 01 01 72 o o o
Financeira - Formagéo Basica Ciéncias Contabeis
a
2 Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 . .
Microeconomia - Formacéo Basica Economia
Gestdo de Empresas 02 02 04 01 01 72 Gestdo de Formagao L .
Il . Administracéo
Empresas | Profissional
Matemética 02 02 04 01 01 72 ini 5
Financeira e Introdugéo a Estudos Quantitativos Adglgésctir:%zo ©
Programagcao Ciéncia de Dados e suas Tecnologias Computacio
Métodos Estatisticos 02 02 04 01 01 72 Introdugdo a | Estudos Quantitativos Probabilidade e
Ciéncia de Dados e suas Tecnologias Estatistica
Subtotal 11 09 20 05 05 360 . - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
L Docente . . . , Area de
Fase Disciplina Pré-requisito Eixos/Nucleos :
P Teorico | Pratico | Total |Te6ricas |Préaticas |POr conhecimento
Disciplina
Andlise de Dados 02 02 04 01 01 72 Métodos Estatisticos
i 3 Estudos .
Aplicada a Quantitativos e Ciéncia da
Administracdo Ati i i . 3
32 ¢ Matematica Flnar~lcelra suas Tecnologias Computacao
e Programagéo
Analise Estatistica 02 02 04 01 01 72 Estudos o
Métodos Estatisticos Quantitativos e Probabilidade e
. Estatistica
suas Tecnologias
Contabilidade de 02 02 04 01 01 72 ili . S o
Coqtablllda}de Formacdo Basica | Ciéncias Contabeis
Custos Financeira
Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 Fundamentos de o _
Macroeconomia Microeconomia Formagdo Basica Economia
Gestéo por 01 01 02 01 01 36 Formagao Administracs
Processos - Profissional ministracéo
Sociologia (EaD) 02 - 02 01 - 36 - Formagcao Basica Sociologia
Subtotal 12 08 20 06 05 360 . - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina N . o o Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de
Teorico | Pratico | Total |Tedricas |Praticas | POr conhecimento
Disciplina
Fundamentos de 02 02 04 01 01 72 .
Gestéo de Pessoas - For.maiu;ao Administracao
42 | (EaD) Profissional
Fundamentos de 02 02 04 01 01 72 Formag&o o B
Marketing i Profissional Administrago
Gestdo de Compras e 02 02 04 01 01 72 .
Admms_trac;ao de - For.m:?u;ao Administracao
Materiais Profissional
Inteligéncia de 02 02 04 01 01 72 Anélise de Dados Estudos o
Negocios Aplicada & Quantitativos e Cgrlr?nsg da%
Administracao suas Tecnologias putag
Planejamento e 02 02 04 01 01 72 Contabilidade de Formag&o - «
Controle financeiro Custos Profissional Administragao
Teorias de Apoio a 02 02 04 01 01 72 - Estudos
Decisdo Introducéo a Ciéncia Quantitativos e Matemética e
de Dados . Administracdo
suas Tecnologias
Subtotal 12 12 24 06 06 432 . . -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Docente . L . , Area de
Fase Disciplina Pré-requisito Eixos/Nucleos !
P Teérico | Pratico | Total |Teéricas |Praticas |POr conhecimento
Disciplina
Direito do Trabalho 03 01 04 01 01 72 Fundamentos de Formagéo Direito
Direito Complementar
5 Filosofia e Etica (EaD) 02 - 02 01 - 36 - Formacé&o Bésica Filosofia
Geracdo de Ideias e 02 02 04 01 01 72 c .
Modelagem de - P o;mggaol Administracao
Negécios rofissiona
Gestéo de Estoques e 02 02 04 01 01 72 Gestédo de Compras e Formacso
Armazenagem Administracédo de mag Administracao
L3 Profissional
Materiais
Gestao e Aplicacao 02 02 04 01 01 72 Anélise de Dados Estudos Citneia da
de TIC nas Aplicada & Quantitativos e Computaco
Organizagoes Administracdo suas Tecnologias
Pesquisa de 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formac&o - «
Marketing Marketing Profissional Administragao
Subtotal 13 09 22 06 05 396 . . -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina . o N o Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ﬁrea.\de
Tedrico | Pratico | Total |Teodricas | Praticas |POr conhecimento
Disciplina
Direito Tributario 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formag&o Dire
L ireito
Direito Complementar
62 :
Financas 02 02 04 01 01 72 3
Corpo(r;ativas Contabilidade Financeira ;&;g;gigl Administracao
Gestado da Qualidade 02 02 04 01 01 72 B
e Processos Métodos Estatisticos Formagao Administracio
Produtivos Profissional
Marketing DIgIta' 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formagéo .. .
. o Administracao
Marketing Profissional
Validagéo do Modelo 02 02 04 01 01 72 Gerago de Ideias e Formacio
de Negocios Modelagem de mag Administracio
Py Profissional
Negocios
Subtotal 10 10 20 05 05 360 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina - o - o pocente Pré-requisito Eixos/Nicleos Areade
Teérico |Préatico |Total |Teéricas |Praticas | PO conhecimento
Disciplina
Desenvolvimento 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Gestio o o
de Pessoas de Pessoas Formacéo Profissional | Administracdo
a
7 Gestéo Logistica 02 02 04 01 01 72 Gestio de E
da Cadeia de GStaX e Estoques e Formagéo Profissional | Administragéo
Suprimentos rmazenagem
Marketing de 02 02 04 01 01 72 Formacs
_ . : ¢ao - x
Servigos Pesquisa de Marketing Complementar Administra¢éo
Mercado 02 02 04 01 01 72 . .
Financeiro e de ili i i ormacao o =
Capitais Contabilidade Financeira Complementar Administracdo
Prototipacdo de 02 02 04 01 01 72 Validagao do Modelo de o o
Negdcios Negocios Formagéo Profissional | Administragéo
Subtotal 10 10 20 05 05 360 . - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina . . . . Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ,i\]rea} de
Tedrico | Pratico | Total |Teodricas | Praticas | POr conhecimento
Disciplina
Captacgo de 02 02 04 01 01 72 Prototipagdo de Formag&o Administracs
Recursos Negocios Profissional ministragao
a
8 Direito Empresarial 02 02 04 01 01 72 Direito do Trabalho e Formagcéo Direito
Direito Tributario Complementar
Estudo do Trabalho 01 01 02 01 01 36 Formag&o L 5
- Administracdo
Complementar
Gestéo de Vendas e 02 02 04 01 01 72 Formagc&o o ~
Negociacao i Profissional Administracao
Internacionalizagéo 02 - 02 01 - 36 Formag&o E .
de empresas i Complementar conomia
Planejamento 02 02 04 01 01 72 .
estratégico de Fundamento_s de Formagéo Administracio
Marketing Marketing Profissional
Estagio Curricular - 20 20 - 01 360 Integralizac&o de 108
Supervisionado em créditos, 1.944hs, Estaqi
Administracao excluidos os créditos staglo Administragéo
o Supervisionado
de Atividades
Complementares
Subtotal 11 29 40 06 06 720 . - -
Total geral 92 96 188 45 43 3.384 ) ) )




6.1.1 Resumo da carga hordria do Curso vigente de Administragao

Quadro 15: Carga hordria do Curso vigente de Administracao

Distribuicao da matriz

Créditos

Carga hordria

Percentuais

Total em disciplinas obrigatodrias

158

2.844

77.4

Total em disciplinas obrigatérias EaD (se for o caso)

10

180

4.9

Total em disciplinas optativas (se for o caso)

Total em disciplinas optativas EaD (se for o caso)

Total em disciplinas eletivas (se for o caso)

Total em disciplinas eletivas EaD (se for o caso)

Trabalho de Conclusao de Curso (se for o caso)

Estagio Curricular Supervisionado (se for o caso)

20

360

9.8

Atividades Complementares

16

288

7.8

Atividades Disciplinas Mistas

Curriculares de

~ UCE — Atividades
Extensao

Extensionistas

Total Geral

204

3.672

100




7 MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA

7.1 MATRIZ CURRICULAR PROPOSTA PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO

Quadro 16: Matriz Curricular proposta para o Curso de Administracao

36

Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de
conhecimento
TE PR EX TO* TE PR Do;gpte
Disciplina
1% [Fundamentos de Direito 2 1 1 4 1 1 72 - Formacao Basica Direito
Gestdo de Empresas | 2 1 1 4 1 1 72 - Formacao Administracao
Profissional
Introduc¢&o a Ciéncia de Dados 1 2 1 4 1 1 72 - Estudos Ciéncia da
Quantitativose | Computacao
suas Tecnologias
Matematica Aplicada 2 1 1 4 1 1 72 - Estudos Matematica
Quantitativos e
suas Tecnologias
Comportamento Humano nas 2 1 1 4 1 1 72 - Formacgao Basica | Administracao
Organizagdes
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Area de
Docente conhecimento
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
2% Icontabilidade Financeira 2 1 1 4 1 1 72 - Formacao Basica Ciéncias
Contabeis
Fundamentos de Microeconomia| 2 1 1 4 1 1 72 - Formacao Basica Economia
Gestdo de Empresas |l 2 1 1 4 1 1 72 Gestdo de Empresas | Formacao Administracao
Profissional
Matematica Financeira Aplicada 2 1 1 4 1 1 72 Introducdo a Ciéncia Estudos Administracdo e
de Dados Quantitativos e Matematica
suas Tecnologias
Métodos Estatisticos 1 2 1 4 1 1 72 Introducdo a Ciéncia Estudos Probabilidade e
de Dados Quantitativos e Estatistica
suas Tecnologias
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Area de
Docente conhecimento
TE PR EX | TO* | TE | PR por
Disciplina
3% IModelagem de Dados 1 2 1 4 1 1 72 Introducdo a Ciéncia Estudos Ciéncia da
de Dados Quantitativose | Computagéo
suas Tecnologias
/Analise Estatistica 1 2 1 4 1 1 72 Métodos Estatisticos Estudos Probabilidade e
Quantitativos e Estatistica
suas Tecnologias
Contabilidade de Custos 2 1 1 4 1 1 72 Contabilidade Formacao Basica Ciéncias
Financeira Contabeis
Fundamentos de 2 1 1 4 1 1 72 Fundamentos de | Formagado Basica Economia
Macroeconomia Microeconomia
Gestdo por Processos (Ead) 1 - 1 2 1 0 36 Gestdo de Empresas Formacao Administracao
I Profissional
Administracdao de Materiais e 2 1 1 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formagao Administragdo
Logistica | Il Profissional
Subtotal 09 07 06 22 06 05 396 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Area de
Docente conhecimento
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
4% 'Fundamentos de Gestdo de 2 2 - 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formacao Administracdo
Pessoas Il Profissional
Fundamentos de Marketing 2 2 - 4 1 1 72 - Formacao Administracdo
Profissional
Inteligéncia de Negdcios 1 3 - 4 1 1 72 Modelagem de Dados Estudos Ciéncia da
Quantitativos e Computagéo
suas Tecnologias
Planejamento e Controle 2 2 - 4 1 1 72 Contabilidade de Formacao Administracdo
Financeiro Custos Profissional
Teorias de Apoio a Decisdo 1 3 - 4 1 1 72 Introducdo a Ciéncia Estudos Administracdo e
de Dados Quantitativos e Matematica
suas Tecnologias
Direito das Obrigacoes e 1 1 - 2 1 1 36 Fundamentos de | Formacdo Basica Direito
Contratos (Ead) Direito
Subtotal 09 13 - 22 06 06 396 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Area de
Docente conhecimento
TE PR EX | TO* | TE | PR por
Disciplina
5% |Direito do Trabalho 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formag&o Direito
Direito Complementar
Estratégias Organizacionais 1 1 - 2 1 1 36 Gestdo de Empresas Formacao Administracao
Il Profissional
Geracdo de Ideias e Modelagem 1 1 - 2 1 1 36 Gestdo de Empresas Formacao Administracao
de Negdcios Il Profissional
Administracao de Materiais e 2 2 - 4 1 1 72 Administracdo de Formacao Administracao
Logistica Il Materiais e Logistica | Profissional
Gestdo e Aplicacdes de Sistemas 1 3 - 4 1 1 72 Inteligéncia de Estudos Ciéncia da
de Informacao Negdcios Quantitativos e Computacao
suas Tecnologias
Pesquisa de Marketing 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formacao Administracao
Marketing Profissional
Filosofia e Etica (Ead) 1 1 - 2 1 1 36 - Formagdo Bésica Filosofia
Subtotal 10 12 - 22 07 07 396 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Area de
conhecimento
Docente
TE PR [ EX [ Tor | TE | PR por
Disciplina
62 IDireito Tributario 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formagao Direito
Direito Complementar
Finangas Corporativas 2 2 - 4 1 1 72 Contabilidade Formacgao Administragao
Financeira Profissional
IAdministracdo da Producdo e 2 2 - 4 1 1 72 Administracdo de Formacao Administracao
Operacgoes Materiais e Logistica | Profissional
Marketing em Ambiente Digital 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formagao Administragdo
Marketing Profissional
Validacdo do Modelo de 2 2 - 4 1 1 72 Geracao de Ideias e Formacao Administracao
Negodcios Modelagem de Profissional
Negdcios
Subtotal 10 10 - 20 05 05 360 - - -
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nicleos |Area de
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
Ie Internacionaliza¢cdo de Empresas| 2 2 - 4 1 1 72 - Formacéo Administragcao
Complementar
Gestdo Logistica da Cadeia de 2 2 - 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formacao Administragcao
Suprimentos Il Profissional
Marketing de Servicos 2 2 - 4 1 1 72 Pesquisa de Formagé&o Administracao
Marketing Complementar
Mercado Financeiro e de 2 2 - 4 1 1 72 Contabilidade Formagé&o Administracao
Capitais Financeira Complementar
Prototipacao de Produtos e 1 3 - 4 1 1 72 Validacdao do Modelo Formacao Administracao
Servicos de Negdcios Profissional
Subtotal 09 11 - 20 05 05 360 - - -
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Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de
Docente conhecimento
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
8% Icaptacdo de Recursos 2 2 - 4 1 1 72 Prototipacdo de Formacao Administracdo
Produtos e Servicos Profissional
Direito Empresarial 2 2 - 4 1 1 72 Direito do Trabalho e Formacéo Direito
Direito Tributério Complementar
Gestdo de Vendas e Negociacdo 2 2 - 4 1 1 72 - Formacao Administracdo
Profissional
Planejamento Estratégico de 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formacao Administracdo
Marketing Marketing Profissional
Desenvolvimento de Pessoas 2 2 - 4 1 1 72 Fundamentos de Formacao Administracdo
Gestdo de Pessoas Profissional
Gestdo da Qualidade e Processos| 1 1 - 2 1 1 36 Métodos Estatisticos Formacao Administracdo
(Ead) Profissional
Estagio Curricular 10 10 - 20 1 1 - Integralizac3do de 108 Estagio Administragéo
Supervisionado em créditos, 1.944hs, Supervisionado
Administracdo excluidos os créditos
de Atividades
Complementares
Subtotal 21 21 - 42 07 07 396 - - -
Total Gral 86 86 16 188 46 45 3.024

Legenda: CH — carga horéria; TE - tedrico;

PR - pratico; EX - extenséo; TO — total
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7.2 DISCRIMINAGAO DA CARGA HORARIA TOTAL DE DOCENTE E DISCENTE PARA O CURSO DE ADMINISTRAGCAO

Quadro 17: Discriminagdo da carga horaria

Discriminacao da carga horaria Total
Carga horaria total do curso para discente 3.600
Total da carga horaria docente por disciplina 3.024

7.3 RESUMO DA CARGA HORARIA DO CURSO E DISCRIMINACAO DA CARGA HORARIA EM PERCENTUAIS NA MATRIZ CURRICULAR PARA O CURSO DE
ADMINISTRACAO

Quadro 18: Resumo da carga horaria

Distribui¢ao da matriz curricular Créditos Carga Horaria Percentuais
Total em Disciplinas Obrigatdrias 144 2.592 72
Total em Disciplinas Obrigatdrias EaD (se for o caso) 08 144 4

Total em Disciplinas Optativas (se for o caso) - - -

Total em Disciplinas Optativas EaD (se for o caso) - - -

Total em Disciplinas Eletivas (se for o caso) - - -

Total em Disciplinas Eletivas EaD (se for o caso) - - -

Trabalho de Conclusdo de Curso (se for o caso) - - -

Estdgio Curricular Supervisionado (se for o caso) 20 360 10
Atividades Complementares (percentual a ser definido pelo curso) (4%) 8 144
Atividades Curriculares de Extensdo  |Disciplinas Mistas 16 288
(10%) UCE — Atividades Extensionistas 04 72

Total Geral 200 3.600 100




7.4 ESTUDO DO IMPACTO DOCENTE PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO

O estudo do impacto docente demonstra apenas o nimero de professores para prover necessidade para implantagao do
PPC.

Quadro 19: Impacto docente

Carea Carga Horaria [N2@ DOCENTES| N2 DOCENTES| DIFERENCA
5 ENTRADA Horégria DOCENTE (previstos no EFETIVOS | a contratar
CENTRO CURSO/ RESOLUGCAO que (semestral TOTAL (observadas as | calculo do LOTADOS (se foro
DEPARTAMENTO aprovou o PPC divisdes de impacto POR DEPTO caso)
ou anual) CURSO
turmas) docente)* *ok Hokk
RESOLUCAO N@
Centro de Ciéncias 030/2019 - Semestral
dalAfjmlnlstragao e Admlnlstragao CONSEPE e Vesperino e 3.600 3.024 )8 31 i
Sécioeconomicas Empresarial alterado pela noturno
ESAG RESOLUCAO Ne
010/2022 - CEG

O célculo do impacto docente do curso de Administracdo foi feito pela média de 12 horas de ensino (Resolugdo n2. 029/2009-CONSUNI)
e pelo valor do crédito de 18 horas (Resolugdo n2. 025/2006-CONSEPE. Da carga horaria total do Curso foram excluidas as seguintes cargas
horarias: Estagio Curricular Supervisionado ( em ambientes sem supervisdo direta de professor da Udesc), Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC, as horas destinadas as Atividades Complementares e as UCES — da curricularizacao da extensao, pois estas ndo impactam em encargos
docentes no PPC, dividido por 12 horas/ensino, dividido pelo valor do crédito - que é 18. As horas de creditacdo da extensdo em disciplinas
mistas foram computadas em ensino.
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8 ESTRUTURA CURRICULAR - EMENTARIO

8.1 EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO CURRICULO PROPOSTO PARA O CURSO DE
ADMINISTRACAO

O tdpico apresenta as bibliografias basicas e as complementares das disciplinas
integrantes do curriculo proposto para o Curso de Administracao.

12 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Fundamentos de Direito

Ementa: Introducdo ao direito. Direito constitucional. Direito administrativo. NocOes de direito
ambiental. Nog¢Ges de direito penal. Nogbes de direito internacional publico. Pessoa fisica ou natural.
Pessoa juridica. Entidades despersonalizadas. Bens. Fatos e negodcios juridicos. Prescricdo e
decadéncia. Nocdes gerais de Direito civil. Arbitragem. O ensino do Direito e suas interacdes com a
comunidade, quer na identificacdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BRANCATO, R. T. Instituigdes de direito publico e de direito privado.. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
DOWER, N. G. B. Institui¢6es de Direito Publico e Privado. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

FUHRER, M. C. A.; MILARE, E. Manual de direito publico e privado. S50 Paulo; Revista dos Tribunais,
2009.

Bibliografia Complementar

AZAMBUIJA, D. Teoria geral do estado. Sdo Paulo: Globo, 2008.

MEIRELLES, H. L.; ALEIXO, D. B.; BURLE FILHO, J. E. Direito administrativo brasileiro. S3o Paulo:
Malheiros, 2015.

MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2016.

SILVA, J. A. da. Curso de direito constitucional positivo. SGo Paulo: Malheiros, 2015.
SUNDFELD, C. A. Fundamentos de direito publico. Sdo Paulo: Malheiros, 2010.

Disciplina: Gestao de Empresas |

Ementa: O administrador e a administracao. A influéncia dos principais pensadores e das civilizagdes
na administracdao. Administracdo cientifica e cldssica. Burocracia. Teorias transitivas. Teorias das
Relagdoes Humanas, Comportamental, Estruturalista, Sistémica, Desenvolvimento Organizacional e
Contingencial. O ensino da Gestdo de Empresas | e suas interagdes com a comunidade, quer na
identificagdo como na resolu¢do de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O B. de; AMBONI, N. Teoria geral da administra¢ao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.
MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administragao: manual compacto para as disciplinas TGA e
introducdo a administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SILVA, R. O da. Teorias da Administragdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2015.

Bibliografia Complementar
CLEGG, S. R; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administra¢do e organiza¢des: uma introducdo a teoria e a
pratica. Porto Alegre: Bookman, 2011.
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DRUCKER, P. F. Introdugdo a administra¢ao. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolucdo urbana a revolugdo digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQOS, I. F. Teoria geral da administragdo. Sao Paulo: Thomson Learning,
2010.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A.; WOLTER, R. M. A nova administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Disciplina: Introdugao a Ciéncia de Dados

Ementa: Conceitos de dados, informacdo e conhecimento. Busca de Informag¢des, mapas mentais,
identificacdo e narrativa de situacdes de negdcios com base em dados. Introducdo a analise de dados
utilizando planilhas de calculo em casos aplicados a administracg3o (tipos de dados, operagdes, funcgdes,
filtros e referéncias, analise de dados com tabela dindmica, uso de funcGes e programacao). Pacotes
de software utilizados na ciéncia de dados. Planilha como interface de acesso as bases de dados
organizacionais (importacdo e exportacdo de dados). O ensino da Ciéncia de Dados e suas interacdes
com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, M. I. R. de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano
estratégico com a utilizagdo de planilhas Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CARLBERG, C. G. Administrando a empresa com Excel. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004.
KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: um guia de visualizacdo de dados para profissionais de
negaocios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

Bibliografia Complementar

BUZAN, T. Mapas mentais para os negocios: revolucione sua atividade empresarial e a maneira
como vocé trabalha. Sdo Paulo: Cultrix, 2017.

COHN, M. Desenvolvimento de software com scrum: aplicando métodos ageis com sucesso. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

CONNELL, J. Coding techniques for Microsoft Visual Basic.NET. Washington: Microsoft Press, 2002.
RIBEIRO JUNIOR, J. I. Analises estatisticas no Excel: guia pratico. Vicosa, MG: Ed. da UFV, 2013.
LEVINE, David M. Estatistica: teoria e aplica¢gdes: usando o Microsoft® Execel em portugués. Rio de
Janeiro: LTC, 2012.

Disciplina: Matematica Aplicada

Ementa: Conjuntos e funcgGes. Limite, continuidade, derivacdo e nog¢des de integracdo. NocgGes de
sistemas de equacdes lineares e Matrizes. Utilizagdo de ferramentas computacionais como apoio para
a solucdo de problemas em administracdo. O ensino da Matemadtica Aplicada e suas interacdes com a
comunidade, quer na identificagdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: fungdes, limite, derivacdo e integragao. Sdo Paulo:
Prentice Hall do Brasil, 2007.

SIMON, C. P.; BLUME, L. Matematica para economistas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

MORETTIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. de O. Calculo: fun¢bes de uma e varias varidveis. Sdo
Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

ANTON, H. Cdlculo: um novo horizonte. Porto Alegre: Bookman, 2000.

BRADLEY, T. Matematica aplicada a administragdo. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2011.

IEZZI, G.; HAZZAN, S.; DEGENSZAIN, D. M. Fundamentos de matematica elementar, 11: matematica
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comercial, matematica financeira, estatistica descritiva. SGo Paulo: Atual, 2004.

MULLER, F. A.; GARCIA, A. M. Matematica aplicada a negdcios: uma ferramenta para comunicacdo e
decisdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2013.

STEINBRUCH, A; WINTERLE, P. Algebra linear. S3o Paulo: Makron Books, 2006.

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizagoes.

Ementa: O individuo e a organizacdo. Percepcdo, atitudes e diferencas individuais. Comunicacao
interpessoal e organizacional. Dindmica de grupos e entre grupos. Formacdo e desenvolvimento de
equipes. Conflito e o stress no trabalho. O processo criativo nas organizacdes. O ensino do
Comportamento Humano nas Organizacdes e suas interacdes com a comunidade, quer na
identificacdo como na resolucao de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. (Orgs). Cultura e poder nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
GRIFFIN, R. W.; MOORHEAD, G. Comportamento organizacional: gestdo de pessoas e organizacdes.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional. S3o Paulo: Prentice Hall, 2005.

Bibliografia Complementar

BANOQV, M. R. Psicologia no gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GOULART, I. B. Psicologia organizacional e do trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos. 3. ed.
Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2010.

NOLEN-HOEKSEMA, S. et al. Atkinson & Hilgard introdugao a psicologia. S3o Paulo: Cengage Learning,
2012.

PETTIGREW, A. M. Cultura e poder nas organizagdes. S3o Paulo: Atlas, 1996.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizag¢6es. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

22 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Contabilidade Financeira

Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Padrdo contabil nacional, internacional (IFRS). Patriménio e
patrimonio liquido. Registros contabeis por meio de balangos sucessivos e de partidas dobradas.
Estrutura das demonstra¢cdes contdbeis: Balango patrimonial, Demonstrativo de Resultados do
Exercicio. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (Direto e Indireto). Métodos de avaliacdo de estoques.
Abertura de empresas. O ensino da Contabilidade Financeira e suas interacdes com a comunidade,
quer na identificagdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades
organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

EQUIPE DE PROFESSORES (FEA USP). Contabilidade introdutéria (Livro-texto). Sdo Paulo: Atlas, 2019.
MARION, J. C. Contabilidade empresarial - Instrumento de Andlise, Geréncia e Decisdo. S3o Paulo:
Atlas, 2018.

MARTINS, E.; GELBCKE, E. R.; SANTOS, A. IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societaria:
Aplicdvel a todas as Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas,
2022.

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Contabilidade comercial. S30 Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as areas de
administragdo, economia, direito e engenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2015..
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MARTINS, E.; DINIZ, J. A.; MIRANDA, G. J. Andlise didatica das demonstra¢6es contabeis. S3o Paulo:
Atlas, 2018.

PADOVEZI, C. L. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e intermediaria. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

Fundamentos de Microeconomia

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Microeconomia. Modelos microeconémicos.
Consumidor. Demanda e oferta. Mercado e producao. Estruturas de mercados. Incertezas. Introdugao
a teoria dos jogos. O ensino da Microeconomia e suas interacdes com a comunidade, quer na
identificacdo como na resolucao de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2019.

MANSFIELD, Edwin. Microeconomia: teoria e aplicagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1982.

MENDES, J. T. G. Economia: fundamentos e aplicagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. Microeconomia. S3o Paulo: Pearson, 2005.

ROSSETT], J. P. Introdugdo a Economia. S3o Paulo: Atlas, 2000.

STIGLITZ, J. E; WALSH, C. E. Introdugdo a microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introdugdo a Economia. S3o Paulo: Makron Books, 1999.
VARIAN, H. R. Microeconomia. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

Disciplina: Gestao de Empresas Il

Ementa: As organiza¢gdes e o ambiente técnico e institucional. Planejamento estratégico. Processo
decisdrio. Estruturas organizacionais tradicionais e inovativas. Controle estratégico. O ensino da
Gestdo de Empresas Il e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Estratégias de gestdo: processos e funcées do administrador. Rio
de Janeiro: Elsevier/Campus, 2010.

FISCHMANN, A. A.; ALMEIDA, M. I. R. de. Planejamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

VASCONCELLOS, E. P. G; HEMSLEY, J. Estrutura das organizag¢6es. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2022.

Bibliografia Complementar

BARNEY, J. B; HESTERLY, W. S. Administra¢ao estratégica e vantagem competitiva: casos brasileiros.
S50 Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2011.

COLLINS, J. Como as gigantes caem - e porque algumas empresas jamais desistem. Sao Paulo.
Campus, 2018.

REICHHELD, F. Vencendo com propdsito. Rio de Janeiro: Benvira, 2022.

SINEK, S. Comece pelo porqué: Como grandes lideres inspiram pessoas e equipes a agir. Rio de
Janeiro: Editora Sextante, 2018.

SUN TZU. A arte da guerra. Porto: Ideias de Ler, 2022.

Disciplina: Matematica Financeira Aplicada

Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operagdes com taxas: taxas aparentes, reais, nominais,
efetivas e equivalentes. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortiza¢do. Métodos deterministicos de
anadlise de investimentos: prazo de recupera¢ao descontado, valor presente liquido e taxa interna de


https://bibliografia.bnportugal.gov.pt/bnp/bnp.exe/registo?2100989
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retorno. Indices. Utilizacdo de ferramentas computacionais como apoio para a solu¢io de problemas
em matematica financeira. O ensino da Matematica Financeira Aplicada e suas interagdes com a
comunidade, quer na identificagdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BRUNI, A. L.; FAMA, R. As decisdes de investimentos: com aplicagées na HP12C e Excel. S3o Paulo:
Atlas, 2017.

CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft
Excel. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagées. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. de. Matematica financeira aplicada. Curitiba: Intersaberes,
2012.

HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matematica financeira. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

VANNUCCI, L. R. Matematica financeira e engenharia econémica: principios e aplica¢des. Sdo Paulo:
Blucher, 2017.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. S3o Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Métodos Estatisticos

Ementa: Técnicas de coleta de dados (no¢des de amostragem e criacdo de questionarios). Preparacdo
de dados para analise estatistica. Representacao grafica. Séries estatisticas. Medidas de localizacdo e
de dispersdo aplicados a qualidade e economia. Probabilidade (Bayes). Distribuicbes de
probabilidades. Medidas de Associacdo (paramétricas e ndo paramétricas). Laboratério de métodos
estatisticos como apoio aos conceitos tedricos, aplicados a problemas de administragao. O ensino dos
Métodos Estatisticos e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2022.
LEVINE, D. M. Estatistica: teoria e aplicag6es: usando o Microsoft Excel em portugués. Rio de
Janeiro: LTC, 2016.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracdo e economia.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de O. Estatistica basica. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administra¢do, economia e
negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil: Makron Books, 2006.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

32 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Modelagem de Dados

Ementa: Identificacdo de fontes interna e externa de dados. Modelagem de dados e sua normalizagdo.
Integra¢do de modelos de dados e modelos de processos. Extragao e organizagdo de dados. Analise de
dados utilizando ferramentas. Apresentacdo e visualizagdo de dados. O ensino da Modelagem de
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Dados e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo de problemas e
no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

DUMAS, M. et al. Fundamentals of business process management. Springer, 2019.

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de informacgao gerenciais. Sao Paulo: Pearson, 2014.
PROVOST, F.; FAWCETT, T. Data science para negdcios: o que vocé precisa saber sobre mineragdo de
dados e pensamento analitico de dados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

Bibliografia Complementar

FOREMAN, J. W. Data smart: usando data science para transformar informacao em insight. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016.

GRUS, J. Data science do zero: primeiras regras com o Python. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016
MCKINNEY, W. Python para analise de dados: tratamento de dados com Pandas, Numpy e IPython.
S3o Paulo: Novatec, 2018.

RUBIN, K. S. Scrum essencial: um guia pratico para o mais popular processo agil. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2017.

SILVA, L. A. da; PERES, S. M.; BOSCARIOLI, C. Introdugdo a mineracao de dados: com aplicacbes em R.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

Disciplina: Andlise Estatistica

Ementa: Amostragem e distribuicGes de amostragem. Testes de hipdteses e andlise de varidncia
(paramétricas e ndo paramétricos) aplicados a administracdao. Modelos de regressao (Linear e Logistica
- Andlise de regressdo aplicada as areas estratégicas da administracdo). Andlise de clusters. Previsdo
de séries temporais (decomposicdo, médias moveis e ajustes). Laboratério de andlise estatistica como
apoio aos conceitos tedricos, aplicados a problemas de administracdo. O ensino da Andlise Estatistica
e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo de problemas e no
aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administragao e economia.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.

LEVINE, D. M. Estatistica: teoria e aplicaces: usando o Microsoft® Excel em portugués. Rio de
Janeiro: LTC, 2016.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administra¢do, economia e
negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Bibliografia Complementar

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2014.

BARROS, A. C.; FERREIRA, P. G. C. INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA. Analise de séries temporais
em R: curso introdutdrio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

FAVERO, L. P. Anélise de dados: modelos de regressdo com Excel, STATA e SPSS. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.

LARSON, R. FARBER, E. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

TRIOLA, M. F. Introdugao a estatistica: atualizacdo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Disciplina: Contabilidade de Custos

Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Classificagdo dos custos. Métodos
de custeio. Custos de produgdo: materiais diretos, mao de obra e custos indiretos de fabricacdo. Ponto
de equilibrio. Formagdo do pre¢o de venda. O ensino da Contabilidade de Custos e suas interagdes
com a comunidade, quer na identificagdo como na resolu¢cdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.
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Bibliografia Basica

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas, 2018.

SANTOS, J. J. Analise de custos: remodelado com énfase para sistema de custeio marginal, relatérios
e estudos de casos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial:
informacdo para tomada de decisdo e execucao da estratégia. S3o Paulo: Atlas, 2015.

BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestdo estratégica de custos. Sdo Paulo: McGraw-
Hill, 2007.

BORNIA, A. C. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, A. L. A administragdo de custos, precos e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ROCHA, W.; MARTINS, E. Métodos de custeio comparados: custos e margens analisados sob
diferentes perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da andlise macroeconémica. Problemas macroeconémicos.
Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta agregada. Produto de
equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflagcdo. O ensino da Macroeconomia
e suas interac6es com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo de problemas e no
aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Pearson Education do Brasil, 2011.

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. S3o Paulo: McGraw-Hill, 2013.
MANKIW, N. G. Macroeconomia. S3o Paulo: LTC, 2011.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

FROYEN, R. Macroeconomia. S3o Paulo: Saraiva, 1999.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira
contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LOPES, L. M. Macroeconomia: teoria e aplicagcdes de politica econémica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
ROSSETT], J. P. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Gestao por Processos (Ead)

Ementa: Visdo horizontal baseada em processos. Definicdo e elementos dos processos. Mapeamento,
andlise e redesenho de processos. Notacdo BPMN. Ferramentas de TIC de apoio para andlise de
processos. O ensino da Gestdo por Processos e suas interagdes com a comunidade, quer na
identificagdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
S3o Paulo: Atlas, 2011.

CRUZ, T. Sistemas, organizagao & métodos: estudo integrado orientado a processos de negdcios
sobre organizagdes e tecnologias da informacdo: introdugdo a geréncia do conteddo e do
conhecimento. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DE SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administra¢do. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2022.
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Bibliografia Complementar

CHILD, J. Organizacgdo: principios e pratica contemporaneos. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

D'ASCENCAO, L. C. M. Organizagdo, sistemas e métodos: analise, redesenho e informatizag3o de
processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacao e métodos: uma abordagem gerencial. S3o Paulo: Atlas,
2010.

PAVANI JUNIOR, O.; SCUCUGLIA, R. Mapeamento e gestao por processos - BPM. Sdo Paulo: M.Books,
2011.

VALLE, R.; OLIVEIRA, S. B. Andlise e modelagem de processos de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Administragdo de Materiais e Logistica |

Ementa: Logistica empresarial. Cadeia logistica. Integracdo das operacdes logisticas; Gestao de
recursos materiais e patrimoniais; fungdo compras; varidveis da funcdo compras; relacdo cliente-
fornecedor; terceirizagcdo; parcerias; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte;
matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos; unitizacdo. O ensino de Administracdo
de Materiais e Logistica | e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolugdo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

DIAS, M. A. P. Administragao de materiais: Uma abordagem Logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2019;
MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. S3o Paulo: Saraiva
Uni, 2012.

Bibliografia Complementar

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. Logistica aplicada: suprimento e distribuigdo fisica. Sdo Paulo: E.
Blucher, 2000.

CHOPRA, S..; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operagdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigcao: estratégia, operac¢do e avaliagdo.
Rio de Janeiro: Campus: 2007.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SIMCHI-LEVI, D; KAMINSKY, P; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestao. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

42 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Fundamentos de Gestao de Pessoas

Ementa: Introducdo a gestdo de pessoas. Evolugdo da drea de Gestdo de Pessoas: do operacional ao
estratégico. Novas abordagens na gestdo de pessoas. Processos de captacdo de pessoas. Processos de
valorizagdo de pessoas.

Bibliografia Basica

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W. A. C.; LIMONGI-FRANCA, A. C. Gestdo de pessoas: desafios
estratégicos das organiza¢Oes contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MOTTA BACELLO MOSCA, H.; CEREJA, J. R.; PEREIRA BASTOS, S. A. Gestdo de pessoas nas
organizacoes contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
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Bibliografia Complementar

BITENCOURT, C. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. Sao
Paulo: Manole, 2014.

DEMO, G. Politicas de gestao de pessoas nas organizacdes: papel dos valores pessoais e da justica
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestao de pessoas na sociedade global. Sdo
Paulo: LTC, 2014.

TEIXEIRA, G. M. Gestao estratégica de pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

Disciplina: Fundamentos de Marketing

Ementa: O papel do marketing nas organiza¢des. Conceitos e definicdes. Funcbes e tarefas do
Marketing. Desenvolvimento de ofertas para o mercado. Valor para o cliente e satisfacdo. Ambiente
de marketing. Captacdo de oportunidades de marketing. Mercados de consumo final e organizacional.
Identificacdo e sele¢cdo de segmentos e de mercado alvo. NogGes bdsicas do mix de marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administra¢ao de marketing. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, |. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade. Rio de
Janeiro: Sextante, 2021.

ZENARO, M.; PEREIRA, M. F. Marketing estratégico para organiza¢6es e empreendedores: guia pratico
e acoes passo a passo. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

COBRA, M. Administracao de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2015.

KERIN, R. A. et al. Marketing. S3o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

MCDONALD, M.; MCDONALD, M. Marketing de resultado: como medir e analisar a efetividade do
marketing em sua organiza¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administragdo de marketing: conceito, estratégias,

aplica¢Oes. Sdo Paulo: Atlas; 2012.

URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria e aplica¢cbes. Sdo Paulo: Atlas,

2010.

Disciplina: Inteligéncia de Negdcios

Ementa: Implementacdo de solugdes utilizando business analytics e business intelligence. Técnicas de
exportacdo e integracdo de dados (ETL). Modelo Dimensional de Dados. Técnicas de extracdo,
transformacdo, integracdo e carga de dados (ETL). Modelo de dados. Andlise descritiva e construgdo
de dashboards. Andlise preditiva. Tratamento e mineracédo de dados.

Bibliografia Basica

BARBIERI, C. BI2-Business Intelligence: modelagem e qualidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
ISOTANI, S.; BITTENCOURT, I. |. Dados abertos conectados. S3o Paulo: Novatec, 2015.
WAZLAWICK, R. S. Introducgdo a algoritmos e programagao com python: uma abordagem dirigida
por testes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

Bibliografia Complementar:

CARDOSO, V.; CARDOSO, G. Linguagem SQL: fundamentos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
KRISHNAN, K. Data warehousing in the age of big data. Amsterdam: Morgan Kaufmann Publishers,
2013.
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PIVA JUNIOR, D. Estrutura de dados e técnicas de programacao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
PRIKLADNICKI, R.; WILLI, R.; MILANI, F. Métodos ageis para desenvolvimento de software. S3o
Paulo: Bookman, 2014.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administracdao, economia e
negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro

Ementa: Analise das demonstracdes financeiras. Caracteristicas do planejamento e controle
financeiro. Integracdo entre o plano estratégico e o planejamento e controle financeiro. Planejamento
de receitas, despesas e investimento. Elaboracdo das principais etapas do Orcamento Empresarial.
Controle Financeiro — itens e mecanismos de controle. Relatérios de desempenho.

Bibliografia Basica

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
OLIVEIRA, L. M. O.; PEREZ JR, J. H.; SILVA, C.A.S. Controladoria estratégia: textos e casos praticos com
solucdo.11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

MARION, J. Carlos, Andlise das demonstra¢oes contabeis. Disponivel em: Grupo GEN, (8th edicdo).
Grupo GEN, 2019.

Bibliografia Complementar

LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S. Administragdo financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicacdo. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

TUNG, Nguyen H. Controladoria financeira das empresas: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Edi¢gdes
Universidade-Empresa, 2016.

WELSCH, G. A Or¢camento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ZDANOWICZ, J. E. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e controle financeiro. ALEGRE: SAGRA,
2000.

Disciplina: Teorias de Apoio a Decisdo

Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e
programacdo matematica: programacao linear aplicada aos problemas da administracdo. Teoria da
decisdo classica.

Bibliografia Basica

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes: modelagem em Excel. Rio de
Janeiro: LTC, 2016

MOORE, J. H; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdao em administracdo com planilhas eletronicas.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e analise de decisdao: uma introdugdo pratica a business
analytics. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E. L. de. Introdugao a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de decisGes.
Rio de Janeiro: LTC, 2015.

BEKMAN, O. R.; COSTA NETO, P. L. de O. Andlise estatistica da decisdo. Sdo Paulo: Blucher, 2009.
COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicacGes em estratégia, financas, logistica, producao,
marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2018.

RAGSDALE, C. T. Modelagem e andlise de decisdao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009
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WINSTON, W. L. Operations research: applications and algorithms. United States of America:
Thomson Learning, 2004.

Disciplina: Direito das Obriga¢Ges e Contratos (Ead)
Ementa: Direito das Obrigacdes. Teoria Geral dos Contratos. Espécies de Contratos.

Bibliografia Basica

GAGLIANO, P. S. ; PAMPLONA FILHO, R. Novo curso de direito civil. S3o Paulo: Saraiva, 2013.
RIZZARDO, A. Contratos. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

VENOSA, S. de S. Direito Civil: contratos em espécie. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

CARNACCHIONI, Daniel Eduardo. Curso de direito civil: teoria geral das obrigacGes e dos contratos:
institutos fundamentais. Sdo Paulo: RT, 2014.

CHAVES, Cristiano e ROSENVALD, Nelson. Curso de direito civil: obrigacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
GONCALVES, C. R. Direito civil brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

STOLZE, Pablo. Novo Curso de Direito Civil: vol. I, Obriga¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

TARTUCE, Flavio. Direito das Obrigacoes e Responsabilidade Civil Vol. Il. S3o Paulo: Gripo GEN, 2020.

52 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Direito do Trabalho

Ementa: Relacdes individuais do trabalho, a empresa no Direito de Trabalho e na lei brasileira, os
direitos sociais na Constituicdo, duracdo do trabalho — jornadas e intervalos, férias, suspensdo e
interrupgdo do contrato do trabalho, extingdo do contrato do trabalho — causas e efeitos, aviso prévio,
décimo terceiro saldrio, cdlculos de indenizagdo na dispensa, estabilidade no emprego, FGTS,
elementos e principios de prote¢do ao salario, participagdo dos trabalhadores nos lucros da empresa).
Reforma trabalhista e impacto nas relagdes individuais de trabalho. Relagdes trabalhistas e tecnologia
da informagdo (trabalho remoto, caracterizacdo da relagdo de trabalho, causas e efeitos).
Responsabilidade social. Organizag¢do sindical (estrutura e funcionamento). Negociagdo coletiva
(convencdo e acordos coletivos de trabalho). Modernizagdo das relagGes coletivas de trabalho (a nova
figura do contrato coletivo do Trabalho). Dissidios individuais e coletivos. Mecanismos para a solugdo
dos conflitos trabalhistas. Prevencdo de acidente do trabalho. Direito de Greve. Reforma trabalhista e
impacto nas relagdes coletivas de trabalho. Convencgées da OIT.

Bibliografia Basica

DELGADO, M. G. Curso de direito do trabalho. S3o Paulo: LTr, 2018.

NASCIMENTO, A. M. Inicia¢ao ao direito do trabalho. S3o Paulo: LTr, 2009.
RUSSOMANO, M. V. Principios gerais de direito sindical. Rio de Janeiro: Forense, 2002

Bibliografia Complementar

GARCIA, G. F. B. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 2011

NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do trabalho:
relagdes individuais e coletivas do trabalho. S3o Paulo: Saraiva, 2011

OLIVEIRA, A. de. Manual de pratica trabalhista. Sao Paulo: Atlas, 2015.

PAIVA, P. G. de A. A Negociacao coletiva e o futuro do direito do trabalho no Brasil. Recife: Bagaco,
2005

WERBACH, A. Estratégia para sustentabilidade: uma nova forma de planejar sua estratégia
empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2010.
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Disciplina: Estratégias Organizacionais

Os conceitos e o processo de estratégia. Vantagem competitiva, forcas competitivas e estratégias
genéricas. Posicdo e cadeia de valor. Competéncias e recursos estratégicos. Valor econdémico e
valoracdo de empresas. Aspectos sociais e ambientais da estratégia.

Bibliografia Basica

BARNEY, J.B.; HERSTERLY, W.S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. Sdo Paulo: Pearson Universidades, 2018.

MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2. ed.
Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2021.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Valuation: métricas de valor e avaliacdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
DAMODARAN, A. Valuation: como avaliar empresas e escolher as melhores a¢Ges. Rio de Janeiro:
LTC, 2022.

GHEMAWAT, P. A Estratégia e o cenario dos negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2012.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administra¢ao estratégica: competitividade e
globaliza¢do. S3o Paulo: Cengage Learning, 2019.

THOMPSON, A. A,; STRICKLAND, A. J.; GAMBLE, J. Administracdo estratégica. Sdo Paulo: McGraw-
Hill, 2008.

Disciplina: Geracdo de Ideias e Modelagem de Negdcios

Ementa: Desafios sociais e empresariais: Imersdo na realidade. Desenvolvimento e concepgao de
ideias para solucionar os desafios de negdcios e da sociedade: idea¢do. Técnicas de criatividade. Design
Thinking e seu papel no processo empreendedor. Modelagem de negdcios como suporte as estratégias
empresariais e necessidades sociais. Processos e ferramentas. Dificuldades e oportunidades.

Bibliografia Basica

BROWN, T. Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias. Alta
Books, 2020.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation [=] inovagdo em modelos de negdcios:
um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios.Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se
transformar e crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

Bibliografia Complementar

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da
teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas idéias. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017.

DORNELAS, J. C. A; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com o modelo Canvas: guia
pratico de avaliacdo de idéias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

MARTIN, R. L. Design de negdcios: por que o design thinking se tornard a préxima vantagem
competitiva dos negécios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
OSTERWALDER, A. Value proposition design: como construir propostas de valor inovadoras. Sdo
Paulo: HSM do Brasil, 2014.

Disciplina: Administracdao de Materiais e Logistica Il



57

Ementa: A funcdo dos estoques nas organizacOes. Classificacdo de estoques. Custos de estoques.
Inventario fisico. Andlise e classificacdo ABC. Analise PEPS e UEPS. Lotes econ6micos de compras e de
fabricacdo. Modelos de estoques. Estoque minimo ou Estoque de Seguranca. Armazenagem. Classes
de Servicos de Armazéns. Localizacdo e Layout. Instalacdes e unidades de estocagem. Atividades de
manuseio. Canais de distribuicdo. Tipos de canais de distribuicdo. Estruturacdo de canais de
distribuicdo. Modalidades de Entrega.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragao de Materiais: Uma abordagem Logistica. S3o Paulo: Atlas,
2019.

MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva
Uni, 2012.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacao e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

CHOPRA, S..; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigdo: estratégia, operacao e avalia¢do.
Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Gestao e Aplicacoes de Sistemas de Informagao
Ementa: Infraestrutura e sistemas. Desenvolvimento de solu¢des que integrem os processos de
negdcio e dados das organizag¢des utilizando ferramentas computacionais.

Bibliografia Basica

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de informacao gerenciais. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
MOLINARO, L. F. R.; RAMOS, K. H. C. Gestdo de tecnologia da informagdo: governanca de TlI:
Arquitetura e alinhamento entre sistemas de informacao e negdcio. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
VAN BON, J. ITIL: guia de referéncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar

MACHADDQO, F. N. R. Tecnologia e projeto de Data Warehouse: uma visdao multidimensional. 6.ed. Sdo
Paulo: Livros Erica, 2013.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas de informacgdes gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos: guia
PMBOK. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

SEMOLA, M. Gestido da seguranga da informagdo: uma visdo executiva. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

TURBAN, E.; RAINER, R. K.; POTTER, R. E. Administragao de tecnologia da informagao: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Pesquisa de Marketing
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Ementa: Fundamentos da pesquisa de Marketing. Fontes de informacdo. Conceitos, defini¢cbes e
métodos de pesquisa de marketing. Pesquisa de marketing: planejamento, execugdo e resultados.
Andlise de pesquisas de marketing publicadas.

Bibliografia Basica

COSTA, J. I. P. da. Materiais de apoio da disciplina pesquisa de marketing. Floriandpolis: Polvo-
ESAG/UDESC, 2019.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacao aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2019.
DENZIN, N. K. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed,
2006.

Bibliografia Complementar

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
DIAS, S. R. Pesquisa de mercado. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

VIRGILITO, S. B. Pesquisa de marketing: uma abordagem quantitativa e qualitativa. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

Disciplina: Filosofia e Etica (EaD)

Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdao do conhecimento e da argumentac¢do. Fundamentos
filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada: questdes de ética empresarial e cddigo de ética do
administrador.

Bibliografia Basica

BILHALVA, M. M. Responsabilidade ambiental: uma perspectiva ética para aplicacdo em politicas
publicas. Curitiba: Prismas, 2016.

GALLO, S. Etica e cidadania: caminhos da filosofia (elementos para o ensino da filosofia). Campinas:
Papirus, 2012.

MATTAR, J. Filosofia e ética na administragdo. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

ALENCASTRO, M. S. C. Etica empresarial na pratica: lideranca, gest3o e responsabilidade corporativa.
Curitiba: Intersaberes, 2012.

BUARQUE, C. Da ética a ética: minhas duvidas sobre a ciéncia econdmica. Curitiba: IBPEX, 2012.
DIAS, R. Marketing ambiental: Etica, responsabilidade social e competitividade nos negécios. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

NALINI, J. R. Etica geral e profissional. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2014.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizagoes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

62 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Direito Tributario

Ementa: Atividade financeira do Estado. Direito Financeiro. Receitas e Despesas Publicas. Orgamento
publico. Repartigdo de receitas tributdrias. Sistema constitucional tributario: limitagdes constitucionais
ao poder de tributar. Competéncia tributdria. Conceito de tributo. Espécies tributdrias. Fontes do
Direito Tributario. Tributos incidentes na atividade empresarial. Normas gerais de legislagao tributaria.
Administracdo Tributaria. Processo Administrativo e Judicial Tributario. Transi¢do para outro Sistema
Tributario Nacional.

Bibliografia Basica
BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. S3o Paulo: Atlas, 2007.
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FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D, R. Direito Tributario para os Cursos de Administragao e Ciéncias
Contabeis. S3o Paulo: Atlas, 2014 (livro eletrénico).

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D.; FABRETTI, D. R. As Micro e pequenas empresas e o Simples Nacional.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

CRUZ, F. da et al.. Comentarios a lei n. 4.320. S3o Paulo: Atlas, 2001.

MACHADO, H. de B. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 2002

MELO, J. E. S. de. Contribuigdes sociais no sistema tributario. Sao Paulo: Malheiros, 2008.
PUGLIESI, F. Contribuinte e Administragdo Tributaria na Globalizag¢do. Curitiba: Jurua, 2010.

SANTI, E. M. D. de. Curso de direito tributario e finangas publicas: do fato a norma, da realidade ao
conceito juridico. Sao Paulo: Saraiva, 2008

Disciplina: Finangas Corporativas

Ementa: Significado e objetivo da administracdo financeira. Analise de Risco e Retorno. Administra¢do
de capital de giro. Decisdes de investimento: métodos de andlise de investimentos. Risco e Retorno.
Decisbes de financiamento: CAPM, Custo de capital, alavancagem financeira e estrutura de capital.
Decisbes de distribui¢cdo de dividendos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administracao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2010.
PADOVEZE, C. L. Introdugdo a administragdo financeira: texto e exercicios. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

Bibliografia Complementar

BERK, J.; DEMARZO, P. Corporate Finance, Global Edition. Berk e DeMarzo. 5th edition. 2019.
BREALEY, R. A.; ALLEN, F.; MYERS, S. C. Principios de finangas corporativas. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2018.

BRIGHAM, Eugene F. Administragao financeira teoria e pratica. S3o Paulo Cengage Learning 2016.
GROPPELLI, A. A; NIKBAKHT, E. Administragao financeira. S3o Paulo: Saraiva, 2002.

HOJI, Masakazu. Administrag¢ao financeira e orgamentaria. Rio de Janeiro Atlas 2017.

Disciplina: Administragdo da Produg¢ao e Operagoes

Ementa: Histdrico, conceitos e a visdo sistémica dos processos produtivos. Sistemas de produgao.
Papel estratégico dos processos produtivos e objetivos. Planejamento e controle da producao.
Planejamento e gestdo da capacidade produtiva. Qualidade - conceito e aplicacdo. Indicadores de
desempenho de qualidade e produtividade. Arranjo fisico como atividade da gestdo. Rede de
operagdes produtivas. Tecnologia de processos.

Bibliografia Basica

MARTINS, P. G; LAUGENI, F. P. Administragao da produgao. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragao da produgao. S3o Paulo: Atlas, 2018.
TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Produgdo: Teoria e Pratica. S3o Paulo, Atlas. 2007.

Bibliografia Complementar

CORREA, H. L.; CAON, M; GIANESI, |. Planejamento, programagdo e controle da produgdo: MRP Il /
ERP: conceitos, uso e implantagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administragdo de produgdo e operagdes-manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. S3o Paulo: Atlas, 2012.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA, E. C. de. Gestao ambiental na empresa: fundamentos e aplica¢cdes. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.
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MIRA, G. A. de; BRISOT, V. G. Programa 5S: qualidade total nas empresas. Santa Cruz do Rio Pardo:
Ed. Viena, 2014.
MOREIRA, D. A. Administra¢ao da produgdo e operagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Marketing em Ambiente Digital

Ementa

Conceituacao e aplicagao de marketing no ambiente digital. Analise do desempenho de campanhas de
marketing integrado usando ferramentas de anadlise de marketing digital disponiveis. Identificacdo do
valor de analises preditivas na otimizagdao de campanhas de marketing em ambiente digital integrado.
Implementacdo de técnicas de analise preditiva nos canais de marketing em ambiente digital.
Recomendacdo de estratégias de otimizacdo de ROl para campanhas de marketing digital. Compilacdo
de um plano de marketing no ambiente digital.

Bibliografia Basica

INGE, C. Marketing metrics: leverage analytics and data to optimize marketing strategies. Kogan Page.
2022.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a humanidade. Ed.
Sextante, 2021.

PARKER, G. G.; ALSTYNE, M. W.; CHOUDARY, S. P. Plataforma: a revolucdo da estratégia. Alta Books,
2017.

Bibliografia Complementar

KISO, R. Unbound marketing: Como construir uma estratégia exponencial usando o marketing em
ambiente digital. Sdo Paulo: DVS Editora. 2021.

KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: Um guia sobre visualizacdo de dados para profissionais de
negdcios. Alta Books, 2019.

MARTHA, G. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. 2.ed. S3o Paulo: Atlas,
2020.

TEIXEIRA, F. Inteligéncia artificial em marketing e vendas: um guia para gestores de pequenas,
médias e grandes empresas. rio de janeiro: alta books, 2021.

TURCHI, S. R. Estratégia de marketing digital e e-commerce, S3o Paulo: Atlas. 8, 2018.

Disciplina: Validagao do Modelo de Negdcios

Ementa: Andlise de modelos de negdcio. Analise aprofundada da proposta de valor, segmentacdo e
personas. Analise da adequacao entre produto e mercado (Product-Market Fit). Definicdo de hipdteses
e premissas. Desenvolvimento de perguntas para entrevistas com clientes. Boas praticas em
entrevistas com clientes. Entrevistas com clientes e andlise das respostas. Valida¢cdo dos segmentos
dos clientes, das propostas de valor, do tamanho do mercado, formas de relacionamento com clientes,
funcionamento do funil de vendas, fontes de receita, custos de aquisi¢ao e valor do ciclo de vida dos
clientes, recursos, atividades e parcerias chave. Revisdo de modelos de negdcios e pivotagem.

Bibliografia Basica

BLANK, S; DORF, B. Startup: manual do empreendedor o guia passo a passo para construir uma
grande empresa Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se
transformar e crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation [=] inovagdao em modelos de negdcios:
um manual para visiondrios, inovadores e revolucionarios.Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

Bibliografia Complementar
CLARK, T.; SMITH, A. Projeto grafico. Business model you: o modelo de negdcios pessoal: um
método de uma pagina para reinventar sua carreira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.
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DORNELAS, J. C. A; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com o modelo Canvas: guia
pratico de avaliacdo de idéias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
OSTERWALDER, A. Value proposition design: como construir propostas de valor inovadoras. Sdo
Paulo: HSM do Brasil, 2014.

PINHEIRO, T. The Service startup: inovacdao e empreendedorismo através do design thinking. Rio de
Janeiro: Alta Books, 201

RIES, E. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovacdo continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Rio de Janeiro: Leya, 2012.

72 SEMESTRE/FASE

Internacionalizagdo de Empresas

Ementa: O ambiente dos negdcios internacionais. Relagdes de comércio e investimento em economias
emergentes. Teorias de internacionalizacdo de empresas. Internacionalizagdo de empresas brasileiras.
Estratégias de entrada em mercados estrangeiros. Gestdo de empresas internacionais. Comércio
exterior brasileiro.

Bibliografia Basica

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negdcios internacionais: estratégia, gestdo e novas
realidades. Sdo Paulo: Pearson Education, 2014.

KEEGAN, W. J. Marketing global. S3o Paulo: Prentice Hall, 2009.

MADEIRA, A. B.; SILVEIRA, J. A. G. Da Internacionalizacdo de empresas: teorias e aplicagées. Sdo
Paulo: Saint Paul Ed., 2013.

Bibliografia Complementar

AMATUCCI, M. Internacionalizacdo de empresas: teorias, problemas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MAGNOLI, D. Relag¢des internacionais: teoria e histéria. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

RATTI, B. Comércio internacional e cambio. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

ROCHA, A. M. C. (Org.). As novas fronteiras: a multinacionaliza¢cdo das empresas brasileiras. Rio de
Janeiro: Mauad, 2009.

VASCONCELLOS, M. A. S. de; GREMAUD, A. P.; LIMA, M. Gestao de negdcios internacionais. S3o
Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Gestao Logistica da Cadeia de Suprimentos

Ementa: Conceitos de sustentabilidade. A natureza da logistica e da gestdo da Cadeia de Suprimentos.
Operagdes logisticas aplicada na cadeia de suprimentos. Logistica e Cadeias de Suprimentos
Sustentdveis. Macro infraestrutura de transportes e seus impactos ambientais. Economia Circular,
Logistica Reversa e Reciclagem. Planejamento de cadeias de suprimentos focadas em sustentabilidade,
tecnologia e inovacdo. Canais varejistas globalizados. Multicanais de varejo (omnichannel). Iniciativas
sustentaveis em Cadeias de suprimentos Globalizadas — indUstria e varejo.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. S3o Paulo: Saraiva
Educacao, 2020.

BOWERSOX, D. J. Et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: AMGH , 2014.

Bibliografia Complementar

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam
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valor. Sdo Paulo: Thomson, 2007.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigao: estratégia, operacdo e avalia¢do.
Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sao Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Marketing de Servigos

Ementa: Defini¢des, caracteristicas e classificacdo de servicos. Evolucao, atualidades e tendéncias.
Marketing Mix de servigos. Qualidade em servicos. Comportamento do consumidor de servigos.
Reclamacdes, recuperacdo e relacionamentos em servicos. Analise de publicacdes relacionadas a
Servigos.

Bibliografia Basica

COSTA, J. 1. P. da. Materiais de apoio da disciplina marketing de servigos. Floriandpolis: Polvo-
ESAG/UDESC,2023.

LOVELOCK, C; HEMZO, M.; WIRTZ, J. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e estratégia. Sdo
Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2020.

ZEITHAML, V A; BITNER, M Jo. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. Porto Alegre:
Bookman, 2014.

Bibliografia Complementar

BATESON, J. E. G; HOFFMAN, K. D. Marketing de servigos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
FITZSIMMONS, J A.; FITZSIMMONS, M J. Administragao de servigos: operacdes, estratégia e
tecnologia de informacao. Porto Alegre: Bookman, 2010.

GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

JOHNSTON, R; CLARK, G. Administracdo de operagdes de servigo. S3o Paulo: Atlas, 2002.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais

Ementa: Poupanca e Investimento. Taxas de Juros. Sistema Financeiro Nacional. Mercado Financeiro
e Segmentos do Mercado Financeiro. Mercado de Capitais. Renda Fixa. Renda Variavel. Valuation:
métodos do fluxo de Caiixa descontado, de desconto de dividendos e de multiplos de empresas
comparaveis. Diversificacdo e Gestdo de Portfolio. Ativos alternativos. Fundos de Investimento.
Introduc¢ao aos derivativos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. S3o Paulo: Atlas, 2021.

DAMODARAN, A. Valuation — Como avaliar empresas e escolher as melhores a¢ées. LTC, 2012.
PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais. S3o Paulo: Atlas, 2019.

Porto, José Maria. Manual dos Mercados Financeiro e de Capitais. S3o Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. Investments. McGraw Hill, 2021.

DAMODARAN, A. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of any
Asset. Wiley, 2012.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2020
PORTO, José Maria. Manual dos mercados financeiro e de capitais. S3o Paulo: Atlas, 2015.

SILVA NETO, L. de A. Derivativos: definicdes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 1998
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Disciplina: Prototipagdo de Produtos e Servigos
Ementa: Inovagao em tecnoldgica nas empresas. Tecnologias disruptivas. Prototipagem de ideias
(MVP). Laboratdrio para mentoria, criacdo, projeto e desenvolvimento de um produto inovador.

Bibliografia Basica

OSTERWALDER, A.; PIGNCUR Y. Business Model Generation - inovacdo em modelos de negdcios: um
manual para visionarios, inovadores e revoluciondrios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboragao de projetos empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HASHIMOTO, M.; BORGES, C. Empreendedorismo: plano de negdcio em 40 licdes. Sao Paulo: Saraiva,
2014.

Bibliografia Complementar

CONSTABLE G. Talking to humans. Giff Constable. 2014.

MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design thinking & thinking design: metodologia, ferramentas e uma
reflexdo sobre o tema. Sdo Paulo: Novatec, 2015.

MORICONI, P. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpreta¢do de dados sobre inovagao. [S.1.]:
FINEP; 1997. (disponivel em http://download.finep.gov.br/imprensa/oslo2.pdf)

NAKAGAWA, M. Ferramenta: Design Thinking para empreendedores. Endeavor Brasil, 2004.

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negdcio. Brasilia, DF: Sebrae, 2007.

82 SEMESTRE/FASE

Disciplina: Captagdo de Recursos

Ementa: Fontes de recursos financeiros: principais tipos, caracteristicas, expectativas e requisitos,
incluindo curto prazo e longo prazo, divida e participagdo acionaria. Principais aspectos avaliados por
investidores e financiadores: modelo de negdcio, equipe, mercado, inovagdo, marketing e vendas,
operagdes, projecdes e resultados, necessidade de capital, determinag¢do do valor do negdcio, e
estruturas juridicas. Preparacao de material para investidores, abordagem e apresentagdo. Processo
de investimento, principais termos e contratos, negociagao e governanga.

Bibliografia Basica

CAMARGDO, F. A. Captacao de recursos: contexto, principais doadores, financiadores e estratégias.
InterSaberes, 2019.

CAMINHA, L.; COELHO, G. F. Captagdo de recursos por startups. Editora Almedina,, 2020.

NESE, A. De A.; GIAMBIAGI, F. Private equity e venture capital no Brasil: governanca, criacdo de
valor e alternativas em investimentos iliquidos. Editora Lux, 2022.

Bibliografia Complementar

BERNSTEIN, P. L; DAMODARAN, A. Administracao de investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2000.
BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. Sdo
Paulo: Manole, 2005.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas — teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DORNELAS, J. C. A;; BIM, A; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com o modelo Canvas: guia
pratico de avaliacdo de ideias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.; JAFFE, J. F. Administracao financeira. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Disciplina: Direito Empresarial

Ementa: Ato de comércio ou de empresa. Empresario, empresa e teoria da empresa. Sociedades
empresarias e direito societario. Contratos mercantis. Titulos de crédito. Recuperagao de empresa e
faléncia. Propriedade intelectual. Propriedade industrial.
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Bibliografia basica

COELHO, F. U. Curso de direito comercial: direito de empresa. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2017.

FAZZI0 JUNIOR, W. Manual de direito comercial. So Paulo: Atlas, 2017.

MAMEDE, G. Manual de direito empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BULGARELLI, W. Sociedades comerciais: sociedades civis, sociedades cooperativas, empresas,
estabelecimento comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHOSA, M. Comentarios a lei de sociedades an6nimas. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

COELHO, F. U. Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperacdo de empresas: (Lei n. 11.101, de
9-2-2005). S3o Paulo: Saraiva, 2007.

PAESANI, L. M. Manual de propriedade intelectual: direito de autor, direito da propriedade
industrial, direitos intelectuais sui generis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

REQUIAO, R.; REQUIAO, R. E. Curso de direito comercial. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Gestao de Vendas e Negociacao

Ementa: Venda pessoal, apresentacdo pessoal, postura e profissionalismo. Comunicac¢do e persuasdo
em vendas e negociagdo. Aspectos psicoldgicos e emocionais na tomada de decisdo, vendas e
negocia¢do. Prospeccdo, abordagem de clientes, apresentagao, discurso de vendas, elaboracdo de
propostas, negociacdo e fechamento. Sele¢do, treinamento, motivacdo, organizacdo, supervisao,
estabelecimento de metas, remuneracdo da equipe e orcamento para vendas. Pds-venda. Estilos,
planejamento e estratégia de negociacdo. Negociacdo com multiplos envolvidos e com multiplos
interesses econémicos e subjetivos. Conclusdo de uma negociacao em contratos ou acordos. Aspectos
legais e éticos em vendas e negociagao.

Bibliografia Basica

CARVALHAL, E. do. Negocia¢do e administra¢ao de conflitos. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2010.
EWICKI, R. J.; SAUNDERS, D. M.; BARRY, B. Fundamentos de negocia¢ao. Porto Alegre: Bookman,
2014.

INGRAM, T. N. Gerenciamento de vendas: andlise e tomada de decisdo. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009.

Bibliografia Complementar

LOPES, S.; STOECKICHT, I. Negociac¢ao. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2009.

MARTINELLI, D. P.; NIELSEN, F. A. G.; MARTINS, T. M. (Org). Negocia¢ao: conceitos e aplicacdes
praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

NORONHA, J. R. Vendas como eu fago? As 50 questdes que mais intrigam a vida de quem vende. Sdo
Paulo: Evora, 2014.

SPIRO, R. L.; RICH, G. A.; STANTON, W.J. Gestdo da forca de vendas. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2009.
TEIXEIRA, E. A. Gestao de vendas. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2007

Disciplina: Planejamento estratégico de marketing

Ementa: O processo de planejamento de marketing. Determina¢do de objetivos e estratégias de
marketing. Plano de comunicagao. Plano de determinac¢do de precos. Plano de distribui¢ao. Branding.
Meétricas de produtividade do marketing.

Bibliografia Basica
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragao de marketing. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
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KOTLER, P.; KELLER, K.L. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administragdo de marketing: conceito, estratégias,
aplicacdes. Sao Paulo: Atlas; 2012.

Complementar

KOTLER, P, KARTAJAYA, H e SETIAWAN, |. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade. Rio de
Janeiro: Sextante, 2021.

LAS CASAS, A; L. Administracao de marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a realidade
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LONGENECKER, J. G. et al. Administragao de pequenas empresas. S3o Paulo: Cengage Learning,
2018.

MCDONALD, M. Planos de marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

PINHEIRO, D.; GULLO, J. Comunicagao integrada de marketing: gestdo dos elementos de
comunicacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas

Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Estratégias de educacao corporativa. Qualidade
de vida. Gestdo da aprendizagem, do conhecimento e de competéncias. Avaliacdo de desempenho.
Enfoques contemporaneos.

Bibliografia Basica

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. L.; SARSUR, A. M. Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. S3o Paulo: Atlas, 2008.

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional e organizacao de
aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SILVA FILHO, C. F. da; BENEDICTO, G. C. de (Org). Aprendizagem e gestdo do conhecimento:
fundamentos tedricos e experiéncias praticas. Campinas: Alinea, 2008.

Bibliografia Complementar

BENVENUTTI, M. Audaz: as 5 competéncias para construir carreiras e negdcios inabalaveis nos dias
de hoje. Sdo Paulo: Gente, 2018.

EBOLI, M. Educagao corporativa no Brasil: mitos e verdades. Sdo Paulo: Gente, 2004

LUZ, M.; PETERNELA, D. Ligbes que a vida ensina e a arte encena: 103 filmes para utilizacdo em
treinamento de equipes e desenvolvimento pessoal. Campinas: Atomo, 2005.

RETOUR, D. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

QUINN, R. E. Competéncias gerenciais: principios e aplicacdes. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2004

Disciplina: Gestao da Qualidade e Processos (Ead)

EMENTA: Gestdo da Qualidade de Produtos e Servicos. Abordagem histdrica e tendéncias relativas ao
tema qualidade. Conceitos basicos e principais linhas de pensamento. Ferramentas de gerenciamento
e metodologias. Desenvolvimento e implementacao da qualidade nas organizagdes.

Bibliografia Basica

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Gestao de qualidade, producao e operagdes. Sao Paulo, Editora Atlas
2019.

BARROS, E.; BONAFINI, F. (organizadoras). Ferramentas da qualidade. S3o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014.

CARPINETT]I, L. C. R. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
ANTUNES, R.. Adeus ao trabalho: ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
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trabalho. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2015.

CORREA, F. R. Gestdo da qualidade. Rio de Janeiro: Fundacdo Cecierj, 2019.

LIU, Shih Lu. Interpretagdo das normas — 1SO 9001/1SO 14001/0OHSAS 18001. S50 Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

PALADINI, E. P. Gestdo estratégica da qualidade. S3o Paulo: Atlas, 2011.

TOLEDQO, J. C. et. al. Qualidade - gestdao e métodos. Sdo Paulo. Editora LTC 2012.

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado em Administragao

Ementa: Introdu¢do. Fundamenta¢do Tedrica. Procedimentos metodolégicos. Caracterizagdo da
empresa e/ou do setor. Diagnodstico. Analise. Proposta de intervengdo/a¢des de melhoria.

NOTA: Para a realizacdo Curricular Supervisionado em Administracao os alunos poderao fazer uso das
bibliografias basicas e complementares das disciplinas que formam, principalmente, as dreas
estratégicas da Administracdo: Gestdo de Empresas, Administracdo Financeira, Administracdo de
Marketing, Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Estratégica e de Servigos,
Administracdo de Sistemas de InformacgGes e Tecnologias da Informagdo, Administracdo de Materiais,
Producdo e Logistica e Empreendedorismo: Modelagem, Validagdo e Estruturagdo de Novos Negdcios.



8.2 QUADRO DE EQUIVALENCIA

Quadro 20: Equivaléncias
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Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina Fase | Créditos |Disciplina Fase |[Créditos

Fundamentos de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4

Gestdo de Empresas | 1 4 Gestdao de Empresas | 1 4

Introdugao a Ciéncia de Dados 1 4 Introdugao a Ciéncia de Dados 1 4

Matematica Aplicada 1 4 Matematica Aplicada 1 4

Psicologia 1 4 Comportamento Humano nas 1 4
Organizagles

Pesquisa de Avaliacdo Aplicada a 1 2 - - -

Administracdo (Ead)

Contabilidade Financeira 2 4 Contabilidade Financeira 2 4

Fundamentos de Microeconomia 2 4 Fundamentos de Microeconomia 2 4

Gestdo de Empresas Il 2 4 Gestdo de Empresas 2 4

Matematica Financeira e 2 4 Matematica Financeira Aplicada 2 4

Programacao

Métodos Estatisticos 2 Métodos Estatisticos 2

Analise de Dados Aplicada a 3 Modelagem de Dados 3

Administracao

Analise Estatistica 3 4 Analise Estatistica 3 4

Contabilidade de Custos 3 4 Contabilidade de Custos 3 4

Fundamentos de 3 4 Fundamentos de Macroeconomia 3 4

Macroeconomia

Gestdo por Processos 3 2 Gestdo por Processos (Ead) 3 2

Sociologia (EaD) 3 2 - - -

Fundamentos de Gestdo de 4 4 Fundamentos de Gestdo de 4 4

Pessoas (EaD) Pessoas

Fundamentos de Marketing 4 4 Fundamentos de Marketing 4 4

Gestdo de Compras e 4 4 Administracdao de Materiais e 3 4

Administracdo de Materiais Logistica |

Inteligéncia de Negdcios 4 4 Inteligéncia de Negdcios 4 4

Planejamento e Controle financeiro| 4 4 Planejamento e Controle 4 4
Financeiro

Teorias de Apoio a Decisdo 4 4 Teorias de Apoio a Decisdo 4 4

- - - Direito das Obrigagdes e 4 2
Contratos (Ead)

Direito do Trabalho 5 4 Direito do Trabalho 5 4

Filosofia e Etica (EaD) 5 2 [Filosofia e Etica (Ead) 5 2

Geragdo de Ideias e Modelagem de 5 4 Geragao de Ideias e Modelagem 5 2
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Negdcios de Negdcios
Gestdo de Estoques e 5 4 Administracdo de Materiais e 5 4
Armazenagem Logistica Il
Gestdo e Aplicagdo de TIC nas 5 4 Gestdo e AplicagOes de Sistemas 5 4
Organizagoes de Informacao
Pesquisa de Marketing 5 4 Pesquisa de Marketing 5 4
- - - Estratégias Organizacionais 5 2
Direito Tributario 6 4 Direito Tributdrio 6 4
Finangas Corporativas 6 4 Finangas Corporativas 6 4
Gestdo da Qualidade e Processos 6 4 Administracao da Producdo e 6 4
Produtivos Operacdes
Marketing Digital 6 4 Marketing em Ambiente Digital 6 4
Validacdo do Modelo de Negécios 6 4 Validacdo do Modelo de Negécios | 6 4
Desenvolvimento de Pessoas 7 4 Desenvolvimento de Pessoas 8 4
Gestdo Logistica da Cadeia de 7 4 Gestdo Logistica da Cadeia de 7 4
Suprimentos Suprimentos
Marketing de Servicos 7 Marketing de Servicos 7 4
Mercado Financeiro e de 7 Mercado Financeiro e de Capitais 7 4
Capitais
Prototipacdo de Negdcios 7 4 Prototipacdo de Produtos e 7 4
Servicos

- - - Internacionalizacdo de empresas 7 4
Captacdo de Recursos 8 4 Captacdo de Recursos 8 4
Direito Empresarial 8 4 Direito Empresarial 8 4
Estudo do Trabalho 8 2 - - -
Gestdo de Vendas e Negocia¢do 8 4 Gestdo de Vendas e Negocia¢do 8 4
Internacionalizagdo de empresas 8 2 - - -
Planejamento estratégico de 8 4 Planejamento estratégico de| 8 4
Marketing Marketing
- - - Gestdo da Qualidade e Processos| 8 2

(EaD)

Estagio Curricular Supervisionado em 8 20  [Estagio Curricular Supervisionado 8 20

Administracao

em Administracdo
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9 ESTRUTURA CURRICULAR - APLICAGAO DAS LEGISLACOES

O curso atende as normativas que apresentem relagdo com os temas ou outras
estratégias relacionadas a:

a) Os conteldos voltados a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N2
9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N2 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da
Resolu¢cdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N2 3/2004, serdo
trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:

Quadro 21: Educac3o das Relag¢des Etnico-Raciais
Disciplinas

Comportamento Humano nas Organizagdes

Filosofia e Etica (EaD)

Fundamentos de Gestao de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito das Obrigacdes e Contratos (EaD)
Direito do Trabalho

b) Os conteldos voltados a Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012, serdo trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:

Quadro 22: Educagdo em Direitos Humanos
Disciplinas

Comportamento Humano nas Organizacdes

Filosofia e Etica (EaD)

Fundamentos de Gestao de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito das Obrigacdes e Contratos (EaD)
Direito do Trabalho

c) Os conteldos voltados a Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
serdo trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:

Quadro 23: Protecao dos Direitos da Pessoa
Disciplinas
Comportamento Humano nas Organizacdes
Filosofia e Etica (EaD)
Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito das Obrigacdes e Contratos (EaD)
Direito do Trabalho
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d) Os conteudos voltados as Politicas de Educagdao Ambiental (LEI n2 9.795, de 27 de
abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002), serao trabalhados,
especificamente, nas disciplinas de:

Quadro 24: Politicas de Educagao Ambiental

Disciplinas

Comportamento Humano nas Organizacdes

Filosofia e Etica (EaD)

Gestdo de Empresas |

Gestdo de Empresas Il

Fundamentos de Direito

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Direito do Trabalho

Fundamentos de Marketing

Administracdo de Materiais e Logistica |

Administra¢do de Materiais e Logistica Il

Geragdo de Ideias e Modelagem de Negdcios

Gestdo e Aplicagdes de Sistemas de Informagdo

Estratégias Organizacionais

Pesquisa de Marketing

Finangas Corporativas

Administragdo da Produgao e Operagdes

Marketing em Ambiente Digital

Validagdo do Modelo de Negdcios

Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos

Marketing de Servigos

Prototipacdo de Produtos e Servigos

Planejamento Estratégico de Marketing

Captacgdo de Recursos

Os conteudos das letras (a), (b), (c) e (d), também serdo trabalhados nos Projetos de
Ensino Interdisciplinares desenvolvidos ao longo do curso de Administracdo, desde o 19
semestre/fase até o 82 semestre/fase, conforme exposto no tépico 10.

e) Os conteudos da Disciplina de Libras (DECRETO. n° 5.626/2005), cursados pelos
alunos poderdo ser convalidadas como Atividades Complementares!4.

14 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n? 001/2022 - CEG, alterada pela
Resolugdo n2 3/2022 CEG - Regulamenta as Atividades Complementares nos cursos de graduagdo da UDESC.
Floriandpolis: UDESC, 2022.
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9.1 PROPOSTA DE TRANSICAO CURRICULAR

O novo curriculo do Curso de Administra¢do serd implantado em 2024/1 para os alunos
ingressantes nos semestres: 2024/1; 2023/2; 2023/1.

Quadro 25: Plano de implantagdo do curriculo proposto de Administragdo

2024/1 2024/2 2025/1 2025/2 2026/1 2026/2
12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase
22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase
32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase
- 42 fase 42 fase 42 fase 42 fase 42 fase

- - 52 fase 52 fase 52 fase 52 fase

- - - 62 fase 62 fase 62 fase

- - - 72 fase 72 fase

- - - -- - 82 fase

9.1.1 Proposta de transicdo curricular para o novo projeto pedagoégico do curso de
Administragdo — 2024/1

A transicdo curricular ou a migracdo dos alunos ingressantes no Curso de
Administracdo nos semestres 2024/1; 2023/2; e 2023/1 sera feita de modo automatico,
conforme letra (d) do Art. 3 da Resolugdo n. 032/2014 — CONSEPE - Regulamenta a transicdo
curricular nos cursos de graduacdo da UDESC™>.

a) os alunos ingressantes em 2023/2 deverdo se matricular em 2024/1 nas disciplinas do
22 semestre/fase do novo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, a ser
implantado em 2024/1.

b) os alunos ingressantes em 2023/1 deverdo se matricular em 2024/1 nas disciplinas do
32 semestre/fase do novo Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo, a ser
implantado em 2024/1.

A migracdo de alunos para o novo curriculo, a ser implantado em 2024/1, também vale
para as seguintes situacdes, conforme Art. 32 da Resolugdo n. 032/2014 — CONSEPE:

a) quando o aluno por op¢do demonstrar interesse em migrar para no novo curriculo.
Neste caso, o aluno interessado deverd preencher o Termo de Opg¢ado constante no
Anexo Unico da Resolu¢do n. 032/2014, para posterior encaminhamento a
Secretaria de Ensino de Graduacao.

15 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n. 032/2014 — CONSEPE - Regulamenta
a transicdo curricular nos cursos de graduacgdo da UDESC. Floriandpolis: UDESC, 2018.
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b) quando a disciplina no curriculo em extin¢do ndo for mais ofertada e ndo possuir
disciplina equivalente na nova matriz curricular.

¢) quando o aluno retornar do periodo de trancamento sem ter cursado as disciplinas
extintas.

d) quando o aluno ndo tiver concluido a primeira fase do seu curriculo no semestre
de implantacdo do novo curriculo.

9.1.2 Plano de extingdo gradativa do curriculo vigente

O curriculo vigente do Curso de Administracao serd extinto em cinco semestres, ou seja,
no semestre de 2026/2, ja que o novo curriculo esta sendo implantado para os TRES primeiros
semestres, a partir de 2024/1.

9.1.3 Disciplinas extintas e sem equivaléncias

Os alunos do curriculo vigente que ndo cursaram as disciplinas extintas poderdo cursar na
UDESC, dependendo do caso, nas modalidades Estudo Dirigido ou em Turmas Especiais, assim
como em outras instituicdes de ensino, tanto na modalidade presencial quanto em EaD,
visando a integralizacdo da carga horaria total do curso.

Quadro 26: Disciplinas extintas e/ou sem equivaléncias com o curriculo proposto de Administracdo

Disciplinas Semestre/fase Créditos
Pesquisa de Avaliagdo Aplicada a Administracdo (Ead) 1 2
Sociologia (Ead) 3 2

Os alunos que cursaram as disciplinas expostas no Quadro 26 que migrarem para o
novo curriculo do curso de Administracdo, a ser implantado em 2024/1, poderdo convalidar
os créditos como Atividades Complementares.

Adisciplina Internacionalizacdo de Empresas (02 créditos) ndo possui equivaléncia com
a matriz proposta (Internacionalizacdo de Empresas, 04 créditos), pelo fato do numero de
créditos ser insuficiente.
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10 ESTRUTURA CURRICULAR — DESCRICAO DOS ENFOQUES PARA O PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM

10.1 TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO (APLICADAS NO
PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM) VOLTADAS A EDUCACAOQ.

As mudangas provocadas com o advento da tecnologia trazem a
tona questionamentos em relacdo a postura de qualquer profissional e, sobretudo, do
profissional da educacdo diante do seu compromisso frente a seus aprendizes e da sociedade
a qual ele pertence, onde ndo basta conhecer, mas necessita-se diversificar a forma de
trabalho e as propostas pedagdgicas.

Uso das TICs em sala de aula

Todas as salas de aula estdo equipadas com computadores e monitores com acesso a
internet e rede Wi-fi, além de cameras, TV e projetores com telas proprias. Os professores,
quando necessdrio, recorrem a internet para contextualizarem os contelddos com exemplos
de figuras, gréficos, tabelas, reportagens, dentre outros. Também, o uso do celular, quando
bem direcionado pelo professor em sala de aula, podera levar o aluno a aprender a pesquisar,
buscar referéncias e se inteirar de assuntos em tempo real. A pratica, desde que utilizada para
fins pedagdgicos, pode tornar o aluno o protagonista do préprio aprendizado.

Em uma aula de Gestao de Empresas I, por exemplo, acerca de governancga corporativa
ou empresa familiar, o professor realiza painéis de debates com os alunos, a partir de dados e
de exemplos buscados pelos alunos em seus dispositivos de praticas de governanca e/ou de
problemas predominantes em empresas familiares. O professor devera esclarecer a finalidade
e o momento de fazer uso dessas tecnologias para que os alunos tenham consciéncia de
quando, para qué e de que forma a mesma ser4 utilizada. E possivel, desta forma, incrementar
as aulas e oferecer conteldo mais interativo e que desperte o interesse do aluno em participar
do processo.

Uso das TICs nas aulas em laboratdrios de informatica

O uso das TICs nas aulas em laboratérios de informatica no Curso de Administracdo ja
@ uma realidade e serd ainda mais intensificada diante dos pilares definidos como
orientadores do novo PPC: empreendedorismo, tecnologia da informagao e
sustentabilidade.

O desenvolvimento das aulas em laboratérios de informatica baseadas em softwares,
somado ao continuo acompanhamento e observacao das atividades realizadas em sala de aula
poderdo possibilitar, de um lado, verificar a capacidade intrinseca de manipulacdo de dados e
de informacgbes, representacdo grafica e de outros desdobramentos oferecidos pelo
computador e, de outro, preparar o futuro cidaddo a gerenciar as tecnologias que se
encontram nos diferentes contextos educacionais, empresariais e sociais.

O uso das tecnologias ja estd como incentivara o professor e o aluno no processo
investigativo, assim como na busca de caminhos alternativos na maneira da apresentacao e
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na discussdo dos conteldos para que aluno e professor possam aprender juntos e de forma
continua. Os professores do Curso de Administracdo utilizam e continuardo utilizando
diferentes aplicativos/softwares na condugdo das disciplinas. O uso de aplicativos/softwares
colabora na contextualizacdo dos conteldos, porque situa o aluno e professor diante de
situacdes reais simuladas ou nao.

O Curso de Administracao conta com 04 laboratdrios de informdtica, contendo 20
computadores cada e mais os 20 computadores da sala Espine, totalizando 100
computadores, para uso de professores e alunos, conforme descrito no tépico Infraestrutura.
Os professores das disciplinas listadas, a seguir, fazem uso de forma mais frequente das TICs
nas aulas conduzidas em laboratdrios de informatica, além das atividades realizadas em sala
de aula.

Quadro 27: Disciplinas e uso das TICs

Introdugdo a Ciéncia de Dados

Matematica Aplicada

Contabilidade Financeira

Fundamentos de Microeconomia

Fundamentos de Macroeconomia

Matematica Financeira Aplicada

Métodos Estatisticos

Modelagem de Dados

Analise Estatistica

Gestdo por Processos (EaD)

Administracdo de Materiais e Logistica |

Inteligéncia de Negdcios

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Planejamento e Controle Financeiro

Teorias de Apoio a Decisdo

Geracdo de Ideias e Modelagem de Negdcios

Gestdo e AplicagGes de Sistemas de Informacgdo

Administracdo de Materiais e Logistica Il

Fundamentos de Marketing

Pesquisa de Marketing

Finangas Corporativas

Marketing em Ambiente Digital

Administragdo da Producgdo e Operagdes
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Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos

Validagdo do Modelo de Negdcios

Mercado Financeiro e de Capitais

Prototipagdo de Produtos e Servigos

Captagdo de Recursos

Gestdo de Vendas e Negociagdo

Desenvolvimento de Pessoas

Planejamento Estratégico de Marketing

Os principais aplicativos/softwares utilizados e outros que poderdo ser incorporados,
por area no Curso de Administracdo, sdo os seguintes:

Economia, Finangas, Mercado de Capitais

O aplicativo Economatica é uma ferramenta para andlise de Ac¢bes, Fundos de
Investimento e pesquisa de informagdes histdricas, como também fornece indices
econdmicos (informacdes macroeconémicas e informacgdes do mercado financeiro), tais
como: indices econdOmicos, demonstrativos financeiros, indicadores financeiros e de mercado,
cotacOes ajustadas por proventos, composicdo aciondria, dividend vyield, beta, liquidez,
graficos. Informacées de todos os fundos cadastrados na ANBIMA: composicdo da carteira,
séries diarias de valor da cota, patrimonio liquido, captacdo, resgate e quantidade de cotistas;
e indicadores de retorno, volatilidade, indice de sharpe, VaR, dentre outros.

Matematica Aplicada

A disciplina de Matematica Aplicada é conduzida pelo professor por meio do uso de
aplicativos do tipo Excel (para fungdes matematicas diversas), Wolfram Alpha (para
construcdo de graficos, calculo de limites, derivadas e integrais) e MIT App Inventor (para
construcdo de aplicativos para celular envolvendo fun¢es matematicas), dentre outros.

Tecnologia da Informagao

As disciplinas ligadas a Tecnologia da Informacdo (Introducdo a Ciéncia de Dados,
Modelagem de Dados, Inteligéncia de Negdcios e Gestdo e Aplicacdes de Sistemas de
Informacdo) sdo conduzidas por varios professores por meio do uso de diferentes aplicativos
(Excel, Word, Powerpoint, Bizagi, Linguagem R, Python, Tableau, Imindmap, Endnote,
Mendeley, Bizagi, MS Project, Pencil, Trello, Power Bi, Power App, Qlik Sense, Orange, Wrike
ou Asanam, dentre outros.

Métodos Estatisticos, Analise Estatistica e Teoria de Apoio a Decisdo
Os professores das disciplinas de Métodos Estatisticos e de Andlise Estatistica, Teorias

de Apoio a Decisdo, principalmente fazem uso do SPSS (Statistical Package for the Social
Science) que tem por fungdes, a preparacao e validacdo de dados, arvores de decisdo, modelos
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de regressdao, modelos estatisticos avancados, tabelas, tendéncias, categorias, analise
geoespacial e fungdes de simulacdo), dentre outros.

A linguagem R e Python também sdo utilizadas porque disponibilizam uma ampla
variedade de técnicas estatisticas e graficos, incluindo modelacdo linear e nao linear, testes
estatisticos classicos, analise de séries temporais (time-series analysis), classificacdo,
agrupamento e outras.

O Stata é um pacote estatistico/econométrico, capaz de lidar com grandes bases de
dados, cujos comandos baseiam-se em principios de programacao. Com o Stata o pesquisador
terd condicGes para manipular, processar e analisar dados além de produzir graficos de
qualidade para publicagGes em relatérios ou trabalhos cientificos/académicos.

Projetos empresariais

No desenvolvimento dos conteudos das disciplinas voltadas para a Modelagem,
Validacdo e Prototipacao de Produtos e Servigos, principalmente, os professores utilizardo o
aplicativo MS Project, dentre outros para: a) planejar e determinar o escopo do projeto; b)
acompanhar o progresso das atividades; c) realizar previsdao de situacdes de riscos e
imprevistos; d) obter maior controle sob os recurso de pessoal e financeiros; e) verificar cargas
excessivas de trabalhos dos recursos; gerar relatdrios e gréficos; f) fazer o monitoramento dos
custos; g) comunicar informagdes com eficiéncia; h) obter produtividade; i) definir niveis
hierdrquico das atividades, dentre outras.

Ambiente virtual de aprendizagem

O uso do ambiente virtual de aprendizagem (Plataformas Polvo, Moodle ou Teams),
ja € uma realidade no Curso de Administracdo. E um ambiente via WEB que disp&e de diversos
recursos que visam auxiliar o aluno no seu estudo autbnomo. Tem como objetivo oferecer um
ambiente dindmico e de facil navegacdo, além de propiciar uma maior interatividade entre
todos os participantes, ou seja, aluno-professor (professor da disciplina).

Na plataforma Polvo, o aluno tem acesso aos conteudos das disciplinas
disponibilizados pelos professores, onde pode realizar diversas atividades, a partir do uso de
recursos informacionais sincronas e assincronas: agenda, chat, férum, mala direta, material
de apoio, trabalho colaborativo e perfil.

Quadro 28: Recursos informacionais

Recursos Comentdrios

Agenda E uma ferramenta que permite aos professores e alunos incluir diversos
compromissos, como, por exemplo: aviso sobre a disciplina ou de trabalhos
desenvolvidos.

Chat Também conhecida como bate-papo, permite troca de ideias em tempo real acerca
de temas relevantes da disciplina. Constitui-se como uma ferramenta sincrona,
importante na mediacdo e no esclarecimento de duvidas. As transcri¢ées dos debates
realizados sdao armazenadas nos logs, permitindo ao usudrio recuperar informagées
sobre a participagdo efetiva dos usuarios e dos temas discutidos.
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Forum de discussOes | Viabiliza troca de informagdes, ideias e discussdes entre os participantes de um curso
ou uma disciplina através de postagens de mensagens assincronas, que ficam
disponiveis para consultas. Possibilita o acesso a lista de todos os féruns cadastrados,
com sua situagdo (ativo/desativo) e a quantidade de mensagens editadas ou

postadas.

Mala direta Permite que os usuarios tenham acesso aos enderegos eletrénicos dos usuarios do
ambiente.

Material de apoio O professor disponibiliza os materiais que julga importante para o aprofundamento

tedrico, tais como textos, artigos, publicagbes, enderegos de sites interessantes, etc.

Trabalho Permite a integragao dos usudrios do ambiente virtual de apoio a aprendizagem
colaborativo POLVO. Entretanto a comunicagao nesta ferramenta ocorre de maneira direcionada,
e compartilham-se: ideias, temas, projetos, etc. Nessa ferramenta os trabalhos sé
poderdo ser publicados pelo professor depois de devidamente avaliados e julgados
adequados para socializagdo. O usuario da comunidade virtual pode especificar para
guem quer enviar o seu arquivo: se para a comunidade ou para um usuario em
particular. Ha a possibilidade de trocas de materiais através dessa ferramenta, sendo
util para situagdes de entrega de trabalhos.

Meus dados Permite a visualizagdo e a atualizagdo de dados pessoais (e-mail, enderego, etc.) dos
alunos da mesma comunidade virtual.

Log Possibilita aos diversos usuarios, principalmente os professores e os coordenadores,
acompanharem o tempo que cada usudrio permaneceu conectado no POLVO, bem
como periodo e local de acesso. Existem dois tipos de filtros para essa consulta: uma
lista de acessos que apresenta opgdes de listagens por intervalos de tempos e por
tipos de listagens. Esse tipo de consulta pode ser realizado de forma resumida,
apresentando todas as entradas e saidas do sistema feitas pelos usudrios, e de forma
completa, apresentando uma média do tempo de permanéncia de cada usuario.

A plataforma MOODLE também é utilizada pelos professores na conducao das aulas.
O Moodle é um sistema utilizado na Udesc pelos cursos na modalidade de educac¢do a
distancia (EAD). A plataforma foi adaptada pela UDESC para as aulas online em razdo das
medidas de controle da Covid-19, tornando-se uma ferramenta para os cursos de graduacgao
presenciais.

E um ambiente em que os professores podem deixar material de estudo disponivel
para os alunos, dar aulas ao vivo por video e receber trabalhos digitais, além de permitir a
comunicacao entre todos por meio de féruns e mensagens. Também é usado para atividades
e avaliacGes online.

O Microsoft Teams - sua sala de aula online e ao vivo - é uma ferramenta para
videoconferéncias do pacote de aplicativos Office 365, ao qual todos os alunos e professores
da Udesc tém acesso gratuitamente. E usado principalmente para as aulas online sincronas,
permitindo interacdo por video entre professores e alunos em tempo real.

Os recursos informacionais das Plataformas Polvo, Moodle e Microsoft Teams estdo
sendo utilizadas pelos professores que ministram disciplinas na modalidade Ead, assim como
poderdo ser Uteis na conducdo das disciplinas presenciais (por exemplo: realizacdo de féruns,
disponibilizacdo de material, trabalho colaborativo). O professor também é o responsavel pela
disciplina na modalidade EaD.


https://www.udesc.br/sistemas/office365
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10.2 CARGA HORARIA NA MODALIDADE A DISTANCIA

Na matriz curricular proposta para o Curso de Administracdo (2024/1), serdo ofertadas
quatro disciplinas na modalidade Ead. As demais disciplinas serdao ofertadas na modalidade
presencial®.

Quadro 29: Disciplinas na modalidade EaD

Disciplinas na modalidade EaD Créditos semestre/fase
Gestdo por Processos 02 3
Direito das Obrigagdes e Contratos 02 4
Filosofia e Etica 02 5
Gestdo da Qualidade e Processos 02 8

As Plataformas Polvo, Moodle e Microsoft Teams com seus recursos informacionais
serdo utilizadas, a critério do professor, na condugao das disciplinas ofertadas na modalidade
Ead.

Os professores das disciplinas trabalhadas na modalidade EaD partirdo de um
planejamento, visando disponibilizar aos alunos na 12 aula da disciplina (encontro presencial
- sensibiliza¢do), as orienta¢des basicas: plano de ensino, plano de aula com cronograma e
sequenciamento dos conteudos, material didatico, rotas de aprendizagem, material de apoio,
sistema de avaliagdo e uso do ambiente virtual de aprendizagem com seus recursos
informacionais (agenda, chat, férum, mala direta, material de apoio, trabalho colaborativo e
perfil), dentre outras informacdes consideradas relevantes.

O material didatico é o elemento chave no EaD, porque se configura como um
mediador que traz em seu nucleo a concepcao pedagdgica que guiard a aprendizagem. Para
tanto, os professores irdo estruturar textos com conteldos tematicos e, também, com
atividades para o aluno colocar em agao os recursos dos ambientes virtuais de aprendizagem,
assim como as habilidades para poderem colaborar ativamente no processo de construcao do
seu proprio saber.

O trabalho do professor ao organizar o material didatico bdsico para a orientacdo do
aluno deve contribuir para que todos questionem aquilo que julgam saber e, principalmente,
para que questionem os principios subjacentes a este saber. Neste sentido, a relacdo teoria-
pratica se coloca como imperativo no tratamento do conteudo selecionado para a
disciplina/curso, ja que a relagdo intersubjetiva, dialdgica professor/aluno é mediada por
textos.

Por este motivo, faz-se necessario o uso de metodologia de ensino e aprendizagem
que oportunize ao aluno: a) buscar interagao permanente com os professores todas as vezes
gue sentir necessidade; b) obter confianca frente ao trabalho realizado, com o intuito de
possibilitar ndo sé o processo de elaboracdo de juizos pessoais, mas também de andlise e de
conclusodes.

A disciplina ministrada na modalidade EaD exigird do aluno o acompanhamento dos

16 BRASIL. Portaria n2 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduagdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educagao
Superior — |ES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino. Brasilia, Diario Oficial da Unido n. 239, de
11.12.2019, Secdo 1, pagina 131.
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conteudos disponibilizados e o desenvolvimento das tarefas solicitadas na Plataforma Polvo,
visando a efetiva participacdo e aprendizagem do aluno. Da mesma forma, exigird do
professor o acompanhamento, a avaliacdo e o feedback permanente.

O sistema de avaliagdo do processo de aprendizagem segue os parametros
estabelecidos pelo Regimento Geral da UDESC, mais especificamente em seus Artigos 144 a
148 descritos no Topico 14 — Avaliacdo da aprendizagem.

Pelo fato do Curso de Administracdo ser presencial com a oferta de quatro disciplinas
na modalidade EaD, onde o professor é o responsavel, as avaliacbes ocorrerdo de forma
presencial e a distncia, conforme estabelece a legislacdo vigentel’.

Para ndo se distanciar e atender a legislacao vigente da UDESC, as disciplinas ofertadas
na modalidade EaD deverdo realizar, no minimo, DUAS avaliagdes presenciais, sendo uma no
primeiro bimestre e a segunda no segundo bimestre, de acordo com calendario, local e horario
previamente aprovado e disponibilizado aos alunos. As demais avaliagdes (participacdo em
féruns, exercicios, trabalhos colaborativos, dentre outros) poderao ser realizadas via internet.

10.3 OUTRAS ESTRATEGIAS UTILIZADAS NO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM:
PROJETOS DE ENSINO INTERDISCIPLINARES

Nos diferentes semestres da matriz curricular serdo desenvolvidos os Projetos de
Ensino Interdisciplinares. Em cada um dos semestres haverd sempre um professor
Coordenador, responsavel pelo Projeto de Ensino Interdisciplinar e pela mediacdo dos
trabalhos junto aos alunos e professores do semestre.

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares envolvem a articulacdo dos conteudos
ministrados nos diferentes semestres e poderdo estar relacionados, dependendo dos casos e
dos semestres/fases: a) a identificagdo e a resolucdo de problemas e/ou oportunidades
identificados nas organizacgGes, setores investigados e no meio; b) a elaboracdo de projeto
para a constituicdo de novo negdcio e/ou projeto social com o envolvimento da comunidade;
c) o langamento de um novo produto ou servico para as organizagdes, setores e/ou
comunidade, sempre de forma articulada com a tecnologia da informacdo e com a
sustentabilidade.

17 BRASIL. Portaria n? 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Disp&e sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduagdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educagdo
Superior — |ES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino. Brasilia, Diario Oficial da Unido n. 239, de
11.12.2019, Secgdo 1, pagina 131.
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Figura 1: Projetos de ensino interdisciplinares ao longo do Curso

Modelo de Organizac¢ao curricular por projetos

Projeto 1: Projeto 5:
Profissdo, empresas e setor Geragdo de ideias e modelagem
negocios
| Projeto 3 4
rojeto 3: ]
TIC, Organizagdo e Reorganizagdo - 7 R
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o -
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o Termo Prototipacdo de Produtos e
10 Termo + Senicos
Projeto 4: Projeto 6:
Termo Jogos de Empresas Validacdo Modelo de Negdcios
Projeto 2:

Diagndstico e analise
estratégica de empresas

Contelidos e Projetos articulados com empreendedorismao, TIC e Sustentabilidade

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares 1, 2 e 3 realizados do 12 ao 39
semestres/fases, tem por objetivo articular e integrar os conteudos das disciplinas na
identificacdo e resolucdo de problemas e/ou na identificacdo de oportunidades junto
comunidade/sociedade.

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 1 (Profissdao, Empresas e Setor), tem por objetivo
familiarizar os alunos calouros com a profissdao, as empresas, o setor e a comunidade. Os
alunos organizados em equipes deverdao escolher um setor da economia para, em seguida,
identificar em conjunto com a comunidade problemas de cunho extensionista, visando
construir em conjunto com os integrantes da comunidade/setor, alternativas/projetos para
solucionar/minimizar os problemas identificados, assim como para alavancar oportunidades,
frente aos conteudos trabalhados nas disciplinas de Gestdo de Empresas |, Comportamento
Humano nas Organiza¢Oes, Fundamentos de Direito, Matematica Aplicada e Introducdo a
Ciéncia de Dados.

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 2 (Diagndstico e Analise Estratégica de
Empresas), tem por objetivo articular os contedidos ministrados no 22 semestre/fase, por
meio da realizacdo de diagndstico, andlise e proposta de melhoria para os pontos criticos
observados pelas equipes junto ao setor, comunidade e nas empresas escolhidas. A solucdo
para os problemas identificados serd produto da articulacdo dos conteudos das disciplinas de
Gestdo de Empresas Il, Métodos Estatisticos, Contabilidade Financeira, Fundamentos de
Microeconomia e Matematica Financeira Aplicada. Os alunos ao resolverem as questées do
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tipo situacdo-problema junto a comunidade terdo condi¢cbes para perceber o cardter
interdisciplinar e complementar dos contelddos ministrados.

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 3 (TIC, Organizacdao e Reorganizagdo de
Empresas), tem por objetivo articular os contetdos das disciplinas do 32 semestre/fase, por
meio do uso da Modelagem de Dados e da Gestdo por Processos. Os alunos organizados em
equipes deverdo identificar problemas junto ao setor, empresa e/ou comuniade para
posteiror realizacdo de diagndstico, andlise e proposta de melhoria para os pontos criticos
observados. A articulacdo dos conteudos, também, sera verificada, ao final do projeto, por
meio de questdes envolvendo o relacionamento de conteudos das diferentes disciplinas
(Modelagem de Dados, Analise Estatistica, Contabilidade de Custos, Fundamentos de
Macroeconomia, Administracdo de Materiais e Logistica |, Gestdo por Processos (EaD)),
visando consolidar o cardter interdisciplinar e extensionista dos contetdos ministrados.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 4 (Jogos de Empresas), os alunos, a partir de uma
situacdo simulada dos conteldos das disciplinas ministradas no 42 semestre (Fundamentos de
Gestdo de Pessoas, Fundamentos de Marketing, Inteligéncia de Negdcios, Planejamento e
Controle Financeiro, Teorias de Apoio a Decisdo e Direito das Obrigacdes e Contratos (Ead)),
exercitam na pratica a tomada de decisGes, utilizando experiéncias e exercicios repassados
pelo professor Coordenador do projeto no semestre, da mesma forma como se fosse uma
situacdo real, onde varios desafios sdao colocados aos alunos jogadores. Também, tem por
objetivo incentivar a descoberta de novas maneiras de resolver problemas empresariais e
sociais diante dos cenarios desenhados.

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares 5, 6, 7 e 8 desenvolvidos no 52, 62, 72 e 82
semestres, tem por objetivo incentivar o potencial criativo e empreendedor dos alunos,
podendo envolver: a) a elaboracdo de projetos inovativos para a constituicio de novos
negdcios e/ou de lancamentos de novos produtos/servicos e; b) as inova¢des em torno da
resolucao de problemas identificados em organizacdes e na comunidade, de forma articulada
com as tecnologias da informacdo e com a sustentabilidade. Os projetos de ensino
interdisciplinares desenvolvidos nos semestres citados possuem uma relacdo direta com os
pilares orientadores do PPC do Curso de Administracdo: empreendedorismo, tecnologia da
informacao e sustentabilidade.

Vale ressaltar que todos os conteldos das dreas estratégicas da Administracdo (por
exemplo: Gestdo de Empresas, Estratégia, Marketing, Financas, Materiais, Producdo e
Logistica, Recursos Humanos, Tecnologias da Informacdo) contribuem para a condugdo dos
projetos de ensino interdisciplinares, principalmente os denominados de: Projeto de Ensino
Interdisciplinar 5: Geracdo de Idéias e Modelagem de Negodcios; Projeto de Ensino
Interdisciplinar 6: Validacdo do Modelo de Negdcios; Projeto de Ensino Interdisciplinar 7:
Prototipacdo de Produtos e Servicos e Projeto de Ensino Interdisciplinar 8: Estruturacdo do
Negdcio e Captacdo de Recursos. As disciplinas de Geracdo de Idéias e Modelagem de
Negdcios; Validacdo do Modelo de Negdcios e a de Prototipacdo de Produtos e Servicos
colaborardo ndo apenas para a disciplina de Captacdo de Recursos mas, também para as
outras disciplinas do 82 semestre, particularmente, as disciplinas de Direito Empresarial e de
Gestdo de Vendas e Negociagao.
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No Projeto de Ensino Interdisciplinar 5 (Geragcdo de Ideias e Modelagem Negdcios),
os alunos irdo aprender técnicas de modelagem de negdcios, incluido o Canvas, visando o
desenvolvimento de modelo de uma ideia para um novo negécio.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 6 (Validagdo do Modelo de Negdcios), os alunos
irdo aprender técnicas de validacdo de modelos de negécio, particularmente as baseadas no
desenvolvimento de clientes. Ao final do semestre, os alunos deverdo ter pelo menos um
modelo de negécio validado.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 7 (Prototipa¢ao de Produtos e Servigos), os
alunos irdo desenvolver um produto minimamente vidvel (MVP), com base no modelo de
negocio previamente validado, utilizando os conhecimentos de tecnologia da informagao
aprendidos em semestres anteriores. Ao final do semestre, os alunos deverdo ter um produto
minimamente vidvel (MVP) para o desenvolvimento de um novo negécio.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 8 (Estruturagdo do Negdcio e Captacao de
Recursos), os alunos irdo aprender os instrumentos, técnicas e ferramentas necessarias para
a producao dos materiais utilizados na capta¢cdao de recursos, bem como os passos e
relacionamento com investidores envolvidos no processo de captagao. Com base no produto
minimamente vidvel (MVP) e no modelo de negécio ja validado, os alunos desenvolverdao um
plano de captac¢ao de recursos com os principais documentos.

Os projetos interdisciplinares desenvolvidos nos diferentes semestres/fases do Curso
de Administracdao pressupdem a coopera¢ao e o trabalho colaborativo de todos os
professores, como forma de explorar criativamente e criticamente o didlogo interdisciplinar e
até transdisciplinar dos contelddos ministrados nos diferentes semestres do Curso.
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11 ESTRUTURA CURRICULAR - Estagio Curricular Supervisionado

A Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 20088, referéncia primordial para a atividade
de Estagio, em seu artigo 1° apresenta a definicdao de Estagio como sendo um ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o
trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em institui¢des
de educagdo superior, de educagao profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educa¢dao de jovens e
adultos.

A referida Lei dispOe sobre o estdgio de estudantes, regulamentando esta atividade e
definindo as obrigacdes das partes envolvidas. Dentre as defini¢des, classificacdo e relagdes
de estagio citadas no capitulo | da Lei pode-se destacar que:

e 0 estagio faz parte do projeto pedagogico do curso, além de integrar o itinerario
formativo do educando;

e 0 estagio visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional
e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para
a vida cidada e para o trabalho;

e 0 estagio podera ser obrigatdrio ou ndo-obrigatdrio, conforme determinacgdo das
diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto
pedagdgico do curso;

e  Estagio obrigatdrio é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horaria é requisito para aprovagao e obtengao de diploma;

e  Estagio ndo-obrigatdrio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida
a carga horaria regular e obrigatdria;

e As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica na educac¢do
superior, desenvolvidas pelo estudante, somente poderdao ser equiparadas ao
estagio em caso de previsdo no projeto pedagdgico do curso.

11.1 COMPONENTE CURRICULAR, CARGA HORARIA E OBJETIVOS

O Estagio Curricular Supervisionado em Administragdao, no Curso de Administragao é
um requisito obrigatdrio para obtengdo do titulo de Bacharel em Administragao. Constitui-se
em um instrumento de integracdo, treinamento pratico, aperfeicoamento técnico, cultural,
cientifico e de relacionamento humano.

O Estagio Curricular Supervisionado em Administragao tem por objetivo geral propiciar
aos académicos a oportunidade de relacionar a teoria aprendida no Curso com a pratica
desenvolvida no estagio. O estagio estd associado ao processo de aprendizagem,
complementando a formacdo dos académicos. O mesmo é realizado sob a orientacdo de
docentes e supervisdo de profissionais capacitados.

O Estdgio Curricular Supervisionado em Administracdo possui um total de carga horaria
de 360 horas-aula, equivalendo a 20 créditos.

18 BRASIL. Lei n2. 11.788 de 25 de setembro de 2008 que dispde sobre o estagio de estudantes. Lex: legislacio
federal, Brasilia, set. 2008.
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Para a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo, o aluno
deverd ter integralizado um total de 108 créditos, equivalendo a 1.944h em disciplinas do
Curso, excluidos os créditos das Atividades Complementares.

O NDE definiu o total de 108 créditos, equivalendo a 1.944h do curriculo do Curso,
como pré-requisito para o aluno estar apto para realizar o estagio.

No Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo, o aluno desenvolve sob a
orientacdo de professor, a introducdo, a fundamentacdo tedrica, a definicdo dos
procedimentos metodoldgicos, a caracterizacdo do setor e/ou da empresa, o diagndstico, a
andlise e a proposta de intervengdo/a¢cdes de melhoria/novo projeto/lancamento de
produto/servico, conforme a modalidade de estagio escolhida.

O estdgio tem os seguintes objetivos, conforme Regulamento do Estagio Supervisionado
do Curso de Administragdo da ESAG:

e Integrar formagdo académica e exercicio profissional, oportunizando a
articulacdo tedrico-pratica, o debate e a reflexdo sobre a realidade da
administracgdo;

e  Oportunizar ao académico o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades
e atitudes apropriadas para atuagdo como futuro profissional e/ou pesquisador
da administracdo empresarial e/ou publica, a partir da insercdo nas unidades
concedentes de estagio;

e Consolidar conhecimentos nas areas de competéncia dos cursos;

e Favorecer o desenvolvimento de estudos e a aplicagdo de métodos e
estratégias em organizagGes que atuam nas areas de competéncia dos cursos;

e Estimular o interesse pela pesquisa nas areas de competéncia dos cursos;

e Abreviar o periodo de adaptacdo do académico ao mercado de trabalho,
oferecendo-lhe meios para autocritica na formagao académico — profissional;

e Auxiliar no processo de atualizacdo de conteudos disciplinares, permitindo
adequacdo as constantes inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e
econdmicas a que estdo sujeitas;

e Atender aos interesses técnicos e cientificos das unidades concedentes de
estagio no sentido de se obter reciprocidade de atendimento e interesse no
estagio;

e Ampliar o universo cultural, social, politico e econd6mico dos académicos,
contribuindo para o seu amadurecimento ético-profissional e desenvolvimento
de uma consciéncia cidada.

11.2 MODALIDADES DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO
O aluno podera escolher uma das modalidades para desenvolvimento do Estagio

Curricular Supervisionado em Administracdo no Curso de Administracdao, conforme segue:

e Modalidade | - Pesquisa (tipos: estudo de caso; pesquisa acdo e pesquisa
mercadoldgica);

e Modalidade Il — Planos e Projetos (tipos: plano de negdcios; projeto; projeto social);
e Modalidade lll - Consultoria;
e Modalidade IV - Desenvolvimento de Novos Produtos/Protdtipos/Servicos.
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11.3 REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO

O regulamento do Estdgio Curricular Supervisionado em Administracdo vigente
contém: o conceito, as modalidades de estagio, as dreas, os campos e as atividades de estagio,
a carga hordria, o semestre, os procedimentos para a realizacdo do estagio, as
responsabilidades do aluno, do professor orientador, da coordenacao de estagios, o formato
de entrega do relatério final, os prazos de entrega, o sistema de avaliacdo, o plagio, as
disposicdes finais e os anexos.

O projeto pedagégico do Curso de Administracdo nao contempla Trabalho de
Conclusao de Curso.

Os alunos deverdo entregar um relatério como produto Estagio Curricular
Supervisionado em Administracdo, conforme composicdo estrutural constante no
Regulamento de Estagio do Curso de Administracgao.



86

12 ESTRUTURA CURRICULAR - Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) envolvem aquelas realizadas pelo aluno,
vinculadas a sua formagdo e/ou promovidas pelo Curso de Administra¢do, visando a
complementagdo dos conteddos ministrados e/ou a atualizagdo permanente dos alunos
acerca de temas emergentes ligados a Administragao.

A carga hordria destinada para as AC no Curso de Administra¢cdo corresponde a 144
horas-aula (4%) da carga horaria total do Curso, equivalendo a 08 créditos, conforme
estabelecida na matriz curricular do Curso.

Os tipos de AC que os alunos poderdo utilizar para validar os 08 créditos, ou seja, as
144 horas estdo dispostos no ANEXO | (redacdo dada pela Resolugdo n? 3/2022-CEG que
alterou a RESOLUCAO N2 001/2022 — CEG)'?, que regulamenta as Atividades Complementares
nos cursos de graduacdo da UDESC.

Os conteudos da Disciplina de Libras (DECRETO n° 5.626/2005), poderdo ser
convalidadas como Atividades Complementares.

19 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n2 001/2022 - CEG, alterada pela
Resolugdo 3/2022 - Regulamenta as Atividades Complementares nos cursos de graduagdo da UDESC.
Floriandpolis: UDESC, 2022
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13 ESTRUTURA CURRICULAR - Creditagao da extensao

A creditacdo de extensdo com a distribuicdo da carga hordria serd desenvolvida no
transcorrer do Curso, de acordo com o que estabelece a Resolu¢do n2 007/2022 — CEG?%, mas
especificamente em relacdo a distribuicdo da carga horaria (10% da carga hordria total do
Curso) e das modalidades (I - Unidade Curricular de Extensdo vinculada — UCE (V) - vinculadas
as acdes de extensdo institucionalizadas na UDESC; Il - Unidade Curricular de Extensdo nao
vinculadas — UCE (NV) - ndo vinculadas as a¢des de extensdo institucionalizadas na UDESC e
[l - Disciplinas mistas).

O Curso de Administracdo possui 3.600 horas como carga horaria total e, neste caso,
foram destinadas 360 horas (10%) para as atividades de creditacdo da extensdo ou seja, 16
créditos para disciplinas mistas, equivalendo a 288 horas-aula e 04 créditos para Unidade
Curricular de Extensdo (UCE), conforme pode-se verificar, a seguir:

a) Credita¢do da extensdo em disciplinas mistas — as disciplinas dos semestres/fases
19, 22 e 39 apresentam 01 crédito destinado para a realizacdo de atividades
extensionistas??, conforme exposto na matriz curricular do Curso e no Quadro 30, a
seguir:

Quadro 30 — Disciplinas mistas — creditacdo da extensao

Fase Disciplinas Créditos N°de turmas CH
Docente
TE PR EX | TO* | TE | PR por
Disciplina
1% Fundamentos de Direito 2 1 1 4 1 1 72
Gestdo de Empresas | 2 1 1 4 1 1 72
Introdugao a Ciéncia de Dados 1 2 1 4 1 1 72
Matematica Aplicada 2 1 1 4 1 1 72
Comportamento Humano nas 2 1 1 4 1 1 72
Organizagdes
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360

20 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n? 007/2022 - CEG - Estabelece
normas para a inclusdo de carga horaria de extensdo universitaria nos cursos de graduacdo nas modalidades
presencial e em ensino a distancia — EaD, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC.
Florianépolis, UDESC, 2022.

21 Nas disciplinas mistas, uma parte do contetdo é ofertado como ensino e outra parte, por meio de atividades
realizadas de forma interativa com a comunidade e com os preceitos da Extensdo (RESOLUCAO n2 007/2022 —
CEG).
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Fase Disciplinas Créditos N°de turmas CH
Docente
TE | PR | EX | TO* | TE | PR por
Disciplina
2% |contabilidade Financeira 2 1 1 4 1 1 72
Fundamentos de Microeconomia| 2 1 1 4 1 1 72
Gestdo de Empresas |l 2 1 1 4 1 1 72
Matematica Financeira Aplicada 2 1 1 4 1 1 72
Métodos Estatisticos 1 2 1 4 1 1 72
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
3% Modelagem de Dados 1 2 1 4 1 1 72
Analise Estatistica 1 2 1 4 1 1 72
Contabilidade de Custos 2 1 1 4 1 1 72
Fundamentos de 2 1 1 4 1 1 72
Macroeconomia
Gestdo por Processos (Ead) 1 - 1 2 1 1 36
Administracdao de Materiais e 2 1 1 4 1 1 72
Logistica |
Subtotal 09 07 06 22 06 06 396

Os créditos de creditagao da extensdao em disciplinas mistas serdao concretizados com
a realizacdo dos Projetos de Ensino Interdisciplinares desenvolvidos do 12 ao 32 semestres,
principalmente, pelo fato destes estarem envolvidos com a identificacdo e na resolucdo de
problemas e/ou de oportunidades junto as organizagGes, setores investigados e/ou no meio,
sempre de forma articulada com a tecnologia da informacdo, sustentabilidade e com os
preceitos da extensdo. Objetiva articular e integrar os contelddos das disciplinas para

fortalecer a postura interdisciplinar dos segumentos envolvidos.

Ja os 04 créditos (72 horas) destinados para as Unidades Curriculares de Extensdo —
UCE (RESOLUCAO n2 007/2022 — CEG) possuem carater obrigatdrio, ja que o aluno devera
realizar ao longo do Curso, em conjunto com a integralizacdo da carga horaria total do Curso.
Os tipos de UCEs vinculadas ou ndo vinculadas que o aluno podera realizar se encontram no
Anexo 1 da Resolugdo n2 007/2022 — CEG.
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14 AVALIAGCAO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagdao do aproveitamento escolar deve refletir os pressupostos que
embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do Curso, a estrutura curricular
e as praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes, além de respeitar o que estabelece o
Regimento geral da UDESC.

O sistema de avaliacdo do aproveitamento segue os parametros estabelecidos pelo
Regimento Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a 148 descritos, a seguir:

Art. 144. A verificacdo da aprendizagem, abrangendo os aspectos de assiduidade e
aproveitamento, sera feita por disciplinas, atividades académicas obrigatérias e atividades
académicas complementares, através da utilizacdo das diversas técnicas e instrumentos
estabelecidos no projeto politico-pedagdgico especifico de cada curso.

§ 12 Entende-se por assiduidade, a freqliéncia as atividades de cada disciplina, atividades
académicas obrigatdrias e atividades académicas complementares, considerando-se nelas
reprovado o aluno que deixar de comparecer a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
da carga hordria programada das mesmas.

§ 22 A avaliacdo do estudante é de responsabilidade do professor, sendo expressa através de
notas variaveis de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero) e devera considerar a
assimilacdo progressiva de conhecimentos e a capacidade de sua aplicacdo.

§ 32 Ao final de cada periodo letivo, sera atribuida ao estudante, em cada disciplina ou
atividade académica, uma nota final, resultante da média das avaliacGes realizadas durante o
periodo letivo, independentemente da carga horaria da mesma, sendo regulamentada pelo
projeto politico-pedagégico de cada curso, sendo obrigatdria a previsdo da divulgacdo dos
resultados da anterior antes da formulacdo da nova avaliacdo.

Art. 145. A avaliagdo do rendimento académico sera feita em cada disciplina, em func¢do do
aproveitamento em provas, seminarios, trabalhos de campo, entrevistas, trabalhos escritos e

outros.

Art. 146. E obrigatério o comparecimento do aluno as atividades académicas programadas.
§ 12 Cabe ao docente a responsabilidade de verificagao e controle da freqliéncia dos alunos.

§ 292 As faltas coletivas dos alunos poderdo ser consideradas como aulas efetivamente
ministradas pelo professor responsdvel pela disciplina.

§ 32 O aluno que nao tiver freqiientado, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das
atividades académicas programadas estara automaticamente reprovado.

Art. 147. A avaliacdo do aproveitamento é feita pelo professor e expressa numericamente em
escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - é considerado aprovado o aluno que obtiver média semestral igual ou superior a 7,0 (sete
virgula zero) e freqiiéncia nao inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - 0 aluno que ndo obtiver a média 7,0 (sete virgula zero) estard, obrigatoriamente, em exame,
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cujo desempenho sera composto por média semestral com peso 6 (seis) e o exame final com
peso 4 (quatro), devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0 (cinco virgula zero) e
freqliéncia ndo inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - a média semestral, de peso 6 (seis), representa o aproveitamento do aluno na disciplina e
¢é obtida através da média oriunda das notas atribuidas a testes, trabalhos e/ou relatérios
distribuidos ao longo do periodo letivo;

IV - o exame final sera resultante de prova escrita e/ou oral e/ou pratica, de projeto e sua
defesa, ou trabalho equivalente, cobrindo toda a matéria lecionada durante o periodo letivo.

Art. 148. O aluno que ndo comparecer a uma das provas regulares previstas no plano de ensino
da disciplina podera solicitar uma prova de segunda chamada, segundo normas estabelecidas
pela CEG — Camara de Ensino de Graduacao.

No caso do Curso de Administracdo, além do que consta no Regimento Geral da UDESC,
a verificacdo do aproveitamento escolar, tanto para disciplinas ofertadas na modalidade
presencial como na modalidade EaD é efetuada sob duas condic¢Oes, ou seja, por resultados
(verificagdo somativa) e por processos (verificagdo formativa). A primeira tem por objetivo
verificar o rendimento do aluno no final dos bimestres (avaliagbes bimestrais), apds a
ministracdo dos conteldos da disciplina no 12 e no 22 bimestres, enquanto a segunda, busca
verificar o rendimento do aluno durante o processo, ou seja, no transcorrer do bimestre,
podendo envolver testes, trabalhos, dentre outros tipos a critério do professor, dependendo
das praticas pedagdgicas utilizadas pelo docente.

O professor devera, no minimo, realizar DUAS avaliagdes, sendo uma no primeiro e
outra no segundo bimestre (RESOLUCAO n. 003/2013 — CONSEPE??). Para as disciplinas na
modalidade EaD, o professor deverda realizar também, no minimo, DUAS avaliacdes
presenciais. As demais avalia¢Oes (participacdo em féruns, exercicios, trabalhos colaborativos,
dentre outros) poderao ser realizadas de forma online

As avaliagbes bimestrais envolvem questdes objetivas e discursivas, tendo por
finalidade a discussao de situagdes—problema para que o aluno no momento da resolu¢ao nao
demonstre perder a noc¢do do todo. Ela deve levar o aluno a pensar, fazendo com que, na
resposta, ele demonstre saber raciocinar, compreender e interpretar o problema proposto.

Os professores das disciplinas ofertadas nas modalidades presencial e em EaD deverao
informar aos alunos o calendario, o horario e o local das avaliagcdes.

O controle da frequéncia dos alunos nas disciplinas na modalidade EaD sera feito por
meio dos encontros presenciais e das avaliacGes virtuais, solicitadas pelos professores nos
planos de ensino das disciplinas, respeitado o percentual minimo de 75%, conforme
estabelece o Regimento Geral da UDESC.

Os resultados das avaliagGes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos sdo
conduzidos pelos professores das disciplinas do Curso, além da publicacdo no SIGA, dentro
dos prazos estabelecidos pela Resolu¢do n. 003/2013 CONSEPE da UDESC:

22 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n2 003/2013 — CONSEPE. Estabelece
normas e fixa prazos para avaliagGes do processo ensino-aprendizagem. Floriandpolis: UDESC, 2013.
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Art. 3° Os resultados das avaliacdes deverdo ser comunicados, pelo professor,
diretamente aos académicos e publicados no Sistema de Gestdo Académica, a fim de que os
mesmos, tomando ciéncia dos resultados alcancados, possam recuperar conteludos.

§ 12 O prazo previsto para a divulgacao dos resultados de cada avaliacdo é de, no
maximo 10 (dez) dias Uteis, a contar da data de sua realizacdo.

§ 22 O prazo de 10 (dez) dias podera ser reduzido para atender aos prazos dispostos
no Calendario Académico quanto a inclusdo das notas das avaliacGes e exames finais.
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15 DESCRICAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS FRENTE A AUTOAVALIACAO DO CURSO

A partir das analises e das interpreta¢des dos resultados obtidos na autoavaliagdo,
quer de forma quantitativa como qualitativa, diferentes estratégias/atividades foram e vém
sendo implantadas junto ao Curso de Administracdo como no ambito da ESAG, como se pode
verificar na sequéncia deste documento.

Acgdo 1: Realizagao de reunides individuais com os professores do curso de Administragao:
feedback dos resultados da avaliagao

A Chefia do Curso de Administracdo, de posse dos resultados da Avaliacdo das Acdes
do Curso (AAC) dos semestres 2022.1 e 2022.2, tanto na ética do aluno como do professor,
realizou reunides individuais com os docentes, com o intuito de discutir os resultados
alcancados, assim como identificar estratégias para corrigir os pontos criticos observados. Um
dos pontos mais criticos observados na avaliacdo pela dtica dos alunos em relacdo aos
conteudos das disciplinas ministradas pelos professores foi a pouca articulacdo da teoria com
a pratica. Diante do ponto observado, Chefia e professores decidiram mesclar as aulas, ou
seja, aulas expositivas e aulas praticas, envolvendo exercicios, aulas nos laboratérios de
informatica para uso de aplicativos, discussdo de assuntos emergentes, dentre outros. Em
relacdo a dtica dos professores, o assunto mais citado foi o comportamento dos discentes, ou
seja, a desmotivacdo, o pouco comprometimento e o descaso com os assuntos discutidos. O
problema esta sendo minimizado por meio de reunides realizadas com professores de cada
semestre/fase, no sentido destes adotarem uma postura mais uniforme em relagdo aos
alunos. Também, o feedback incentivou a discussdo e troca de planos de ensino de diferentes
disciplinas, visando minimizar as repeticdes, além de assegurar o desenvolvimento sequencial
dos conteldos programaticos.

Acgdo 2: Capacitacao Docente

A Direcdo da ESAG junto com a Chefia do DAE vem incentivando os professores
buscarem cursos de capacitagao online, tanto em nivel nacional como internacional. As a¢des
tinham e tém por objetivo: a) estimular a reflexdao do professor sobre o seu fazer pedagégico;
b) demonstrar a relevancia do compartilhamento dos sujeitos e dos saberes docentes, por
meio da articulacdo dos saberes oriundos das experiéncias docentes com os saberes
disciplinares, curriculares e pedagdgicos; c) contribuir para a profissionalizacdo do professor,
emancipacao e desenvolvimento pessoal e profissional.

Acdo 3 — Realiza¢do de reunidoes pedagdgicas para avaliagdo da integragao vertical e
horizontal de conteudos programaticos como estratégia de interdisciplinaridade no
Curso de Graduag¢ao em Administracao

As reunides de avaliacdo da integracdao vertical e horizontal dos conteudos
programaticos das disciplinas do curso de Administracdo procuraram e procuram fomentar a
discussdo, a avaliacdo e a socializacdo de referenciais tedricos, experiéncias de ensino-
aprendizagem, sistema de avaliacdo e bibliografias, visando incentivar o didlogo entre
disciplinas, docentes, alunos e gestores do curso e a constituicdo de comunidades de pratica.

Em relacdo as sobreposicées e ao encadeamento dos conteudos das disciplinas das



93

diferentes areas do saber do campo da Administracdo, pode-se verificar, tanto por parte dos
docentes quanto dos discentes que, em alguns casos, os contetddos estavam sendo repetitivos
e de forma desconexa. Este fato foi evidenciado em todos as dreas de conhecimentos
constituidas, principalmente no momento da exposicdo dos conteldos trabalhados nas
disciplinas por cada docente. Além dos conteudos, os docentes também conheceram, de
modo geral, as metodologias de ensino e aprendizagem, estratégias de avaliacdo e as
bibliografias utilizadas pelos docentes do curso.

No que tange a metodologia de ensino, os docentes dos semestres do curso decidiram
utilizar métodos diversificados de ensino e aprendizagem tais como: aulas expositivas,
seminarios, painel de discussdo e estudos de caso, complementados pelos Projetos de Ensino
Interdisciplinares realizados ao longo do curso. Ja no que se refere ao sistema de avaliacao, os
docentes dos semestres do curso, de forma geral, além de cumprirem a legislacdo, decidiram
elaborar e aplicar avaliagbes que levassem o aluno a pensar e ndo a ‘decorar’, visando
fortalecer o perfil do egresso pretendido pelo curso de Administracgao.

Acgdo 4: Realizacdo da Jornada Académica do Curso de Administragao: articulando teoria
com a pratica

A Jornada Académica do Curso de Administracdo: articulando teoria com a pratica esta
sendo realizada em dois momentos: a do primeiro semestre no més de maio e a do segundo
no més de setembro. A Jornada conta com palestras, relatos de casos ou relatos de
experiéncias e painel de debates com a participagdo de profissionais externos (empresarios,
empreendedores, liderancgas de instituicGes, egressos) com larga experiéncia e vivéncia no
campo empresarial.

O projeto visa promover a interacdo, troca de conhecimento e experiéncias entre
académicos, professores e empresarios, conferindo aos alunos maiores competéncias e
habilidades, através da oportunidade desta atividade de extensdo universitdria. Esta
iniciativa esta de acordo com as caracteristicas e preceitos da ESAG de buscar constantemente
adequacdo, reestruturacdo e modernizacdo de suas atividades em relacdo ao mercado de
trabalho, fortalecendo o sentimento e a imagem de exceléncia da Escola junto ao meio, quer
no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

A Jornada Académica do Curso de Administracdo tem mostrado como vem
demonstrando que o ensino, a pesquisa e a extensdo devem ultrapassar as quatro paredes
de uma sala de aula. As trocas de informacdes académicas e empresariais estdo contribuindo,
em muito, para a reflexdo e julgamento do que estd sendo ensinado, pesquisado e realizado
no ambito do curso, no sentido de ganhar relevancia social e profissional e de contribuir na
formacdo de lideres e de talentos para empreender sempre em parceria com a comunidade.

A Jornada académica do Curso de Administracdo, realizada no més de maio de 2022,
teve como tema “Gestdao em Transformagdo” e contou com a participacdo dos discentes,
professores, técnicos e de diferentes organizacdes: Resultados Digitais, Atelié Julia Cherem,
Dressy Loja de Roupas e Consultoria de Estilo, Manchester Investimentos, InnovaKlim,
castLabs, LabTwin, Bmad: Baschirotto Madeiras Distribuidora, Termoplac, Prefeito de
Floriandpolis, Nonoapp.

A Jornada Académica do Curso de Administracdo, realizada em setembro de 2022, teve
como tema “Gestao & Inovagao” e contou com a participagdo dos discentes, professores,
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técnicos e de diferentes organizacdes: ACIF, JS Schmidt Consultoria Empresarial, Control RPA,
Senda, ADM. AS, Entreposto/Cervejaria Bruxa, AIESEC Floriandpolis, Sebrae SC, Inside the Box,
Serafina Marketing, Nutti, Amorah Acessérios, Grupo LH, Divid: Moradia Compartilhada,
WiFeed, ACATE e Involves.

Acdo 5: Realizagdo de reunides para avaliar os Projetos de ensino interdisciplinares

Os resultados das reunides realizadas por semestres/fases para verificar a utilidade dos
Projetos de Ensino Interdisciplinares realizados nos diferentes termos foram significativos e
promoveram: a) a revisdo da composicdo estrutural dos trabalhos interdisciplinares realizados
nos semestres/fases; b) a introducdo de questdes envolvendo a articulagdo dos conteudos
ministrados pelos professores das diferentes disciplinas do semestre/fase; c) a participagdo
de representantes das empresas pesquisadas pelos alunos e/ou do setor escolhido; d) a
revisdo do sistema de avaliagdo dos trabalhos interdisciplinares. Além da articulacdo dos
conteldos, os trabalhos interdisciplinares estdo colaborando na contextualizagdo dos
conteldos e na articulagdo da teoria com a pratica, no sentido dos alunos perceberem o
estado da arte das ferramentas de gestao utilizadas pelas empresas e em diferentes contextos
organizacionais e sociais. Os trabalhos interdisciplinares também estdo proporcionando a
abertura de vagas de estagios e ampliando o network dos envolvidos no processo.

Acdo 6: Realizagao de reunides para avaliar os resultados do ENADE

As principais a¢Ges promovidas pelo curso descritas, anteriormente, foram
complementadas pela andlise e interpretacdo dos dados decorrentes ENADE 2018,
principalmente, visando o ENADE 2022. A Chefia do curso de Administracdo disponibilizou as
provas do ENADE 2018 para os professores tomarem conhecimento, assim como para
verificarem os conteudos explorados e os tipos de questionamentos. A partir dos dados e das
informagdes colhidas, a Chefia realizou varias reunides com os discentes e docentes para
unificar o discurso e identificar os “gaps” dos conteudos exigidos no ENADE em relacdo aos
conteudos trabalhados nas diferentes disciplinas do curso de Administracdo. Dentre os
resultados, vale citar: a) a introducdo de questGes nas provas da disciplina similares as
exploradas no ENADE; b) a revisdo e a inclusdo de conteldos ndo trabalhados em algumas
disciplinas no curso; c) a conscientizacdo dos alunos em relacdo as avaliacOes externas.

Acdo 7: Realizagao de reunidoes com professores, Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE)
e diregdo para avaliar questdes de saude mental e neurodiversidade

A Chefia do DAE em conjunto com a equipe do NAE e com a Direcdo da ESAG realizou
reunioes com os docentes e representantes discentes para identificar e avaliar questées de
saude mental e neurodiversidade, a exemplo do autismo, junto aos discentes do curso de
Administracdo.

A Coordenacdo do curso tem realizado reunides periddicas com a equipe do NAE para
o acompanhamento de alunos neurodivergentes, bem como tem adotado estratégias
educacionais especiais para atender as necessidades especificas dos alunos atendidos, de
modo a incrementar o potencial de aprendizado dos alunos acompanhados.

Também foram adotadas estratégias de capacitacdo dos docentes com relagdo ao
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assunto da neurodiversidade, a exemplo da divulgacdo, aos professores do Departamento, da
Carta Educacional da Neurodiversidade, produzida pelo Ministério Publico de Santa Catarina
em parceria com o Laboratdrio de Educagao Inclusiva da Universidade do Estado de Santa
Catarina (LEdI/CEAD/UDESC) e com o projeto "Traduzir-se: autismo em primeira pessoa", da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM).

Ademais, apds a reunido de apresentacado dos resultados da avaliacdo institucional a
Direcdo da Esag, foi implementado na Esag o Servico de Atendimento Psicoldgico (SAP), que
integra um programa da Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢cdes Afirmativas e Diversidade
(SAE) da Udesc, com o objetivo de oferecer a todos os estudantes e servidores da universidade
a possibilidade de acesso gratuito e remoto ao atendimento por psicélogos.

Outras estratégias adotadas envolveram o apoio e participacdo de professores do
Departamento em agdes voltadas a promogdo de saude mental organizadas no ambito da
Esag, a exemplo da Campanha Saude Mental Importa, promovida pela Dire¢do de Extensdo
da Esag. A campanha promoveu mais de 50 a¢Bes, com atividades em todos os dias Uteis
durante o més de setembro de 2022, sempre dedicados a conscientiza¢do sobre cuidados com
a saude mental, com o apoio de mais de 30 parceiros, entre profissionais, organizacdes
publicas, privadas e da sociedade civil.

Acgdo 8: Realizagao de reuniées com a responsavel pelo Orienta Esag para identificar
estratégias para minimizar a defasagem de aprendizagem

A Chefia do DAE em conjunto com a Dire¢ao da ESAG realizou reunides com a equipe
do Orienta Esag, que tem como foco principal ajudar os alunos no seu desenvolvimento,
auxiliando sua evolugdo no que tange aos aprendizados técnicos, emocionais e
comportamentais. Estas reunides serviram de base para identificar e avaliar questdes de
defasagem de aprendizagem, assim como de orientagao pessoal e profissional dos alunos.

De modo semelhante ao que ocorre com os alunos atendidos pelo NAE, a Coordenacao
do curso tem realizado reunides periddicas com a responsavel pelo Orienta Esag a fim de
realizar o acompanhamento dos alunos atendidos pelo setor. Da mesma forma, a
Coordenacdo do curso também tem adotado estratégias educacionais especiais para atender
as necessidades especificas dos alunos atendidos, de modo a incrementar o potencial de
aprendizado dos alunos acompanhados.

Outra estratégia adotada pela Coordenacdo do Curso, em conjunto ao Orienta Esag, é
a realizacdo de reunibGes semestrais com os professores de cada fase do curso dos alunos
acompanhados, a fim de indicar estratégias de acompanhamento e fazer a indicacdo de
guestdes sensiveis concernentes aos alunos que recebem o atendimento do setor.

Acdo 9: Realizagdo de reformas e melhorias estruturais nos ambientes fisicos do Centro de
Ciéncias da Administra¢do e Socioecondmicas

A partir das reunides de trabalho realizadas pela Chefia do DAE com a Direcdo da ESAG,
foram apontadas diversas demandas dos alunos e professores com relacdo a melhorias na
estrutura dos ambientes e salas de aula do Curso de Administracao.

Houve uma atencdo da Dire¢do da ESAG as demandas mencionadas e a partir de entdo
foram realizadas diversas reformas e melhorias nos ambientes e salas de aula, a exemplo da
troca do piso das salas de aula, substituicdo dos antigos retroprojetores por televisores de 72
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polegadas, renovacdo de todos os equipamentos dos laboratérios de informatica incluindo os
computadores, implementacdo de duas novas salas ESPINE (Espaco Inovador de Ensino),
melhorias nos espacos de convivéncia e descanso dos alunos, dentre outras obras e reformas.
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16 CORPO DOCENTE DO CURSO

16.1 IDENTIFICACAO DOS DOCENTES DO CURSO, SITUAGAO FUNCIONAL, REGIME DE
TRABALHO E TITULACAO

A nominata do corpo docente com sua respectiva situagdao funcional, regime de
trabalho e titulagao pode ser verificada no Quadro 31.

Quadro 31: Titulagdo e regime de trabalho do corpo docente

SITUACAO REGIME DE TITULACAO
NOME FUNCIONAL TRABALHO

E s |[10][20][30][40]] D |[G|[E][™M] D
Adrian Sanchez Abraham X X X N X
Alberto Russi Jr. X X N X
Carlos Eduardo Freitas da X X X ] X
Cunha
Carlos Roberto De Rolt X X X N X
Clerilei Aparecida Bier X X X N X
Dannyela da Cunha Lemos X X X N X
Eduardo Janicsek Jara X X X N X
Eduardo Trauer X X X N X
Everton Luis Pellizzaro de X X X ] X
Lorenzi Cancellier
Fabiano Maury Raupp X X X ] X
Fabio Pugliesi X X N X
Felipe Eugénio Kich Gontijo X X X N X
Giselle Meira Kersten X X N X
Graziela Dias Alperstedt X X X N X
Isabela Regina Fornari X X X ] X
Miiller
Jane lara Pereira da Costa X X X X
José Luiz Fonseca da Silva X X X ] X
Filho
Jovane Medina Azevedo X X X N X
Julibio David Ardigo X X X N X
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Julio da Silva Dias X
Leandro da Costa Schmitz X
Marcus Tomasi X
Mario César Barreto X
Moraes

Nério Amboni X
Octavio René

Lebarbenchon Neto

Omar Abdel Muhdi Said X
Omar

Osvaldo Faria de Oliveira

Rafael Tezza X
Reinaldo de Almeida X
Coelho

Ruth Ferreira Roque Rossi X
Sérgio Bittencourt X
Fabricio Venancio X

Marcelo Luiz Brocardo X X
Mileide Marlete Ferreira X X
Leal Sabino

Paulo Alexandre da Silva X

Pires

Samara Ortiz X X
Thiago José de Chaves X X

Legenda: E-efetivo; S- substituto; DI — dedicacdo integral; G-graduado; E-especialista; M-mestre; D-doutor




99

17 RECURSOS NECESSARIOS

17.1 RECURSOS HUMANOS

17.1.1 Identificacdao dos docentes a contratar por disciplina (todos os semestres)

A reformulagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo nao necessita de
contratacdo de novos professores.

17.1.2 Relagdo dos técnicos universitarios a contratar

No atual momento, o Departamento do Curso de Administracdo ndao necessita de
contratagdo de técnico/funcionario efetivo.

17.2. RECURSOS MATERIAIS
O presente documento nao apresenta relagao de materiais e equipamentos, pois os

recursos existentes no Centro sdo suficientes para assegurar a implantacdo do Novo Projeto
Pedagdgico do Curso de Administracao.

17.2.1 Acervo (Biblioteca)
O presente documento nao apresenta relagao de acervo a ser adquirido, pois o acervo

existente é suficiente para assegurar a implantacdo do Novo Projeto Pedagdgico do Curso de
Administragao.
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18 PREVISAO ORCAMENTARIA

O presente documento nao apresenta a previsdao or¢camentaria pertinente aos
recursos humanos e nem referente a materiais e equipamentos, pois os recursos existentes
no Centro sdo suficientes para assegurar a implantacao do Novo Projeto Pedagégico do Curso
de Administragao.
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ANEXOS
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ANEXO 1 — DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA OS CURSOS
DE ADMINISTRACAO
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O\N &’,

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAOCAMARA DE EDUCACAO
SUPERIOR

RESOLUCAO Ne 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 (*)

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Administragdo.

O Presidente da Camara de Educac¢ao Superior do Conselho Nacional de Educag¢do, no uso
de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 99, § 29, alinea “c”, da Lei n2 4.024, de 20
de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n2 9.131, de 25 de novembro de 1995; e
com fundamento no Parecer CNE/CES n2 438/2020, homologado por Despacho do Senhor
Ministro de Estado da Educacdo, publicado no Didrio Oficial da Unido, de 13 de outubro de
2021, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A presente Resolucdo dispGe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do
Curso de Graduagao em Administracdo, que devem ser observadas pelas Instituicdes de
Educagao Superior (IES) na organizagao, no desenvolvimento e na avaliagao desse curso no
ambito dos Sistemas de Educacdo Superior do Pais.

CAPITULO Il
DO PERFIL E COMPETENCIAS ESPERADAS DO EGRESSO

Art. 22 O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve expressar um
conjunto coerente e integrado de conteldos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o
egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contedos, competéncias e habilidades que constituemo
perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas,
analiticas e quantitativas.

Art. 32 O Curso de Graduagdao em Administracdo deve proporcionar aos seus egressos,ao
longo da formacao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
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deterconhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais,
para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

IIl - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades
— Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes confidveis de ndo confidveis,
e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar,
sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para
o atingimento de um obijetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,
diferenciando meras associacdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. ldentificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplicad-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solucbes, de forma que as solucdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia
de passos para a resolucdo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva
gestdo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e a situa¢do, usando argumentacao suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de ndo
usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autébnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se autébnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida
profissional.

§ 12 Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas em
acordo com a especificidade do curso.

§ 22 As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas, devem ser
compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, ndao pela simples
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exposicdo a uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o estudante pratique
a capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback
construtivo em relacdo ao seu desempenho.

§ 32 Os conhecimentos fundamentais de que trata o item |. do caput, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de forma
diferente, como atividades, servicos, praticas supervisionadas, dreas de estudos, propostas e
justificadas no — Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

CAPITULO 1lI
DA ORGANIZACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Art. 42 O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possuir Projeto Pedagdgico que
contemple todo o conjunto das atividades de aprendizagem que assegure o desenvolvimento
das competéncias estabelecidas no perfil do egresso. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduagdao em Administracdao devem especificar e descrever claramente:

| - o perfil do egresso e a descricdo das competéncias que o Curso se propde a
desenvolver, tanto as de carater geral como as especificas, considerando a especificidade
do curso;

Il - o regime académico de oferta e a durac¢do do curso;

Il - as principais atividades de ensino-aprendizagem e os respectivos conteudos,
sejam elas de natureza basica, especifica, de pesquisa ou de extensao, incluindo aquelas de
natureza pratica, entre outras, necessdrias ao desenvolvimento de cada uma das
competéncias estabelecidas para o egresso;

IV - as atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e as competéncias
estabelecidas;

V - as atividades praticas supervisionadas obrigatérias, que devem ser coerentes
com os requisitos de formacao e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por
regulamento préprio;

VI - a sistematica de avaliacdo e feedback das atividades realizadas pelos estudantes;

VIl - o processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem do curso, que
contemple instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas e respectivos
conteudos, processode diagndstico e elaboragdo de planos de acao para a melhoria da
aprendizagem, especificando responsabilidades e governanca do processo;

§ 12 Devem ser definidas a¢cdes de acompanhamento dos egressos, visando a fornecer
informagdes para o aprimoramento do curso.

§ 292 Devem ser garantidos os principios de autonomia institucional e de flexibilidade.

§ 32 Os planos de atividades dos diversos componentes curriculares do curso,
especialmente em seus objetivos, devem demonstrar como contribuem para a adequada
formacdo do graduando em face do perfil estabelecido do egresso, relacionando-os as
competéncias definidas.

§ 42 Recomenda-se estimular as atividades que articulem simultaneamente a teoria, a
pratica e o contexto de aplicacdo, necessarias para o desenvolvimento das competéncias
estabelecidas no perfil do egresso, incluindo acdes de extensdo e integracdo entre a
instituicdoe o campo de atuacdo dos egressos.

§ 52 Recomenda-se incentivar os trabalhos individuais e em grupo dos discentessempre sob
a efetiva orientacdo docente.
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§ 62 Recomenda-se implementar, desde o inicio do curso, atividades que promovam a
integracgado e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de desenvolvimento curricular,
buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econémicas, sociais, ambientais e
éticas.

§ 72 Recomenda-se implementar atividades académicas de sintese de conteudos, de
integragao dos conhecimentos e de articulagdo de competéncias.

§ 82 Recomenda-se estimular atividades académicas tais como trabalhos de iniciacdo
cientifica, competicdes académicas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos
de extensdo, atividades de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de protétipos, monitorias, participacdo em empresas juniores,
incubadoras e outras atividades que desenvolvam a cultura empreendedora.

Art. 52 O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ter carga horaria e tempo de
integralizacdo estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso, definidos de acordo com
a Resolugdo CNE/CES n? 2, de 18.06.2007 ou norma consequente aprovada pelo Conselho
Nacional de Educacao.

§ 12 As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, médulos, blocos, temas
ou eixos de conteudo, atividades praticas supervisionadas, projetos, atividades deextensao
e pesquisa, entre outras.

§ 22 O PPC deve contemplar a distribuicdo dos conteldos e demais atividades na carga
hordria, alinhados ao perfil do egresso e as respectivas competéncias estabelecidas, tendo
como base o disposto no caput deste artigo.

Art. 62 As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora do ambiente
escolar, devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas
para o egresso.

CAPITULO IV
DA GESTAO DA APRENDIZAGEM DO CURSO

Art. 72 O Curso de Graduagcao em Administracdo deve manter um sistema bem documentado
de Gestdo da Aprendizagem com o objetivo principal de avaliar o curso, a partirda verificacao
do efetivo desenvolvimento das competéncias definidas para os egressos e garantir o
aprimoramento continuo do curriculo e do Projeto Pedagdgico do Curso visando a atingir
essas expectativas de aprendizagem.

§ 12 O sistema de Gestdo da Aprendizagem deve estar voltado aos objetivos amplos de
aprendizagem expressos pelas competéncias definidas no Projeto Pedagdgico e resultantes
do processo de formacdao do Curso como um todo, ao invés dos objetivos especificos de
aprendizagem de disciplinas ou outros componentes curriculares isolados.

§ 22 O sistema de Gestao da Aprendizagem deve incluir:

I - mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, podendo utilizar
medidas diretas (conjunto de evidéncias de aprendizagem obtidas a partir de atividades
efetivas dos estudantes como testes, provas, projetos, relatérios de atividades praticas
supervisionadas, entre outros) ou indiretas (conjunto de evidéncias e indicios de
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aprendizagem ndo relacionadas diretamente ao efetivo trabalho do estudante como
entrevistas e pesquisas com egressos, com empregadores, acompanhamento dos egressos,
entre outros);
Il - processo de identificacdo de lacunas de aprendizagem a partir das avaliacbes
realizada e diagndstico das causas de tais lacunas;
Il - concepgdo e implementagdo de intervengdes no curriculo e no Projeto
Pedagdgicodo Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem identificadas.
§ 32 O sistema de Gestao da Aprendizagem deve contar com ampla e relevanteparticipacao
do corpo docente do Curso.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DAS ATIVIDADES

Art. 82 A avaliacdo da aprendizagem ao longo do curso, nos diversos componentes
curriculares, deve ser organizada como um refor¢co ao aprendizado e ao desenvolvimento
das competéncias.

§ 192 As avaliagOes da aprendizagem e das competéncias devem ser continuas e previstas
como parte indissociavel das atividades académicas.

§ 22 O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e atividades do curso.
§ 32 O processo avaliativo pode se dar sob a forma de monografias, artigos cientificos,
resenhas criticas, planos de negdcios, exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo
de Seminarios e trabalhos orais, relatdrios, projetos e atividades praticas, entre outros, que
revelem o aprendizado e promovam a producdo autoral dos estudantes, de forma individual
e em equipe.

CAPITULO VI
DA METODOLOGIA DE ENSINO

Art. 92 Os métodos de ensino-aprendizagem devem estar subordinados ao desenvolvimento
das competéncias, podendo incluir diferentes estratégias ao longo do curso, sempre
privilegiando o que for considerado, sempre que possivel baseado em evidéncias, o mais
adequado para favorecer o aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas parao
egresso no Projeto Pedagdgico.

Art. 10 Os métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento produzido pelo
curso, devem se orientar nas premissas de que:

| - a aprendizagem é favorecida quando o estudante assume postura ativa no
processo de aprendizagem;

Il - a aprendizagem é favorecida quando o estudante estda intrinsecamente
motivado para o aprendizado, condicao que por sua vez é favorecida quando o estudante
exerce sua autonomia no processo de aprendizagem, percebe o propdsito do que esta
aprendendo e sente-se capaz de aprender;

Il - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a
habilidadeem ambientes similares ao da futura realidade de atuacao e recebam feedback
construtivo em relacdao ao seu desempenho;
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CAPITULO VI
DA INTERACAO COM O MERCADO DE TRABALHO

Art. 11 O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve prever efetiva interacdo com omercado
de trabalho ou futura atuacdo dos egressos.

§ 12 A interacdo de que trata o caput deve ser coerente com o perfil desejado para o
egresso e seu foco principal de atuacdo, quer seja local, regional, nacional ou global.
§ 292 Ainteracdo de que trata o caput deve ocorrer em diversas dimensdes:
| - na definicdo e revisdo periddica das competéncias definidas para os egressos,
pormeio de consultas e/ou participa¢do de atores do mercado em conselhos e colegiados;
Il - na avaliacdo das competéncias, por meio de participacao de atores do mercado
embancas de avaliacdo;
Il - na criacdo de experiéncias de aprendizagem que simulem o ambiente real
deatuacgdo do egresso;
IV - em atividades praticas supervisionadas obrigatdérias, que podem se configurar
emestagio supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos de formacao;
V - em atividades de extensao.

CAPITULO VIII
DO CORPO DOCENTE

Art. 12 O corpo docente do Curso de Graduacdo em Administracdo deve ser alinhado com o
previsto no Projeto Pedagdgico do Curso, respeitada a legislacdo em vigor.

§ 12 O Curso de Graduag¢ao em Administracdo deve manter permanente Programa de
Formacao e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas a valoriza¢ao da atividade
de ensino, ao maior envolvimento dos professores com o Projeto Pedagégico do Curso e
a seu aprimoramento em relagdo a proposta formativa contida no Projeto Pedagdgico, por
meio do dominio conceitual e pedagégico, que englobe estratégias de ensino de
aprendizagem ativa, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo a assumirem maior
compromisso com o desenvolvimento das competéncias definidas no Projeto Pedagégico.

§ 22 Alinstituicdo deve definir indicadores de avaliagao e valorizagao do trabalho docente nas
atividades desenvolvidas no Curso.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13 A implantacdo e desenvolvimento das DCNs do Curso de Graduagdo em
Administracdao devem ser acompanhadas, monitoradas e avaliadas pelas instituicdes de
educacdo superior, bem como pelos processos externos de avaliacdo e regulacao conduzidos
pelo Ministério da Educacao, visando ao seu aperfeicoamento.

Art. 14 Os cursos de Administracdo em funcionamento tém o prazo de 3 (trés) anos a partir
da data de publicacdo desta Resolugdo para implementacao das presentes diretrizes.
Paragrafo uUnico. A forma de implementacdo do novo Projeto Pedagégico alinhado as
presentes diretrizes poderd ser gradual, avancando-se periodo por periodo, ou
imediatamente, com anuéncia dos estudantes.
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Art. 15 Os instrumentos de avaliacdo de curso com vistas a autorizacdo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento, devem ser adequados, no que couber, a estasDCNs.

Art. 16 Fica revogada a Resolu¢do CNE/CES n2 4, de 13 de julho de 2005.

Art. 17 Esta Resolucdo entrard em vigor em 12 de novembro de 2021.

JOAQUIM JOSE SOARES NETO
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