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QUESTÃO      :01 

Planejamento econômico: Consiste na fixação de metas para os itens que compõem a demonstração de 
resultados. 

Orçamento de vendas 

Orçamento de produção 

Orçamento de matéria prima 

Orçamento de mão de obra direta 

Orçamento dos custos indiretos de fabricação 

Orçamento de despesas administrativas 

Orçamento de despesas comerciais 

Orçamento de despesas financeiras 

Planejamento financeiro: Consiste na elaboração de sub orçamentos das atividades que influenciam o fluxo de 
caixa 

Orçamento de contas a pagar 

Orçamento de contas a receber 

Orçamento de aplicações financeiras 

Orçamento de empréstimos 

Orçamento de caixa 

Planejamento de capital 

Consiste na elaboração das estimativas de investimentos, principalmente em imobilizados que serão utilizados 
para geração de receitas futuras. 

Orçamento de Imobilizado 
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O modelo DuPont tem o mérito de unir, em uma análise única, o Balanço Patrimonial (por meio de Giro do Ativo) 
e a Demonstração do Resultado do Exercício (por meio da Margem de Lucro). 

Em outras palavras, observamos nesse modelo a análise conjunta da produtividade (Giro do Ativo) com a 
lucratividade (Margem de Lucro). 

Giro do Ativo: significa a eficiência com que a empresa utiliza seus Ativos com o objetivo de gerar reais de vendas. 
Quanto mais reais de vendas forem gerados, mais eficientemente os Ativos serão utilizados. 

Margem de Lucro Líquido: significa quantos centavos de cada real de venda restaram após a dedução de todas 
as despesas (inclusive o Imposto de Renda). 

Taxa de Retorno sobre Investimentos: pode ser obtida por meio da multiplicação da Margem de Lucro pelo Giro 
do Ativo. As empresas que ganham mais na margem normalmente ganham no preço. As empresas que ganham 
mais no giro visam quantidade. A rentabilidade de uma empresa é obtida por meio de uma boa conjugação entre 
preço e quantidade, ou seja, entre Margem (lucratividade) e Giro (produtividade): Margem de Lucro × Giro do 
Ativo = TRI. 

Assim, conforme a característica de cada empresa, o ganho poderá ocorrer em uma concentração maior sobre 
o giro ou sobre a margem. 

Empresas que necessitam de grandes investimentos terão dificuldades em vender o correspondente a uma vez 
seu Ativo durante o ano, ou, ainda, necessitarão de vários anos para vendê-lo pelo correspondente a uma vez 
apenas. Essas empresas ganharão na margem para obter uma boa TRI. São os casos das usinas hidrelétricas, do 
metrô, de companhias telefônicas etc. 
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Atividades Operacionais   

Lucro líquido 3900  

+ depreciação 1500  

- lucro na venda do imobilizado (3000)  

Lucro ajustado 2400  

Aumento duplicatas a receber (10000)  

Aumento em PECLD 500  

Aumento em duplicatas descontadas 5000  

Aumento em estoques (3000)  

Aumento em despesas pagas antecipadamente (2000)  

Aumento em fornecedores 13000  

Redução em IR a pagar (700)  

Redução em salários a pagar (7000)  

Caixa Líquido Consumido Atividades Operacionais  (1800) 

Atividades de Investimento   

Recebimento pela venda do imobilizado 15000  

Pagamento pela compra de imobilizado 20000  

Caixa Líquido Consumido nas Atividades de Investimento  (5000) 

Atividades de Financiamento   

Aumento de capital 10000  

Empréstimos e Custo prazo 10000  

Pagamento de dividendos (1500)  

Aumento Líquido no Gerado nas Atividades de financiamento  18500 

Aumento Líquido no Caixa e Equivalente de Caixa  11700 

Saldo de Caixa em X0  5600 

Saldo de Caixa em X1  17300 
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a) Como meio de comunicação – os relatórios contábeis podem ser de grande auxílio, ao informar a organização 
a respeito dos planos e políticas da administração e, em geral, das formas de comportamento ou ação que a 
administração deseja atribuir à organização. 

b) Como meio de motivação – a não ser que a empresa ou o negócio seja do tipo individual, não compete à 
administração fazer ou executar o serviço. Isto quer dizer que a administração não fabrica e vende pessoalmente 
o produto. Pelo contrário, a responsabilidade da administração consiste em gerenciar o trabalho que está sendo 
executado pelos outros. Isso requer, em primeiro lugar, que o pessoal seja contratado e formado dentro da 
organização, e, em segundo lugar, que a organização seja motivada de forma que venha a fazer o que a 
administração quer que se faça. A informação contábil pode auxiliar (e também, se utilizada inadequadamente, 
prejudicar) esse processo de motivação. 

c) Como meio de verificação – periodicamente, a administração necessita avaliar a qualidade dos serviços 
executados pelos empregados. A apreciação desse desempenho pode resultar em acréscimo de salários, 
promoções, readmissões, ações corretivas as mais variadas ou, em casos extremos, demissões. A informação 
contábil pode auxiliar esse processo de avaliação, embora o desempenho humano não possa ser julgado apenas 
pela informação contida nos registros contábeis. 
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