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Do sobrado na Praca dos Bombeiros a referéncia
nacional no ensino de Administracao e Economia:
a historia de uma das escolas fundadoras da Udesc
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APRESENTACAO

ue palavra poderia sintetizar tudo o que a Esag representa?
Dificil escolher apenas uma. Talvez a melhor opcao seja
“exceléncia”, atributo demonstrado pela trajetéria vitoriosa
de egressos que ocupam posicoes de destaque na iniciativa
privada, no setor plblico ou a frente dos préprios empreendimentos.
Poderia ser também “pioneirismo”, ja que estamos falando de uma
instituicao que esteve na vanguarda do ensino de Administragao no
Brasil. Ou ainda “tradigdao”, considerando-se a reputacao solida que
a Escola construiu ao longo de seis décadas de desafios e conquistas.

Trata-se de uma longa e rica histéria, iniciada em um casardo de
uso residencial no centro de Florian6polis. Hoje, o momento é
de franca expansao fisica: a perspectiva é quase dobrar o espa-
¢o disponivel num horizonte de trés anos, passando dos atuais
6 mil m? para 11 mil m?. A Udesc Esag ganhard, com isso, condicdes
de desenvolver com sucesso ainda maior todas as suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Consolidada como instituicao de referéncia, reconhecida em todo
o Brasil e até mesmo em ambito internacional, a Udesc Esag nao

forma apenas administradores ou economistas, mas cidadaos pre-

parados para atuar como agentes de transformagdo da sociedade.
Num cendrio de tantas incertezas e rapidas mudangas, celebra-
mos seis décadas em que a Escola vem cumprindo o objetivo de
desenvolver profissionais com capacidade abrangente de analise,
interpretagdo e correlagdo, baseada em uma visao sistémica dos
cenarios sociais, politicos e econdmicos.

A Esag ja soma mais de 5.500 alunos formados nos seus trés cursos
de graduagdo — Administragdo Empresarial, Administracao Publica e
Ciéncias Economicas —, além das ricas e diversas atividades de p6s-gra-
duacao, pesquisa e extensao. Olhar para um passado tao produtivo é
reconfortante, mas nao tenho duvidas de que o futuro da Udesc Esag
é promissor. Fazer parte dessa histéria é a motivacao de todos nos,
professores, servidores e alunos. Afinal, ser esaguiano € uma missao
que se leva para a vida!

MARCUS TOMASI
Diretor-geral da Esag (2022-2026)
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ENTREVISTA

SIS

O DESAFIO CENTRAL E A
GENTE PENSAR EM UMA ESAG
ALINHADA COM O QUE ESTA
EFETIVAMENTE ACONTECENDO
DO LADO DE FORA.

MARCUS TOMASI

Diretor-geral da Esag
(2022-2026)

Quando a gente conhece a trajetdria dos diretores-gerais
da Esag, percebe que todos tiveram uma relacao profunda
e longa com a instituicao antes de chegar ao comando

da Escola. Com o senhor nao foi diferente, certo?

Sim, tenho uma longa e emocionante ligagao com a Esag. Quando crianga,
eu via em casa a pastinha do meu pai com o logo da Escola. Ele era ban-
cario e estava cursando Administragdo como caminho para crescimento
profissional. Segui esse exemplo e ingressei no mesmo curso, em 1982.
Depois de formado, tive uma série de experiéncias profissionais, até
retornar a Esag em 2000 para fazer o Mestrado. Em 2005, fui aprovado
no concurso para me tornar professor da Escola. Comecei lecionando as
mesmas disciplinas — Contabilidade e Administragdo Financeira — que
eram ministradas pelo meu pai, Amilton Giacomo Tomasi, que também
foi professor da Esag depois de ter sido aluno. No ano seguinte, virei
chefe do Departamento de Administragdo. Algum tempo depois, fui
convidado para ser pré-reitor de Planejamento da Udesc, o que me deu
uma visao ampla da Universidade. Tornei-me vice-reitor e tive a felici-
dade de ser reitor da Udesc, para depois de tudo isso ser escolhido para
a Direcao-geral da Esag, cargo que meu pai também chegou a ocupar.

Ao ser reitor da Udesc, o senhor vivenciou a relacao da Esag com
os outros centros da Universidade. Como é essa relacao hoje?

Muito boa, com certeza. Nao podemos esconder que, no passado,
havia certa rivalidade, ao mesmo tempo em que sempre existiu um
respeito grande de toda a comunidade académica em relagao a Esag,
por tudo o que a Escola construiu ao longo desses 60 anos e pelo que
representa hoje. Acredito que parte da explicagdo para esses ruidos do
passado tenha sido o forte espirito de comunidade que a Esag sempre
provocou entre aqueles que fazem parte dela, um sentimento intenso
de pertencimento, que talvez tenha feito a Escola se isolar um pouco
em certos momentos. Mesmo porque, la no comego, a marca Esag era
mais reconhecida que a prépria Udesc. A Escola de Administragao foi
criada um pouco antes da Universidade, que depois a absorveu. Havia
uma identidade tao marcante que, quando veio a noticia de que a Escola
Superior de Administracdo e Geréncia seria transformada em Centro
de Ciéncias da Administracdo e Socioecondémicas — o que acabaria
com a tradicional sigla Esag —, foi um verdadeiro banzé. Houve forte e
justificada resisténcia, pois ndo fazia sentido desprezar uma marca tao
forte, conhecida e respeitada. No final das contas, a sigla foi mantida,
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mesmo com a mudanca do nome do Centro,
e continua firme até hoje. E podemos afirmar,
sem ddvidas, que a Esag estd plenamente in-
tegrada a Udesc.

Quais os principais desafios da sua
gestao como diretor-geral da Esag?

O desafio central é a gente pensar em uma
Esag alinhada com o que esta efetivamente
acontecendo do lado de fora. Quando fui reitor,
sempre dizia que era preciso desencapsular a
Universidade, ir além dos limites dos nossos
muros para lidar com os problemas reais. Isso
certamente se aplica também a Esag. Temos
muitos projetos que trabalham essa linha do

l//

“mundo real”, como o Enactus, voltado ao
empreendedorismo social. Considero que outro
ponto importante é trazer os ex-alunos para
um convivio mais estreito com a instituicao,
0 que certamente contribui para enriquecer
a formagao que a Esag proporciona. Precisa-
mos, também, estar atentos as transformagoes
decorrentes da tecnologia. Uma das questdes
que temos debatido é como poderemos utilizar
de forma positiva a inteligéncia artificial, por
exemplo. Acredito que todas essas preocupa-
¢Oes estao sintonizadas com a expectativa dos
estudantes e da sociedade em relagdo aos pa-
péis que uma universidade deve exercer hoje.

Em termos de infraestrutura, uma novidade
importante é a ampliacao da drea fisica

da Esag proporcionada pela mudanca da
reitoria da Udesc para o prédio em frente
ao atual. Como esta esse processo?

Quando fui reitor da Udesc, tive a oportunidade
de fazer a aquisicao da antiga sede da Telesc,
viabilizando assim a mudanca da reitoria para
esse prédio — o que ampliard o espago dispo-

nivel para a Esag, que desde 1979 divide a sua
sede com a reitoria. A drea ocupada pela Escola
continuou sendo a mesma desde entao, com
a diferenca de que, naquela época, havia um
anico curso, noturno, totalizando 400 alunos.
Hoje, sdo 1.600 estudantes, que ocupam o
prédio em trés turnos, além de diversos projetos
que foram sendo criados, como a Esag Junior,
empresa junior da escola, e a Esag Ventures, que
apoia startups. Ter a drea ampliada vai permitir
a remodelacao das salas de aula e a criacao de
espacos inspiradores, modernos e convidativos.
Estamos em meio ao processo de transicao,
que envolve reformas nos dois prédios, com o
objetivo de finaliz-lo o quanto antes.

Ha também a ideia de construir um
prédio para a Esag nos fundos do terreno
atual. Como esta esse projeto?

Antes da compra da antiga sede da Telesc, uma
solugdo que estava sendo desenhada para a
ampliagdo do espago da Esag era a construcao
de um prédio de oito andares. Ainda na fase
do projeto, no entanto, a empresa responsavel
faliu. Nao houve prejuizo, ja que a Udesc nao
havia desembolsado qualquer valor, mas isso
atrasou os planos. Nesse meio-tempo, com a
aquisicao da antiga sede da Telesc, o projeto
do novo prédio foi adaptado para quatro an-
dares, com desenvolvimento inicial a cargo
do escritério-modelo do curso de Arquitetura
e Urbanismo da Udesc, sediado em Laguna.
A expectativa € iniciar a construgao em 2025.

Qual o perfil dos alunos que tém
ingressado na Esag nos tltimos anos?

Em geral, sdo jovens que saem diretamente
do Ensino Médio. Antigamente, a Esag atraia
muitos alunos mais velhos, ja com alguma

experiéncia profissional, mas hoje o perfil
é diferente, especialmente quando falamos
dos cursos de Administracdo Empresarial e
de Economia. No curso de Administracao
Piblica, até ha uma parte dos alunos que ja in-
tegram alguma organizacdo puiblica e chegam
a Esag em busca de atualizagao e reciclagem.
Embora nao tenhamos mais uma relacao de
candidatos-vaga préxima a 50, como ocorreu
numa época de oferta mais restrita de ensino
superior em Santa Catarina, a Esag continua
sem problemas de demanda. No semestre mais
recente, todas as cinco turmas da graduagao
estavam completas no primeiro dia de aula,
com os alunos matriculados e prontos para
iniciar a vida académica.

Em relacao aos professores, o
perfil também mudou bastante
ao longo das décadas, nao?

Muito. Na fase inicial da Escola, os professores
da Esag eram profissionais atuantes no merca-
do, quase sempre com cargos importantes em
instituicdes publicas ou na iniciativa privada,
além de donos das préprias empresas. Da-
vam aula na Esag como uma atividade extra e
prazerosa. Esse perfil foi decisivo para que a
Escola se consolidasse e se notabilizasse, pois
o mercado real estava o tempo todo presente
nas salas de aula. Hoje, por conta dos critérios
vigentes de avaliagdo dos cursos superiores
no Brasil, a contratacdo de docentes privile-
gia o perfil académico, ndo necessariamente
com vivéncia de mercado. Estamos sempre em
busca de conciliar da melhor forma a teoria e
a pratica, pois acreditamos que esse balanco
é fundamental — até mesmo para contemplar
as expectativas dos alunos, que querem fazer
um curso que os coloque em contato com o
mundo real.
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Como o senhor vislumbra o futuro da Esag?
Como sera a Escola daqui a dez anos?

Em primeiro lugar, tenho certeza de que,
daqui a dez anos, ser esaguiano continuara
causando imenso orgulho. Quem recebe o
diploma da Esag leva para sempre essa marca
no coracao. Acredito que a Escola se tornara
uma instituicdo ainda mais forte, conectada
com o mundo real, ja que temos cultuado o
empreendedorismo e a inovagao, sempre es-
timulando nossos alunos nessas direcoes. Os
cursos serdo cada vez mais trabalhados sob
a premissa de acompanhar e contemplar as
transformacoes do mercado e da sociedade.
Esse novo mundo pede uma formagao mais
generalista, interdisciplinar, diversa. Por que
ndo colocar um pouco de arte aqui dentro?
E por que ndo levarmos um pouco de ges-
tao para o Ceart (Centro de Artes, Design e
Moda da Udesc)? Afinal, construir cidadaos
é uma missao muito mais significativa do
que simplesmente formar administradores
ou economistas.

Marcus Tomasi é graduado em Administragao,
com Mestrado em Gestao Estratégica das
Organizagoes pela Udesc Esag e Doutorado
em Administracdo pela Universidade Federal

da Bahia (UFBA). E professor do Departamento

de Administracdo Empresarial da Udesc Esag
desde 2005. Foi pré-reitor de Planejamento
(2008-2012) e vice-reitor (2012-2015),
além de diretor-geral indicado do Centro de
Educacao a Distancia (Cead) por duas vezes
(2012-2014 e 2016). Entre 2016 e 2020, foi
o reitor da Universidade.




A ESAG HOJE

Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas
— Esag é uma das unidades de ensino, pesquisa e extensao
da Udesc. Esta localizado na area-sede da Universidade, no
bairro do Itacorubi, em Florianépolis, e integra o Campus
| — Grande Floriandpolis. A sigla Esag, preservada ao lado do nome do
Centro por ser amplamente conhecida e respeitada, deriva da antiga
denominacao, Escola Superior de Administragcao e Geréncia.

O atual curso de graduacao em Administragao Empresarial é o mais antigo
da Esag, iniciado em 1966. O curso de graduacao em Administragao
Pdblica foi criado em 2004, e o de Ciéncias Economicas, em 2008. A
Esag oferece cursos de p6s-graduagao /ato sensu (especializacao) desde
1977. )& os programas de pés-graduagao stricto sensu comegaram em
1997, com o Mestrado em Administragdo. A partir de 2011, o Centro
passou a oferecer também o Mestrado Académico na mesma area. O
Doutorado Académico em Administracao funciona desde 2015 e o
Doutorado Profissional em Administracao foi iniciado em 2024.

OS GRADUADOS PELA ESAG*

Todos os cursos: 5. 598

Administracao: 4.016
(Iniciado em 1966)

Administracao Publica: 1. 187"

(Iniciado em 2004)

Administracao Publica EAD: 1 23
(Iniciado em 2017)

Ciéncias Econdmicas: 272
(Iniciado em 2008)

*Até o final de 2023.
**Inclui 244 graduados entre 2008 e 2014 na entdo unidade avangada da Esag em Balnedrio Camborit.

A Esag formou 5.598 alunos nos
cursos de graduagao até o final de
2023. Desses, 71,7% se gradua-
ram em Administragdo Empresa-
rial (o curso mais antigo), 23,4%
em Administracao Publica e os
demais 4,9% em Ciéncias Eco-
némicas (o curso mais recente).
Registrou-se uma forte aceleragao
no nimero de formados ao lon-
go da dltima década, por conta
da diversificacao de cursos e tur-
nos. Quando a Esag completou
50 anos, em 2014, o nimero de
formados era préximo a 3.200.
Isso significa que 42,8% do total
de formados se concentrou nos
dltimos dez anos, periodo que
equivale a apenas 16,6% do tem-
po de existéncia da instituicao.

Outro dado estatistico relevante
estd relacionado a participagao das
mulheres. E exatamente no mo-
mento em que completa 60 anos
que a Esag esta se tornando predo-
minantemente feminina, conside-

rando-se toda a sua trajetoria. Até o
final de 2023, elas representavam
49,9% do total de formados. Como
a tendéncia dos Gltimos anos tem
sido sempre de maioria feminina
entre as turmas de graduagdo, as
mulheres terdo superado, ao final
de 2024, a marca de 50% do total
de egressos na histéria da Esag.

E uma reviravolta impressionante

se considerarmos que a primeira
turma da Esag tinha apenas cin-
co mulheres entre os 38 alunos
(13,2%). Nas décadas seguintes,
a participacdo feminina subiu
discretamente, para 17,5% nos
anos 1970 e 23,6% nos anos
1980. Um salto significativo, pa-
ra 42,3%, ocorreu na década de
1990. O jogo virou com a che-
gada do novo milénio, quando
a presenca feminina alcangou
54,3% nos anos 2000 e 59,1%
nos anos 2010. Na década de
2020, elas continuam como
maioria (55,5% até 2023).

Participagdo
feminina na Esag
cresceu década a
década até se tornar
predominante
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Missao
A Esag tem por

missao realizar o
ensino, a pesquisa
e a extensao de
modo articulado, a
fim de contribuir
na formacao
de cidadaos
criticos, criativos
e reflexivos,
comprometidos
com a éticae
a qualidade
de vida parao
desenvolvimento

das organizacoes e
da sociedade.

O

[ ) ~
Visao
Ser um centro
de referéncia
nacional em
inovacao
académica e
na criagao,
disseminac¢do e
aplicacao pratica
dos fundamentos
do ensino da
Ciénciada
Administracao e
da Economia.

Em abril de 2024, o quadro de pessoal da Esag era formado por 142
servidores, sendo 69 professores efetivos, 29 professores substitutos e
44 técnicos universitarios. Quatro diregdes auxiliam a Direcao-geral: a
de Ensino de Graduagao; a de Pesquisa e Pés-Graduagao; a de Extensao;
e a de Administragao.

O servigo Orienta Esag oferece apoio a estudantes e servidores na trajetéria
académica, profissional e pessoal. Vinculado a Direcao-geral, trabalha em
conjunto com todos os departamentos do centro, com atendimento indi-
vidual e por meio de grupos e oficinas. Entre as diversas bolsas oferecidas
aos alunos da Udesc, ha o Programa de Auxilio Financeiro aos Estudantes
em Situacao de Vulnerabilidade Socioeconémica (Prafe), bolsas de apoio
discente, extensao, cultura, monitoria e iniciagao cientifica (para estudantes
de graduacao) e bolsas de Mestrado, Doutorado e pés-Doutorado.

Sempre alicercada no tripé Escola-Empresa-Comunidade, lema que a
guiou desde o inicio das atividades, a Esag tem forte presenca puiblica, o
que reforga o reconhecimento e o prestigio dos quais desfruta na capital
catarinense e em todo o estado. A instituicio soma mais de uma dezena
de agdes de extensdo, que levam o conhecimento produzido para fora
da universidade, por meio da prestagao de servicos.

Sao iniciativas como a Esag Sénior, que, criada em 2001, promove o apren-
dizado na drea de empreendedorismo e voluntariado para pessoas com mais
de 45 anos, e a Esag Kids, que desenvolve nogdes de empreendedorismo
e inovagao em criangas do ensino fundamental. Os alunos da Esag tém
também a oportunidade de se engajar em organizagoes gerenciadas pelos
proprios estudantes, como a Esag Jr. (empresa jldnior que presta servigos de
consultoria), o Enactus (equipe local da organizacao global em que os estu-
dantes utilizam o empreendedorismo social para desenvolver comunidades
da Grande Floriandpolis), o Coletivo Negro Guerreiro Ramos (voltado ao
acolhimento de estudantes negros), a Atlética Esag (que promove a inte-
gracao entre os estudantes e o esporte universitario), o Clube de Finangas
(liga universitaria focada no estudo do mercado financeiro) e as entidades
de representagao estudantil (diretério e centros académicos).

A Esag desenvolve projetos pontuais e também de longa duracdo, dos quais
o mais simbélico é a producio do Indice de Custo de Vida de Florianépolis,
calculado ininterruptamente desde 1968. O indice reflete a variagao de
precos incidentes sobre os orgamentos das familias com renda entre 1 e
40 salarios minimos, a partir da comparacao de pregos de quase 300 itens.

Acesse o QR code para

ver o documentario
dos 60 anos da Esag
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GRADUACAO

A Esag mantém, na Graduagao, os cursos de Administragdo Empresarial (vespertino e Esag Ventures

noturno), Administragdo Pdblica (matutino e noturno) e Ciéncias Econdmicas (matutino). Programa de ensino voltado & criacdo e apoio a ideias de negdcios inovadores. E
O ingresso na graduacao € aberto duas vezes por ano, por meio dos vestibulares de dividido em dois projetos: Aceleracdo de Ideias de Negocios (em que as equipes sele-
verdo e de inverno da Udesc e pelo Sistema de Selecao Unificada (SiSU), que considera cionadas passam por um ciclo de aceleracdo ao longo de um semestre, com mentorias
o desempenho no Exame Nacional de Ensino Médio (Enem). —— oferecidas por professores e profissionais do mercado, além de eventos de formacao,

como oficinas, seminarios e palestras) e Incubacdo de Negdcios de Inovacdo (residén-

- cia de um ano, renovavel por mais um ano, para empresas criadas por estudantes da
CUfSOS de Graduacao Esag - preferencialmente, aguelas que participaram do programa de Aceleracao de

Ideias de Negbcios em anos anteriores).
Administracao Empresarial

Vagas por semestre: 80 (40 vespertino, 40 noturno)

Descricdo: Espera-se que 0 administrador formado pela Esag tenha capacidade para B o )
. . o . Clube de Estudos em Programacao, com o objetivo de desenvolver e aperfeicoar as
atuar na resolucao de problemas complexos e para identificar novas oportunidades

. . ) . . —— habilidades computacionais de alunos de graduacdo. Ao participar do projeto, 0s
de negdcios, com base na conexao de dados e informacdes de diferentes campos P e ¢ P P prol

—* . L . . . alunos desenvolvem habilidades que complementam a formacdo académica ou que
do saber e atento as implicacdes éticas e de responsabilidade socioambiental. Para T ] o ) )
possibilitam até mesmo se tornarem profissionais da programacao.

alcancar esses objetivos, o curso busca desenvolver competéncias e habilidades de
atuacdo em ambientes globalizados e caracterizados pela incerteza, imprevisibilidade
e instabilidade. Os principios orientadores do curriculo sao Empreendedorismo, Sus-
tentabilidade e Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs).

UData

Clube de Financas

Liga universitaria focada no estudo de fenémenos e dinamicas relacionadas ao mercado
financeiro, com alta adesao entre 0s alunos do curso de Ciéncias Econdmicas da Esag.
Administracio Publica Os participantes fazem andlises e apresentacdes de estudos de caso, acompanham
palestras e seminarios sobre o mercado financeiro e visitam empresas do setor.

——

Vagas por semestre: 80 (40 matutino, 40 noturno)

Descri¢do: O curso se propOe a habilitar gestores e profissionais para a coproducao de
Servicos publicos e para a gestdo de seus sistemas, sejam 0rgaos publicos, organizacoes
———  do terceiro setor ou empresas privadas comprometidas com acdes de responsabili-
dade social. O publico-alvo é composto principalmente por egressos do Ensino Médio
gue buscam formacao profissional em producdo ou prestacao de servicos publicos; . ..‘
servidores do setor publico; gestores de organizacdes do terceiro setor; e gestores de | Bl —.
programas de responsabilidade social corporativa. ;

LIGHTHOUSE

Atinal, o gye

. - ~ - iU:Q{lq” .
Ciéncias Economicas )

Vagas por semestre: 40 (40 matutino)

Descrigao: O objetivo do curso é formar economistas com visao integrada da sociedade,
———— doestado e do setor empresarial, habilitando-0s a atuar em empresas de diversos portes
para estabelecer padrbes de exceléncia na produtividade empresarial. Espera-se que
0 economista formado pela Esag seja capaz de analisar problemas econémicos brasi-
leiros e internacionais, com base em solida formacao tedrica, historica e instrumental.
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POS-GRADUACAO

Na Pés-Graduagao, a Esag mantém cursos de Mestrado e de Doutorado em Admi- Ha 15 grupos de pesquisa ativos na Esag. Sao eles:
nistracdo, académicos e profissionais, além de cursos em nivel de especializagao.
O ingresso nos cursos de pés-graduagdo € aberto uma vez por ano, por meio de

B —— AdmEthics: Etica, virtudes e dilemas morais na Administracao.

A Esag conta com a Secretaria de Ensino de P6s-Graduacio, composta por um corpo técnico Athena: Organizactes, inovacao e colaboracao.
com uma série de atribuicoes: manter atualizados os dados dos alunos, efetivar as matri-
culas, organizar os processos que serao submetidos aos colegiados, organizar a programa- Callipolis: Politicas publicas e desenvolvimento.
cao das avaliagoes dos trabalhos de conclusao, elaborar relatérios, editais e convocagoes,

ILTE QUURES. Cigat: Governo aberto e transparéncia.

GEA: Economia aplicada.
Geap: Ensino de Administracao e aprendizagem organizacional.
Gepem: Marketing.

PESQUISA

LabGES: Tecnologias de gestao.

A Esag conta com mais de uma dezena de grupos de pesquisa reconhecidos pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Ha diversas LabTIC: Tecnologias de informacdo e comunicacao.
estratégias de incentivo a pesquisa na instituicao:
_ _ o 5 LEdS: Educacdo para a sustentabilidade e a inovagao social.
e implementacdo de bolsas e programas (préprios ou em cooperagao) de

financiamento a estudos e projetos de pesquisa; .
NIisp: Inovacoes sociais na esfera publica.

» formacao de pessoal em cursos de P6s-Graduagao proprios ou de outras

Instituicoes nacionais ou estrangeiras; NUcleo de Estudos para o Desenvolvimento de Instrumentos

* estimulo a parcerias de seus professores e pesquisadores com outras Contabeis e Financeiros: Cestdo de custos, financeira e tributaria e
instituicoes; mercado de capitais.

* publicagado e divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas; o

Politeia: Coproducdo do bem publico, accountability, inovacdo e sustentabilidade.

e promogao de congressos, simpdsios e semindrios para estudo e debate de
temas cientificos, além da participagdo em iniciativas semelhantes de outras

L Sapientia: Transformaces sociais e organizacionais.
Instituicoes;

* promogdo de cursos de atualizagdo em métodos, técnicas, planejamento e Strategos: Dimensaes e processos estratégicos organizacionais.
administracao de pesquisa.
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EXTENSAO

A Esag soma mais de uma dezena de acoes de extensdo, que levam o conhecimento Os programas e projetos de extensao da ESAG em 2024-2025 sao os seguintes:

produzido para fora da universidade, por meio da prestacao de servigos. Trata-se de um
processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza e propde agdes da universidade Assessorem: Experiéncias de assessoria remota voltada & gestdo publica.
junto a sociedade. Essa via de mao dupla cria um espaco de producao de novos sabe-

res nas varias areas de conhecimento, de forma articulada com o ensino e a pesquisa. Educacdo e Cultura Politica: Educacdo politica envolvendo diversos atores.

Enactus Udesc: Empreendedorismo social para desenvolver comunidades.

Esag Jr.: Empresa junior dos cursos da Esag, com 30 anos de experiéncia.

‘“"P k. | Esag Kids: Nocoes de empreendedorismo e inovacdo para criancas.

Esag Sénior: Empreendedorismo e voluntariado para pessoas com mais de 45 anos.
Esporte Universitario & Transformacao Social: Praticas esportivas.
Habilis Esag: Economia, financas e desenvolvimento territorial sustentavel.

Laboratério de Aprendizagem em Servicos PUblicos (Lasp): Presta
consultoria e organiza o Prémio Boas Praticas em Gestao Publica de Santa Catarina.

Mulheres Gestoras: Apoio a mulheres que ocupam posicoes de gestao.
Mundus Conventus: Negociacdo e mediacdo de conflitos para novos lideres.

Observatorio de Inovacao Social de Floriandpolis: rlataforma digital
colaborativa que mapeia 0 ecossistema de inovacao social da capital catarinense.

Podcast Intercambio: informacées sobre mobilidade estudantil.
Pontes da Sustentabilidade: Atividades para educacio socioambiental.

Seminario Catarinense de Educacdao em Gestao de Riscos e
Desastres: Mudancas climaticas, risco biologico e logistica humanitaria.

Udata: observatorio de conjuntura econémica.

Esag Jr., um Hd também os Projetos de Cultura, incluidos no Programa de Apoio a Cultura

dos projetos de (Procult) da Udesc.

extensdo da Esag
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GALERIA DOS DIRETORES-GERAIS

Marcus Tomasi

2022 - 2026

Direcdo de Ensino de Graduagdo: Julibio Ardigo

Dire¢do de Pesquisa e P6s-Graduagdo: Marcello Beckert Zappellini
Direcao de Extensdo: Patricia Vendramini

Direcao de Administracio: Andrea Dobes

Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancellier

2018 - 2022

Direcao de Ensino de Graduacdo: Ana Paula Menezes Pereira
Direcdo de Pesquisa e P6s-Graduacdo: Rafael Tezza

Direcao de Extensdo: Daniel Moraes Pinheiro

Dire¢do de Administracdo: Mauricio Santos Kiister

Arnaldo José de Lima

2014 - 2018

Direcao de Ensino de Graduacao: Ana Paula Menezes Pereira
Direcdo de Pesquisa e Pés-Graduacio: Everton Luis Pelizzaro de
Lorenzi Cancellier

Direcao de Extensao: Ivoneti da Silva Ramos

Direcdo de Administracdo: Aroldo Schambeck
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Mario César Barreto Moraes

2010 - 2014

Direcao de Ensino de Graduacdo: Arnaldo José de Lima

Direcdo de Pesquisa e P6s-Graduagdo: Simone Ghisi Feuerschiitte
Direcdo de Extensdo: Maria Carolina Martinez Andion (diretora) e
Denise Pinheiro (diretora interina de 28/11/2011 a 15/06/2012)
Direcao de Administracdo: Aroldo Schambeck

Arnaldo José de Lima

2009 - 2010

Diretor Assistente de Ensino: Marco Antonio Seifriz

Diretora Assistente de Pesquisa e Extensdo: Graziela Dias Alperstedt
Diretor Administrativo: Aroldo Schambeck

Coordenadora de Estdgios: Janice Mileni Bogo

Coordenador de Mestrado: Mario César Barreto Moraes
Secretaria-Geral: Esther Arnold

Rubens Aratijo de Oliveira

2006 - 2009

Diretor Assistente de Ensino: Marco Antonio Seifriz

Diretora Assistente de Pesquisa e Extensdo: Graziela Dias Alperstedt
Diretor Administrativo: Aroldo Schambeck

Coordenadora de Estdgios: Janice Mileni Bogo

Coordenador de Mestrado: Mario César Barreto Moraes
Secretaria-Geral: Esther Arnold
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GALERIA DOS DIRETORES-GERAIS

Amilton Giacomo Tomasi

2002 - 2006

Diretor Assistente de Ensino: Arlindo Carvalho Rocha, René
Machado Filho

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: René Machado Filho,
José Francisco Salm

Coordenador de P6s-Graduacao: Gilberto Dias

Coordenador de Estdgios: Octavio René Lebarbenchon Neto,
Arnaldo José de Lima

Coordenadora de Mestrado: Clerilei Aparecida Bier
Secretario-Geral: Fernando Rateke

Amilton Giacomo Tomasi

2000 - 2002

Diretor Assistente de Ensino: Arlindo Carvalho Rocha

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: René Machado Filho
Coordenador de Pés-Graduacio: Octavio René Lebarbenchon Neto
Coordenador de Estdgios: Octavio René Lebarbenchon Neto
Secretario-Geral: Fernando Rateke

Jorge de Oliveira Musse

1999 - 2000

Diretor Assistente de Ensino: Amilton Giacomo Tomasi

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: René Machado Filho
Coordenador de Pés-Graduacao: Juarez Fonseca de Medeiros (até
31/07/98), Gilberto Dias (de 29/03/00)

Coordenador de Estagios: Paulo Henrique Simon

Secretario-Geral: Fernando Rateke
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Osvaldo Momm

1998 - 1999

Diretor Assistente de Ensino: Amilton Giacomo Tomasi

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensio: Mario César Barreto Moraes
Coordenador de Pés-Graduacao: Juarez Fonseca de Medeiros (até
31/07/98), Clerilei Aparecida Bier (de 01/08/98)

Coordenador de Estagios: Clerilei Aparecida Bier (até 31/07/98),
Paulo Henrique Simon (de 01/08/98)

Secretdrio-Geral: Fernando Rateke

Osvaldo Momm

1994 - 1998

Diretor Assistente de Ensino: Nério Amboni (até 12/06/96),

Hilton Amaral (de 12/06/96)

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: Amilton Giacomo Tomasi
(até 16/05/94), Juarez Fonseca de Medeiros (de 17/05/94)
Coordenador de Pés-Graduacao: Paulo Henrique Simon

Coordenador de Estdgios: Mario César Barreto Moraes (até 16/05/94),
Amilton Giacomo Tomasi (de 17/05/94 até 16/06/96),

Clerilei Aparecida Bier (de 18/06/96)

Secretario-Geral: Fernando Rateke

Gilson Luiz Leal de Meireles

1990 - 1994

Diretor Assistente de Ensino: José Carlos Kinchescki (até 10/05/90),
Nério Amboni (de 01/06/90)

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: Gilberto Dias
Coordenador de Pés-Graduacao: Carlos Passoni Jinior
Coordenador de Estdgios: Juarez Fonseca de Medeiros
Secretario-Geral: Fernando Rateke
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GALERIA DOS DIRETORES-GERAIS

Carlos Passoni Junior

1986 - 1990

Diretor Assistente de Ensino: Tito Livio de Bem Menezes

Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: Gilberto Dias
Coordenador de Pés-Graduacdo: Joao Benjamin da Cruz Junior (até
31/08/88), Gilson Luiz Leal de Meireles (de 01/09/88)

Coordenador de Estdgios: Ronaldo Valente Canali

Secretario-Geral: José Carlos Kinchescki

Carlos Passoni Junior

1984 - 1986

Diretor Assistente de Ensino: Tito Livio de Bem Menezes
Diretor Assistente de Pesquisa e Extensdo: Gilberto Dias
Coordenador de Pés-Graduagdo: Joao Benjamin da Cruz Junior
Coordenador de Estdgios: Ronaldo Valente Canali
Secretdrio-Geral: José Carlos Kinchescki

Alexandre Francisco Ignacio Evangelista

1978 - 1984

Diretor Assistente - Curso de Graduacao: Tito Livio de Bem Menezes
Diretor Assistente - Itag: Carlos Passoni Jinior

Coordenador de Estdgios: Ari de Melo Mosimann

Secretario-Geral: José Carlos Kinchescki
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Cesar Luiz Pasold

1977 - 1978

Diretor Assistente - Curso de Graduacao: Cesar Luiz Pasold
Diretor Assistente - Itag: Carlos Passoni Janior
Coordenador de Estdgios: Ari de Melo Mosimann
Secretario-Geral: José Carlos Kinchescki

Gilson Luiz Leal de Meireles

1976 - 1977

Diretor Assistente - Curso de Graduacao: Cesar Luiz Pasold
Diretor Assistente - Itag: Carlos Passoni Janior
Coordenador de Estdgios: Ari de Melo Mosimann
Secretdrio-Geral: José Carlos Kinchescki

Humberto Machado
1974 - 1976

Diretor Assistente - Curso de Graduacao: Gilson Luiz Leal de Meireles
Diretor Assistente - Itag: Carlos Passoni Janior

Coordenador de Estagios: Ari de Melo Mosimann

Secretario-Geral: José Carlos Kinchescki
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GALERIA DOS DIRETORES-GERAIS

Ary Cangucu de Mesquita
1972 - 1974

Antenor Manoel Naspolini

1967 - 1970

Diretor Assistente - Curso de Graduacao: Gilson Luiz Leal de Meireles
Diretor Assistente - Itag: Carlos Passoni Janior

Diretor Assistente Cetap: Antonio Getilio Westrup

Coordenador de Estdgios: Ari de Melo Mosimann

Secretario-Geral: Cicero Joao Valcanaia

Vice-Diretor: Carlos Passoni Jinior

Coordenador do Itag: Francisco Mastella, Luiz Eugénio Beirao
Diretor do Cetap: Edward Navarro

Secretario-Geral: Romeu Sebastiao Neves

Antenor Manoel Naspolini

1970 - 1972

Joao Baptista Bonnassis

1966 - 1967

Diretor Assistente - Curso de Graduacdo: Antonio Niccolo Grillo
Coordenador do Itag: Carlos Passoni Janior

Diretor Assistente Cetap: Humberto Machado, Gilson Luiz

Leal de Meireles

Secretdrio-Geral: Cicero Joao Valcanaia

Vice-Diretor: Wilmar Dallanhol
Responsdvel pelo Itag: Carlos Passoni Junior
Secretdrio-Geral: Romeu Sebastiao Neves

Galeria dos Diretores-Gerais da
Esag, inaugurada para celebrar o
cinquentendrio da institui¢do, em 2014




LINHA DO TEMPO

Inicio das aulas do curso de
graduacdo em Administracao

da Esag. Criacao do Instituto Reconhecimento

Udesc obtém
reconhecimento federal
como Universidade

Técnico de Administracao e da Esag pelo ——
Geréncia (Itag) e do Diretorio Conselho :
Académico de Administracao e Federal de
Geréncia (Daag) Ensino Superior Depois da nova
. A . A Constituicao
2 2 Federal, ensino
na Udesc passa
Criagdo da Escola Inicio do calculo Transferéncia a ser gratuito.
Superior de do indice de Custo para 0 campus Até entdo, a Esag
Administracao e de Vida (ICV) de do bairro cobrava anuidades
Geréncia (Esag) Florianopolis Itacorubi dos alunos
4 v 4 \ 4
16/10/1964 1966 1968 1970 1979 1985 1989
1965 1967 1969 1977 1982 1986
Fundacdo da Formatura da A Esag passa a
Universidade 5 primeira turma ter seus primeiros
para o ; da Esag. Firmado professores
Desenvolvimento ; convénio com a doutores
de Santa Catarina Fundacdo Getulio
(Udesc), que Vargas (FGV)
absorveria a Esag para formacao de
como um dos professores
seus centros
Primeiro Inicio da pos- Mudanca do
CONCUrso para graduacdo lato nome para
professor titular sensu da Esag, Centro de
da Esag com curso de Ciéncias da
especializacao Administracao,
em mantendo-se a
Administracdo tradicional
Publica sigla Esag
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Inicio do Mestrado em
Administracdo, gue mais tarde
passaria a se chamar Mestrado
Académico em Administracao

'.

1997

@ @

1993

—A

Criacao da

Esag Jr., a

empresa
junior da Esag

Administracao Publica. Inicio

—a

Criacao da Esag
Sénior, iniciativa
voltada a pessoas com
mais de 45 anos
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Mudanca do nome para
Centro de Ciéncias
da Administracao e
Socioecondmicas,

permanecendo a
tradicional sigla Esag

'

Criado o primeiro curso
de graduacdo da Esag por
Educacdo a Distancia (Ead), o
de Administracdo Publica

'

Proposta de Mestrado em
Economia € aprovada em
todas as instancias da Udesc
e segue para aprovacao
pela Capes, 6rgao regulador
da pos-graduacao no

Implantacao do curso
de graduacao em
Celebracdes

do Mestrado Profissional dos 50 anos Brasil, ligado ao Ministério
em Administracdo da Esag da Educacdo (MEC)
8 8 8
2004 2007 2014 2017 2023
2001 2005 2008 2015 2020 2024
A Esag passa a ter uma Inicio do Doutorado em Doutorado

unidade avancada em
Balneario Camboriu,
com graduacao em
Administracdo Publica,
que depois de alguns
anos daria origem a um
novo centro da Udesc

Profissional em
Administracdo
da Esag inicia
primeira turma.
Esag completa 60
anos de fundacao
em 16 de outubro

Administracao (hoje
Doutorado Académico
em Administracado)

—a

Pandemia de covid-19
impulsiona a adocao
de metodologias
hibridas

—a

Implantacao do curso de
graduacao em Economia,
na linha de formacdo
Economia de Empresas
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Primeira sede da Esag, na Praca dos Bombeiros

O NASCIMENTO

Esag nasceu em 16 de outubro de 1964, data do de-

creto que a criou. Mas é preciso voltar uma década

no tempo para identificar a fagulha que deu origem a

concepcao da Escola, inserida num cendrio mais amplo
de planejamento e decisoes governamentais.

Em marco de 1955, o governador de Santa Catarina, Irineu Bornhausen,
enviou a Assembleia Legislativa o projeto de lei que criava o Plano de
Obras e Equipamentos (POE). Tratava-se da previsao de investimentos
do governo ao longo dos cinco anos seguintes. Parte fundamental do
projeto era o impulso a educagdo, em todos os niveis.

S UDESC | IS¢

Com base nesse plano foi criada, no ano seguinte, a Faculdade de Enge-
nharia de Joinville (FEJ), com o objetivo de manter “cursos de Engenharia
Civil, Industrial e outros”, para contemplar a forte expansao industrial
que a regido Norte de Santa Catarina vinha experimentando. O texto da
lei de criagao da FE) citava a perspectiva de integracao dessa faculdade
a uma futura Universidade de Santa Catarina.

A semente ainda demoraria um bom tempo para germinar, no entanto,
pois a FEJ precisou de quase uma década para entrar efetivamente em
funcionamento. Algumas circunstancias podem ter contribuido para as
dificuldades de execucao dos planos. Irineu Bornhausen foi sucedido por
Jorge Lacerda, que faleceria tragicamente em 1958, num acidente aéreo
— 0 mesmo que vitimou outros dois proeminentes politicos catarinenses,
o senador Nereu Ramos e o deputado federal Leoberto Leal. O cargo de
governador foi assumido pelo vice, Heriberto Hiilse.

Enquanto isso, um novo e decisivo impulso ao desenvolvimento da
educacao superior em Santa Catarina seria produzido fora das instancias
governamentais. Tratava-se do Seminario Socioeconémico, promovido
em 1959 pela Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
(Fiesc), com apoio da Confederagdo Nacional das Inddstrias (CNI).

Foi uma iniciativa liderada por Celso Ramos, fundador e primeiro
presidente da Fiesc. Havia, por tras da ideia, uma forte influéncia do
projeto desenvolvimentista colocado em pratica em ambito federal pelo
governo Juscelino Kubitschek, cujo maior
simbolo era a decisao ousada de construir
uma nova capital, Brasilia.

O Semindrio produziu um grande levan-
tamento dos entraves que atrapalhavam
o desenvolvimento da economia cata-
rinense, acompanhado de propostas de
agoes para superar essas dificuldades.
Identificou-se a necessidade clara e ur-
gente de retomar a prioridade para a
educacao em Santa Catarina, ja que a
caréncia de forca de trabalho qualifi-
cada era vista como uma das principais
barreiras para o crescimento da econo-
mia catarinense.

Celso Ramos,
idealizador

dos Semindrios
Socioeconomicos
da Fiesc
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Para mudar esse cenario, seria preciso investir simultaneamente em
todos os niveis de ensino. A educagao primdria no estado somava 275
mil matriculas, dentro de um universo de 500 mil criancas na idade
indicada. Ou seja: pouco mais da metade das criangas catarinenses
estavam tendo acesso a escola.

O funil se tornava muito mais estreito, no entanto, quando se chega-
va ao Ensino Superior: havia ndo mais do que mil vagas disponiveis,
num universo de 2 milhdes de habitantes — ou seja, apenas um a cada
2 mil catarinenses ingressava no Ensino Superior a cada ano. Hoje,
para efeito de comparagao, essa relagdao é de um calouro para cada
17 catarinenses.

Por mais que a educagao fosse um tema importante e prioritario, havia
varias outras areas a planejar. Por isso a Fiesc promoveu uma segunda
edicao do Seminario Socioecondmico, em 1960, mais uma vez com
intensa cobertura da imprensa catarinense.

PRIORIDADE A EDUCACAO

Respaldado em grande parte pela visibilidade que obteve a frente da
Fiesc, além de pertencer a uma familia de grande tradigao politica
em Santa Catarina, Celso Ramos venceu as eleigdes para o governo
do estado, realizadas em 3 de outubro de 1960, como candidato da
oposi¢cao. Tomou posse em 31 de janeiro de 1961 com um programa
de governo em grande parte baseado nas conclusdes dos Seminarios
Socioeconomicos, sistematizadas no Plano de Metas do Governo
(Plameg), lancado logo no inicio do mandato.

A educacao era o carro-chefe do programa, considerada a base para
todos os demais avangos necessarios. Numa entrevista concedida ao
Jornal da Udesc em 1990, quando estava com 92 anos, Celso Ramos
lembrou de alguns motivos pessoais para ter dado prioridade a educagao:

“Veja que essa preocupacao ja vem de meu pai, o governador Vidal
Ramos. Ele mandou buscar o professor Orestes Guimaraes e sua se-
nhora, também ela uma técnica em educagao, para remodelar o ensino
primario no estado. Nesse tempo foi feita a reforma educacional, e
foram construidos os primeiros Grupos Escolares em Santa Catari-
na. Meu irmao Nereu Ramos criou o primeiro curso ginasial (nivel

SPUDESC | 5o

Impulso ao desenvolvimento catarinense

A década de 1960 seria marcada pelos

investimentos estruturantes em Santa Catarina
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O Plameg definiu prioridades e
investimentos para impulsionar o de-
senvolvimento econémico e social de
Santa Catarina no periodo 1961-1965.
Além da educacao, trés outros grandes
eixos foram contemplados: estradas,
energia elétrica e agricultura. Assim,
a0 mesmo tempo em que investiu na
educacao, o governo Celso Ramos se-
ria reconhecido também por outros
avancos significativos: pavimentou
as principais rodovias do territorio
catarinense, investiu em energia e em
telecomunicacdes, criou o Banco do
Estado de Santa Catarina (Besc) e fo-
mentou o desenvolvimento industrial
do estado, cuja economia era até entao
fortemente focada na agricultura.
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secundario), bem como a nossa Faculdade de Direito, que foi a
primeira escola superior de Santa Catarina.”

O ex-governador afirmou ainda que, ao utilizar o levantamento so-
cioecondmico realizado pela Fiesc como referéncia, nada em seu
governo foi feito de forma aleatéria ou improvisada. “Realizamos o
planejado, ndo obstante as dificuldades e os orgamentos pequenos.
O que importa ndo é tanto o tamanho do orgcamento, é o que se faz
com ele, o resultado final”, disse Celso Ramos.

No que diz respeito a educagdo, a meta era ambiciosa, consideran-
do-se o atraso registrado até entdo: chegar a escolarizacao total no
curto prazo de cinco anos. Isso seria possivel, projetava o Plameg, pela
criacdo de fundos aos quais seriam destinadas parcelas de receitas
tributarias. O mais importante deles, o Fundo Estadual de Educacgao,
seria utilizado tanto para a construgdo, reconstrucao e ampliacao
de equipamentos de prédios escolares de todos os niveis de ensino
quanto para o aperfeicoamento de servigos e a melhoria dos padroes
pedagogicos. O Conselho Estadual de Educagao (CEE) foi estabelecido
para acompanhar os investimentos e atualizar as diretrizes.

A Lei Estadual 3.191, de 8 de maio de 1963, determinou a estruturacao
do Sistema Estadual de Ensino, incluindo a fundacao do Instituto Esta-
dual de Educacao e, vinculado a ele, da Faculdade de Educacao (Faed),
em Floriandpolis, a primeira do Brasil com essa denominagado — e que
funcionaria como modelo para outros estados na formagao de docentes.

A Faed tinha como objetivo combater outro dos gargalos identificados
nas discussdes dos Seminarios Socioeconémicos: o despreparo geral
dos professores e a inadequacao do modelo de ensino adotado em
Santa Catarina, visto como antiquado.

A mesma lei criou, ainda, o Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais
(Cepe). Um 6rgao de administracdo indireta foi estabelecido para facilitar
a gestdo da Faed e do Cepe: a Fundacao Educacional de Santa Catarina
(Fesc), que atuaria sob a supervisao da Secretaria do Estado da Educagao.

Coube ao professor Elpidio Barbosa, secretario estadual de Educagao
e Cultura, dar a aula inaugural do novo curso de Pedagogia. Formado
na década de 1930 pela antiga Faculdade de Direito de Santa Catarina,
Barbosa exercera varios cargos ligados a educagao, entre os quais a

participagao no conselho de criagdo da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), fundada em 1960.

GESTAO PROFISSIONAL

Outro passo para fortalecer o desenvolvimento de forca de trabalho
capacitada em Santa Catarina seria a constituicao da Escola Superior
de Administragao e Geréncia (Esag), proposta enviada pelo governador
Celso Ramos ao deputado Ivo Silveira, presidente da Assembleia Legis-
lativa, por meio do Projeto de Lei 69.

O projeto deu entrada na Assembleia em 27 de maio de 1964, com
a informacgao de que a matéria havia sido estudada pela Comissao de
Ensino Superior do Conselho Estadual de Educagao — que aprovara,
por unanimidade, o envio do projeto de lei a Casa Legislativa.

Os motivos apresentados para a iniciativa evocavam as mudangas de
um mundo em ebulicdo, com a projecao de grandes inovagdes tecno-
|6gicas em meio a um cendrio de fortes transformagoes na sociedade e
no mercado de trabalho. “A vida em sociedade se transmuda, a fungao
do Estado se amplia, a empresa e a sociedade tém uma missao social,
o trabalho se enobrece, o individuo se afirma como pessoa humana”,
dizia a justificativa do Projeto de Lei.

O documento descrevia o perfil imaginado para a escola proposta e
seus principais objetivos: “Destinada a formar localmente o pessoal
técnico que a administragdo privada e publica de Santa Catarina requer,
a Escola Superior de Administragao e Geréncia pretende ser orientada
para o preparo e treinamento especializado, ndo somente no tocante a
diferenciagdo nos cursos regulares (setor publico e privado) como tam-
bém nos diferentes niveis de formagao (universitario e pés-graduagao)
e bem assim no treinamento de pessoal de nivel médio para setores
especificos de atividades (pessoal, material, secretaria, controle etc.)”.

O texto incluia uma defesa veemente da necessidade de formar admi-
nistradores profissionais, “familiarizados com as solu¢des encontradas
alhures para os problemas administrativos, em dia com a literatura da
nova profissao”. Naquele periodo, a profissao de administrador era
vista como uma novidade, tanto que sequer havia sido regulamentada
— 0 que s6 ocorreria ao final de 1967.
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Abreu estimou que Santa Catarina dispunha, naquele momento, de
aproximadamente 7 mil cargos de gestao s6 na iniciativa privada.
Baseou-se num calculo simples: a estimativa de que havia 70 mil
operdarios em atividade no estado, enquanto a média ideal prevista
na literatura especializada era de um supervisor para cada grupo
de dez operarios.

“A acdo da escola ocorrera, entao, sobre o pessoal ja empregado e que
necessita da melhor qualificagdo para o exercicio das fun¢des desem-
penhadas. Numa tnica modalidade de cursos o Senai, em 1963, alcan-
gou 614 supervisores. A Federacdo das Inddstrias, em cursos adultos,
alcancou 149 empregadores e empregados. A Esag institucionalizard o
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Vista aérea da
regido central de
Florianépolis na
década de 1960

A argumentagdo prosseguia: “A bragos com as tarefas administra-
tivas, o amador, o improvisado tera fatalmente de cometer erros
tremendos, perder oportunidades Unicas, encarecer o custo das
operagOes, tumultuar as relacdes intra e departamentais. Estes
sdo aspectos ndo s6 da realidade brasileira, como e sobretudo da
catarinense. De fato a inexisténcia de quadros de especialistas
integrados a nova concepgao econdomico-social, quer nos quadros
publicos, quer nos da iniciativa privada sao dentre os fatores de
nossa estagnacao, os responsaveis pela falta de dinamismo de
nossa economia”.

Criar uma escola exclusivamente de Administracdo em Santa
Catarina era um projeto ousado e inovador. Nao havia algo as-
sim no Sul do Brasil, ainda que Curitiba e Porto Alegre fossem
capitais reconhecidamente mais avangadas que Florianépolis,
mesmo porque bem mais populosas. Florian6polis somava ape-
nas 113 mil habitantes, contra 470 mil de Curitiba e 768 mil de
Porto Alegre.

O projeto de lei para a criagcdo da escola de Administragao em
Santa Catarina foi redigido por Alcides Abreu, coordenador
do Plameg. Ele explicou a proposta em entrevista ao jornal
O Estado, publicada poucos dias depois do envio do texto a
Assembleia Legislativa.

sistema de aperfeicoamento e melhoria do pessoal da industria.”

FGV Inspirou Esag

O primeiro curso universitario de Administra-
¢do de Empresas surgiu na Universidade da Pensil-
vania, em 1861. 0 modelo foi sendo reproduzido
pelos Estados Unidos, que chegou a 1950 com mais
de mil cursos universitarios de Administracao.

Nesse periodo, os Estados Unidos estavam expan-
dindo o raio de atuacao do Plano Marshall, criado
com o proposito de injetar recursos para recupe-
rar a economia global depois da Segunda Guerra
Mundial (1939-1945). Uma das diretrizes dessa
expansdo foi disseminar o estilo norte-americano
de administracdao de empresas. Assim, em 1951,
a Universidade de Toronto, no Canada, abriu o
primeiro curso universitario dessa especialidade
fora dos Estados Unidos. No ano seguinte, foi a vez
do Instituto Tecnolégico de Monterrey, no México.

A oferta de apoio técnico e financeiro a pai-
ses interessados em desenvolver o ensino da

Administracdao de Empresas chegou ao Brasil
por meio de um convénio firmado com as uni-
versidades federais da Bahia e do Rio Gran-
de do Sul, além da Fundacao Getulio Vargas
(FGV). Quarenta professores brasileiros foram
aos Estados Unidos para fazer Mestrado em
Administracao. Voltaram com a missdo de im-
plantar cursos de Administracao de Empresas
no Brasil.

Foi assim que o Brasil se tornou o quarto pais
do mundo a ter um curso universitario de Ad-
ministracao de Empresas - e o primeiro fora da
América do Norte. Isso aconteceu com a criagao
da Escola de Administracdo de Empresas de Sao
Paulo (Eaesp), pela FGV, em 1954. A Escola da
FGV na capital paulista se inspiraria fortemente
em Harvard, a renomada escola de negoécios dos
Estados Unidos, enquanto a Esag teria como
grande modelo a FGV.
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Outro campo de atuagao da escola seria a formagao de adminis-
tradores para os 6rgaos publicos, ressaltou Abreu. Ele comparou a
necessidade de ter administradores profissionais nas diversas ins-
tancias de governo a de formar diplomatas. “O Itamaraty mantém
curso para formar diplomatas. E os resultados serdo melhores do
que o recrutamento de pessoas que, embora dotadas de formacgao
adequada em campos especiais, ndo tenham a especializacao que
se exige do funciondrio diplomata”, descreveu, para acrescentar
na sequéncia:

“A existéncia de administradores qualificados (e a qualificagao nas-
ce do treino para a funcao especifica) tornard invalida a afirmacao
de que o Estado é mau gestor e mau administrador. O Estado nao é
intrinsicamente mau administrador. O que o Estado ndo tem tido é
pessoal qualificado para o exercicio das fun¢des que lhe tocam. O
administrador profissional é um dado do mundo moderno. E preciso,
pois, institucionalizar a formagao dos administradores em escolas
e cursos adequados.”

Depois do tramite na Assembleia Legislativa, surgiu a “certidao
de nascimento” da Esag: trata-se da Lei Estadual 3.530, de 16 de
outubro de 1964, assinada pelo governador Celso Ramos. Surgia
ali a Fundacao Escola Superior de Administragcao e Geréncia (Fe-
sag), com a finalidade principal de “criar e manter uma Escola
Superior de Administracao e Geréncia, para a formacdo, em ni-
vel superior, de administradores tanto para o setor publico como
para o privado”.

Entidade mantenedora da Esag, a Fesag seria administrada por um
Conselho Deliberativo composto por sete membros e por um presi-
dente, todos nomeados pelo governador — a quem caberia, também,
baixar por decreto os estatutos da instituicao, estabelecendo as res-
ponsabilidades do presidente do Conselho e a forma de composicao,
as atribuicoes e o funcionamento do Conselho, além da duracao dos
mandatos dos conselheiros.

A Fesag s6 seria efetivamente instalada, entretanto, em 11 de
maio de 1965, sete meses depois de criada. Elpidio Barbosa,
desta vez por conta de ocupar a presidéncia do Conselho Esta-
dual de Educacao, assumiu a lideranca do projeto, como “agente
de constituicao”.

S UDESC | IS¢
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O PRIMEIRO DIRETOR

Eleito no final daquele ano para suceder Celso Ramos no governo de
Santa Catarina, Ivo Silveira escolheu o advogado Jodo Baptista Bonas-
sis, professor do curso de Direito da UFSC, como diretor pré-tempore
da Esag. Sua responsabilidade seria assumir a direcao tempordria da
nova escola durante o processo de instalagao.

Caberia a Bonassis liderar uma série de tarefas, como selecionar
os professores e organizar o primeiro vestibular. Para cumprir esses
objetivos, ele criou uma comissao com a participacao dos profes-
sores Wilmar Dallanhol e Célio Goulart, além de Antdnio Victor
Lubi como secretério, cargo que seria depois assumido por Romeu
Sebastidao Neves.

Ainda em processo de instalacao, a Esag foi integrada a Universidade
para o Desenvolvimento de Santa Catarina (Udesc), concebida por
Alcides Abreu para reforcar o pacote de estratégias educacionais de-
correntes do Plameg. A ideia era ampliar a oferta de ensino superior
com uma universidade criada pelo governo estadual, mas mantida
pelo pagamento de anuidades por parte dos estudantes.

Abreu concebeu uma instituicdo com estrutura multicampi, que fun-
cionaria inicialmente em trés municipios que representavam vocagoes
economicas distintas de Santa Catarina: Floriandpolis, Joinville e La-
ges. Assim, a mesma lei de fundacao da Udesc criou a Faculdade de
Agronomia e de Veterindria em Lages, que ja nascia integrada a nova
universidade. E estabeleceu a incorporagdo de algumas instituigoes
de ensino ja existentes, como a Faculdade de Engenharia de Joinville
(FE)) — criada quase uma década antes, mas que ainda nao havia sido
efetivamente colocada em funcionamento —, a Faculdade de Educacao
(Faed) e a Escola Superior de Administracao e Geréncia (Esag).

A descentralizacao de uma universidade era novidade a época. Tanto
que demoraria muito tempo — duas décadas — para que o Ministério
da Educacao reconhecesse a Udesc como universidade, conceito até
entdo compreendido como o de uma estrutura Unica, formado por
diferentes cursos sediados em um mesmo campus.

A nova universidade foi instalada no prédio da Sociedade do Di-
vino Espirito Santo, que ficava no lado oposto da Praca Getulio
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Ivo Silveira (acima) escolheu
Jodo Batista Bonassis (abaixo)
para dirigir a Esag no periodo de
implantagdo da Escola
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Vargas em que funcionaria a Esag. Elpidio Barbosa, sempre ele,
assumiu como primeiro reitor, cargo que ocuparia por dois anos.

O primeiro estatuto da Udesc, estabelecido em novembro de 1965
pelo Decreto Estadual 3.354, dividiu a estrutura da universidade em
trés categorias. A Esag foi incluida na categoria “Integrantes”, aquelas
instituicdes que seriam mantidas pelo governo do Estado — mesma si-
tuacao da Faed, da FEJ e das faculdades de Agronomia e de Medicina
Veterindria em Lages.

J& a categoria “Complementares” era formada por instituicdes de ca-
rater docente, de extensao, cultural ou técnico, a exemplo do Instituto
Estadual de Educacdo, da Escola Normal de Educacao Fisica e de
estabelecimentos de ensino técnico. Por fim, a categoria “Agregados”
inclufa instituicdes de ensino superior que viessem a fazer parte da
Udesc, ainda que mantidas por outra entidade.

O texto original

“Integrardo a Universidade:

A Faculdade de Educacado e o Instituto de Educacao, que comporado o Centro de Formacdo Pedagogica;

A Faculdade de Engenharia de Joinville e os estabelecimentos oficiais de ensino técnico industrial
em funcionamento, na data deste decreto;

A Escola Superior de Administracao e Geréncia e os estabelecimentos estaduais de ensino comercial
em funcionamento na data deste decreto;

A Faculdade de Agronomia de Lages, a Faculdade de Veterinaria e os estabelecimentos estaduais
de ensino médio agricola em funcionamento na data deste decreto.

Paragrafo Unico - Integrardao também a Universidade os estabelecimentos estaduais de ensino superior

gue vierem a ser criados.”
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Para se integrar de vez a estrutura da Udesc, a Esag teve o patrimonio
atribuido a Fundacgao Educacional de Santa Catarina (Fesc), mantene-
dora da Universidade. A Escola iniciou as atividades com um tnico
curso: o de Administragdo, que teria aulas noturnas e ingresso de
40 alunos por ano.

Por conta da ampla divulgagdo na imprensa, o primeiro vestibular da
nova Escola atraiu um alto ndmero de candidatos para o padrao da
época — o que a colocaria entre os cursos superiores mais disputados
do estado, rivalizando com o de Medicina na UFSC.

O resultado do vestibular foi divulgado em 25 de fevereiro de 1966.
Esperidiao Amin Helou Filho e Ledo Barreto, que coincidentemente
eram vizinhos no Bom Abrigo, bairro continental de Florianépolis,
dividiram a primeira colocagdo. As aulas comegaram na sequéncia,
em marco.

O INICIO DAS AULAS

A sede definida para a Escola foi um sobrado na rua Visconde de
Ouro Preto, em frente a Praca dos Bombeiros, no centro de Floria-
népolis. Com cinco janeldes voltados para a rua na parte de baixo
e trés na parte de cima, a construcdo era ocupada até entao pela
familia de Acari Silva, muito conhecido na cidade. Ele havia sido,
por muitos anos, gerente do Banco Industria e Comércio. Depois
empreendeu com uma fazenda de café na regidao Norte da Ilha e
com a Ceramica Sao Jorge. Foi também responsavel pela constru-
cdo da Galeria Jacqueline, conjunto de lojas entre as ruas Felipe
Schmidt e Conselheiro Mafra, no Centro da capital.

Foi preciso fazer uma série de adequagdes na casa — que ndo chegou
a passar por uma reforma mais ampla, pois ndo havia tempo para isso.
A primeira sala de aula foi instalada no térreo, enquanto a parte de
cima era preparada para receber uma segunda sala, o que resolveria
a demanda dos dois primeiros anos de funcionamento.

O perfil das primeiras turmas da Esag era diversificado, com idade
média de 27 anos, pois mesclava jovens recém-saidos do Ensino
Médio com profissionais mais experientes. “As conversas envolvendo
alunos e professores depois das aulas eram 6timas. Ficdvamos um
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Primeira sede da
Esag, na Praga
dos Bombeiros
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tempao na frente da Escola batendo papo”, lembra Osvaldo Momm,
professor de Matematica nos primeiros anos da Esag e futuro dire-
tor-geral da instituicao.

“Havia um forte entusiasmo e um espirito de unidao muito po-
sitivo naqueles primeiros anos”, reforca Gilson Luiz Leal de
Meireles, que também lecionou Matemadtica e igualmen-
te chegaria a Diregcao-geral da Esag. “Os mais experientes
ajudavam os mais jovens em Contabilidade, que exigia conheci-
mento pratico, e os mais novos retribuiam em Matematica, disci-
plina que estava mais fresca para quem havia acabado de sair do
Ensino Médio.”

Um dos alunos experientes era Nabor Schlichting, proprietario da
Madereira Schlichting. Empreendedor muito conhecido na cidade,
ele ofereceu madeira a preco de custo para que fosse completada
a necessidade de ter quatro salas de aula no sobrado da Esag. A
ampliagcao improvisada ficava exatamente em cima do porao, que
aquela altura ja abrigava o Diretério Académico de Administragao e
Geréncia (Daag), o bar-lanchonete e a sala de jogos, equipada com
pingue-pongue, pebolim e bilhar.

Sala de jogos: momentos
de relaxamento

Uma das salas de madeira
construidas para ampliar o espago
do casardo da Praga dos Bombeiros
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Eurides Antunes
Severo, primeiro
presidente do Daag

Eurides Antunes Severo foi o primeiro presidente eleito para o Daag, 6r-
gdo criado com os objetivos de integrar os alunos, defender seus direitos,
propor melhorias e promover viagens, palestras e festas. A histéria de
Severo destoava do padrao predominante entre os colegas, quase sempre
oriundos de familias com alto poder aquisitivo. Ele havia abandonado
os estudos cedo e se tornado radialista autodidata, mas decidiu fazer
o supletivo para concorrer ao vestibular na recém-criada Esag, na qual
ingressou aos 32 anos. Seria um passo marcante da trajetéria de Severo
para se tornar um icone da comunicagao e da propaganda catarinenses.

A Esag adotou desde o inicio o modelo norte-americano de ensino
superior, mais voltado a pratica e ao mercado, em oposi¢cao ao modelo
europeu, com enfoque humanista e tedrico. Inspirava-se na Fundagao
Getulio Vargas (FGV), a escola de Administracdo pioneira no Brasil, a
ponto de adotar o mesmo habito de chamar os semestres de “termos”,
nomenclatura usada até hoje.

™ O primeiro regimento da Esag a definiu como “formado-
ra de técnicos em administracao para o desempenho de
atividades no setor publico e privado, ensino, pesquisa,
documentagao, assisténcia técnica e planejamento”, pre-
vendo-se um curso de graduacao e outro de pés-graduacao.

Embora tenha sido criada para contemplar a formacgao
de profissionais tanto para a gestao publica quanto para
a gestdo privada, a prioridade inicial foi dada a urgén-
cia vivida pelos 6rgaos governamentais em preencher
seus quadros com pessoal qualificado. S6 alguns anos
adiante, com essa dificuldade ja amenizada e a crescente
demanda oriunda dos polos industriais catarinenses, que
estavam em franca expansao, a Esag passaria a focar
também na gestao privada.

A Esag abriu concurso publico para a contratagao dos
professores, o que ndo era a regra a época, fortemente
marcada por favorecimentos por conta de relagdes pes-
soais ou alinhamentos politicos. Alguns dos primeiros
recrutados ja atuavam na Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), que havia sido fundada poucos anos
antes, em 1960, mas a maioria ndo tinha experiéncia
anterior na fungdo. Eram profissionais de destaque

Inicio tumultuado

Apesar da busca por transparéncia, a primeira leva de contratacdo

de professores para a Esag gerou certa polémica
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0 problema foi abordado pelo jornal O Estado Assim descreveu o jornal: “Nao conseguimos medir

numa reportagem com o titulo “O que ha com a se houve interesses contrariados, simplesmente,
Esag?”, publicada no dia 27 de abril de 1966. Um ou, efetivamente, se 0os murmurios eram propor-
dos concorrentes a uma vaga de professor na Esag cionais ao procedimento da dire¢ao da Escola, que,
havia denunciado ao jornal ter sido comunicado segundo os comentarios, ndo respeitou os principios
de sua desclassificacdo com o argumento de que atinentes ao exercicio do magistério superior, neles
“ndo atendera a certas exigéncias do concurso’, englobados os métodos de sele¢ao e de qualificagao

sem explicacdes adicionais.

de educadores.” A polémica logo arrefeceu.

no mercado — diretores de 6rgaos puiblicos, bancos e empresas pri-
vadas, ou entdo donos dos préprios negécios. Todos exerciam suas
atividades durante o dia e se dedicavam as aulas a noite — menos
pela remuneracdo, que era baixa, e mais pelo prazer de transmitir
ensinamentos e compartilhar experiéncias.

Jovem funcionario do Banco do Brasil a época, Carlos Passoni Jdnior
ingressaria no quadro de professores da Esag logo nos primeiros pro-
cessos seletivos. “Eu soube pela imprensa que aconteceria a selegao.
Tinha uma boa relagdo com o Bonassis, que havia sido meu mestre nos
cursos de Economia e de Ciéncias Contabeis na UFSC. Como a Esag
ficava no caminho entre o Banco do Brasil e a minha casa, dei uma
passada ali e conversei com o secretario-geral, que eu ja conhecia, o
Romeu Sebastido Neves. Ele me explicou os detalhes do concurso. Eu me
animei, embora nunca tivesse exercido o magistério”, descreve Passoni.

A selecdo envolveu prova escrita, oral e de titulos. Passoni ndo ingres-
saria imediatamente no quadro, pois ficou em segundo lugar, atrds
de Luiz Eugénio Beirdo, que ja era um professor experiente da UFSC.
Diante do resultado, Bonassis chamou o antigo aluno para propor sua
participagao em um projeto inovador da Esag. “Ele perguntou se eu
gostaria de liderar a instalagcdo de um organismo que propiciasse aos
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alunos o exercicio pratico de tudo o que era ensinado em sala de aula.
Achei a ideia muito interessante e aceitei o convite”, lembra Passoni.

O obijetivo era ir além dos tradicionais escritérios-modelo, que si-
mulavam as atividades das empresas de forma ficticia. Por que nao
criar uma estrutura em que os estudantes pudessem ter contato com
demandas reais do mercado e participar da construcao de solugdes,
com remuneragao tanto para professores quanto para alunos?

Nascia, assim, o Instituto Técnico de Administracao e Geréncia (ltag),
instalado inicialmente no célebre porao da Esag. A implantagao foi au-
torizada na primeira reuniao da Congregacao de Professores, realizada
em 16 de junho de 1966, com a presenca do diretor Bonassis e dos pro-
fessores recém-contratados — Luiz Eugénio Beirdo, Joel Vieira de Souza,
Ivan Nobre, Edward Navarro, Célio Goulart e Wilmar Dallanhol —, além
do representante estudantil, Eurides Antunes Severo, presidente do Daag.

Pouco tempo depois, Beirdo desistiu de dar aulas na Esag, pois optou
por ampliar o tempo de dedicacdo a UFSC. A decisdo abriu caminho
para que Passoni, segundo colocado do processo seletivo, assumisse
o posto. Ele comegou a dar aulas em paralelo as atividades no Itag.
“Esse acimulo de experiéncias foi me proporcionando um grande
aprendizado pessoal e profissional, que me fez crescer muito como
o professor-aprendiz que eu era”, observa Passoni.

A participagao efetiva dos alunos nas atividades do Itag era precedida
por aulas sobre a organizagdo e o funcionamento de um escritério
central de uma Sociedade Anénima, desde a legislacdo em vigor até as
operacdes mais complexas. Essa preparagao, que fazia parte do curriculo
do primeiro termo do curso de Administragdo, durava trés meses, com
aulas das 19h30 as 21h, de segunda a sexta, e no sdbado pela manha.

O ltag foi oficialmente inaugurado em 22 de setembro de 1966, numa
cerimdnia que contou com a presenca do reitor da Udesc, Elpidio Bar-
bosa, e do governador Ivo Silveira. Dai em diante, o Instituto passaria a
oferecer os mais variados servicos de Administracao e Geréncia, desde
pesquisa, selecdo e treinamento de pessoal, projetos de organizacao
e finangas, até a execugao de inimeros cursos de especializacao.

Além do propésito de transferir a sociedade os conhecimentos con-
solidados na Escola, o Itag proporcionou a primeira oportunidade de

trabalho remunerado para muitos dos alunos — que ganhavam, assim,
protagonismo no processo de formagao. “Houve quem tenha passado
os quatro anos do curso com renda mensal assegurada pelos servigos
prestados ao Itag. Era uma alternativa essencial para muitos alunos,
especialmente aqueles que vinham do interior e precisavam encontrar
formas de se manter na capital”, recorda Passoni.

Os projetos desenvolvidos pelo Itag representavam um desafio adicio-
nal aos professores, que se viam diante da necessidade de aprofun-
damento nas questdes tedricas e praticas relacionadas as disciplinas
pelas quais eram responsaveis. Passoni escreveu, a época, sobre esse
desafio: “Professor que ensina cirurgia na Faculdade de Medicina tem
que ser cirurgido. Professor de Administracdo, por mais requintada
que seja sua formagao académica, precisa igualmente conviver com
o mercado, como executivo ou consultor, para que possa manter
constantemente atualizada a sua bagagem profissional, no beneficio
do ensino e, por consequéncia, do aluno, que amanha estara a busca
de um espago no mesmo mercado.”

RESERVA FINANCEIRA

O Itag contribuiu, desde os primeiros tempos de funcionamento, para
assegurar a autonomia financeira da Esag, pois destinava até 20% da
remuneragao obtida pelos projetos a investimentos na Escola. Com
isso, a Esag dispunha de recursos financeiros para aplicar em infraes-
trutura, equipamentos e outros beneficios, sem depender totalmente
das verbas publicas. Parte dos recursos eram destinados também a
uma reserva que, mais tarde, seria aplicada na compra do terreno que
viria a sediar a Udesc, como veremos adiante.

O rapido reconhecimento obtido pelo Itag foi fundamental para debe-
lar o ceticismo com que a Esag havia sido recebida em alguns meios.
Imaginava-se que o curso de Administragao da UFSC, também criado
naquele mesmo periodo, seria superior em todos os sentidos. Eram
perfis bem diferentes, no entanto. ldentificada desde a concepcao
com as demandas da politica governamental, a Esag nascera sem
fortes preocupagdes académicas ou cientificas. Ainda que a teoria
ndo fosse desprezada, o foco estava muito mais no lado pragmatico
da Administragdo — e o rapido sucesso do Itag foi um cartao de apre-
sentacao nessa linha.
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Assim como ocorria com os professores, os alunos também exerciam
outras atividades durante o dia, trabalhando ou fazendo simultaneamente
algum curso na UFSC — especialmente Direito, Engenharia, Medicina e
Odontologia. Na maioria desses casos, a formagao em Administragao
era vista inicialmente como um complemento em potencial para a fu-
tura atividade profissional. Ao longo do caminho, no entanto, muitos
se encantariam com a area e a tornariam prioritaria para a carreira.

Havia também filhos de empresdrios que estavam empenhados em prepa-
rar a nova geragao para assumir o negocio. Assim, muitas oportunidades
de trabalho para os alunos chegavam por meio dos préprios colegas.

Quando comegaram os concursos para professor titular, as regras se tor-
naram mais rigorosas do que nos processos seletivos iniciais, feitos para
cumprir emergencialmente o quadro necessario. Era preciso ter curso
superior na area pretendida e pelo menos um ano de experiéncia como
professor, além de idade maxima de 50 anos a data do encerramento
das inscrigdes. A comissao examinadora seria composta por cinco pro-
fessores indicados pela Congregacao, sendo trés externos a instituicao.

A matriz pioneira

Esta era a composicdo da primeira estrutura do Curso de Administragdo,
aprovada em setembro de 1966 pela Congregacdo dos Professores:

1° ano - Matematica, Introducao a Economia, Contabilidade Geral, Instituicoes de

Direito PuUblico e Instituicdes de Direito Privado;

2% ano - Estatistica Geral e Aplicada, Teoria Econdmica, Financas das Empresas, Sociologia

Aplicada a Administracdo, Estrutura e Analise de Balancos, Introducdo a Administracao;
3% ano - Economia Brasileira e Orcamento, Legislacdo Tributaria e Direito Administrativo;

4° ano - Etica da Administracdo, Administracdo de Producdo ou de Vendas, Administracao

de Pessoal, Administracdao de Material, Planejamento e Producao, Legislacdao Social.
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O recém-criado Daag organizava uma série de atividades. Um exemplo
foi o | Semindrio de Psicologia Aplicada a Administracdo, realizado no
auditério da Faculdade de Ciéncias Economicas da UFSC. Ministrado
pelo professor Ilvan Nobre, o evento teve a participacao de professores
e alunos da Esag, além de 55 alunos da Universidade Federal.

Na reunido de 21 de setembro de 1966, a Congregacgao dos Professo-
res aprovou a primeira estrutura do Curso de Administragdo, proposta
pelo professor Edward Navarro, com a ressalva de que os contetidos
programaticos deveriam privilegiar a “formagao de gerentes para a
média empresa catarinense”. Seria preciso conciliar esse objetivo com
as modificagdes curriculares trazidas pela Portaria 237 do Egrégio
Conselho Federal de Educagao, que estabelecia o curriculo minimo
para cursos de Graduagdo em Administracao.

Em 16 de outubro de 1966, menos de um més depois de participar da
cerimonia de inauguragao do Itag, faleceu o professor Elpidio Barbosa,
o reitor da Udesc, tdo importante em varias etapas do processo de
valorizacao do ensino superior em Santa Catarina.

A Esag declarou luto oficial de trés dias pela perda de um aliado
importante para a consolidagdo da Escola, que vinha enfrentando
uma certa campanha de descrédito. Bonassis precisou ir a publico
desmentir a noticia sobre o fechamento iminente da Esag por falta de
instalagdes adequadas para as aulas. A noticia havia sido divulgada
por uma radio de grande audiéncia na capital.

O diretor da Esag falou a respeito para o jornal O Estado, o mais lido
na cidade a época. “Diz que, embora as atuais instalagdes ndo sejam
adequadas, isso de forma alguma implicaria no fechamento da Escola.
Acrescenta que o governador Ivo Silveira darad todo o seu apoio as
atividades da Esag, cujo éxito dia a dia mais se confirma. Por outro
lado, o Diretério Académico daquele estabelecimento langou nota de

|Il

protesto contra a situagao atual”, relatou o jornal.

De fato, as aulas na sede improvisada envolviam uma série de in-
comodos, a comegar pelos ruidos provocados pelos 6nibus: por ali
passavam as linhas que seguiam em direcdo ao Norte da Ilha, com
um ponto bem em frente a Escola. Quando um 6nibus parava com o
motor ligado para o embarque ou desembarque de passageiros, era
preciso interromper a aula.
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Havia também o barulho — totalmente imprevisivel — provocado pe-
los vizinhos, os Bombeiros. Além das sirenes estridentes quando os

caminhdes safam para alguma ocorréncia, a banda da Policia Militar

ensaiava ali com frequéncia.

O segundo vestibular da Esag, realizado em dezembro de 1966, foi
composto por provas de Portugués, Matematica, Conhecimentos
Gerais e Lingua Viva (Inglés, Francés, Alemao, Italiano ou Espanhol).
Essa nova turma de alunos foi recebida com o Baile de Calouros
da Esag, realizado em plena quaresma de 1967. “Isso nunca tinha
acontecido numa cidade tao catélica e conservadora. Causou certo
rebulico”, lembra Sergio Sachet, que integrava na ocasido a diretoria
do Diretério Académico, responsavel pela organizagao do evento.

Varios professores compareceram ao baile, comprovagao de que o
corpo docente da Esag tinha um estilo mais acessivel e descontraido
em relacao ao padrao da época. “O perfil que predominava era ainda
o do chamado ‘lente catedratico’, autoridade maxima e incontestavel
que ensinava o que queria, do jeito que queria, sem abrir espago pa-
ra debates e observagdes dos alunos”, lembra Sachet. “Na Esag isso
certamente nao funcionaria, ja que muitos dos alunos ja eram pessoas

maduras, com vivéncia profissional e experiéncias praticas.”

Em maio de 1967, considerando que o corpo docente ja estava em

mais de 50% constituido por professores devidamente concursados,

Bonassis deu por completa a missao de implantar a escola e anun-
ciou que desejava deixar o cargo. O governo do Estado atendeu
as reivindicagdes dos alunos e convocou um processo eletivo para
diretor-geral, contrariando a expectativa de que a nova escolha seria
feita diretamente pelo governador. Era mais um passo a demonstrar

o0 espirito democratico que predominava na instituicao.

O proprio Bonassis influenciou a decisao ao defender a eleicdo como
estratégia de legitimacdo do diretor escolhido, caminho para ampliar a
autonomia da Esag. Ele percebia a importancia de reduzir o alto nivel
de controle que a Escola sofrera durante o processo de implantagdo. A
escolha do diretor-geral pelos préprios pares reforcaria o compromisso do
escolhido com a escola, e ndo com o projeto politico do governo vigente.

Coube a Congregacao dos Professores definir, em votacao secreta,
os nomes de trés candidatos que seriam encaminhados ao Conselho
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Convocagdo para
selecdo de alunos da
Esag, dezembro de 1966
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Antenor Naspolini,
diretor-geral da Esag
entre 1967 e 1972

Estadual de Educacao, responsavel por discutir as opgoes
apresentadas e tomar a decisdo final. Os indicados foram
Antenor Manoel Naspolini, Carlos Passoni Junior e Pedro
Nicolao Prim.

O escolhido foi Naspolini. Ele havia chegado de Criciima
dois anos antes e feito o concurso para se tornar professor
da Esag em 1965, aos 25 anos, superando cinco concor-
rentes ao cargo. “Eu era jovem e recém-chegado a capital,
ainda ndo conhecia muita gente, mas acreditaram que
eu poderia dar a minha contribui¢ao naquele momento
delicado de consolidacao da Escola. Mas confesso que
tomei um susto com a escolha do meu nome”, ele recorda.

Quando comecou a lecionar, Naspolini encontrou uma turma com
muitos alunos mais velhos e experientes que ele préprio. “Nas minhas
aulas de Sociologia Aplicada a Administracao, dificilmente conseguia
chegar ao final conforme havia planejado, porque sempre havia in-
tervencdes pertinentes e enriquecedoras por parte dos alunos”, ele
lembra. Entre as intervencdes que se tornaram “classicas” estavam o
célebre “muito a propdsito” que Nabor Schlichting usava para intro-
duzir suas observacgoes e as tiradas bem humoradas de Aloisio Costa.

CONVENIO COM FGV

Reconhecendo nao ter conhecimentos suficientes em Administracao,
pois havia se formado em Filosofia, Naspolini entrou em contato com
a direcao da Escola de Administracao da FGV de Sao Paulo e pediu
para fazer um estagio 4. Teve o pedido acolhido pelo coordenador da
pos-graduacgao, Luiz Carlos Bresser-Pereira, futuro ministro da Fazenda,
que o convidou a passar uma semana visitando todos os departamentos
e conhecendo detalhes do funcionamento da instituicao.

Depois da experiéncia de Naspolini em Sao Paulo, a visita foi retribuida
pelo professor José Carlos Malferrari, diretor da FGV-SP, que passou
alguns dias em Florian6polis. Encontrou-se com professores e alunos
da Esag para palestras e debates sobre o funcionamento de uma Escola
de Administracdo. “Ele ficou bem impressionado com a seriedade do
projeto e o interesse genuino demonstrado por todos em Florianépolis”,
lembra Naspolini.

Dessa aproximacgao surgiria a ideia de firmar um convénio com a ins-
tituicdo paulista objetivando a formagao de professores para a Esag.
Ficou combinado que, a cada semestre, os trés alunos com melhores
notas iriam a Sdo Paulo para cursar a pés-graduagao da FGV, sem ne-
cessidade de passar por processo de admissao e com o compromisso
de que retornassem a Esag na condicao de docentes.

Antes da escolha dos trés primeiros selecionados, um “teste” foi feito
com o envio de Gilson Luiz Leal de Meireles para a pés na FGV. Ele
ja estava em contato com a instituicdo, como funcionario do Banco
do Brasil, com a intencao de viabilizar o Mestrado. Aos 22 anos, re-
cém-formado em Ciéncias Econdmicas, Meireles permaneceu por trés
semestres na FGV, com aulas didrias das 8h ao meio-dia, carga hordria
acima da prevista para quem ja tinha formacao em Administragdo —
nesse caso, o curso era cumprido em dois semestres.

No retorno a Florianépolis, Meireles tornou-se professor das disci-
plinas Administracdo de Materiais | e I, nomenclaturas que mais
tarde seriam substituidas por Logistica. Assumiu também o cargo de
diretor-assistente da Esag, inicio da trajetdria que o levaria a direto-
ria-geral alguns anos adiante.

A sequéncia da parceria com a FGV proporcionaria, ao longo de
trés anos e meio, a qualificacdo de mais 21 professores em nivel de
Mestrado. Os trés primeiros enviados foram Antonio Getilio Wes-
trup, Fernando Ferreira de Mello Jr. e Juarez Fonseca de Medeiros.
“Vivemos um ano bem puxado. A gente avisou aos que iriam depois
que nao se tratava de tirar férias em Sao Paulo”, diz Medeiros, que
se tornaria mais um nome marcante na histéria da Esag.

Quando ingressou na primeira turma da Escola, ele havia acabado
de chegar de Laguna, a cidade natal, onde concluira o curso cien-
tifico. Nao tinha uma vocagao clara — sabia apenas que ndo queria
seguir a tradicdo familiar, o que implicaria assumir a farmacia que
o pai havia herdado do avo. “Era algo tao arraigado na familia que,
se vocé embaralhar as letras de Medeiros, consegue escrever ‘remé-

rn

dios’”, ele brinca.

Assim que chegou a Florianépolis, o jovem hospedou-se numa pensao
e encontrou dois amigos de Laguna, que falaram sobre a recém-criada
Esag. Ele decidiu se inscrever para o vestibular da instituicao e foi
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Imagem das origens
da Hoepcke,
tradicional

empresa de
Floriandpolis que,
com atuagdo em
vdrios segmentos,
contratou vdrios
egressos da Esag

aprovado. A efervescéncia das aulas, os debates, o clima de camara-
dagem com os colegas e professores, tudo isso o empolgou. Medeiros
até comecou a cursar Histéria na UFSC em paralelo, mas apenas para
adquirir conhecimentos gerais, pois ja sabia que seu futuro estaria
ligado ao universo da Administracao.

Além dos dois cursos, ele comecou a estagiar no Plameg, o Plano de
Metas do Governo do Estado, iniciativa ligada as préprias origens da
Esag. Destacando-se como um dos melhores alunos, foi chamado para
trabalhar na Hoepcke, uma das principais empresas da capital a épo-
ca. Quatro colegas da Esag também foram chamados pela Hoepcke:
Carlos Franzoni, Cdrcio Jamunda, Raimundo Lima e Roberto Schramm.

Quando foi a Sdo Paulo para a p6s na FGV, Medeiros pediu licenga
ndo remunerada na Hoepcke. Na volta, iniciou a trajetéria de mais
de quatro décadas como professor da Esag, periodo em que ocupou
varios cargos importantes na gestao publica: foi diretor-geral do Ins-
tituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina (Ipesc), presidente

D |
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da Companhia de Melhoramentos da Capital (Comcap), secretério
municipal de Administragdo e estadual de Administragao e do Traba-
lho. “Em cada uma das fungdes que exerci, certamente carreguei a
Esag comigo. Aqueles anos iniciais na Escola foram essenciais para

|l/

moldar o meu perfil profissional”, diz Medeiros.

A prépria Esag também estava sendo moldada, sob a lideranga do
jovem diretor-geral Naspolini. Ele foi habil ao criar um lema que, em
apenas trés palavras, sintetizava com precisao os objetivos da institui-
¢ao: “Escola-Empresa-Comunidade”. O tripé indicava a necessidade
de ir além dos muros da Esag para alcangar o mercado e a sociedade.

A presenca da Esag era ampliada pela organizacao de eventos como
o primeiro curso sobre Mercados de Capitais em Santa Catarina.
Naspolini foi ao Rio de Janeiro especialmente para convidar um
especialista renomado, o advogado e professor de Direito Theophilo
de Azeredo Santos, para ministrar o curso. “Tivemos que buscar es-
paco no Instituto de Educacao para abrigar tanta gente interessada,
inclusive de cidades como Joinville e Blumenau”, recorda Naspolini.
A Esag promoveria, naqueles primeiros anos, muitos cursos similares
abertos a comunidade.

A necessidade de procurar espacos externos para os eventos reforgava
o descontentamento com a infraestrutura da Esag, motivo de manifes-
tagOes constantes por parte dos alunos. Em outubro de 1967, um velho
amigo da instituicdo, o ex-governador Celso Ramos, agora senador,
anunciou que conseguira incluir no orgamento da Unido para o ano
seguinte a verba de 6 mil cruzeiros novos destinados a aquisicao de
equipamentos modernos para a Esag.

O governador Ivo Silveira ndo quis ficar atrds e manifestou, durante
audiéncia concedida ao reitor da Udesc, professor Orlando Ferreira de
Mello, a disposicao do governo em viabilizar a constru¢ao de uma nova
sede para a Esag. O plano foi encaminhado ao diretor do Plameg, Annes
Gualberto, que informou aos jornais a intencao — bastante otimista — de
concluir a obra no prazo de um ano. Nao foi o que ocorreu, no entanto.

Enquanto o projeto da nova sede ndo avancgava, a equipe de profes-
sores arregagava as mangas e se preparava para realizar as missoes
para as quais o Itag comecava a ser convocado. O primeiro contrato
foi firmado com a prefeitura de Florianépolis, interessada em trans-

S UDESC | IS¢

57



S UDESC | IS¢

julho de 1968 a primeira edigao do indicador da capital catarinense,
envolvendo pesquisa em 200 domicilios. Foram considerados quase
trés centenas de itens de alimentacao, produtos ndo alimentares, ser-
vigos pUblicos e outros gastos das familias, a exemplo de habitagao,
mensalidade escolar e até lavagao de carros. A missdo de produzir o
indice, que desde o inicio envolveu grande ndmero de alunos, deu
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Esag calcula o custo de
vida de Floriandpolis
desde 1968

formar o setor industrial da administracdo municipal em Sociedade

de Economia Mista, meta que envolvia principalmente a fabrica de
artefatos de cimento e concreto que pertencia a prefeitura, sediada
no bairro do Itacorubi.

Logo em seguida, foi firmado o convénio para a realizagao da pesqui-
sa permanente do indice de pregos ao consumidor em Florianépolis,
trabalho encomendado no final de 1967 por Ivan Matos, secretario da
Fazenda do governo estadual. O objetivo era mensurar mensalmente
o custo de vida na cidade e compara-lo com o de outras capitais bra-
sileiras, ja que Florian6polis ndo estava incluida entre as referéncias
aferidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para
compor o indice nacional.

Passoni convidou um colega do Banco do Brasil que entendia de esta-
tistica, Nilton José Andrade, para ir com ele a FGV conhecer de perto
o processo de producdo do indice de custo de vida, ja que a Funda-
¢ao aplicava na capital paulista a mesma metodologia utilizada pelo
IBGE. Depois de mais esse intercambio com a FGV, publicou-se em

Meio seculo de
dedicacao

A permanéncia por tantos anos da pesquisa
do custo de vida em Florianopolis, realizada pela
Esag, € também a historia da incrivel longevidade
de Hercilio Fernandes Neto no projeto - 52 anos
de atuacao ininterrupta, completados em 2024.
Depois de ingressar na Esag como aluno, em 1971,
ele integrou-se no ano seguinte a equipe responsa-
vel. Atuou inicialmente na pesquisa de atualizacao
do orcamento familiar que definiu os itens e suas
respectivas ponderacoes, etapa basica para o cal-
culo do indice de variacdao mensal. Posteriormente
participou também como pesquisador de precos e
tabulador de dados coletados.

Quando se formou, em 1975, Fernandes deixou de
ser estagiario e assumiu a coordenacao do projeto.
Ele trabalhava a noite na Esag, ja que, durante o dia,
era funcionario da Centrais Elétricas de Santa Catarina
(Celesc). Mesmo depois de aposentado na Celesc, em
2006, continuou atuando como coordenador da equipe
do indice de Precos ao Consumidor, formada atualmen-
te por uma economista e seis pesquisadores, estudantes
que recebem bolsas de estudo por até dois anos. O
projeto conta hoje com uma sala exclusiva de 25 m?2
e bons equipamentos de Tecnologia da Informacao.

Hercilio Fernandes Neto

0 processo era muito diferente do que ocorre hoje,
em que os bolsistas inserem os dados diretamente
no sistema, utilizando os préprios celulares. As
informacdes eram coletadas a mao e tabuladas
com a ajuda de uma calculadora Facit “de tecli-
nha e alavanca”, como explica Fernandes. Depaois,
as conclusées eram transcritas com maquina de
escrever. S6 mais tarde o processo foi informati-
zado com a chegada de um microcomputador e a
primeira impressora, matricial, que imprimia linha
por linha. “O relatério mensal do indice levava
trés horas e meia para ser impresso”, ele lembra.

59



ao ltag grande visibilidade na midia, ja que a divulgagao mensal da
pesquisa sempre rendia reportagens. Ajustado ao longo dos anos, e
depois de ter passado por inGimeras turbuléncias economicas, a exem-
plo de hiperinflagdo, planos econémicos e novas moedas, o indice
continua sendo ininterruptamente produzido até hoje.

O patrocinio da Secretaria da Fazenda nado se estendeu por muito
tempo, mas outros 6rgaos publicos e empresas privadas passaram a
financiar a pesquisa, relevante para o conhecimento da evolugao dos
precos e dos habitos de consumo locais. Por meio da comparacao
sistemdtica dos resultados, consolidaram-se a visdao de Florianépolis
como uma das capitais mais caras do Pais e a percepgdo de que a
cidade registra grande diferenca entre os precos praticados durante a
temporada de verao e fora dela.

Um dos aprovados no vestibular da Esag em 1968 foi José Carlos
Kinchescki, que teria uma longa ligagao com a instituicao. Formado
em 1971, ele voltou a Esag em 1974 para trabalhar inicialmente como
técnico, tornando-se professor titular da disciplina Teoria Geral da
Administragdo em 1977, a frente da qual permaneceria por quase
20 anos. Foi também secretario-geral da Esag em varias gestdes no
periodo entre 1974 e 1990. Ao aposentar-se, em 1994, retornou ao
cargo técnico para mais alguns anos de trabalho.

Manezinho nascido no Morro da Caixa (atual Monte Serrat), ele estu-
dava Odontologia na UFSC, cujas aulas eram ministradas na Faculdade
de Medicina, na Rua Ferreira Lima, centro da capital. Como trabalhava
no Cartério Luz, na Rua Deodoro, passava com frequéncia em frente
a Esag. “O ambiente me parecia muito bom, e comecei a ter vontade
de estudar ali”, recorda Kinchescki. A ideia a principio era conciliar
os dois cursos, mas a afinidade com a Esag foi tao grande que ele
desistiria do futuro como dentista.

Naquele mesmo ano de 1968 em que o jovem Kinchescki ingressava
na Esag, a Escola assumiu a coordenagdo do grupo de trabalho do
Projeto Rondon em Santa Catarina. Criado com o objetivo de que
universitarios prestassem servicos para impulsionar a integragao social
e econdmica das regides Norte e Nordeste do Brasil, o projeto estava
sendo ampliado para o restante do territério brasileiro. A Esag foi
escolhida pelo Ministério do Interior para coordenar a chegada do
projeto a Santa Catarina, missao liderada pelo professor Ary Cangucu
de Mesquita, que era oficial da reserva do Exército.

Outra iniciativa de destaque na mesma época foi o convénio es-
tabelecido com a WEG Motores, sediada em Jaragua do Sul — que
ja era uma inddstria importante, mas estava ainda distante de se
tornar a gigante internacional que é hoje. A Esag montou um curso
de especializagao para 33 gerentes, ministrado dentro da empresa.

O curso foi coordenado pelo professor Jodo Benjamin da Cruz Ju-
nior, conhecido como Laguna, apelido que fazia referéncia a cidade
de origem. Ele era reconhecido pela extroversao e capacidade de
comunicagdo — ndo por acaso, antes de se tornar professor, havia
sido radioator, locutor comercial, narrador esportivo e animador de
programas de auditério.

ATUACAO DIVERSA

A diversidade de atuacao da Esag logo em seus primeiros anos de fun-
cionamento incluia eventos como o | Ciclo de Estudos sobre Turismo
na llha de SC, que contou com a participacao de universitarios e pes-
soas envolvidas no turismo, e um curso de leitura dinAmica concebido
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José Carlos
Kinchescki nos
tempos de estudante s ' suas instalagdes para a novidade. “Técnicos do Centro Eletronico de

pelo jornal Imprensa Nova e encampado pela escola, que ofereceu
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Juarez Medeiros: aluno
da primeira turma

e professor da Esag
por muitos anos

Leitura Dindmica chegardo a Florianépolis nos proximos dias ja com
todo equipamento eletronico para a abertura das aulas”, informava
o jornal, acrescentando que o método se tornara mundialmente co-
nhecido ap6s o aprendizado do presidente dos Estados Unidos, John
Kennedy, cuja técnica teria |he dado a capacidade de absorver até
15 mil palavras por minuto.

A Esag passou a receber a colaboracao de professores do Rio Grande
do Sul para disciplinas especificas da area de Administracao que nao
eram dominadas pelo quadro de professores da Escola. Essa verdadeira
“ponte aérea académica”, que se estendeu de 1968 a 1970, contou
com a contribuicdo fundamental do empresario Atilio Fontana. Ele
ofereceu passagens da Sadia Transportes Aéreos — origem da Transbrasil,
companhia aérea que marcaria época no Brasil.

Havia a intencao inicial de ampliar as areas de atuagdo da Esag também
para o Direito — tanto que, ja em 1968, foi instalado o Departamento
de Direito, sendo eleito chefe o professor Antonio Niccolé Grillo. Al-
gumas reunioes chegaram a ser feitas com a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) para desenhar o perfil de um curso que se diferenciasse
daquele oferecido pela UFSC.

A ideia seria gradualmente deixada de lado, no entanto, diante da
constatagao de que atuar numa 4rea totalmente diferente da Admi-
nistracdo exigiria praticamente criar uma escola nova dentro da Esag
— desafio para o qual, naquele momento, havia indisponibilidade de
pessoal e de estrutura fisica.

As discussoes sobre criar um curso de Direito esfriaram,
também, porque o entendimento em relagdo ao ensino
da Administracdo ainda precisava amadurecer. Havia dis-
cussoes ferrenhas sobre a composicao ideal do curriculo
do curso, especialmente em torno da necessidade de con-
templar simultaneamente as demandas da Administracao
Publica e da Administracao Privada.

Na sessdo de 10 de setembro de 1968, a Congregacao
aprovou o “sistema integrado”, com uma estrutura Unica
para ambas as especialidades, proposta apresentada pelos
representantes dos alunos, Fernando Ferreira de Mello
Junior e Juarez Fonseca de Medeiros. A alternativa que foi

gt
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derrotada era o “sistema bifurcado” elaborado pelo professor Roberto
Ferreira Filho, que propunha a existéncia de dois cursos diferentes, o
de Administracao Publica e o de Administragdo Privada, que em certo
momento se diferenciariam, apés um ntcleo basico comum.

O vestibular da Esag no verdao de 1969 trouxe inovagdes, como a
énfase em conhecimento geral, dividido em cinco areas: assuntos
gerais, assuntos comerciais, assuntos histéricos, assuntos geoeco-
nomicos e matemdtica. Outra novidade foi o exame psicotécnico —
que nao teria carater eliminatério, mas seria um elemento adicional
para avaliar as aptiddes dos candidatos, especialmente no que dizia
respeito aos “tipos de temperamento e personalidade”.

Eram transformacdes suficientes para que o jornal O Estado publi-
casse uma reportagem com o titulo “Administracdo, um vestibular
bem diferente”. De acordo com o jornal, as mudancas no processo
de selecao foram credenciadas “as conclusées dos relatérios es-

Primeira sede
da WEG em
Jaragud do
Sul. A empresa
foi parceira

da Esag desde
0s primeiros
anos de
funcionamento
da Escola
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peciais que estudaram recentemente o ensino superior no Brasil,
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prova Unica que abrangeu diversas areas e dando énfase aquelas
que apresentam mais afinidade com o curso de Administracao. (...)

Nao foram formuladas questdes especificas de lingua nacional, mas

na avaliagdo da prova levou-se em conta o uso correto da mesma”,
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seletivo. Uma delas perguntava qual era o organismo internacional e
que brasileiro presidia esse organismo quando o Estado de Israel foi
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nizacdo das Nagodes Unidas). Outra era sobre a populacdo de Santa
Catarina em 1968, com trés alternativas de resposta: 3,8 milhoes, 2,8
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milhdes (a correta) e 1,8 milhdao de habitantes. Essa edicao do vesti-

bular da Esag registrou um aumento consideravel da procura — 168
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candidatos inscritos para disputar as 40 vagas.

Entre as cinco mulheres da lista de aprovados estava Clara Pellegri-
nello, jovem que chegara de Cagador um ano antes com o sonho de
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ingressar na Escola de Administracao. “La em Cagador eu trabalhava
num escritério de contabilidade, e um colega mais velho e com
vivéncia mais cosmopolita, pois era do Rio de Janeiro, me falou
sobre uma escola nova que havia sido inaugurada em Florianépolis.
Ele me disse que Administracdo era um curso que tinha tudo a ver
comigo. Aquilo despertou o meu interesse, e fui em busca de mais
informacoes”, lembra ela.
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Na viagem seguinte a Florianépolis — algo que precisava fazer com cer-
ta frequéncia para representar o escritério em que trabalhava na Junta
Comercial —, a jovem visitou a Esag e se encantou de vez. “Naquele
momento decidi que iria estudar naquela escola. Era s6 questao de tempo

para ajeitar as coisas e convencer a minha mae, que certamente ficaria ;
Reportagem do jornal O Estado

trouxe vdrios exemplos de
chegou o momento do vestibular e do tao sonhado ingresso na Esag. questdes do vestibular da Esag

triste com a filha tao longe.” Depois de conseguir um emprego na capital,
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A procura crescente pela Escola fortalecia os argumentos por novas
instalagdes. Tanto que O Estado publicou, na edicao de 16 de margo
de 1969, o editorial “Esag sem casa”, que trazia uma sintese da atuagao
da escola até aquele momento e mais uma vez chamava atengao para
a necessidade de resolver a questao do espaco fisico, que limitava as
pretensdes de expansdo da instituicao:

“A formagdo de técnicos em Administracdo pressupde a existéncia
de escolas especializadas, que j& comegam a despontar no ensino
brasileiro com servicos reconhecidos pela comunidade. E o caso da
Escola Superior de Administragao e Geréncia (Esag), que, no inicio
das suas atividades curriculares, ndo despertou muito entusiasmo por
temor ao fracasso. No entanto, acolhendo professores jovens e dedi-
cados, movidos pelo amor a escola e pelo senso de responsabilidade
em conjunto, conseguiu a Esag destruir aquele sentimento inicial de
incredulidade, transformando-se hoje numa escola de pioneiros em
nosso Estado”, elogiou o jornal.

“No entanto”, continuou o editorial, “a Esag estd agora a se ressentir
da necessidade de possuir instalagdes a altura da sua expansao atual
e futura. O que existe ndo é casa de ensino, quando muito uma triste
adaptacdo de uma casa residencial. (...) Os alunos e os professores
da Esag ndo veem mais condigdes materiais de trabalho, chegando a
decisdo de que o assunto deve ser enfrentado imediatamente”.

Em resposta ao jornal, alguns dias depois, Naspolini compartilhou
um oficio que enviara ao Plameg com uma série de sugestdes para a
constru¢ao de uma nova sede para a Esag. Relatou que os problemas
de espaco foram se agravando com o aumento das matriculas e a im-
possibilidade de reformas no imével. “Adaptacdes foram feitas, salas
de madeira foram improvisadas com tolerdncia da prefeitura e com
protestos da comunidade, inclusive da imprensa”, relatou o diretor,
que continuou dando detalhes da situagao:

“Poroes foram transformados em sede do Itag, do Diretério Académico
e do bar escolar, com péssimas condicdes de ventilacao e iluminagao
natural; corredores foram transformados em gabinetes de trabalho; a
biblioteca foi comprimida numa sala na qual mais de quatro alunos
ndo podem estudar; o transito de alunos foi alterado e eles deverdo se
encaminhar para as respectivas salas pelo lado externo do antigo pré-
dio residencial, sendo atingidos pelas dguas nos dias chuvosos; a sala

destinada a biblioteca, e que também servia para as reunides mensais
da Congregacao, foi transformada em sala de aula; embora seja abso-
lutamente necessario, ha impossibilidade de aumentar o ndimero de
banheiros apesar do aumento considerdvel da matricula; em sintese,
chegamos a um ponto tal que ndo ha mais aspecto para ser construido
nem para ser adaptado.”

Ele lembrou que as conversas anteriores sobre uma possivel solugao
incluiam trés possibilidades: a construgao de um prédio no lugar do
casardo ou no terreno do Instituto Estadual de Educacao, além da adap-
tacdo de um prédio iniciado pelo antigo Departamento Nacional de
Portos e Via Navegdveis na Praga da Bandeira, cuja construcao havia
sido abandonada ainda na fase do “esqueleto” depois da decisao de
transferir a sede do 6rgao para Porto Alegre.

Naspolini contou ao jornal que, depois que as duas primeiras alter-
nativas ja haviam sido oficialmente descartadas, a dltima esperanga
também foi perdida, quando uma andlise dos técnicos do Plameg
condenou a estrutura da construcao na Praca da Bandeira.

O diretor acrescentou que as informagdes que recebera do governo
eram de que “a solugao dos problemas das instalagdes definitivas para
a Esag estava na dependéncia de se conseguir um terreno para ser ad-
quirido e sobre o qual seria iniciada imediatamente a constru¢ao”. E
assegurou estar pessoalmente empenhado em pesquisar e apresentar
possibilidades de terrenos que cumprissem adequadamente o objetivo.

MISSAO DADA, MISSAO CUMPRIDA

Um novo desafio foi apresentado ao Itag em maio de 1969: desenhar
toda a estrutura necessdria para a implantagao da Caixa Econémica de
Santa Catarina. A iniciativa havia recebido a licenca do Banco Central
para ser a quinta autarquia bancdria estadual implantada no Pais, ap6s
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Goias.

“O presidente designado pelo governador para instalar a Caixa Econo-
mica Estadual, Dr. Jauro Déntice Linhares, procurou a Esag, pedindo a
montagem de um projeto completo”, lembra o diretor do Itag a época,
Carlos Passoni Jr. “Isso envolvia desde os atos juridicos iniciais até a
contratagdo de pessoal. Enfim, que entregadssemos a chamada ‘chave
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Itag foi instalado
em outro casardo
da Praga dos
Bombeiros

na porta’, uma tarefa gigantesca que foi realizada com sucesso e to-
talmente dentro da expectativa.”

A remuneragdo acertada para o projeto permitiu que o Itag fosse
imediatamente transferido para uma nova sede, em outro casarao na
mesma Praca dos Bombeiros. Durante o coquetel de inauguracao,
foi apresentado o trabalho Levantamento Conjuntural da Economia
Catarinense, realizado pelo Instituto sob a orientagdao do professor
Francisco Mastella, com a participagdao de um grupo de alunos da
escola. Esse projeto também havia sido uma encomenda do secretario
da Fazenda, Ivan Matos, a exemplo do cdalculo mensal do custo de
vida em Florianépolis.

O projeto de instalagdo da Caixa Econdmica Estadual ocasionou
um verdadeiro mutirdo — a equipe envolvida era de sete professores
e 20 alunos, que passaram a trabalhar dia e noite pelos sete meses
seguintes. Havia muito a fazer, ja que as tarefas incluiam pesquisas
sobre os campos de atuacdo da autarquia, definicdo dos servicos
que seriam oferecidos, necessidades fisicas para o funcionamento,
elaboracao dos manuais de servico (documentos técnicos com todas
as normas de funcionamento do novo 6rgao), aquisicao de méveis,
maquinas e aparelhos, contratagdo e treinamento do pessoal, entre
vdrias outras.

E ndo se tratava do Unico projeto que estava sendo desenvolvido pelo
Itag naquele momento — ao contrdrio, havia varios outros. Por conta
da demanda crescente, muitas vezes o Instituto convocou professores
e alunos para trabalhos aos finais de semana.

O ltag ficou responsavel por elaborar e corrigir as provas de sele-
¢ao dos funcionarios da Caixa Economica Estadual, realizadas no
final de outubro de 1969. Mais de 350 candidatos disputaram as
38 vagas, e os selecionados tinham idade média de 25 anos. Com
a equipe montada, a inauguragao ocorreu em 12 de dezembro, na
sede localizada na Rua Felipe Schmidt, centro de Florianépolis. Os
anuncios festivos publicados nos jornais traziam o mote de que, pa-
ra os catarinenses, a década de 1970 — ou seja, o “futuro” — estava
comecgando antecipadamente naquele dia.

O novo 6rgdo oficial de crédito atuaria com empréstimos convencio-
nais, hipoteca e penhora de bens, atendendo exclusivamente pessoas
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fisicas. Também seria criada uma loteria estadual, como fonte de
renda adicional para o novo organismo. A diretoria de Administracao
do novo 6rgao seria assumida por Acari Silva, coincidentemente o
antigo proprietario do casarao ocupado pela Esag.

Entre as novidades em Santa Catarina estavam o crédito hipotecario
(para compra de imével com pagamento em até 36 vezes), o cré-
dito profissional (financiamento de instrumentos de trabalho com
prazo de até 30 meses) e o crédito de emergéncia (valor dentro de
certo limite que poderia ser obtido diretamente no caixa do banco,
sem burocracia).

Havia o reconhecimento amplo da competéncia demonstrada pelo
Itag ao realizar o projeto completo em apenas sete meses. O sucesso
da empreitada projetou ainda mais o nome do Instituto, que passou
a ampliar a prestagao de servigcos também para empresas.

Um exemplo foi o projeto de reformulacdo da Madepesca, do setor
pesqueiro, classificada pela revista Visdo como uma das 50 maiores
do setor de alimentagdo do Pais. Sediada em Criciiima, a compa-
nhia tinha filiais na vizinha Laguna e em Porto Alegre, Rio Grande
e Tramandai (RS), Curitiba (PR), Sdo Paulo (SP) e Rio de Janeiro (R)).
Coordenado por professores, com a participagao de alunos — como
era a marca do Itag —, o trabalho tinha por objetivo “a adequacao do
pessoal ao aceleramento da empresa, com um novo sistema adminis-
trativo que permite controle de custos e abertura de novos mercados,
inclusive no exterior”.

O Diretério Académico também contribuia para consolidar a repu-
tacao da Esag como um centro dinamico e pulsante de discussoes
e aprendizados. Em outubro de 1969, o Daag promoveu o | Férum
de Anadlise da Realidade Catarinense, com seis dias de palestras
no Salao Nobre da Faculdade de Educacdao da Udesc. Chamava a
atencdo, para um evento organizado por estudantes, o quanto a lista
de conferencistas incluia nomes importantes em diversos setores da
vida catarinense — o que provocou, mais uma vez, ampla cobertura
da imprensa.

O professor Alcides Abreu, entdo presidente da Cotesc (nome anterior
da Telesc), falou sobre telecomunicacdes; Paulo Konder Bornhausen,
diretor da carteira de crédito geral do Banco do Brasil, discorreu sobre
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o setor bancario; o professor Paulo Lago, da Faculdade de Filosofia da
UFSC, abordou os recursos subexplorados da economia catarinense;
Ivan Matos, o secretario da Fazenda, explicou origem e finalidades
do Fundo de Desenvolvimento de Santa Catarina (Fundesc); Glauco
Olinger, diretor da Acaresc, antigo nome da atual Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina (Epagri), palestrou
sobre a politica agréria; enquanto Carlos Cid Renaux, presidente da
Fiesc, tratou do seu setor de especialidade como empreendedor, a
industria téxtil.

Ao final de um ano tao intenso quanto aquele 1969, a Congrega-
¢ao de Professores da Esag aprovou a realizagcdo do Seminario de
Avaliacdo e Planejamento, reunindo o corpo docente por dois dias
no Gravatal Termas Hotel. Os trabalhos foram divididos em quatro
comissoes, incumbidas de examinar temas como curriculo, formas
de avaliacao e politica de aperfeicoamento dos professores.

A formatura da primeira turma da Esag ocorreu numa quarta-feira,
17 de dezembro daquele ano histérico, em que o homem chegou
a lua. A solenidade de colacao de grau foi iniciada as 19 horas,
no Teatro Alvaro de Carvalho. Em homenagem ao governador
que viabilizou a criagao da escola, a turma levou o nome de
Celso Ramos.

Os 38 formandos escolheram o professor Alcides Abreu como paraninfo
e o ex-governador Ivo Silveira como patrono. O orador foi o futuro
governador e senador Esperidido Amin, ja reconhecido pela oratéria
que o impulsionaria ao sucesso na carreira politica. Depois da cola-
¢do de grau, ocorreu a festa de gala, coordenada pela bacharelanda
Magali Margarida Ramos Krieger.

Para se ter uma nocao do nivel de maturidade da turma, Sergio
Sachet, um dos mais jovens entre os formandos — estava com 21
anos —, ja ocupava a chefia do departamento pessoal do Instituto
Estadual de Educacgdo, a época integrado a Udesc. Conciliou essa
responsabilidade com as aulas na Esag, que comegavam as 19h, e
ainda com o curso de Direito na UFSC, com aulas que terminavam
no mesmo hordrio. A distancia entre a Rua Esteves Jdnior (que a
época sediava o curso de Direito) e a Praca dos Bombeiros era
percorrida por Sachet praticamente na corrida, para que o atraso
fosse o minimo.

Depois de formado, ao mesmo tempo em que ingressou no Badesc,
Sachet continuou trabalhando na Udesc, agora como um dos primeiros
técnicos permanentes do Itag. Foi contratado ao lado de trés colegas
da turma pioneira da Esag: Ari de Melo Mosimann, Curcio Jamunda
e Fernando Ferreira de Mello Jr.

Mosimann e Jamundd foram citados pelo jornal A Cidade, de Blu-
menau, como filhos da cidade que integravam a primeira turma de
formandos da Esag, ao lado de Ingeborg Boehme e Roberto Mario
Schramm — que, na condicao de correspondente do jornal na capital,
certamente era a fonte da noticia.

Primeiros formandos da Esag
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Alceu José Platt

Alvaceli Climaco Macuco

Anténio Geraldo Maccari

Antonio Getulio Westrup

Ari de Melo Masimann

Carlos Augusto Guimaraes Franzoni
Catarina Rocha

Cicero Jodo Valcanaia

Curcio Jamunda

Djalma Amorim

Elias Kemper

Esperidiao Amin Helou Filho
Fernando Ferreira de Mello Junior
George Richard Daux

Hélio Teixeira da Rosa

Ingebord Magdalena Boehme
Jaime Gustavo Grossenbarcher
Joao Silveira

Juarez Fonseca de Medeiros

Magali Margarida Ramos Krieger
Manoel Bernardo Alves

Marcilio Fortes de Barros
Marfiso Pigozzi

Marita Balbi

Osni Costa

Osvaldo Paulo Martins

Paulo Armando Ribeiro

Pedro Natali

Raimundo Nonato de Oliveira Lima
Roberto Mario Schramm

Ruy Genovez Damiani

Samuel Fernando Linhares
Sebastiao da Silva Porto
Sebastidao Fernando Cruz

Sérgio Sachet

Valmor Costa Dutra

Waltamir Anténio Hulse

Walter Discher
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Editorial do jornal O Estado
em 18 de dezembro de 1969,
dia seguinte a primeira
formatura da Esag
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NOVOS CONVENIOS

No final de fevereiro de 1970, Antenor Naspolini foi eleito para novo
mandato como diretor-geral da Esag. Logo em seguida foi assinado
um convénio entre o Itag e o governo de Santa Catarina, por meio do
Plameg, para o desenvolvimento de estudos da estrutura financeira e
de planejamento do estado. O objetivo era trazer mais eficiéncia aos
6rgaos da gestao estadual.

O ltag se consolidava como porto seguro para entidades que estivessem
em busca de mais organizagao e eficiéncia. A Secretaria de Seguranca
e Informagdes, insatisfeita com a morosidade da emissao de Carteiras
de Identidade pelo Instituto Médico Legal, decidiu remodelar o Insti-
tuto de Identificagdo e chamou o Itag para a realizacao de estudos que
melhorassem a maquina administrativa e aumentassem a produtividade.

Logo seriam firmados mais dois importantes convénios pelo Itag:
com o Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina, para a realizagao de
pesquisa sobre a demanda e a oferta de estdgios para universitdrios na
inddstria catarinense, e com a Assembleia Legislativa, para reestrutu-
racdo administrativa e instalagao na sede recém-construida. O novo
prédio da Assembleia Legislativa foi inaugurado em 25 de novembro
de 1970, Dia de Santa Catarina, padroeira do estado. Em paralelo a
mudanca fisica, o Itag estruturou a reforma administrativa da casa.

S6 depois de quase cinco anos de atividades a Esag obteve o reco-
nhecimento em ambito federal, por meio do parecer 727/70 do Con-
selho Federal de Ensino Superior. Com isso, os diplomas fornecidos
pela Escola passaram a ter validade nacional. Tal reconhecimento
foi antecedido por um processo complexo, que exigiu a producao
de “malas repletas de documentos”, conforme descreveu Naspolini
a época. Criou-se até um cargo tempordrio, o de Secretario Execu-
tivo para o Reconhecimento, ocupado por Ari de Melo Mosimann,
ja integrado ao corpo de técnicos da casa. Ao final do processo, o
parecer foi elogioso, reconhecendo os servigos prestados pela Escola
de Administracdo junto a comunidade e as empresas.

Em 1971, apesar de todas as restri¢coes de espago fisico, a Esag anun-
ciou que promoveria um vestibular de inverno, o que possibilitaria o
ingresso de duas turmas por ano e dobraria as vagas na instituicao. O
Diretério Académico, que continuava muito ativo, anunciou a oferta

de um curso intensivo preparatério para o novo vestibular, com um
més de aulas pela manh3, cobrindo as disciplinas Lingua Portuguesa,
Matematica, Assuntos Comerciais, Organizagao Social e Politica do
Brasil, Histéria Econdmica do Brasil e Geografia Econdmica do Brasil.
As aulas seriam ministradas gratuitamente pelos professores da Escola.

Com provas realizadas no Instituto Estadual de Educacao, o vestibular
de inverno da Esag atraiu 174 candidatos para as 40 vagas — 37%
moravam em Florianépolis, 52% vinham de cidades do interior de
Santa Catarina e os demais 11% viviam em outros estados. A pre-
dominancia de alunos do interior catarinense é um dado relevante,
pois o retorno as cidades de origem depois de formados contribuia
para a disseminacdo de novos modelos de administragdo por todo
o territorio catarinense.

Em relacdo a idade, 61% dos candidatos tinham mais de 21 anos.
Um desses candidatos mais experientes era Amilton Gidacomo
Tomasi, que estava com 30 anos e foi aprovado no vestibular.
Natural de Nova Trento, filho de pai taxista e mae costureira, ele
estudou no Colégio Catarinense, em Florian6polis, como bolsista.
Depois, formou-se Técnico em Contabilidade em Brusque, casou-
-se e comegou a trabalhar na agéncia do Banco Mercantil daquela
cidade. Foi convidado para atuar na agéncia do Banco do Estado
de Santa Catarina (Besc) em S3o Joao Batista, com transferén-
cia posterior para a agéncia central, na Praga 15 de Novembro,
em Florianépolis.

Ao perceber que as melhores oportunidades dentro do banco surgiam
para quem tinha ensino superior, Tomasi decidiu buscar o diploma.
A opcao preferencial seria o curso de Economia na UFSC, mas a au-
la comegava as 17h, e o expediente no banco ia até as 18h. A Esag
surgiu entdo como alternativa, ja que ali as aulas comegavam as 19h.

Tomasi fez o curso preparatério gratuito organizado pelo Daag, fun-
damental para complementar os conhecimentos préticos que ele
vivenciava no banco em relagao a contabilidade e a area financeira.
“As questoes do vestibular que envolviam juros simples e compostos,
por exemplo, acertei todas”, recorda.

Alguns anos depois de formado, Amilton Tomasi comegaria a dar aulas
na Esag por conta de um convite para substituir emergencialmente o
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José Carlos Kinchescki,
na formatura de 1971,
recebendo prémio de
destaque como aluno
das mdos do diretor-
-geral Antenor Naspolini

Formatura de 1971, na
Assembleia Legislativa

Trés nomes importantes na
histéria da Esag reunidos na
formatura de 1971: Carlos
Passoni Jr., José Carlos
Kinchescki e Jodo Benjamin

da Cruz Jr., o Laguna
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professor Mdrio Nélson Alves, que sofrera um acidente de moto na
Avenida Mauro Ramos e estava impossibilitado de comparecer as aulas.
Tomasi seria depois aprovado no concurso para professor titular da
disciplina Contabilidade e Custos, inicio da trajetéria que o levaria,
muitos anos depois, a Direcao-geral da Esag.

ECONOMIA ASCENDENTE

Em 1971, a formatura da Esag foi realizada pela primeira vez na Assem-
bleia Legislativa, com os formandos ocupando o lugar dos deputados no
plenario e vestindo trajes de gala — smoking para os homens e vestidos
longos para as mulheres. O baile de formatura aconteceu a noite no
Clube Penhasco, ponto de encontro da sociedade florianopolitana a
época, instalado no alto de uma colina no bairro José Mendes.

No discurso como representante da turma, Jodo de Oliveira Camargo
lembrou que, no periodo de quatro anos do curso, entre 1968 e 1971,
a economia do Brasil deslanchara, com a taxa anual de crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) saltando de 4,8% para 9,3%, e impulso
ainda maior ocorrendo em Santa Catarina, de 4,4% para 13,2%.

No final daquele ano, uma sessao solene concedeu o primeiro e nico
titulo de professor honoris causa da histéria da Esag: o agraciado foi
José Carlos Malferrari, diretor da Escola Superior de Administragao de
Empresas de Sao Paulo, da FGV, em reconhecimento a participagao
decisiva que ele teve para o aperfeicoamento do corpo docente da
escola catarinense.

Naspolini recusou a possibilidade de candidatar-se a um terceiro
mandato como diretor-geral, pois havia sido aprovado para o Mestrado
em Planejamento Educacional na Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (PUC-R)). Ele chegou a voltar a dar aulas na Esag, mas
logo foi recrutado para ser consultor do Banco Mundial, inicio da sua
caminhada longe de Santa Catarina, que o levaria a ser representante
do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef) no Ceard e
secretario da Educacao naquele estado.

Mesmo com tantos anos de distancia fisica, Naspolini diz que nunca
se curou da “esaguite”, uma “doenca incuravel” de todos que passam
pela instituicdo e carregam pelo resto da vida o virus do amor por
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Ary Cangugu de Mesquita
(in memoriam), diretor-geral
da Esag entre 1972 e 1974

Posse de Ary Cangucu
de Mesquita como
diretor-geral da Esag
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Professora Clara
Pellegrinello
Mosimann,
primeira mulher a
dar aulas na Esag

ela. “Eu, pelo menos, nunca conheci quem tenha se curado”, brinca
o histérico diretor-geral, hoje estabelecido em Fortaleza (CE).

A lista triplice indicada pela Congregacgao para a sucessao de Naspolini
era composta por Ari Cangucu de Mesquita, Carlos Passoni Jdnior e
Gilson Luiz Leal de Meireles. Mesquita foi o escolhido para assumir
a Direcao-geral, com posse marcada para 10 de marco de 1972.

Entre janeiro e margo de 1972, a Esag, atenta as novas tendéncias da
tecnologia, realizou um curso de processamento de dados, com foco
na linguagem Assembler. O curso era destinado aos alunos da Escola,
mas algumas vagas foram abertas a interessados da comunidade.

O curso foi ministrado pelo professor Vilson Kleinubing, titular da
cadeira de Processamento de Dados e analista do Centro de Proces-
samento de Dados da Celesc. Por isso as aulas tedricas seriam dadas
na Esag, entre 19h e 22h, e os trabalhos préticos desenvolvidos na
Celesc nos sabados a tarde. Duas décadas depois, Kleinubing seria
eleito governador de Santa Catarina.

Quando o professor Passoni recebeu o convite para assumir um cargo
executivo na Coca-Cola, ele precisava encontrar alguém que assumisse
suas disciplinas na Esag, Contabilidade e Andlise de Balanco. Pensou

na recém-formada Clara Pellegrinello, que se destacara ao longo do
curso pela dedicacao que sempre demonstrou.

“Ele me ligou e perguntou se eu ja havia pensado em dar aula. Eu
respondi que ndo, jamais, porque achava que ndo tinha vocagao.
Af ele s6 me disse assim: ‘Pois a partir de hoje vais dar’, e desligou o
telefone”, lembra Pellegrinello.

Enquanto estava ainda um tanto atonita, ela recebeu a ligacao de outro
professor, que contou que havia ficado sabendo do convite de Passoni
e passou a aconselha-la a ndo aceitar, porque seria muito dificil para
ela, ainda tao jovem.

“Aquele comentdrio me encheu de brios, porque era como se ele
estivesse duvidando da minha capacidade. Foi o que me motivou a
aceitar o convite”, conta Pellegrinello, que, aos 24 anos, tornava-se a
primeira professora da Esag — e permaneceria como Gnica por muitos
anos. Depois de algum tempo ela comegou até a desconfiar que os
dois professores haviam combinado aquela estratégia justamente para
incentiva-la a aceitar o desafio.

“No comego, eu tremia com a responsabilidade. Ficava até duas, trés
horas da manha preparando as aulas, pois a turma de alunos tinha
gente experiente, varios deles mais velhos que eu. Por ser mulher e
estar num ambiente tdo masculino, eu precisava me esforgar o dobro
para ir bem”, recorda a professora.

Durante o periodo como aluna, Pellegrinello comegou a namorar
com Ari Mosimann, que naquele periodo estava assumindo o cargo
de coordenador de estagios da Esag. Casaram-se e tiveram dois filhos,
nascidos em 1977 e 1978. S6 depois a professora, que assumiu o
nome Clara Pellegrinello Mosimann, conseguiu fazer Mestrado, pois
precisava conciliar as responsabilidades do trabalho com as de mae.

Mesmo com os encargos domésticos, além de ocupar vdrias vezes
a chefia de departamento, Clara foi também a professora que mais
supervisionou estagios. “Eu ia muito as empresas para checar se
o estagio estava acontecendo de verdade, se os alunos estavam
vivendo a experiéncia esperada. A gente sempre teve essa preocu-
pacao dentro da Esag, de que as coisas fossem feitas corretamente,
sem atalhos.”
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Casal Amin nasceu na Esag

Em 1973, a jovem Angela Regina Heinzen foi
contratada, aos 18 anos, recém-chegada de In-
daial, para o cargo de auxiliar administrativo
na Esag. O expediente ia das 16h as 22h, perio-
do que ela dividia entre os servicos internos e
o atendimento do telefone. “Era um ambiente
muito bom. Ali construi uma boa rede de con-
tatos, pois os alunos e os professores da Esag
estavam espalhados pelos mais diversos cargos”,
lembra Angela.

No momento de escolher um curso para o ves-
tibular, Angela desistiu de tentar a Esag com
receio de que suspeitassem que ela poderia ser
favorecida por trabalhar ali. Optou por cursar
Matematica na UFSC. Depois de algum tempo
trabalhando na Esag, ela se viu envolvida em uma
aposta futebolistica que transformaria sua vida.
Os professores Esperidido Amin, torcedor do Avai,
e Carlos Mussi, do Figueirense, apostaram um
jantar, a ser pago por quem perdesse o classico.
Célia Fraiberg, amiga de Angela, também se tornou
convidada para o jantar por ser a testemunha
da aposta.

0O Avai perdeu o jogo, e Amin teria que pagar o
jantar. Célia perguntou se poderia levar Angela.
Amin, que ja conhecia a secretaria da Esag, con-
cordou. O jantar seria no Itapema Plaza, mas eles
chegaram muito perto do horario de fechamento
e seguiram até Blumenau. Com isso, houve muito
tempo para conversar, algo que ndo acontecia
no cotidiano atribulado da Esag. Angela e Es-
peridido iniciaram o namoro que os levaria ao

Casal Amin com o filho Jodo,
no inicio da década de 1980

casamento, em 1979. Depois de quase quatro
anos na Esag, Angela foi trabalhar na Companhia
de Desenvolvimento do Estado de Santa Catari-
na (Codesc) e deu sequéncia a trajetoria que a
levaria a se tornar prefeita de Florianopolis e
deputada federal.
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Apesar de toda a seriedade do ensino que oferecia, é claro que a Esag
também teve “causos” pitorescos. Um deles aconteceu quando o professor
Guido Mendonga marcou uma prova de Estatistica para uma noite em que
o Botafogo, uma das grandes equipes do futebol brasileiro a época, estaria
em Floriandpolis para enfrentar o Figueirense pelo Campeonato Brasileiro.

Boa parte dos alunos queria ir ao estadio, mas o professor foi inflexi-
vel em relacdo a data da prova. Muitos decidiram ir ao jogo mesmo
assim. Curiosamente, os pneus do carro de Mendonga apareceram
esvaziados quando ele saia do trabalho no Banco do Brasil, o que o
impossibilitou de chegar a Esag a tempo de realizar a prova. Um dos
entrevistados para este livro confidenciou ter participado da vaquinha
para pagar o cidadao incumbido da tarefa.

Em fevereiro de 1973, o Itag passou a prestar assessoria a prefeituras
catarinenses que nao haviam atendido as exigéncias do Tribunal de
Contas — e que, em razao disso, estavam sujeitas a intervengao do go-
verno estadual. “A intencdo é prestar este servico as prefeituras que mais
precisam. Entretanto, o nosso grupo de trabalho nessa drea é bastante
reduzido e, para mantermos um bom nivel técnico, teremos por enquanto
que nos limitar a dez municipios”, explicou a época o professor Passoni.

Com prazo emergencial entre 60 e 90 dias para conclusdo, a assesso-
ria as prefeituras constava de uma reorganizagao completa da parte
contdbil e administrativa da estrutura municipal. Cada prefeitura foi
atendida por um grupo formado por trés alunos do terceiro ou do
quarto ano, sob a supervisao de um técnico ou de um professor. “Ap6s
esta reorganizacao, pretendemos manter nessas prefeituras uma as-
sessoria permanente, que compreenderia uma orientagao técnica e a
revisdo mensal dos balancetes, antes do envio ao Tribunal de Contas
do Estado”, descreveu Passoni.

Essas experiéncias tornavam os alunos da Esag ainda mais cobigados
pelo mercado, ao mesmo tempo em que eventualmente tinham o
interesse despertado para a carreira politica. Assim, além das posi-
coes de destaque em empresas publicas e privadas, alguns esaguia-
nos comecgaram a disputar cargos eletivos. A marca dos politicos
formados pela Esag era o estilo técnico e profissional de gestao.

Um dos primeiros exemplos foi Nilson Nandi, prefeito de Treze de
Maio, pequena cidade do Sul de Santa Catarina. Quando ele assumiu,
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cerca de 85% da receita do municipio era destinada ao pagamento do
funcionalismo. A reforma administrativa liderada por Nandi desligou cerca
de 40% dos funciondrios municipais, que formavam uma mao de obra
ociosa e improdutiva, o que assegurou o reequilibrio das contas publicas.

A arrecadagdo do Itag crescia a cada ano, enquanto a insatisfagao
da comunidade da Esag com a estrutura fisica ganhava mais uma vez
as paginas do principal jornal da cidade, O Estado — com direito até
a chamada de capa na edicdo de 16 de junho de 1973: “Alunos da
Esag querem melhores instalagdes”. Além do espaco acanhado e dos

ruidos que atrapalhavam as aulas, os alunos ouvidos mencionaram

|
A transferéncia da sede da Esag pa:ao um loca
mais apropriado que © vetho r.a_sara ! 3
da Praca Getilio Vargas é considerada pe.d i
atudames do estabelecimento uma r;edln :;m
Ztande importancia paiaa melhoria do &

Alunos da Esag reconhecem
necessidade de mudar sede

a dificuldade para encontrar estacionamento e o fato de que o Itag

|

estava funcionando em separado, em outro casardo na mesma Praga
dos Bombeiros, quando o ideal seria estar junto.
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Citou-se o antigo plano de construcao de uma sede para a Esag na
regido central da cidade, mas, pela primeira vez, uma alternativa foi
mencionada: um grande terreno no bairro do Itacorubi estava sendo
avaliado. Os alunos ndo pareciam entusiasmados com essa perspec-
tiva, no entanto. “Uma das desvantagens desse lugar é a distancia do
centro da cidade, onde se concentram as outras atividades tanto dos

alunos quanto dos professores”, opinou o presidente do Diretério
Académico, Joao Cesario Pereira Neto.

O vestibular de 1973 foi o dltimo que a Esag organizou em separado
— teve 232 candidatos para as 45 vagas, sendo 175 homens e 57 mu-
lheres. Dai em diante, o vestibular se tornou unificado, decorréncia
do surgimento da Associagdo Catarinense das Fundagdes Educacionais
(Acafe). O 6rgao reunia 15 fundagoes educacionais que haviam sido
criadas isoladamente nos municipios catarinenses e se ressentiam da
falta de uma entidade que as representasse coletivamente junto ao
governo do estado e ao Ministério da Educagao. Racionalizar e pa-

dronizar o processo de selecao dos novos alunos foi um dos objetivos
da Associagao imediatamente colocados em prética.

No primeiro vestibular unificado da Acafe, a Esag atraiu 436 candi-
datos para 90 vagas, enquanto a Udesc, como um todo, teve 1.375
candidatos para 630 vagas em nove cursos. A média de 4,8 candidatos
por vaga obtida pela Esag foi a maior entre todos os 79 cursos envol-

vidos. No geral, foram 6.283 candidatos para 4.811 vagas, média de
1,3 candidato por vaga.

0O corpo discente da Es-
cola Su;';rior de Adminis-
tragao e Geréncia — E'_SAG
_ esth satisfeito deyido 2
manifesta preocupagad da
diregiio do estdbelecimen-
to em transferir as instala-
goes da Escola para um lo-
cal apropriado 20 desen-
volvimento integral do cur-

w.Mas todos reconhecem
que a solugao nao §eré bre-
ve. Contudo s6 0 interesse
do Governo do Estat_in,
UDESC ¢ da propria dire-
30 do estabelecimento ja
¢ animador l—- afirmam
animes os alunos, i
u“‘ﬂ‘ﬂ ideal — diz Maria
Carolina Casvalho, aluna
da 3a, fase —, € lemmos
wma nova sede o mais rdpi-
do possfvel, porque @ situ-
agio ¢ premente.
principal problema que en-
frentamos nesta m§lalnqao
proviséria da ESAG — con-
Fossa Gelda lnés Tavares,
7a. fase —, ¢ o da localiza-
¢do, nois a Escola estd situ-
~da muito proximo 2 rua e
todo o barulho do transito
de veiculos atrapatha as

aulas:é como se estivéssemos
estudando no passeio plbli-
= vara Eduardo Fqnngl
de Campos, transferéncia
da ESAG para um outro
local aumentana, como
consequéncia, aiq a mais 3
qualidade do ensin® minis-
trado naquela escola supe-
rior. “Pois 0 ITAG — Insti-
tuto Técnico de ‘Admmls-
tragio e Geréncia, 61830
da ESAG —, seria acoplado
2 Escola. Com iss0 ganha-
riamos wbsiangmlmente
no que diz respeito a pes-
quisa, ji que © I'_I'AC} foi
criado com ©sse mtumi)bs
Um dos fortes argumentos.
usados pelos alunos €o
que se refere a gstacmna-
mento nas imediagOes da
Escola. A esse respeitd de-
claron © aluno Anselmo
Ronsoni — 2a. fase — que
o problema do estaciona-
mento ndo € um problema
isolado, mas faz parte da
situagao, isto €, 3 precarie-
dade das atuais instalagdes
da ESAG.
0 DIRETORIO :
0O presidente do Diretd-

rio Académico da !?.SAG -
Jodo Cesdrio Pereira Neto
_ acha que, “s6 a preocy-
pagdo insistente da diregio
do estabelecimento em ar-
yumar uma nova sede jd re-
flete os problemas que ern-
frentamos”

“Pefendo a construgao
na Prainha — continuou
Pereira Neto — ¢ nao em
Ttacorobi, comentado em
vezes anteriores para 4
construgdo da Escola, por-
gue uma das de_su;tnt;@gegs
desse lugar é a distancia Ao
centro da cidade. 0 aluno,
como o professor. normal-
mente tem © tempo toma-
do, e as instalagBes da Prai-
nha resolveriam o proble-
ma, por estar perto das ou-
tras atividades dos alunos &
dos professores.” ““Apesar
de ndo ser um problema
novo, pois como afirmou 0
Diretor da Escola, as admi-
nistrages anteriores ja fa-
lavam dele com 0 mesmo
olimismo, esperamos Qqueé
agora se concretize esta ve-
fha aspiragdo de todos ©s
alunos” — finalizou.

Uma das vdrias reportagens

da imprensa

local sobre a

inadequacdo das instalacoes
da Esag - Jornal O Estado,
16 de junho de 1973
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O primeiro lugar no vestibular foi conquistado por Eliana Cabral
Cherem, frequentadora assidua das colunas sociais. O célebre co-
lunista Beto Stodieck escreveu uma nota com o titulo “Meninas,
sigam o exemplo”: “Eliana Cabral Cherem esta dando exemplo
para as demais elegantes (além de ser Baronesa de Ibiai, é das mais
elegantes de todas as listas de Santa Catarina): como todos sabem,
ela acabou de tirar o primeiro lugar no vestibular da Esag (uma
das mais respeitadas escolas de Administracdo do Brasil). E isso af.
Como se V&, seu sucesso ndo se restringe aos saldes”. Outro conhe-

Quanto custava estudar na Esag?

Nos primeiros anos de funcionamento da Esag,
a escola se consolidou como uma instituicao de
elite. As vagas quase sempre eram ocupadas por
representantes de familias tradicionais e de alto
poder aquisitivo, cuja formacao em escolas priva-
das proporcionava maiores chances de éxito no
vestibular, cada vez mais disputado. Furar essa
“bolha” nao era facil para quem vinha do ensino
publico. Nao por acaso, a Esag se tornou conhe-
cida como a “Republica do Colégio Catarinen-
se”, referéncia a escola privada mais tradicional
da capital.

Além do mais, o curso da Esag era pago, embora
o valor das mensalidades nem fosse a maior
dificuldade nesse sentido. Em junho de 1974, o
jornal O Estado fez uma pesquisa comparando
guanto custava estudar em diversos estabe-
lecimentos de ensino da capital. Em relacao a
Esag, o jornal informou que a escola cobrava
Cr$ 60 de matricula no semestre, Cr$ 25 de
taxa destinada ao Diretorio dos Estudantes e
Cr$ 10 por disciplina cursada. O maior custo

estava nos livros indicados, que provocariam
um gasto extra médio de Cr$ 250 por semes-
tre. Somando outros gastos, o jornal considerou
que um ano na Esag custaria aproximadamente
Cr$ 1.100, mas lembrou que a escola distribuia
bolsas que proporcionavam ajuda de custos
para 10% dos alunos, aqueles que mais apre-
sentavam dificuldade para cobrir os custos das
atividades estudantis.

Para efeito de comparacdo, uma crianca matricu-
lada no primeiro ano do curso primario publico e
gratuito gastava Cr$ 250 por ano com material e
uniforme. No nivel secundario, tendo o Instituto
Estadual de Educacdo como referéncia, o custo
anual subia para Cr$ 450. Ja o segundo grau do
Colégio Catarinense, privado, exigia uma despesa
anual de Cr$ 3.550. Por fim, um estudante de
Bioquimica da quarta fase da UFSC, considerado
pelo jornal uma situacdao média entre todas as
opc¢oes oferecidas pela Universidade Federal,
gastaria Cr$ 1.100 por ano, exatamente o mesmo
patamar da Esag.
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cido colunista da capital, Zury Machado, também a homenageou
com uma foto.

Quatro outros cursos de Administracao estavam entre os cinco mais
procurados no primeiro vestibular unificado da Acafe, evidéncia de
quanto a area despertava interesse: Fundacao Universidade Regional
de Blumenau (Furb) e Fundacao Universitaria do Norte Catarinense
(Func), em Joinville, tiveram 3,5 candidatos por vaga; Fundagao Edu-
cacional do Sul de Santa Catarina (Fessc), em Tubarao, 3,2; Fundacao
Educacional do Alto Vale do Itajai (Fedavi), em Rio do Sul, 3,1 can-
didatos por vaga. S6 depois apareciam cursos diferentes no ranking:
Direito na Fundacao de Ensino do Polo Geoeducacional do Vale do
Itajai (Fepevi), em ltajai, e Engenharia Eletronica e Telecomunicagdes
na Udesc, ambos com 2,9 candidatos por vaga.

O alto interesse despertado pelo ensino da Administragdo em todo o
estado faria a Esag oferecer um curso de Aperfeicoamento em Admi-
nistracdo a 28 professores de oito fundagdes educacionais de Santa
Catarina, com a participagao de professores do curso de pés-gradua-
¢ao em Administracao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). A ideia era contemplar professores com formagao universitaria
em qualquer drea, mas especialmente os que pretendiam dar aulas
na drea de Administragdo. Fazer um curso de aperfeicoamento, com
pelo menos 180 horas de duracdo, era uma exigéncia do Ministério
da Educacao e Cultura (MEC) para lecionar em escolas superiores.

O quadro de professores da Esag continuava sendo reforgado. Um dos
contratados naquele ano de 1973 foi José Francisco Salm, que havia se
graduado em Administracao pela UFSC quatro anos antes. Ele assumiu
inicialmente a disciplina de Introdugdo a Administragao e, mais tarde,
também Organizacdo e Métodos. Afastou-se para fazer Doutorado
nos Estados Unidos e, na volta, foi convidado para assumir o cargo
de secretario adjunto e, em seguida, o de secretdrio da Fazenda do
governo estadual. Tornou-se professor titular da UFSC, onde seguiu a
carreira, até aposentar-se no ano 2000, quando voltaria a Esag para
uma missdo importante, como veremos adiante.

Em 1974, Humberto Machado sucedeu Ari Cangucu de Mesquita na
Direcdo-geral da Esag. Naquele ano foi fechada a operagao de com-
pra do terreno de 16 mil m? no Itacorubi, com o propésito inicial de
reunir todas as unidades integrantes da Udesc na capital, incluindo a
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Humberto Machado
(in memoriam),
diretor-geral da Esag
entre 1974 e 1976

Esag. Parte do valor usado no negécio foi fornecido pelo
Itag, gragas a reserva acumulada ao longo dos anos por
conta dos servicos prestados a 6rgdos governamentais e a
iniciativa privada.

Com o terreno assegurado, o proximo desafio seria finan-
ciar os projetos e a construgao dos prédios. “Os recursos
para a realizagdo das obras deverdo ser pleiteados junto
aos 6rgdos nacionais que atualmente desenvolvem ativi-
dades nesse sentido”, informava o novo reitor da Udesc,
Antonio Niccol6 Grillo, ao tomar posse em julho de
1974. Professor da Esag, ele havia sido diretor-assistente
de graduagao da Escola entre 1970 e 1972.

Decidiu-se que o terreno comprado no Itacorubi deveria ser utilizado
exclusivamente pela Esag, enquanto uma sede para a reitoria da Udesc
e demais departamentos administrativos da universidade comegava a ser
planejada para terrenos que haviam sido oferecidos pela prefeitura de Sao
José. Havia o interesse de desenvolver a regido, que estava mais acessivel
com a constru¢ao da segunda ligacao entre a llha de Santa Catarina e
o continente, a Ponte Colombo Machado Salles, inaugurada em 1975.

A “ERA ESAG”

A segunda metade da década de 1970 seria um periodo de forte pre-
sencga da Esag no cendrio politico e social de Santa Catarina, a ponto de
ser chamado de “Era Esag”, expressao cunhada por Antunes Severo, o
primeiro presidente do Diretério dos Estudantes, que manteve contato
com a Escola por toda a vida. Grande parte das equipes do governo
de Santa Catarina e da prefeitura de Florianépolis, assim como das
estatais e de grandes empresas privadas, era composta por egressos
da Escola de Administracao da Udesc.

Um dos melhores exemplos era Esperidido Amin, integrante da primeira
turma da Esag e depois professor da escola na disciplina Introdugdo a
Administragdo. Ele se tornou prefeito de Florianépolis em 1975, com
apenas 27 anos — 0 mais jovem a assumir o cargo na histéria.

Naquele momento em que os prefeitos das capitais eram nomeados
diretamente pelos governadores, Amin foi convidado pelo governador
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Formandos de 1975




Fila para inscrigdo
no vestibular da

Esag em 1976
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Antdnio Carlos Konder Reis a assumir o cargo. O prefeito Dib Che-
rem havia pedido exoneracao, e a primeira opgao de Konder Reis,
Douglas Macedo de Mesquita, entdao presidente da Telesc, recusou
o convite, considerando que precisava cumprir a missao que havia
assumido a frente da estatal de telecomunicacdes. Amin era diretor
financeiro do Badesc e trazia no curriculo a distincao de ter se for-
mado, com destaque, tanto em Administracao pela Esag quanto em
Direito pela UFSC.

Haviam se passado apenas dez anos desde que, no final de 1965, o
rapaz de 17 anos sublimou o interesse por Engenharia Mecanica e,
quase num lampejo, decidira fazer o primeiro vestibular da Esag. Ele
se preparou tao bem que ficou em primeiro lugar, ao lado do vizinho
Ledo Barreto. O ingresso na Esag definiria completamente os rumos
da vida de Amin, tanto a profissional quanto a pessoal. “Fui aluno
e depois professor da Esag. Ali conheci a funciondria Angela, minha
companheira de vida e mae dos meus filhos”, ele lembra.

Durante o Gltimo ano do curso, Amin participou do Plano de De-
senvolvimento Integrado de Florianépolis, projeto liderado pelo
arquiteto Luis Felipe Gama d’Eca, pioneiro do planejamento urbano
na capital. Nesse mesmo periodo, a Secretaria Estadual de Educacao
foi assumida por Jaldyr Faustino da Silva, que pediu a Esag a indica-
¢ao de trés nomes de alunos que pudessem assumir a diretoria de
Administracdo da Secretaria. Os trés foram entrevistados e Amin foi o
escolhido, com a missdo de liderar a reforma administrativa do érgao
plblico. “Foi uma oportunidade de aplicacao direta dos conceitos
com os quais eu tinha tido contato durante o curso”,

lembra Amin.

Bem-sucedido nas atribuigdes, ele viria a se tornar chefe
de gabinete e secretario de Educagdo, experiéncias que
levaram ao convite para assumir a prefeitura. Depois da
experiéncia como prefeito, ele se tornou, em 1978, o de-
putado federal mais votado da histéria de Santa Catarina
até entdo. Em 1982, aos 34 anos, foi eleito governador.
Depois seria senador, candidato a presidente da Republica
(em 1994), e voltaria a prefeitura de Florianépolis e ao
governo de Santa Catarina. “Toda a minha trajetéria e a
minha visdo de gestor estdo intimamente ligadas a Esag”,
ressalta Amin.

Gilson Meireles foi
diretor-geral da Esag
entre 1976 e 1977 e

entre 1990 e 1994




S UDESC | IS¢

Obras de terraplanagem no campus do Itacorubi.
Ao fundo, aparece o entio recém-inaugurado prédio
da Telesc, que seria adquirido pela Udesc em 2019




Escola de referéncia

A Esag alcancara um grau de distincdo que fica
claro num anuncio publicado nos jornais de Flo-
rianopolis, em maio de 1976, com o titulo “Otima
oportunidade”. Tratava-se do recrutamento, feito
pela multinacional Texaco, do ramo petrolife-
ro, para uma vaga de assistente de Crédito e

Cobranca na filial de Florianopolis. O anuncio
prometia “0timo salario e 6timo ambiente de
trabalho” para candidatos entre 22 e 30 anos.
Os requisitos eram apresentar boas referéncias,

ter curso secundario completo e “de preferéncia
cursando Esag’.
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Antincio de emprego da Texaco cita preferéncia a
alunos da Esag - Jornal O Estado, 19 de maio de 1976
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Funcionario do Banco do Brasil formado em Economia,
Gilson Luiz Leal de Meireles dava aulas de Matematica
no Instituto Estadual de Educacao quando foi contratado
diretamente pela reitoria da Udesc para assumir a mesma
disciplina na Esag, onde lecionou desde a primeira turma.

No inicio de 1976, apds o retorno da poés-graduagao na
FGV, assumiu a Direcao-geral da Esag.

Para celebrar os dez anos de funcionamento, a Esag pro-
moveu um ciclo de palestras. Na ocasido, Carlos Passoni Jr.
lembrou que a Escola “foi recebida com uma certa reserva,
pois era a primeira escola de Administragao e Geréncia
numa terra eminentemente baseada no servigo publico”.
Dentro do mesmo pacote comemorativo da primeira década,

assinou-se o contrato de obras de terraplanagem para a construgao do
conjunto universitario do bairro Itacorubi.

Em 1977, foi realizado o primeiro curso de pés-graduagao /ato sensu
da Esag, a especializagado em Administragao Publica, resultado de um
convénio com a Fundacgao Catarinense do Trabalho (Fucat). A turma
pioneira somou 29 pés-graduados. Por circunstancias pessoais, Gilson
Meireles deixou o cargo de diretor-geral no final de 1977, sendo subs-

tituido por Cesar Luiz Pasold, que ocupava a diretoria de graduagao e
completou o mandato.

Cesar Luiz Pasold
(in memoriam),
diretor-geral da Esag
entre 1977 e 1978

Alexandre Evangelista
3 o L (in memoriam),
Nessa época, o Itag usou recursos préprios para adquirir diretamen diretor-geral da Esag
te da Itat Tecnologia (Itautec) quatro microcomputadores 1-7000, entre 1978 e 1984
quatro unidades de disco flexivel e uma unidade de
disco Winchester, além de uma impressora matricial.
Os equipamentos foram solenemente instalados em *"":;,,‘Fm

um evento com palestras e visitas guiadas aos novos
recursos tecnolégicos.

Em marco de 1978, a Direcao-geral da Esag foi assumida
pelo professor Alexandre Ignacio Evangelista, que era
advogado do Unibanco e cumpriria dois mandatos suces-
sivos. Logo no inicio de sua gestao ocorreria a mudancga
mais significativa de toda a trajetéria da Escola — mesmo
porque se tratou de uma mudanca literal. Depois de 15
anos, o acanhado sobrado da Praca dos Bombeiros se
tornaria apenas uma doce lembranga.
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tante demais” para quem se acostumara a comodidade de ter a vida
concentrada na regido central da cidade. Muitos professores diziam
que a remuneragao, que ndo era das melhores, mal daria para bancar
o combustivel. Certamente havia exagero nisso, pois estamos falando
de uma distancia de apenas 8 quildmetros.

“Lecionar na Esag sempre foi muito prazeroso e proporcionava uma

rede de contatos interessante”, diz Raimundo Zumblick, contratado

como professor justamente no ano da mudanga para o Itacorubi.
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- Formado em Administragao pela UFSC, natural de Tubarao, filho do
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consagrado artista plastico Willy Zumblick, ele assumiu as disciplinas

de Relagdes Humanas e de Organizacdo e Métodos. Permaneceria
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. BECIRSOS DO ANOOBHOR Ao simcunero T TR e B : =i por 38 anos na instituicao e se tornaria reitor da Udesc.

Outra diferenca percebida com a mudanca foi a perda do antigo cli-
ma de intimidade que o casardo propiciava, uma espécie de “dor do

Registros da construgdo da nova sede da Esag, no bairro Itacorubi

A NOVA SEDE

transferéncia da Esag para o prédio recém-construido
no Itacorubi ocorreu logo no inicio de 1979. Contra-

riando os planos anteriores, decidiu-se que a estrutura
seria compartilhada com a reitoria da Udesc. A Avenida
Madre Benvenuta ainda nem era asfaltada. Com excecao do mo-
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derno prédio da Telesc, localizado bem em frente a nova sede da -
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Esag e maugurado trés anos antes, tratava-se de uma vizinhanca . “-..

el Br i b RS
essencialmente residencial.

A mudanga trouxe varios ganhos — na infraestrutura, no espaco fisico,
no conforto —, mas envolveu também aspectos vistos inicialmente
como desvantajosos, como a sensacao de que o Itacorubi era “dis-
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crescimento”. A cantina e a sala de jogos foram transferidos para a
nova sede, mas ndo davam a mesma sensacao de pertencimento e
de acolhimento. Nem por isso o espirito de comunidade que reinava
entre os esaguianos foi abalado.

Octavio Rene Lebarbenchon Neto, aluno da primeira turma que
comegou 0 curso ja na nova sede, conta que um grupo de quatro
colegas que moravam no centro faziam revezamento de carro, para
economizar com combustivel. Outra curiosidade da época lembrada
por ele é que o Bar do Gonzaga, que funcionava dentro da Esag,
vendia bebida alcodlica. “Ninguém abusava, mas era tido como
normal naquela época.”

A apresentagao de um trabalho de equipe, que tinha Lebarbenchon
como um dos integrantes, simboliza bem o espirito da época. Era
uma ideia de negoécio, o Garagens do Amor, motel que seria criado
no Morro da Cruz, num terreno privado, para que os casais des-
frutassem da paisagem sem sair dos seus carros. “Fizemos todo o
estudo de viabilidade, mas o projeto nao foi para a frente. Acho
que a cidade nao estava preparada para isso”, ele brinca.

PRIMEIROS DOUTORES

A nova fase representada pela mudanga para o Itacorubi envolveu,
também, o reforgo da politica de capacitagao do corpo docente. A Esag
investiu na formagao de seus primeiros quatro professores doutores —
Jodo Benjamin da Cruz Junior, Cesar Luiz Pasold, José Francisco Salm e
Ricardo José Aradjo de Oliveira —, que iniciaram o Doutorado em 1979.

Quem também conheceu a nova sede da Esag “cheirando a tinta” foi
Topazio Neto, atual prefeito de Florianépolis. Ele ingressou na Escola
em 1980. “Até prestar o vestibular, eu ndo conhecia a Esag, porque
minha familia ndo tinha ligagcdo alguma com o mundo da Adminis-
tracao”, lembra ele.

O mundo da Engenharia era bem mais préximo, ja que o pai era funciona-
rio do Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER). Topazio
comecou a fazer Engenharia Civil na UFSC e conheceu a Esag por meio
de colegas que cursavam a Escola a noite. Decidiu fazer o vestibular e
conseguiu passar, apesar do indice de 30 candidatos por vaga.

Quando as aulas comegaram, Topdzio percebeu que muitos dos colegas
ja se conheciam, até porque boa parte vinha do Colégio Catarinense.
Ele, que havia estudado no Instituto Estadual de Educagao, maior es-
cola publica de Santa Catarina, ndo conhecia ninguém.

No segundo ano na Escola, Topazio passou no concurso do Banco do
Brasil. Diante da necessidade de abrir mao de um dos cursos, abando-
nou a Engenharia e seguiu na Esag. Comecou a prestar servigos pelo
Itag. Uma das missdes marcantes foi o perfil financeiro da empresa
catarinense. Para cumpri-la, ele analisou dezenas de balangos dos trés
anos anteriores, enviados por empresas de todo o estado a pedido da
Esag. “Era um volume gigantesco de trabalho, mas eu havia acabado
de me casar, e a remuneracao ajudou bastante naquele momento.”

Quando o professor Cesar Pasold comegou a prestar consultoria para
a Macedo Koerich, uma importante industria alimenticia da regiao de
Floriandpolis, convidou Topazio a participar do projeto. Como ele nao
estava satisfeito com o Banco do Brasil, decidiu largar a seguranca do
emprego publico e foi trabalhar na Macedo Koerich, onde ficaria por
12 anos e passaria pelas mais diversas areas.

Topazio Neto foi amadurecendo um lado empreendedor, que também
ndo tinha ligacdo com a tradigao familiar. “Certamente foi uma influén-
cia dos tempos da Esag. Os professores sempre nos diziam: ‘ndo é para
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sair daqui e arrumar emprego, € para sair daqui e gerar empregos’.

Na época da privatizagao das estatais de telecomunicagdes, que
ampliou fortemente o acesso da populagao

a telefonia, ele montou um negécio de call ‘g.' 7
center, que depois se desdobrou em trés em- : “
presas — pelas quais ja passaram mais de 70
mil funcionarios s6 em Santa Catarina, sem
contar as operagdes em Sao Paulo. “Segui a
risca o ensinamento que recebi na Esag. Para
muitas dessas pessoas, foi o primeiro emprego
da vida, porta de entrada para o mercado”,

diz Topazio.

Em 2000, 15 anos depois de formado, Topézio
Neto voltou a Esag para dar aulas — assumiu
as disciplinas Contabilidade Financeira e
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Topdzio Neto, prefeito
de Florianodpolis,
foi aluno da Esag




Esag e Portobello, parceria produtiva

César Gomes Jr.,
Mauro do Valle
Pereira e Gustavo
do Valle Pereira

Muitas empresas catarinenses desenvolveram
relacdes estreitas com a Esag ao longo dos anos.
Um bom exemplo é a Portobello, ceramica sediada
em Tijucas (SC). César Gomes Jr., filho do fundador,
formou-se na Escola em 1981, como integrante de
uma das turmas que comeg¢ou 0 CUrso no casardo da
Praca dos Bombeiros e concluiu na nova sede, no
Itacorubi. Seu irmdo mais velho, Valério, também
havia passado pela Esag.

Naquele momento, a Portobello ainda nem tinha
esse nome e nao atuava no setor ceramico, e sim
na industria agucareira. Caberia ao jovem César
pesquisar possiveis caminhos para diversificar as
atividades da empresa. Ele investigou a fundo trés
setores tradicionais da economia catarinense - o
metal-mecanico, a avicultura e o ceramico - e, ao
final desse trabalho, que contou com a consultoria
de professores da Esag, recomendou 0 ceramico
como alternativa mais promissora, indicacdao que
seria acatada pelo pai.

Tomada a decisdo, César passou seis meses na
fabrica italiana dos equipamentos que forma-
riam a nova planta industrial, conhecendo in
loco o funcionamento do maquinario. A sede da
Portobello - nome escolhido pela sonoridade
e por ser facilmente pronunciado em qualquer
parte do planeta - seria Tijucas, cidade natal do
pai de César.

“Seria uma industria menor que a de alguns con-
correntes em Santa Catarina, s6 que mais moderna,
0 que faria diferenca”, lembra César Gomes Jr.

“A Esag ajudou em tudo o que eu fazia nessa fase.
Além do convivio com colegas que se tornaram
amigos para a vida toda, eu tinha uma relacao
préxima com os professores. Alguns se tornaram
meus conselheiros.”

César convidou um dos colegas, Mauro do Valle
Pereira, para ser trainee na Portobello. Era o inicio
de uma longa trajetoria, que muitos anos depois
levaria Pereira a ocupar o cargo de CEO. Ele tam-
bém carrega 6timas lembrancas dos tempos na
Esag. “Como a Escola ndo tinha o lado desportivo
muito acentuado, nosso esporte era a sinuca no
bar do porao”, diverte-se.

Pereira lembra que a disciplina considerada mais
dificil em um certo momento do curso era a de
Materiais, que tratava de estoque e capital de giro,
ministrada pelo professor Cesar Pasold. Dois dias
antes da prova final dessa disciplina, o jovem es-
tudante estava dirigindo um tanto distraidamente
quando bateu na traseira do veiculo em frente. Saiu
para pedir desculpas a motorista, que foi em busca
de um telefone para chamar o marido. O rapaz
ficou aguardando e, quando o marido chegou, era
ninguém menos que o professor Pasold. “Por via
das duvidas, estudei dobrado para a prova, mas
deu tudo certo”, brinca Pereira.

Sua passagem pela Esag influenciou o filho,
Gustavo do Valle Pereira, a também estudar
na escola. Ele ingressou em 2010. No quarto
termo do curso, resolveu empreender em so-
ciedade com um colega, Paulo Orione. Os dois
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tinham apenas 20 anos e criaram uma em-
presa de tecnologia, a Decora, voltada a area
de decoracao.

A proposta era aproveitar a expansao da constru-
¢ao civil no Brasil para democratizar o acesso a
arquitetura e a decoracdo, por meio de uma plata-
forma online em que profissionais recém-forma-
dos nessas areas se colocariam a disposi¢cao para
desenvolver projetos a custos mais acessiveis do
que o padrao de mercado. O negdcio foi crescendo
a0s poucos, por meio de parcerias com grandes
empresas de varejo.

0 que fez a empresa deslanchar para valer foi um
dos servicos oferecidos: a producao de imagem
3D de ambientes inspiracionais. Percebendo a
alta demanda por esse produto, os socios deci-
diram abrir uma unidade nos Estados Unidos,
que logo se tornou fonte de 90% das receitas. Em
2018, quando ja era a maior produtora de ima-
gens 3D do planeta, a Decora foi vendida para a
norte-americana CreativeDrive por US$ 100 mi-
IhGes, o segundo maior negocio daquele ano en-
volvendo startups brasileiras.

Aos 32 anos, Gustavo continua empreendendo
na area de tecnologia em Florianopolis. “A Esag
foi o ambiente inicial que permitiu florescer o
nosso lado empreendedor. Mesmo ndo sendo uma
escola especializada em tecnologia, os professo-
res acolheram a ideia e contribuiram de varias
formas para que a gente conseguisse superar as
dificuldades iniciais.”
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Mario Cesar

Barreto Moraes,
diretor-geral da Esag
entre 2010 e 2014

Carlos Passoni Jr.,
diretor-geral da Esag
entre 1984 e 1990

Projetos. As exigéncias dos empreendimentos ndo permi-
tiram que ficasse por muito tempo, no entanto. “Sai da
Esag, mas a Escola certamente continua presente em tudo
na minha vida, em tudo o que sou. Entao, é claro que eu
trouxe muito da minha formagao na Esag para a prefei-
tura. Mais do que a parte técnica, acho que a influéncia
principal da minha formacgao na Escola € o jeito de lidar
com as pessoas.”

O professor Pasold montou uma empresa de consultoria,
CP Consultoria e Pesquisa, e, além de Topazio, convidou
outro ex-aluno, Mario Moraes, para integra-la. Moraes
precisou fazer trés vezes o vestibular para concluir o curso
na Esag, ja que priorizou se formar em Engenharia. No final
das contas, acabou mesmo seguindo o caminho da Administragao.
Comecou a dar aulas na Esag como substituto na disciplina Comuni-
cagao das Relagdes Humanas e Organizacionais. Depois foi aprovado
no processo seletivo para a disciplina Teoria Geral da Administragao.

Ao completar 20 anos, em 1984, a Esag tinha 56 professores, sendo
12 graduados, 20 com especializagao, 19 com Mestrado e cinco com
Doutorado. O Itag chegava a marca de 307 convénios realizados, com
outros 14 em desenvolvimento. O lider do Instituto, professor Carlos
Passoni Jr., tornava-se naquele ano o diretor-geral da Esag. Mesmo com
a carreira proficua — seria diretor e presidente do Besc e do Badesc,
além de secretdrio-adjunto da Industria e Comércio —, ele preservaria
uma estreita ligacdo com a Escola.

S6 em 1985 a Udesc conseguiu obter o reconhecimento fe-
deral como universidade, por meio da Portaria n® 893/1985,
do Conselho Federal de Educagao (CFE). Havia uma grande
resisténcia em reconhecer instituicdes multicampi, pois
o conceito de universidade até entdo vigente era de um
campus Unico, que concentrava 0s varios centros.

O parecer concluiu que a Udesc “se credencia, sob
todos os aspectos, tanto académicos (ensino, pesquisa
e extensao) como materiais, institucionais, organizacio-
nais e, principalmente, pelos recursos humanos, para
receber reconhecimento oficial como Universidade para
o Desenvolvimento de Santa Catarina”. Do ponto de
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vista pratico, a promessa era de mais auto-
nomia didatico-cientifica, administrativa e
financeira, pois chegava ao fim o periodo
de duas décadas em que a Udesc funciona-
ra como universidade autorizada, com alto
nivel de controle.

SIGLA CONSAGRADA

Para alinhar-se a legislacdo, a Esag transformou-
-se em Centro de Ciéncias da Administracao da
Udesc, mas, mesmo com a mudanca da deno-
minagao, manteve a sigla consagrada, Esag. O
reconhecimento da Udesc como universidade
envolveu também a exigéncia do Ministério da
Educacao de criar um novo centro, o de Artes.

Capa de publicagio
comemorativa aos

Turma da Esag em 1985 20 anos da Esag
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Nascia, assim, o atual Centro de Artes, Design e Moda (Ceart) da Udesc.
O curso de Educacao Artistica, que ja existia na Faed (com ha-
bilitacao em Musica, Artes Plasticas e Desenho), foi trans-
ferido para o novo centro, sediado no complexo da Udesc no
Itacorubi, além de ter sido criada uma nova habilitagdo, a de

Artes Cénicas.

Barreiras
superadas

Contratado em 1983 para a disciplina Contabi-
lidade Publica, Flavio da Cruz tornou-se o primeiro
professor negro da Esag - na ocasiado, ja era professor
concursado na UFSC. Obviamente, ndo havia qualquer
tipo de determina¢do para que negros deixassem
de ser recrutados, assim como também ndao havia
impedimentos para a contratacao de mulheres, mas
a auséncia de esforcos especificos para aumentar a
diversidade - como existem hoje - contribuiu para a
ampla predominancia de homens brancos como pro-
fessores da instituicdo ao longo dos primeiros anos.

“Enfrentei certas dificuldades no come¢o, em cir-
cunstancias sutis. Por exemplo: professores que
vinham antes de mim muitas vezes demoravam para
sair da sala, usando o meu tempo para conversar
com os alunos, mas claramente nao admitiam que
eu fizesse o mesmo. Ao final do meu tempo de
aula, alguns nao esperavam sequer minha saida
da mesa e ja adentravam na sala”, ele descreve.
Nao ficava claro se esse tipo de atitude se devia
apenas ao fato de ser um professor novato ou se a
questao racial contribuia de alguma forma para a
resisténcia, configurando-se um exemplo tipico do
chamado “racismo estrutural”.

Professor Flavio da Cruz

A aceitacao e o entrosamento cresceram gradativa-
mente ao ponto de ter a parceria da Fesag quando
do lancamento de seu livro sobre auditoria governa-
mental e obter auxilio financeiro para participar, em
1997, do 19° Congresso Mundial de Contabilidade,
na Franca. Outro marco da passagem do professor
pela Esag - encerrada com a aposentadoria, em
2005 - foi a ideia de teatralizar as apresentacdes
dos trabalhos de orcamento empresarial, feitos a
partir de estudos de casos reais. “0s estudantes eram
muito criativos para promover humor e satira em
torno de um tema tao sisudo”, ele lembra.
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A Esag ampliava cada vez mais sua atuagao para além de Florianépo-
lis. Um exemplo ocorreu em Jaragua do Sul, terra da WEG, uma das
primeiras empresas a apostar nos cursos de especializagdo oferecidos
pela Escola, ainda em seus anos iniciais de funcionamento. Numa
solenidade prestigiada pelas autoridades municipais, a Fundagao
Educacional Regional Jaraguaense (Ferj) assinou um convénio com
a Esag para a implantagdao de um curso de pés-graduagao, com es-
pecializagdo em Administracdo de Empresas. Seriam 390 horas de
curso, com aulas as sextas e aos sabados, para 40 vagas destinadas a
docentes ligados a area e a industria e comércio da regiao.

Em 1987, surgiu a Fundagao de Estudos Superiores de Administragao e
Geréncia (Fundagao Esag, também conhecida como Fesag), criada por
técnicos e professores. A mesma sigla havia sido usada nos primérdios
da Esag, para a Fundacao que realizou a implantagdo da Escola, mas
a nova iniciativa ndo tinha nenhuma relagao com a Fesag original.
Criar uma Fundagao era uma necessidade de adequacgao as exigéncias
legais, pois o Itag funcionava dentro da estrutura da Esag, quase como
se fosse um departamento, sem pessoa juridica propria. Com CNP]J
e sede préprios, a Fesag iria, aos poucos, absorver as atribuigdes do
Itag. Lider histérico do Instituto, Carlos Passoni Jr. foi eleito o primeiro
presidente da nova Fundagao.

A nova Constituicao da Republica, promulgada em 1988, determinava
a gratuidade do ensino nas instituicdes publicas. Até entdo, a Udesc
cobrava anuidade dos alunos, recursos que eram destinados a manu-
tencdo e a investimentos, enquanto o governo do estado repassava
as verbas para pagamento de pessoal e respectivos encargos sociais.

A nova Constituicao vetou vinculos simultaneos com duas institui-
¢oOes publicas de ensino, como ocorria com frequéncia até entao.
Tanto os professores que davam aula na UFSC e na Udesc quanto
os estudantes que faziam cursos nas duas universidades tiveram que
optar por uma ou outra. No caso dos estudantes, houve um periodo
de transicdo para assegurar que os cursos ja em andamento pudes-
sem ser concluidos.

O professor Gilson Luiz Leal de Meireles voltou a Direcao-geral da
Esag a partir de margo de 1990, depois da primeira passagem pelo
cargo em 1976-77. Ele gerenciava o Nicleo de Processamento de
Dados (NPD) da Esag, que ganhava impulso naquela virada de década.
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Informativo da
Esag, produzido
artesanalmente
com mdquina de
escrever em 1988

Os professores tinham a disposicao dois computadores AT-286, da
Prolégica, com disco rigido (winchester) de 20 MB e unidade de disco
flexivel de 5 V4, aos quais estavam ligadas duas impressoras Rima-250.
Para os alunos, eram oito microcomputadores PC, também da Proldgica,
com quatro impressoras, além de seis unidades de disco flexivel de
5 s, ligados aos Itautec-7000 adquiridos uma década antes.

A expansao do NPD da Esag havia sido possivel em grande parte pela
atuagao do professor e ex-diretor-geral Ary Canguct de Mesquita — que,
como secretario de Informatica do Ministério da Educacao, obteve
os recursos necessarios. Em 1990, ele foi homenageado pela Esag
ao lado de Vilson Pedro Kleiniibing, que, no inicio da escola, havia
sido o primeiro professor da disciplina Processamento de Dados — no

& JUTALIOHAL Uk S Wl A GRIATITR FLult

HOAGAD LU SANT Aot : ;
i R FUNDAG L DUC ALY . L S Gkl

-

Y SENVOLY
o) UNIVERSIDADE SAIA O OES :
CLENCIAS DR N

FOKMATIVG

DE (TR SPRAG RO
CENTRO DE

e
" Ref.: woVEMBRO/1988
NP 4/88 D i A e
BN =
WDEMICD:
LEIGOLS PARD O DIRETORIO ACADEMIC e P
E S

) -
ealjzaram-se as eleigoes pa

ao: Pr
a seguinte composigac e,
esidente - GERSON RIRDTA,

esidente = CHRISTIA

i dia 18 ¥
S gecretdric - ALE

Jho" com
a Chapa #CQUSTRUGH

OB -Pr

HE KLE]NUBING QoL , ‘Jic.c Lo 2t il
2 ES @ Taspoureiro = &

HAMDRE 2 BORGE

()NS'\'S‘\'UCIOHA'[S DA UDEST:
NG, em reuniac de
arem o RNicleo

rente, Aprovol

: g upos C
wocLED DE EST (s

o Conselho de centro da ES
guintes pomes para integy

24 do ©OF
de Estudos Com
05 SE
da UDBSC.

l‘uptcsentant

do SB0LE < 4] petlev
ille, Helge
cas: Aroldo Joaquim Cami
1. fossnress
] s proies i
& Aleixo pollagnel los ’

e a janc Kleinubindg Gadol .

piblioveciria &

Ly idloresi !
540 e Aos BEYVIL ok e
“eplm"'nta"t do cerpe discentu: Acadimic
5 e
pepresentan
amentos
. oe Depart
CONCURSO PARA PROFESSON ——— B o

S s face as auséncias prc-s
;ccnqas sem Vcncin\enh:ﬂ
ppenas @ Dcpartamem;o ¥
gsaria a realizagac de
(ao) publicaﬁa(f)

1inals) Relagoes

visando ajustar e
de Ensino da BSAG &
por realizag
m favor du

1 e Mercado logl

nalisaram guas necos

sxteriory ¥
Ao de cursoc no exte &
das
gramna 2
ou disposigoes €
Administragac Gera
professor oo
prcem;!umun

Governo Estadual -

a entendey nece £
preve serd

adov, e en bre

B o als) diseip

.o de vagals) v ; N
. reoria Geral da Mministragd P
P

concurso para
cdital(alsl para 5
lumanas & U:ganizac!o

uul
so de mblioteconamia da

als ©
BSC.

APROVAGRO A
A Professora cl
urs
etapa no cond
agora para segunda, iguall »
. s wotos de sucesso, de to

LR EPASE ARIRNTE

(=4
i mente disputada € aificil

s o3 seus coleqas.

@ UDESC | A0S

momento da homenagem, Kleiniibing era prefeito de Blumenau e no
ano seguinte seria eleito governador de Santa Catarina.

As mudancas trazidas pelas novas Constitui¢des, tanto a Federal quanto
a Estadual, promulgada no ano seguinte, envolviam a eleicao do rei-
tor e do vice-reitor da Udesc pela comunidade universitaria (alunos,
técnicos e professores), por meio de voto secreto e direto. Até entdo,
o cargo era preenchido por definicdo do governador.

Rogério Braz da Silva foi o primeiro reitor eleito. Ele ingressara no curso
de Pedagogia da Faed em 1972, época em que foi um dos fundadores e
dirigiu o Diretério Central dos Estudantes (DCE) da Udesc. Em 1975, foi
contratado como técnico em educacao da reitoria. No ano seguinte, tor-
nou-se professor da Faed. Em 1986, assumiu a pré-reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento da Udesc, inicio da trajetéria como gestor. Em 1986, foi
escolhido em lista do Conselho Universitario e nomeado vice-reitor pelo
governador Esperidiao Amin, ficando no cargo até 1990, quando foi eleito
reitor. Ao assumir, chamou o professor José Carlos Kinchescki para ser pré-
-reitor de Administracao, em reconhecimento a expertise da Esag na area.

Estrutura de
informdtica foi
expandida na
década de 1990
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Em meio aos ares democréticos, intensificou-se a vigilancia dos outros
centros sobre possiveis favorecimentos e privilégios a Esag, como de-
monstra um texto publicado pelo Jornal da Faed. “Informativo sobre
o vestibular vocacionado da Udesc, encartado no Didrio Catarinense,
contemplou a Faed com apenas dois paragrafos, sem fazer nenhuma
referéncia sequer aos cursos oferecidos pelo Centro de Ciéncias da
Educagdo. Os outros Centros da Udesc receberam um espaco pelo
menos trés vezes maior. A Esag, entdo, mereceu mais de meia pagina.”

A “ciumeira” dos outros centros se manifestava de forma mais eviden-
te durante as competicdes esportivas da Udesc. Um canto classico
entoado pela torcida dos outros centros mencionava que “a Esag nao
tem amigos”, frase também estampada em faixas.

A falta de aptidao dos esaguianos para os esportes era motivo de pia-
da na prépria Escola. Depois de uma edicao dos jogos da Udesc, o
jornal produzido pelo Daag trouxe a manchete “Esag ndo leva nada,
mas a culpa ndo é nossa”, com a seguinte explicagdo na sequéncia:

“Ainda ndo foi dessa vez que a Esag comemorou o titulo geral dos jogos
da Udesc. Para ser mais preciso, ndo conquistamos uma tnica moda-
lidade. E se vocé quer mesmo saber a verdade, afora algumas vitdrias
espordadicas e suadas, nunca chegamos muito longe. (...) O titulo geral
da competicao ficou com o Cefid (é obrigacao deles!), seguido pela
FEJ e o CAV em terceiro. A conclusdo sobre o nosso desempenho foi
unanime: enquanto os professores continuarem a exigir essa quantidade
enorme de trabalhos e provas, ndo teremos tempo para treinar.”

Contribuia para a rivalidade o fato de que a Esag nao aderia as greves,
em parte porque a maior parte dos professores da Escola ndo tinham a
universidade como atividade principal. Tornou-se marcante o episédio
em que, durante uma greve em que o portao da Udesc foi trancado
pelo movimento grevista para impedir o acesso as instalagdes, alguns
professores da Esag decidiram dar aulas num posto de gasolina préximo.

Também causava certa resisténcia o fato de a Esag cultivar um forte
espirito de irmandade e ser, de fato, um tanto fechada e autocentrada.
“Por vezes, em minha vida profissional, ao participar de uma reuniao
de negdcios ja conseguia identificar um esaguiano sem nem ao menos
termos nos apresentado. Até o modo de falar e de se posicionar é dife-
rente”, lembrou o ex-aluno Fernando Anderle, convidado a discursar

como representante dos egressos na solenidade em celebracao aos
50 anos da Esag, realizada em 2014 na Assembleia Legislativa. “Essa
maneira diferente era inclusive frequentemente mal interpretada.
O esaguiano padrdo era confundido com Mauricinho e Patricinha.
Criava-se um preconceito”, concluiu Anderle, que foi presidente do
Diretério Académico e da Empresa Junior.

Entre os lideres estudantis, a relacao era boa. “Certamente havia um
jeito diferente de viver a experiéncia na universidade. A Esag tinha
uma visdo mais pratica, e nés, da Faed, éramos mais sonhadores”,
compara Rogério Braz da Silva. “Apesar disso, no que diz respeito aos
6rgaos que representavam os alunos dos diferentes centros, a relagao
era sempre cordial e produtiva.”

PROJETO PEDAGOGICO

Durante a segunda passagem do professor Gilson pela diretoria-geral, a
Esag desenvolveu um sistema de avaliagdo dos professores pelos estu-
dantes. Varios aspectos eram mensurados por meio de um questionario:
didatica, assiduidade, pontualidade, comportamento, metodologia de
ensino-aprendizagem, bibliografia, entre outros. A partir do conjunto
de informagoes apuradas, formulavam-se estatisticas que ajudavam
no desenho de estratégias para aprimorar o desempenho do corpo
docente, sem a intencdo de punicdo ou perseguicao. As possiveis
melhorias também eram discutidas diretamente em reunides entre o
corpo docente e os alunos.

Naqueles tempos pré-internet, as notas dos alunos eram expostas
num mural, que ficava atras de um vidro, fechado com um cadeado.
“Como havia a ordem de que nao podiamos passar a nota por tele-
fone, aquele lugar muitas vezes se tornava o metro quadrado mais
disputado da Escola”, lembra Dilmo Eugénio, que trabalhou por 30
anos na secretaria académica.

Ele ingressou na Esag em 1990, como assistente administrativo, contra-
tado por concurso. Tinha 29 anos e trazia a experiéncia de passagens
pela Perdigdo e pela fabrica de bordados Hoepcke. “Lembro muito
bem do meu primeiro dia de trabalho na Esag, 20 de junho de 1990,
uma quarta-feira. Fui de 6nibus, com o dinheiro contado para a volta.
O pessoal de servicos gerais foi receptivo e me convidou para almocar
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com eles na cozinha da Esag. Ensopado com aipim e polenta, uma
delicia”, ele descreve.

Foi também em 1990 que Nério Amboni ingressou no quadro de
professores da Esag. Formado em Administracao pela UFSC, com
Mestrado e Doutorado pela mesma instituicao, ele atuava como
pesquisador do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoloégico (CNPq) quando prestou o concurso para a Esag em 1989.
Foi aprovado em primeiro lugar para a disciplina Relagdes Humanas
e Organizacionais. Depois, assumiria varias outras.

Logo Amboni chegaria a Direcao de Ensino da graduagao. Nesse cargo,
em que permaneceria por sete anos, foi desafiado pelo professor Gilson
a desenvolver estratégias para aprimorar ainda mais a qualidade do
ensino na Esag. Um marco inicial desse processo foi a participagao
de Amboni, como representante da Escola catarinense, no | Encontro
Nacional de Avaliacdao dos Cursos de Graduacao em Administracao,
organizado pela Universidade de Sao Paulo (USP), sob a lideranca do
professor Alexander Berndt, chefe do Departamento de Administragao
daquela universidade.

Desse evento nasceu a Associacao Nacional dos Cursos de Gradua-
¢ao Administragao (Angrad), criada com o objetivo de aperfeicoar o
curriculo e os métodos de ensino na drea de Administragdo. A Esag
foi uma das fundadoras, e Amboni participou da redagao do estatuto,
vindo a atuar por muitos anos como coordenador da drea de Teoria
Geral da Administracao, hoje denominada de Estudos Organizacionais.

Em conjunto com o Conselho Federal de Administracao, a Angrad pas-
sou a realizar seminarios regionais e nacionais para discutir o curriculo
minimo imposto aos cursos de Administragao, vigente desde 1966. Era
premente a necessidade de flexibilizagao e de atualizacdo do rol de
matérias que teriam que ser trabalhadas em todos os cursos da drea. O
novo curriculo minimo aprovado pela Resolugao MEC/CFE n. 2/93 para
os cursos de Administracdo teve por objetivo, entre outros, melhorar
a qualidade da formagao dos administradores e dar a possibilidade
para as instituigdes de ensino incluirem em seus curriculos plenos os
conteldos especificos relacionados ao foco do curso de Administragao.

Enquanto isso, sob a lideranca de Amboni, a Esag iniciou uma profunda
revisao do seu projeto pedagogico. A abertura oficial desse processo

teve a palestra do professor Berndt no auditério da Telesc, frequente-
mente utilizado para os eventos da Esag. O trabalho de revisdao envolveu
uma ampla discussdo com professores e alunos, que puderam opinar
sobre o contelido programatico, fazer criticas e sugestoes.

Com os alunos foram discutidos temas como a relevancia das discipli-
nas, pré-requisitos, atividades que deveriam ser desenvolvidas em sala
de aula ou como complementares, estagio, topicos especiais, discipli-
nas que poderiam ser extintas e outras que deveriam ser criadas etc.
Com os professores, ocorreu a exclusdo e a inclusdo de disciplinas,
além do ajuste do contelido das disciplinas para evitar sobreposicoes
e para promover o encadeamento mais l6gico das disciplinas ao longo
dos termos.

Em 1991, a Esag implantou o vestibular vocacionado, em carater ex-
perimental. A novidade implicou a reducao de questdes de disciplinas
como Fisica, Quimica e Biologia, vistas como de menor importancia
para futuros profissionais do campo da Administragao. Em contraparti-
da, criou-se uma etapa eliminatéria em que os candidatos respondiam
especificamente sobre Praticas Administrativas.

Nesse mesmo ano, a Udesc passou por uma greve de 70 dias, tanto
de professores quanto de servidores. Houve forte apoio dos estudan-
tes, influenciados pelo movimento dos caras-pintadas, que havia sido
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Professor Nério
Amboni liderou a
revisdo do projeto
pedagégico do curso de
Administragdo da Esag
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fundamental para o processo de impeachment do presidente Fernando
Collor. Reivindicava-se a autonomia da Universidade, materializada
pela transferéncia pelo governo do estado de um orcamento fixo, a
ser administrado pela reitoria.

“A greve aconteceu com o nosso apoio velado. A Udesc estava defasada
em tudo, nas condicdes gerais, nos salarios, no plano de carreira, mas
ndo era facil convencer a classe politica de que se tratava de um ente
juridico diferente das demais estruturas do estado”, lembra o entao
reitor Rogério Braz da Silva.

Em certo momento, o ex-governador Vilson Kleiniibing, ex-professor
da Esag, incomodado com a longa duracao da greve, chamou o rei-
tor para uma reunido no Palacio, com o objetivo de encontrar uma
solugdo para o impasse. Silva sugeriu a Kleintbing que ligasse para
o governador de Sao Paulo, Orestes Quércia, que alguns meses antes
havia concedido autonomia a trés universidades daquele estado. E
que perguntasse a Quércia como se sentia em relagdo a isso.

“Depois que sai da reunido, Kleiniibing ligou para o Quércia e ouviu
maravilhas sobre a autonomia concedida as universidades. Quércia
disse que estava feliz da vida, pois tinha se livrado de uma batata

As dimensoes do saber

A reforma do projeto pedagogico do Curso de Administracdo da Esag definiu
a necessidade de trabalhar transversalmente trés tipos de habilidades para
um novo perfil de aluno a ser formado:

» Habilidade conceitual (capacidade de articulacao),

« Habilidade humana (capacidade para trabalhar com pessoas) e

+ Habilidade técnica (capacidade para fazer de forma pensada e articulada).
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quente ao transferir decisbes como reajustes salariais a reitoria de
cada universidade”, lembra o ex-reitor da Udesc.

Kleinlibing editou, entao, a Lei 8.332, determinando que a Udesc
receberia 1% das receitas correntes do estado nos trés meses seguin-
tes, passando a 1,2% depois disso. O percentual ficou aquém das
necessidades, mas havia um “acordo de cavalheiros” entre o reitor,
o governador e o secretario da Fazenda para que o estado assumisse
algumas despesas, a exemplo do 13°salario e novas necessidades de
pessoal e de manutengdo, enquanto o percentual do repasse fosse
gradualmente aumentado.

“Nao era ainda o ideal, mas ao menos se tratava de um orcamento
garantido, previsto, o que possibilitava planejamento, estruturacao.
A Udesc finalmente deixava de mendigar, como vinha fazendo
por tantos anos”, lembra Silva. A mesma lei criou o Quadro de
Pessoal Permanente e o Plano de Cargos e Salarios da Udesc,
com a Lei Complementar n° 39 disciplinando o ingresso e a pro-
mocao dos servidores da Fundacao Universidade do Estado de
Santa Catarina.

A garantia orgamentdria contribuia para a expansdo de todas as
areas de atuacdo da Esag, incluindo a pds-graduagao. Em 1992,
a Escola ofereceu nove cursos de pés-graduagao: Administracao
Publica, Marketing, Recursos Humanos (em Florianépolis e em Foz
do Iguagu, no Parand), Administracdo de Empresas (em Joinville,
Brusque e Sao Miguel d’Oeste), Praticas Gerenciais (em Jaragua
do Sul) e Administragao Financeira Bancaria (em Florianépolis). O
total de alunos matriculados chegou a 280, dos quais 251 foram
aprovados. Os cursos envolveram 121 professores, sendo 52 espe-
cialistas, 45 mestres e 24 doutores.

Com planos de desenvolver a pés-graduagao com futuros cursos de
Mestrado e de Doutorado, a Esag se empenhava em atrair professores
com boa formagao académica. Um exemplo foi Clerilei Aparecida Bier,
contratada por concurso em 1993, logo depois de retornar do Doutorado
na Espanha. Formada em Direito pela Universidade Federal do Parana
(UFPR), ela tinha uma irma morando em Florian6polis e o marido ficou
encantado com a cidade ao visita-la, de tal forma que Bier decidiu fa-
zer o concurso da Escola. Tornou-se a primeira mulher a dar aulas na
instituicao desde Clara Mosimann, que ja estava quase se aposentando.
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Dia de prova
na Esag

“Achei encantador e desafiador o trabalho na Esag. Era uma escola
pequena, com um espirito de comunidade muito grande, o que per-
mitia um nivel de relacionamento muito préximo entre estudantes e
professores”, lembra a professora, atual vice-reitora da Udesc.

Na primeira formatura da qual participou, ja escolhida pelos alunos
como professora homenageada, ela ficou surpresa ao saber que todos
compareciam ao evento com traje de gala — smoking para homens
e vestidos longos para mulheres. S6 mais tarde seriam adotadas as
tradicionais becas.

Pouco tempo depois de chegar a Esag, a professora Bier assumiu a
coordenacao da poés-graduacao /ato sensu, Gnico modelo que existia
na Escola naquele momento. Um dos cursos de destaque nesse periodo
foi o de Direito Empresarial, que trazia professores de varios estados
para as aulas em Florianépolis. “O curso tinha 30 vagas e chegou a
ser disputado por quase 100 candidatos”, ela lembra.

S UDESC | IS¢

MAO NA MASSA

Em 1993, foi fundada a Esag Jr., empresa junior dos cursos da Escola.
Trata-se de uma sociedade civil sem fins lucrativos, constituida e ge-
rida exclusivamente por alunos da graduagdo. O objetivo principal
é propiciar aos estudantes a oportunidade de aplicar e aprimorar os
conhecimentos técnicos adquiridos durante o curso.

Em meio ao processo de implantacdo da Esag Jr., representantes da
FGV Jr. estiveram na Escola para uma palestra que lotou o auditério,
tamanho o interesse despertado entre os estudantes. Durante duas
horas e meia, Fernando Heil e Patricia Fukuda descreveram o funcio-
namento da empresa jdnior pioneira no Pais, que havia sido fundada
cinco anos antes. Enfatizaram que os projetos de consultoria orientados
por professores e técnicos ndo podiam ser vistos como fornecimento
de forca de trabalho barata, e sim como contribuigdes efetivas para o
desenvolvimento dos alunos.

Quando o aluno participa de uma empresa junior, tem contato com
o mercado real e vive a oportunidade de aliar a teoria a prética, além
de aprimorar a capacidade do trabalho em equipe. No momento de
contratar, muitas empresas valorizam jovens que trazem no curriculo a
participacdo ativa numa empresa jdnior durante o curso universitario.

/]

Professora Clerilei
Bier, atual vice-
-reitora da Udesc
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Representantes da
FGYV Jr. vieram a
Florianépolis para
uma palestra sobre o
funcionamento das
empresas junior

Ao completar um ano, a Esag Jr. tinha 40 alunos divididos em 17
projetos, como o desenvolvimento de sistemas de custos para a loja
de calgados Malucelli e para a petshop Cia dos Caes. No caso da
confeccao Hyrombelle, marca ainda em processo de concepgao, foi
construido o projeto de viabilidade. Ja para a Bonan Tagon, também
da industria téxtil, o desafio envolveu o desenho de um plano de
crescimento estruturado, naquele momento em que a produgao estava
deixando de ser exclusivamente de camisetas estampadas para incluir
também camisas polo, moletons e agasalhos.

Além dos projetos da Esag Jr., multiplicavam-se as oportunidades de
remuneragao para os alunos. Foram abertas cinco vagas de monitoria
para auxilio aos professores. Havia também o programa de iniciacao
cientifica da Udesc — com trés vagas para a Esag e duragao de um
ano — e diversos tipos de bolsas e estagios por meio do Centro de In-
tegracdo Empresa-Escola (CIEE), alocados em instituigdes como Banco
do Brasil, Caixa Econdmica e Sebrae.

Em 1994, Raimundo Zumblick foi eleito reitor da Udesc. Durante o
seu mandato foi implantado o vestibular vocacionado, desvinculan-

do a universidade da prova unificada da Acafe. Além de enfatizar os

‘Quebrem tudo!”

Carta dos alunos do segundo termo aos formandos 94.1
sintetiza o espirito de camaradagem da Escola:

Aos Formandos 94.1

Pouco tempo tivemos de convivio. Muitos de nés, alunos do 2° termo, nem
mesmo chegamos a conhecer a maioria de vocés. Mas sabemos - muito mais
que isso, sentimos - 0 quanto estamos interligados. Ndo somente 0S nossos
termos, mas todos os académicos da Esag. As festas tradicionalissimas na
Octopus, as chopadas, a sala de jogos, o truco nas mesas do bar, os “ois” e as
feicbes mudas dos corredores.

Tradicdo. De vez em quando a gente esbarra por ai com algum ex-aluno da
Esag. Quem vai saber o quanto ainda ndo tropecaremos uns nos outros, ndo

é mesmo?

Sabemos que muitos de vocés estdo deixando a Esag com muitas expectativas
em relacdo ao mercado, o qual nada nos assegura diante dessa incomensurdvel
transitoriedade econémica. Sabemos que ndo serd fdcil. Mas do que sabemos
com maior certeza é que 0 sucesso de vocés é indubitduvel e real, pois aos bons
profissionais sempre haverd um lugar no mercado.

Aproveitamos para agradecer as contribuicées que vocés deixaram a esta
instituicdo, frutos os quais nos, que ainda ficaremos aqui por mais um tempo,
iremos colher: suas criticas, sugestées, o apoio na mudanca do curriculo.

Finalmente, queremos retribuir o carinho com o qual fomos recebidos na oca-
sido do nosso ingresso, desejando a todos ndo sorte, mas muito sucesso nesta
nova etapa.

Chegou a hora de vocés “quebrarem tudo”!

Carinhosamente,
Alunos do 2° Termo
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contetidos diretamente relacionados ao curso para o qual o estudante integralmente a Esag, onde ja vinha lecionando a noite,
estava se candidatando, tratava-se também de promover o “catarinen- e chegou a Direcao-geral da Escola.

sismo”, valorizando os temas de Santa Catarina.
A Gincana da Esag, momento anual de confraternizacao,

Osvaldo Momm assumiu a Diregao-geral da Esag naquele mesmo ano. com jogos e brincadeiras, teve uma motivacao social na
Era mais um caso de longa ligagdo com a Escola, pois ele esteve integrado edicao de 1994, realizada em abril: a arrecadagao de
a Esag nos primeiros anos de funcionamento, a frente da disciplina de donativos para a campanha de reconstrugao do Hospital
Matematica. Ser professor era a realizacdo de um sonho de infancia, de Caridade, o mais antigo de Florianépolis, que havia
quando, em meio a familia de 13 irmaos em ltuporanga, a “terra da sido devastado por um incéndio alguns dias antes.

cebola”, ele sonhava com uma forma de deixar de trabalhar na roca.
Outro evento de grande repercussdo era a Choppada dos

Momm cursou licenciatura e Mestrado em Matematica na UFSC, onde Calouros, organizada pelo Diretério Académico, realizada
também exerceu cargos de gestao, incluindo a pro-reitoria de Adminis- no patio da Esag, sempre em clima de tranquilidade. Havia,
tracdo e a vice-reitoria. Depois de aposentar-se na UFSC, dedicou-se ainda, a tradicdo dos acampamentos no Rio Vermelho,

também organizados pelos alunos.

Osvaldo Momm,

Em meados da década de 1990, atenta as necessidades do mercado, diretor-geral da Esag

. . ~ entre 1994 e 1999
a coordenadoria de P6s-Graduagao da Esag passou a promover cursos

de aperfeicoamento para profissionais com nivel superior. Realizou
uma série de cursos fechados para empresas e 6rgaos publicos, a
exemplo de Celesc, Eletrosul e Tribunal de Contas. Todos os gerentes
do banco Bamerindus no estado de Santa Catarina passaram por uma
capacitagao desenhada pela escola.

Em novembro de 1994, foi inaugurada a sede prépria da Fesag, na ro-
dovia geral do Itacorubi, a cerca de 2 km de distancia da Udesc Esag.
Ali foi comprado um terreno que incluia uma antiga casa de arquite-
tura acgoriana, que estava em mas condicdes de conservagao e passou
por uma completa reforma. O projeto de restauragao foi realizado
por alunos da Esag que também faziam faculdade de Arquitetura e
Engenharia Elétrica, sob coordenacdo do professor Mario Moraes.
Até entdo, a Fesag ocupava seis salas do piso inferior da Esag. A no-
va sede passou a oferecer uma drea de 607 m? de drea construida e
Biblioteca da : 1 11 g . 9,2 mil m? de area livre.

Esag sempre se

caracterizou _ L W e _ S . - A Fesag vinha desenvolvendo um nimero crescente de projetos.
pela atualizagao, gt ; ] 1 :

com a oferta das b ¢ | R 4
publicacdes mais ; O LELE 4. Y Y 4 3 i 1 lizagdo de cursos de pés-graduacao em diversas dreas, no nivel de

Na area de educacgao, a instituicao atuava em ensino (operaciona-

\ i i
importantes e - 74~ | NRLL i1 4 j especializacdo, realizados tanto na capital quanto em varias outras
recentes ' ' = . . . 5 : :
cidades catarinenses), pesquisa e prestacao de servicos (treinamento,

pesquisas, estudos, consultorias e assessorias especializadas).
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Egresso da Esag,

Zumblick (centro,
ao microfone) foi
eleito reitor da

Udesc em 1994

Também realizava concursos publicos para as mais diversas entida-
des, a exemplo de Tribunal Regional do Trabalho, Telesc, Tribunal de
Contas do Estado, Escola Técnica Federal, Fundagdo Hospitalar de
Santa Catarina, Tribunal Regional Eleitoral e prefeituras de algumas
das maiores cidades do estado. A ideia era que a Fesag assumisse a
gestao completa dos concursos, para que pudessem ser realizados sem
custo para a instituicdo promotora, sendo a Fundagdo remunerada
pela cobranga dos valores de inscrigao.

REFORCO A TECNOLOGIA

No inicio do ano letivo de 1995, a Esag reforcou a estrutura de tecno-
logia com a aquisi¢ao de mais 28 computadores 486, que se juntaram
aos seis ja existentes. A compra foi viabilizada por um empréstimo
da Finep, que tinha criado uma linha voltada ao desenvolvimento
tecnolégico de universidades.

Os novos equipamentos permaneceriam disponiveis das 8h as 22h
com o propésito de solucionar um problema: muitos alunos pre-
cisavam usa-los a noite para fazer suas tarefas, mas o laboratério
também era utilizado como sala de aula. Com os computadores que
chegaram, mais dois laboratérios foram montados.

Reforcar a disponibilidade de computadores era fundamental, pois
as atividades da Esag se multiplicavam. Naquele mesmo ano, foi
firmado um convénio entre a Udesc e o Tribunal de Contas do
Estado (TCE) para gerar indicadores de todas as atividades financeiras
desenvolvidas em Santa Catarina, com participagao de professores
e alunos da Esag.

“Sem o acesso ao banco de dados do Tribunal nado seria possivel con-
seguir os dados do setor publico”, disse o professor Carlos Tramontin,
que era também diretor de informéatica do Tribunal. A organizacao e
a andlise dos dados fornecidos pelos municipios, empresas estatais e
autarquias resultavam em estudos sobre despesas, comprometimento
das receitas e outras tendéncias, com os resultados sendo fornecidos
a municipios, autarquias e demais interessados.

Durante o 1° Seminario Nacional sobre Qualidade dos Cursos de
Administragdo, realizado em Brasilia em dezembro de 1994 e que
contou com a participagao de dirigentes de mais de 200 escolas
publicas e privadas de Administracao, ficou decidido — a partir dos
referenciais propostos pela Esag — que a qualidade dos cursos de
Administracao deveria ser avaliada. Esse trabalho seria realizado nas
seguintes dimensoes: aluno, docente, modelo de gestao, curriculo/
Proposta Pedagégica Curricular (PPC), infraestrutura fisica e tecno-
l6gica, e recursos financeiros. Os indicadores pertinentes a cada
dimensao colaboraram, e muito, na reformulacao dos curriculos,
como aconteceu na Esag.

A metodologia detalhada transformava tudo em nimeros, permitindo
uma fotografia da situagdo atual e o acompanhamento da evolugao de
cada indicador. Em relacdo aos alunos, alguns dos indicadores eram
desempenho no ensino secunddrio, nivel socioecondmico, estagios
extracurriculares, tamanho das turmas, relagao de alunos por docente
e por funciondrio técnico-administrativo, percentual de alunos com
vinculo empregaticio, percentual de alunos com bolsas ou envolvidos
em atividades como monitorias.
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Em relacdo aos professores, titulagcdo, formagao académica, regime
de trabalho (dedicagao exclusiva ou valorizagdo da atuagao profis-
sional), pontualidade, dominio dos contetidos, envolvimento com
a pés-graduagdo, entre outros. A infraestrutura fisica e tecnoldgica
também era avaliada, considerando-se recursos como computadores
disponiveis para uso dos alunos, acervo bibliogréafico, funcionalidade
dos laboratérios, espacos fisicos, estruturas gerais (incluindo recreagao
e alimentacao).

Em 1995, ao final de trés anos de um processo aprofundado de revi-
sdo, entrou em vigéncia o novo curriculo da Esag. “Um novo perfil
de aluno a ser formado, ou seja, um aluno critico, criativo e reflexivo
comprometido com a ética, com a qualidade de vida e com o de-
senvolvimento de empreendimentos”, lembrou, na ocasiao, o diretor
de ensino, Nério Amboni, presidente da Comissdao que coordenou
e acompanhou todos os trabalhos. Um dos pilares implantados ao
longo do processo, e que passou a influenciar fortemente o perfil
dos cursos da Esag, é a interdisciplinaridade.

“Em termos filoséficos, o curso de Administragdao da Esag busca a
construgdo de uma base técnico-cientifica que permita aos alunos
desenvolverem um processo de autoquestionamento e aprendizado,
de modo a torna-los capazes de absorver, processar e se adequar por si

Convidado ilustre

A turma da Esag formada no inicio de 1995 teve o
comandante Rolim Amaro, fundador da companhia
aérea TAM, como patrono. Ele veio a Florianépolis
pilotando o proprio jatinho para participar da co-
lacao de grau no Lagoa late Clube.

Comandante Rolim Amaro

mesmos as necessidades e requerimentos das organizagdes do mundo
moderno. De acordo com essa filosofia, a educagao é concebida como
um processo de idas e vindas que oferece ao individuo a oportuni-
dade de construir a sua prépria formacao intelectual e profissional”,
descrevia Amboni.

A Esag participava ativamente dos debates sobre o ensino da Admi-
nistracdo. Um exemplo foi o | Encontro Nacional de Organizagdes
de Formacao, Treinamento e Desenvolvimento — Recursos Huma-
nos na Administragdo Publica, que ocorreu entre os dias 8 e 10 de
outubro de 1995 no Hotel Castelmar, em Florianépolis, tendo a
Esag como uma das entidades organizadoras. O principal nome do
evento foi o ministro da Administracao e Reforma do estado, Luiz
Carlos Bresser-Pereira, que ressaltou a importancia e a urgéncia da
reforma administrativa para que o Brasil alcangasse um novo patamar
de gestdao publica. O ministro apresentou no encontro a sua visao
de reforma.

No dia 25 do mesmo més, a Esag promoveu a | Conferéncia Catarinense
de Administragdo. A série de palestras na Associagao Catarinense de
Medicina reuniu nomes como o ex-governador Anténio Carlos Konder
Reis; o presidente do Besc, Fernando Ferreira de Mello Jr. (egresso da
Esag); e a gerente da White Martins, Licia Helena Videira.

Quando o Ministério da Educacao e Cultura concebeu o Exame
Nacional de Cursos (conhecido como “Provao”) para avaliar os
cursos de nivel superior no Brasil, Amboni foi convidado a partici-
par da comissao responsdvel por estabelecer as diretrizes da prova
para os cursos de Administragao de todo o Pais, composta por oito
integrantes. Além do representante da Esag, participaram Alexander
Berndt (USP), Geraldo Ronchetti Caravantes (UFRGS), José Henrique
de Faria (UFPR), Rui Otavio Bernardes de Andrade (Universidade
Estacio de S&, Rio de Janeiro), Tania Gongalves Ferreira Nobre
Amorim (Universidade Federal de Pernambuco, UFPE), Valter Beral-
do (USP) e Renée Nogueira (Universidade Estadual de Santa Cruz,
Ilhéus, BA).

Assim que o Provao superou a fase inicial de testes e se tornou um pro-
cesso disseminado por todo o Brasil, o curso de Administracao da Esag
foi um dos 17 do Pais a receber cinco estrelas, a pontuagao maxima.
O curso chegou a pontuagao média de 659, contra 515,9 dos cursos
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de Administracao de Santa Catarina e 500 dos cursos de Administracao
brasileiros. Esse desempenho de exceléncia permaneceria pelos sete
anos seguintes, até a extingao do Provao.

A experiéncia de Amboni no processo de reformulagdo do projeto
pedagdgico da Esag o levou ao convite para coordenar a elaboracao
da primeira bibliografia basica para cursos de Administragao do Brasil,
em 1996, ao lado do colega Arnaldo José de Lima. Eles montaram uma
proposta inicial, submetida para a Comissao de Especialistas de Ensi-
no de Administragdo — CEEAD da SESu/MEC —, que sugeriu algumas
inclusdes e exclusdes. “O que estava em jogo era, principalmente,
a contextualizacao do contelido teérico. Como trazer os conceitos
classicos para a pratica atual. Foi um processo de articulagao da teoria
com a pratica”, lembra Amboni, integrante da CEEAD pela Esag no
periodo de 1997 a 2001.

DIFERENCIAL NO CURRICULO

Em meados da década de 1990, com a internet dando ainda seus pri-
meiros passos de popularizagdo, as formas tradicionais de aprendizado
continuavam sendo muito valorizadas. Naquele momento, o acervo da
Biblioteca da Esag chegava a 13 mil titulos, somando administragao
geral, de recursos humanos, de materiais, financeira, de producao,
marketing e qualidade. A biblioteca assinava os mais destacados pe-
ribdicos da area de Administracdo e as principais revistas e jornais do
Pais e de Santa Catarina.

Em 1996, a Esag se tornou pioneira em Santa Catarina ao langar um
curso MBA, em convénio com a Universidade Moderna, de Lisboa,
sob coordenagdo de Carlos Passoni Jr. Do grupo de 41 alunos, 12
se submeteriam na sequéncia ao Mestrado na mesma universidade,
defendendo suas dissertagdes perante bancas em Lisboa. Nos cinco
anos seguintes seriam iniciadas 17 turmas do MBA, com cursos de
Administragao, Empreendedorismo, Gestao da Saltde e Gestao Pre-
videnciaria, entre outros.

Tudo isso contribuiu para a conquista do ano seguinte: o primeiro
Mestrado da Esag, em Administragdo, na drea de Gestao Estratégica
das Organizagdes, marco inicial da pés-graduagao stricto sensu na
instituicdo. Para completar o time de professores, naquela fase em que

muitos docentes da Esag ainda ndo tinham o Doutorado
ou estavam fazendo o curso, foi preciso reforcar a equipe
com professores convidados da Faed.

Ao avaliar o Mestrado para aprovacao pela Capes, a profes-
sora Silvia Vergara, da Escola Brasileira de Administragao
Publica e de Empresas da FGV do Rio de Janeiro (FGV
Ebape), e o professor Adalberto Fishmann, da Faculdade
de Economia, Administracao, Contabilidade e Atuaria
da USP (FEA/USP), estiveram na Esag para analisar a
estrutura do curso. Concluiram que a proposta tinha
muito mais caracteristicas de Mestrado profissional do
que académico, pois o corpo docente naquele momento
ainda apresentava muito mais producao técnica do que
cientifica, considerando-se também a trajetéria do curso muito ligada
a prestagao de servicos.

Em 1998, Momm foi reeleito como diretor-geral, mas decidiu antecipar
os planos de aposentadoria no ano seguinte. O mandato foi comple-
tado por Jorge de Oliveira Musse. Formado em Matematica, oriundo
da Faculdade de Engenharia de Joinville, onde iniciou a carreira de
professor, Musse era o vice-reitor da Udesc e aceitou o convocagao do
reitor Raimundo Zumblick para assumir a Esag até que fosse langado
o edital para a nova eleigao.

“Como a reitoria da Udesc e a Esag ficavam lado a lado, separadas
apenas por uma porta de vidro, eu conhecia bem a Esag e transita-
va naturalmente pelas duas instituigdes”, lembra Musse. “Além do
mais, como vice-reitor, eu atuava como uma espécie de ouvidor,
que conversava o tempo todo com representantes dos servidores
e da comunidade.”

Naquele final de milénio, em que a regido de Florian6polis somava
mais de 30 faculdades de Administracdo, a Esag continuava pro-
porcionando um grande diferencial no curriculo. Um levantamento
do perfil dos ingressantes revelou que boa parte ja havia iniciado
curso de Administracao em outra faculdade. “Muitos estudantes in-
gressavam nesses outros cursos como preparatorio para o vestibular
da Esag, que trazia uma série de questdes discursivas na area de
Administracao, periodo no qual nosso vestibular diferenciava-se por
ser vocacionado”, lembra Musse.
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Jorge Musse,
diretor-geral
da Esag entre
1999 e 2000
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FUNDACAO ESAG (FESAG):

APOIO AO DESENVOLVIMENTO CATARINENSE

Institui¢cdo criada em 1987 por um grupo de professores e servidores oferece
apoio fundamental para qualificar o ensino e os servi¢os prestados pela Esag

A historia da Esag esta intimamente ligada a
trajetéria da Fundagao de Estudos Superiores de
Administragdo e Geréncia (Fundagao Esag, ou
simplesmente Fesag). Criada em 6 de fevereiro
de 1987 por um grupo de professores e técnicos
do Centro de Ciéncias de Administragao da Uni-
versidade do Estado de Santa Catarina (Udesc),
a Fesag tem origens ainda mais remotas, quase
tdo antigas quanto as da proépria Escola.

Sua criacao envolveu a incorporagao das ativi-
dades do Instituto Técnico de Administracao e
Geréncia (Itag) — que, desde os primeiros anos
de funcionamento da Esag, havia sido o elo entre
a Escola e a comunidade mediante a prestagao
dos mais variados servicos. Ja nascida como
referéncia no mercado, a Fesag consolidou-se

com a oferta de produtos e servigos de quali-
dade, envolvendo-se nas estratégias de gestao
das empresas e na formagao dos profissionais.
A atuagdo foi ampliada para o campo social,
COM 0 apoio a projetos que promovem geragao
de renda, oportunidades de trabalho e aprimo-
ramento da educagao profissional.

A Fundagao é responsavel por viabilizar recur-
sos para projetos importantes que qualificam o
ensino e os servicos prestados pela Esag, como
o Indice de Custo de Vida, a Esag Ventures e
a Esag Sénior. Realiza também investimentos
de infraestrutura para os cursos, a exemplo de
softwares didaticos e do espago de convivéncia.
E por tudo isso que reverenciar a histéria da
Esag é também celebrar a existéncia da Fesag.

Sede da Fesag, em casardo
histérico do bairro
Itacorubi, em Florianépoli
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Registros da inauguragio da sede, em
1994 (acima), e do mais recente encontro
dos membros da Fesag e convidados,

em dezembro de 2023 (abaixo)
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DESAFIOS DO
NOVO MILENIO

Esag entrou no terceiro milénio enxergando um futu-
ro repleto de horizontes. Em 2000, Amilton Giacomo
Tomasi foi eleito para a Direcao-geral da Esag com

diversos desafios, entre os quais o de providenciar os
ajustes necessarios para obter o credenciamento do Mestrado
junto a Capes. Ele convidou o professor José Francisco Salm, re-
cém-aposentado da UFSC, para liderar a forca-tarefa. Ao aceitar
o convite, Salm retornava a Esag quase 30 anos depois de ter sido
professor da Escola no inicio da década de 1970.
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Amilton Tomasi,
diretor-geral da Esag
entre 2000 e 2006

A maior dificuldade para o credenciamento do Mestrado
era a falta de professores com Doutorado. Em face dessa
caréncia, quase nao havia a publicacio de trabalhos em
revistas académicas, ja que as pesquisas realizadas eram
mais técnicas, praticas. Nao havia grupos de pesquisa
organizados, e Salm passou a organiza-los. Apesar dessas
dificuldades, obteve-se o credenciamento do Curso de
Mestrado profissional em Administracao na Capes. Esse
curso de Mestrado esta em funcionamento até o presente.

Em seguida, dentro de uma janela estratégica, Salm pro-
pos a criagdo do curso de graduacao em Administracao
Publica. Também foi responsavel pelo desenvolvimento
do plano pedagdgico desse curso, cabendo a outros
professores a sua implantagdo e seu funcionamento. Com essa inova-
¢ao, a Esag teve necessidade de contratar diversos novos professores
com Doutorado, suprindo também a falta de professores para novos
cursos de pés-graduacgao.

Salm entrou em contato com diversas instituicdes universitarias para
viabilizar um curso que contemplasse os professores da Esag que nao
tinham Doutorado. Conseguiu firmar um convénio com a Universidade
Federal da Bahia (UFBA), estabelecendo-se assim um dos primeiros Dou-
torados interinstitucionais do Brasil, envolvendo 15 professores da Esag.

O Curso de Doutorado Interinstitucional (Dinter), somado a credibi-
lidade da Esag, a visdo estratégica do seu diretor a época, Amilton
Tomasi, e a admissao dos novos professores para o curso de Admi-
nistragdo Pdblica, recém-criado, promoveu uma reestruturagao da
Escola, dando a ela um novo foco estratégico.

Os professores do Dinter vinham da Bahia para dar aulas na Esag
as sextas e aos sabados. Salm lembra com satisfacdo da recepcao
a esses professores e das longas conversas que com eles mantinha
sobre o desenvolvimento intelectual de cada um dos doutorandos.
“Eu me esforcei ao maximo na coordenacao desse curso, porque
via como os doutorandos, colegas da Esag, estavam empenhados,
levando a sério, mesmo aqueles que se sentiam sobrecarregados por
ja serem casados e terem filhos”, lembra Salm. Ele deu por realiza-
da sua missdo quando o Gltimo dos doutorandos defendeu a tese,
desligando-se da Escola nesse momento.

A extensao da Esag ganhou impulso com a criagdo do Ndcleo Inte-
grado de Pesquisa e Extensdao (Nipe), em 2001. Sob a lideranga da
professora Clerilei Bier, o Nipe chegaria a ter uma equipe composta
por 16 bolsistas. Alguns dos projetos desenvolvidos nessa fase foram
a incubadora de cooperativas de Florianépolis, a cooperativa de
artesdos Magiarte e uma série de agdes na Embaixada Copa Lord,
uma das principais escolas de samba da capital.

O projeto na Copa Lord envolvia reforgar seu papel como polo de
convergéncia da comunidade, trabalhando a capacitagdo dos membros
para desenvolver atividades que gerassem renda, resgatassem a cultura
afro-brasileira e promovessem o desenvolvimento local sustentavel.
As acgoes incluiram reforma da sede, instalacao de uma biblioteca e
de um laboratério de informatica com 17 computadores doados pela
Udesc. Os alunos da Esag conseguiram beneficios como internet gratuita
e material de construcao para as reformas necessarias. Esse projeto,
idealizado inicialmente por estudantes, receberia o Prémio Fenead,
organizado pela Federagdao Nacional dos Estudantes de Administragao
(Fenead), concorrendo com 116 projetos de todo o Brasil.

Projetos como esse propiciavam o envolvimento direto dos estudantes
em agoes de voluntariado e tinham o papel de aproximar os jovens
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Trabalho de José
Francisco Salm foi
fundamental para o
credenciamento do
Mestrado da Esag
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de realidades distintas. “Os alunos da Esag queriam muito participar
e se dedicavam bastante. Um dos projetos, Esag Cidada Amiga da
Escola, teve 112 voluntarios inscritos, num universo total que a época
envolvia 400 alunos”, descreve a professora Bier.

Em 2001 foi criada a Esag Sénior, programa de extensao com objetivo

Le Pain Divin
de desenvolver agoes de formagao complementar para pessoas da co- =
munidade com idade acima de 45 anos. O foco do curso, com um ano
de duragdo, é contribuir para a reorientacao de pessoas interessadas no
autodesenvolvimento, auxiliando-as nas novas escolhas profissionais
e pessoais e promovendo as suas capacidades intelectuais, fisicas e
artisticas. Toda a gestdo do programa é feita com o envolvimento de

alunos, professores e técnicos da Esag.

Outro projeto colocado em pratica nesse periodo foi o da Incubadora
Esag, destinada a alavancar o empreendedorismo dos esaguianos.
Decidiu-se por uma incubadora mista, que poderia desenvolver

tanto projetos de base tecnolégica quanto de empresas com ca-

p

-

racteristicas tradicionais.

A Udesc vivia um periodo tumultuado diante de interpretacdes diver-
gentes sobre um possivel terceiro mandato para o reitor Raimundo

Zumblick. Com o processo eleitoral sub judice, o diretor de centro Produtos desenvolvidos

por alunos no
Laboratério de
Macroeconomia
do 4° termo

mais antigo — José Carlos Cechinel, da Faed — assumiu o cargo emer-
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Daag superativo

Em meados da década de 2000, o Diretério de
Estudantes da Esag seguia trabalhando em varias
frentes, muito além da organizacdo de festas. Pro-
movia palestras com personalidades do mundo
empresarial, como Marco Aurélio Raymundo, o
Morongo, fundador da Mormaii; Beto Barreiros, pro-
prietario do Box 32; e o ex-aluno Tarciso Gargioni,
executivo de alto escalao da companhia aérea Gol.

O Daag realizou também o Trote Cidadao, com o
proposito de substituir a violéncia dos trotes uni-
versitarios por acdes sociais, como restauracdo de
escolas publicas, recreacao de criancas carentes e
mutirdo para a limpeza de praias. Outra iniciativa
relevante foi o Auldo Solidario, ministrado por pro-
fessores da Esag a vestibulandos que desejassem
ingressar na instituicao.
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gencialmente. Cechinel foi substituido por Antonio Diomario de
Queiroz, por intervengao do governo do estado, mas, 40 dias depois,
conquistou na Justica o direito de voltar ao cargo.

Quando as questdes juridicas foram resolvidas e os animos se acalma-
ram, Anselmo Fabio de Moraes tornou-se candidato de chapa Unica,
elegendo-se reitor para o mandato 2004-2008. Com perfil conciliador,
era o nome ideal para 0 momento que a instituicdo estava vivendo.
Engenheiro civil formado em Piracicaba (SP), com Mestrado e Dou-
torado na area, Moraes era professor do curso de Engenharia Civil no
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT), em Joinville. Havia ocupado
varios cargos de gestao no CCT, inclusive a Dire¢ao-geral do centro,
até ser eleito reitor.

Ao tomar posse, Moraes assumiu o compromisso de abrir o processo
de elaboragao de um novo Estatuto para a Udesc. O antigo, regido
ainda pela Lei de Diretrizes Basicas da Educacao (LDB) de 1963,
estava totalmente desatualizado — o que deu brecha, inclusive, para
as divergéncias sobre a legalidade de um terceiro mandato seguido
para o mesmo reitor. A estatuinte reuniu mais de 70 representantes de
todos os centros e segmentos da universidade, que aprovaram o novo
texto depois de um ano de trabalho.

Ao mesmo tempo, Moraes formou comissao que desenvolveu o no-
vo plano de carreira, que colocou os saldrios da Udesc em patamar
semelhante ao das melhores universidades do Brasil. “Quando entrei
gastdvamos em torno de 45% do que recebiamos do governo e com
o novo plano de carreira passamos para 75%. Foi o maior reajuste e
valorizacao feito em toda a histéria da Universidade”, diz o ex-reitor.

A pés-graduagao da Esag continuava se expandindo com a aprovagao
pela Capes, em 2003, do Mestrado Profissional em Administracao,
com ingresso da primeira turma no ano seguinte. Com a mesma area
de concentragao — Gestao Estratégica de Organizagdes — do Mestra-
do Académico que ja vinha sendo oferecido havia sete anos, o novo
curso abrangia duas linhas de pesquisa: Organizagoes, Tecnologia
e Gestao (estudos e pesquisas em organizagoes, considerando um
ambiente global, dinamico e de educagao continuada) e Gestao da
Coprodugao do Bem Publico (estudos e pesquisas sobre a coprodugao
do bem publico pelas organizagoes publicas, privadas e do terceiro
setor, considerando-se a responsabilidade social).

NOVA GRADUACAO

No mesmo ano de 2004 foi criado, também, o curso de graduacao
de Administracao de Servicos Publicos, que ainda antes da formatura
da primeira turma teria 0 nome mudado para Administragao Publica.
O objetivo central do curso € habilitar gestores e profissionais para a
coproducdo de servigos publicos e para a gestdo de seus sistemas —
sejam 6rgados publicos, organizagdes do Terceiro Setor ou empresas
privadas comprometidas com ag¢oes de responsabilidade social.

A criacao desse curso resolveu uma crise de identidade que perdurava
havia muito tempo. A Esag nascera com uma certa divida sobre o
perfil que deveria seguir: formar profissionais para a gestao publica
ou para a gestao privada? A prioridade inicial foi concedida a Admi-
nistragdo Publica, mesmo porque essa foi uma das necessidades que
justificaram a criagao da Esag. S6 que as vagas na estrutura publica
eram naturalmente limitadas, ao mesmo tempo em que a inddstria
catarinense crescia e demandava profissionais preparados para coman-
dar a expansao. Ao perceber esse movimento de mao dupla, o curso
original da Esag foi adaptando o seu perfil aos poucos. O surgimento
do curso de Administracao Publica representava a cisao definitiva e,
de certa forma, a retomada pela Esag dos seus principios fundadores.

O novo curso, que funcionaria pela manhg, foi criado, também, sob o
entendimento de que era preciso aproveitar melhor tudo o que a Esag
tinha a disposicdo, mas so estava sendo utilizado a noite: corpo de
professores qualificados, biblioteca, laboratério, espago de convivéncia.

O curso de Administragdo Publica foi replicado simultaneamente em
Balneario Camborit, com 40 vagas em cada cidade. Ambos funcio-
navam pela manha, com escalonamento dos professores, que eram os
mesmos nos dois cursos e, quando tinham aulas na cidade do litoral
norte catarinense, partiam cedo de Florian6polis, numa van.

Instalar o curso em Balnedrio Camborid foi a solugdao para amenizar
as reivindicagdes por ensino superior na regido, que tinha o vice-
-governador Leonel Pavan como um ativo representante nos meios
politicos — além do fato de que a proposta central do governo de
Luiz Henrique da Silveira era a descentralizagao da estrutura publica.
Houve também um papel importante desempenhado pelo Movimento
Voluntério pela Universidade Piblica e Gratuita (Movup), ndo parti-
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Registro do primeiro
dia de aula do curso
de Administracdo
Publica em Balnedrio
Camboriu

dario, que articulou levar ao municipio a oferta de cursos de ensino
superior pUblicos e gratuitos.

Houve uma dificuldade formal para viabilizar a ideia de ter o mesmo curso
desenvolvido simultaneamente em dois campi, pois isso contrariava o
regime da Udesc. A situagdo foi acomodada, no entanto, possibilitando a
existéncia simultadnea do mesmo curso nas duas cidades. O de Balneério
Camborit foi instalado inicialmente numa escola cedida pela prefeitura.

Abragado pela comunidade, com intensa participagao dos alunos,
a iniciativa de Balnedrio Camboril se tornou uma aplicagdo pratica
dos principios defendidos no curso de Administragao Pdblica da Esag,
que tinha como eixo o conceito de coprodugao do bem publico.
Trata-se da visdo de que a produgao do bem publico nao é obrigacao
exclusiva do governo e deve ser compartilhada com a sociedade, as
organizagdes civis e a iniciativa privada. Em sintese, a ideia de que o
governo, sozinho, ndo consegue suprir todas as demandas.

Os alunos de Balnedrio Camborit ndo tinham problema em fazer um
mutirdo para pintar o prédio, por exemplo, como chegou a acontecer. “O
curso s sobreviveu por ter raiz comunitdria, muita garra e vontade de
todos os envolvidos de que se consolidasse”, lembra a professora Maria
Ester Menegasso, que foi coordenadora simultaneamente dos dois cursos.

Ela havia ingressado no ano anterior nos quadros da Esag, por con-
curso, logo depois de ter se aposentado na UFSC. O plano era ser
professora da pés-graduagao da Esag, que estava precisando fortale-
cer o Mestrado e comecava a desenhar o Doutorado. Porém, quando
se materializou o curso em Florianépolis e em Balnedrio Camborid,
Menegasso foi convocada para assumir a coordenagao de ambos, por
ja ter tido experiéncia semelhante na UFSC. Com o tempo, o curso
em Balnedrio Camborid deixaria de ser uma iniciativa isolada para
se tornar o campus da Udesc em Balnedrio Camborit, o Centro de
Educacado Superior da Foz do Rio Itajai (Cesfi).

Um dos alunos do curso de Administracao Publica em Balneario
Camborit foi André Vechi, atual prefeito de Brusque. Ele havia tido o
interesse despertado para a politica quando montou uma distribuidora
de gas e sentia-se injusticado ao perceber as desvantagens que levava
em relagdo a concorrentes clandestinos e sonegadores. Ingressou no
curso, participou ativamente da vida académica e, formado em 2019,
decidiu se candidatar a vereador na cidade natal, Brusque. Elegeu-se,
aos 31 anos, como o sexto candidato mais votado.

“Eu era o Gnico dos 240 candidatos daquela eleicao que tinha formagao
em Administragdo Publica, o que certamente foi um grande diferen-
cial durante a campanha. Vivia repetindo que, se médico, advogado
e engenheiro precisavam ter formacao, por que nao um gestor que
vai definir os rumos de uma cidade?”, ele lembra.

Sentindo falta do ambiente académico, Vechi iniciou Mestrado na
Esag em 2021 — e chegou a presidéncia da Camara de Vereadores
de Brusque em 2022. Por conta desse cargo, coube a ele assumir a
prefeitura quando o prefeito e o vice foram cassados, em maio de
2023. O egresso da Esag seria confirmado na eleicao suplementar
realizada em setembro. “Entender da l6gica da Administracao Publica
ajudou muito nos primeiros meses de mandato, reconhecidos pela
populacao com a minha escolha pelo voto direto”, lembra Vechi, que
levou alguns colegas que conheceu na Esag para compor a equipe
de governo.

A ativacgdo do turno vespertino no campus de Florianépolis permitiu
a criacdo de uma turma, nesse mesmo turno, para o curso de Admi-
nistracdo Empresarial. Com isso, o nimero de vagas nesse curso foi
dobrado, de 40 para 80 por semestre.
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Rubens Oliveira,
diretor-geral da Esag
entre 2006 e 2009

A diversificagdo das opgdes de cursos oferecidas pela Esag continuou
impulsionando a contratagdo de professores com perfil mais académi-
co, movimento que comegava a dar a sustentacdo necessdria para o
amadurecimento da ideia do Doutorado. S6 no ano de 2005, o corpo
docente e técnico-administrativo da Escola foi renovado em 30%. A
maioria dos ingressantes eram profissionais jovens, em grande parte
mulheres, que ingressavam na Esag atraidos pelo projeto de longo prazo.

Em busca permanente pela qualidade de ensino, a Esag promoveu mais
uma alteragdo curricular em 2005. Uma das novidades foi a possibilidade
de cumprir até 240 horas-aula (pouco mais de 7% da carga total do curso,
3.360 horas-aula) com a comprovacgao de atividades complementares,
como voluntariado, monitorias, projetos de iniciacao cientifica, viagens
de estudo, palestras, seminarios ou féruns, participagdo em empresas
juniores e em disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino,
desde que relacionadas aos objetivos do curso. Outra diretriz foi a
integracao mais intensa dos contetidos de Tecnologias da Informacgao
e Comunicacgao (TICs) as areas estratégicas da Administragao.

CIENCIAS ECONOMICAS

Em 2008, foi implantado mais um curso de graduacao na Esag, o de
Ciéncias Econdmicas, com linha de Formagao em Economia Empresa-
rial. Com a instalacao desse curso, o Centro adotou uma nova deno-
minacao — Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas
—, mas a sigla Esag foi mais uma vez mantida.

Com aulas pela manh3, o curso de Economia comple-
tava a utilizacdo da estrutura da Esag em trés periodos.
A formacao oferecida seria essencialmente voltada ao
mercado — perfil bem diferente do curso de Economia
da UFSC, mais ligado a macroeconomia e ao desenvol-
vimento econdmico.

Ao mesmo tempo em que surgia 0 novo curso, o chefe do
departamento de Estudos Econdémicos e Mercadolégicos,
Rubens Aratjo de Oliveira, foi escolhido para assumir a
Direcao-geral da Esag. Uma das agdes a frente do cargo
foi promover a aproximagdo com ex-alunos, trazen-
do-os para palestras frequentes e apoiando os eventos
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da associacdo de ex-alunos. “Sempre considerei muito importante
manter contato com os egressos, saber onde estavam, trazé-los para
conversar com os alunos atuais. Tudo isso contribui para reforgar o
orgulho de ser esaguiano, um diferencial que deve ser fortalecido”,
diz Oliveira.

Professor da Esag desde 1992, responsavel pelas disciplinas de Co-
mércio Internacional e Macroeconomia, ele era um representante da
“nova geracao” de professores da Escola, com forte perfil académico.
Graduado em Engenharia Civil pela UFSC, com MBA em Administra-
¢ao Publica pela University of Southern California (USC), nos Esta-
dos Unidos, ele defendeu Doutorado em Ciéncias Econémicas pela
Universidade de Alcald, na Espanha, com tese sobre o impacto do
Mercosul no setor industrial de Santa Catarina, apresentada em 1993.

Para ocupar a Diretoria Administrativa da Esag, Oliveira convidou
um técnico, Aroldo Schambeck, que seria mantido no cargo pelas
duas gestdes seguintes. Schambeck ingressou na Udesc, como técni-
co, em 1975. Exerceu varios cargos na reitoria e formou-se na Esag
em 1984. Trabalhava na pés-graduacao da Escola quando recebeu o
convite para comandar a drea administrativa da instituicao, numa fase

Curso de graduagdo
em Ciéncias
Econémicas, o terceiro
da Esag, comegou a
funcionar em 2008
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de reorganizacao do organograma — foi possivel montar uma equipe
com cargos que até entdo ndo existiam, incluindo coordenadores de
Recursos Humanos, de Servicos Gerais e de Licitacoes.

Com a criagdo dos novos cursos, o nimero de alunos da graduagao
saltou de 400 para 1.600, no mesmo espaco fisico. A instituicao pre-
cisaria de 16 salas funcionando simultaneamente para dar conta de
toda a demanda, mas ndo dispunha dessa estrutura — mesmo porque,
naquele periodo, parte do prédio estava sendo prejudicado por va-
zamentos e goteiras, o que exigiu um processo urgente de reforma.

Os novos cursos ampliaram, quase na mesma proporgao, as vagas
para professores. Tanto Administragdo Publica quanto Economia en-
volviam dreas nas quais a Esag ndo tinha expertise até entdo. Essas
contratagdes contribuiram para avangos também na pds-graduagao,
pois ajudavam no cumprimento de exigéncias da Capes quanto a
formacgao dos professores.

Com a criagdo de trés novos centros de ensino no estado, o repasse
para a Udesc foi ampliado de 1,95% para 2,05% da receita liquida
do estado. Os salarios j& estavam mais atraentes, e o novo plano de
carreira priorizava a formagao académica e o regime de dedicacao

Uma lembranca triste

Uma tragédia entristeceu a Esag no dia 5 de julho de 2007, dia de abertura da 6@ edicao do Encontro
Nacional dos Estudantes dos Cursos do Campo de Publicas (Eneap), que estava sendo realizado em Flo-
rianopolis. Dois estudantes que integravam a comissao organizadora do evento, Alice Jorge de Souza e
Wagner Nathan de Castro, alunos do curso de Administracdo Publica da Esag, faleceram em um acidente
de carro na Via Expressa, quando iam de Florianopolis para a cidade vizinha de Sao José, onde residiam.

Apesar de toda a tristeza, o evento foi realizado e nele foi criada a Federacao Nacional dos Estudantes do
Campo de Publicas (Fenecap), que teve representantes da Esag - tanto do curso de Florianopolis quanto
do de Balneario Camboriu - na primeira diretoria. Em homenagem aos jovens vitimados pelo terrivel
acidente, o dia 5 de julho seria definido como Dia Estadual do Administrador Publico.
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integral — 40 horas por semana —, o que levaria a um impulso nas
atividades de pesquisa. Como parte integrante da Udesc, a Esag par-
ticipava de todo esse contexto.

Em 2009, foi criado o PMO Esag, escritério de projetos estabelecido
em parceria com a prefeitura de Florianépolis. A ideia surgiu da ne-
cessidade de aprimorar a elaboragao e o gerenciamento de projetos
publicos, a partir de trés linhas de atuagdo: apoio na elaboragao
de projetos que integrem agoes universitarias as necessidades do
municipio; realizagcdo de cursos de capacitacao em elaboragao de
projetos para os servidores da prefeitura de Florianépolis e repre-
sentantes de instituicdes sem fins lucrativos; pesquisa e divulgacao
de fontes de recursos para a difusao de oportunidades de captacao
para o municipio.

O professor Rubens Aratjo de Oliveira deixou a diretoria-geral da Esag,
em 2009, para assumir um novo desafio: liderar a instalagao da sede
catarinense da Ecole Nationale D’Administration (ENA), tradicional
instituicao francesa. Tratava-se de um acordo costurado pelo governo
de Santa Catarina, em moldes semelhantes aquele que resultou na
filial do Balé Bolshoi, em Joinville.

No primeiro momento, a iniciativa ficou ligada a Esag, com a oferta
de cursos para funcionarios publicos estaduais ou municipais, in-
clusive com a participagdo de professores franceses. O projeto per-
deria forga com o passar dos anos, contudo, por falta do necessario
apoio oficial.

O mandato de diretor-geral da Esag foi concluido pelo professor Arnaldo
José de Lima, que era o diretor de ensino da gestdao Rubens Oliveira.
Lima somava quase duas décadas de vivéncia na Esag, desde que foi
aprovado no concurso para Técnico Universitario de Desenvolvimento.
Formado em Biblioteconomia, ele comecou a desenvolver atividades
na biblioteca da Esag, antes de a Udesc estabelecer sua Biblioteca
Central. Depois de fazer especializacdo em Marketing na prépria
Esag, cursou Mestrado e Doutorado na Engenharia de Produgao da
UFSC, aproveitando os incentivos que a Esag oferecia aos servidores
que desejassem continuar a formagao.

Surgiu entdo a oportunidade de concurso para cargo de professor.
Lima ingressou no corpo docente do curso de Administragdao Empre-
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Etica acima de tudo

Em 2010, foi instituido o Cédigo de Etica da ESAG.
O inicio dita o tom:

TiTULO |

Dos Principios Comuns

Art. 1°.

O presente Codigo de Etica destina-se a nortear as relacées humanas
no ambito da Esag, tendo como postulados o pluralismo, a liberdade de
expressao, a democracia, a moralidade, a transparéncia, a tolerancia, a
solidariedade, a autonomia em relacdo aos poderes politicos, o respeito
a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais e a integridade
académica da instituicao, bem como o respeito a deveres e obrigacdes.

Art. 2°. As disposicoes deste Codigo de Etica aplicam-se aos membros da Esag

Art. 3°.

e também aos que aspiram serem membros. Paragrafo Unico. Consi-
deram-se membros da Esag, para os efeitos deste Codigo, servidores
docentes e servidores nao docentes, sejam efetivos, temporarios ou
colaboradores e terceirizados, ativos e inativos, discentes, professores
visitantes, pesquisadores e bolsistas, bem como todos aqueles que se
utilizem dos bens da Esag.

A acdo da Esag, respeitadas as opcoes individuais de seus membros,
pautar-se-a pelos seguintes principios: | - a rejeicdo a preferéncias
ideologicas, religiosas, politicas, e raciais, de género ou de origem; Il -
recusa ou rejeicao a posicdes de natureza politico-partidaria; Il - repulsa
a pressdes de ordem ideologica, politica ou econbmica que possam
desviar a Universidade de seus objetivos cientificos, culturais e sociais.

Art. 4°. Nas relacoes entre os membros da Esag deve ser garantido: | - o inter-

cambio de ideias e opinides, sem preconceitos ou discriminacdes entre
as partes envolvidas; Il - o direito a liberdade de expressao dentro de
normas de civilidade e de respeito mutuo.
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sarial, que estava precisando de professor para a drea de
produgdo do conhecimento e metodologia de pesquisa.
Comegou a dar aulas no regime de 20 horas semanais,
sem deixar de lado as 40 horas como técnico.

As 60 horas semanais de dedicacao eram vividas com
intenso prazer, no entanto. “A Esag sempre foi um am-
biente maravilhoso de trabalho. Sempre me senti muito
compromissado em oferecer o melhor que eu podia”,
lembra Lima. Depois de passar pela coordenadoria de
estagios, ele chegou a diretor de ensino e, por fim, a Di-
recdo-geral (que voltaria a exercer alguns anos adiante,
em um mandato pleno entre 2014 e 2018).

Ao final da primeira passagem pela Direcao-geral da Esag, Lima foi
sucedido por Mario Cesar Barreto Moraes. Na gestao dele ocorreu um
processo amplo de planejamento estratégico da Esag, dentro de uma
diretriz que envolvia toda a Udesc.

O trabalho na Esag foi iniciado com uma grande reunido inicial, que
definiu a metodologia que seria aplicada na revisdo e atualizacao
do plano estratégico. Foram estabelecidos objetivos, agdes, equipes
e recursos para 11 dimensdes: identidade institucional, exceléncia
académica em todos os niveis, compromisso social, valorizagao pro-
fissional, infraestrutura, planejamento, recursos, avaliacao, agilidade,
comunicagao e expansao.

PENSAMENTO INTERDISCIPLINAR

Logo ocorreria nova reforma do projeto pedagoégico do curso de
Administracdo da Esag, processo mais uma vez comandado pelo
professor Nério Amboni. “O principal foco foi contemplar plena-
mente o pensamento interdisciplinar, que ja vinha amadurecendo
desde a reforma de 1994”, ele lembra. Isso envolveu ajustes em
ementas, disciplinas e nomenclaturas, além da principal inova-
¢do, que foi a introducdo de projetos de ensino interdisciplinar,
realizados inicialmente do 1° ao 7° termos (Projeto Pedagégico
do Curso implantado em 2012), e mais tarde inseridos também no
8° e ultimo termo do curso (Projeto Pedagdgico do Curso implan-
tado em 2020).
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Arnaldo José de Lima,
diretor-geral da Esag
entre 2009 e 2010 e
entre 2014 e 2018
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PROJETO 1
Profissao,
empresas e
setor

Antes do inicio de cada semestre, o professor responsavel pela
coordenacao do projeto de ensino interdisciplinar reline os colegas
envolvidos naquele mesmo termo, discute os assuntos que os alunos
deverao trabalhar em cada disciplina e o que precisarao apresentar,
dependendo do semestre, podendo envolver: a) a resolucao de pro-
blemas identificados nas organizac¢des e/ou setores investigados; b)
a elaboragao de projeto para a constituicdo de novo negécio; e ¢) o
langcamento de um novo produto e/ou servico, entre outros, sempre
de forma articulada com os trés pilares que sustentam o curso: o
empreendedorismo, as Tecnologias da Informagdao e Comunicagao
(TICs), e a sustentabilidade.

Com isso, cada disciplina é trabalhada de forma articulada com as
demais, sob a visao de que os contetidos se complementam, e ndo sao
isolados. “Cada professor deixa de ser ‘dono da disciplina’ e passa a
participar de uma gestao compartilhada, mesmo porque 30% da nota
do aluno vem do projeto de ensino interdisciplinar”, descreve Amboni.

Em 2011, o vestibular da Udesc passou a reservar 20% das vagas
para estudantes de baixa renda (oriundos de escolas publicas) e
10% para afrodescendentes, tornando-a a instituicdo pioneira em

MODELO DE ORGANIZAGAO CURRICULAR POR PROJETOS

PROJETO 2
Diagnostico e

analise estratégica

de empresas

v

PROJETO 3 PROJETO 5 PROJETO 7
TIC, organizacdo Geracdo de ideias Prototipacao
€ reorganizacao e modelagem de

de empresas de negocios negocios

PROJETO 4 PROJETO 6 PROJETO 8
Jogos de Validagao Estruturacao
empresas de modelo do negocio

de negocios e captacao

de recursos

A

Conteudos e projetos articulados com empreendedorismo, TICs e sustentabilidade

O que é ser esaguiano?

Trecho do depoimento do professor Jodo Benjamin da Cruz Junior, o Laguna, durante
0s Painéis Raizes da Esag - Historia e Estorias, realizado em 16 de outubro de 2013.
“Vou contar para vocés uma historia que ilustra o compromisso que Vocés tém de
honrar o voto de ser esaguiano. Ser esaguiano é uma bandeira, uma causa e uma
obrigacdo.” Depois de lembrar as origens espanholas dos termos companheirismo,

camaradagem e coleguismo, ele continuou:

“Sabem quem é companheiro? Alguém que faz um sacrificio para que outros
cheguem ao final, atinjam o objetivo, completem a jornada. Ser esaguiano é ser
companheiro. (...) E 0 que é camaradagem? Quem é um camarada? E aquele que
diz aos outros, ‘aqui tens um ombro amigo, chora que eu te ouco e te conforto’. E
aquele que cura as tuas feridas. Na nossa area, da Administracdo, o camarada é
aquele que cura ou ajuda a curar as feridas psicolégicas dos outros. Quem trabalha
sabe o que é sentir-se magoado no ambiente de trabalho. (...) E 0 que é coleguis-
mo? Quem é um colega? E quem pega junto. Ser esaguiano é ser colega. Com essa
licao, de companheirismo, camaradagem e coleguismo, espero que vocés tenham
entendido um pouco melhor o compromisso que vocés assumem ao se dizerem
esaguianos. Ser esaguiano nos da seguranca, € um privilégio, mas é também uma
obrigacao, de ser colega, companheiro e camarada.”
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Jodo Benjamin da
Cruz Jr., o Laguna
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Santa Catarina no sistema de cotas. Nesse mesmo ano, estudantes
de todo o Pais passaram a ter a possibilidade de ingresso na Udesc
por meio do Sistema de Selecao Unificada (Sisu), que utiliza notas
do Enem.

Antonio Heronaldo de Sousa assumiu como reitor da Udesc em 2012,
com Marcus Tomasi como vice-reitor. Oriundo do CCT, em Joinville,
Sousa diz que a suposta rivalidade entre os centros de Florianépolis
e de Joinville serviu para elevar a régua de ambos. “A Esag é exitosa
e desenvolveu uma identidade forte, que a torna reconhecida pela
sociedade”, ele lembra.

Em 2013, avaliagdo do MEC posicionou a Udesc como a quarta
melhor universidade estadual do Pais e a 18 no ranking geral, entre
as 192 instituicdes avaliadas. A Udesc somava 47 cursos de gradua-
¢ao, 22 Mestrados e 9 Doutorados, com 15 mil alunos regularmente
matriculados em 12 unidades presenciais e 24 polos de educacao a
distancia. A Esag contribuia para esse bom desempenho da Udesc,
ja que seus trés cursos alcangaram naquele ano a avaliagdo maxima
no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), que
substituiu o Provao.

A tradicdo da Esag em oferecer cursos customizados de especia-
lizacdo prosseguia com o atendimento das necessidades de ins-
tituicdes essenciais a sociedade, a exemplo da Policia Militar, do
Corpo de Bombeiros, do Tribunal de Justica, do Tribunal de Contas
e de secretarias municipais e estaduais, além de organizagdes do
terceiro setor.

O cinquentenario da Esag, completado em 16 de outubro de 2014,
foi lembrado por homenagens nas duas casas legislativas sediadas em
Florianépolis, a Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
(Alesc) e a Camara Municipal. A ligagdo estreita da Escola com a
comunidade foi citada pelo diretor-geral Arnaldo José de Lima no
discurso feito na Camara Municipal de Florianépolis trés dias antes
do aniversario: “Além de ter muito do que se orgulhar, a Esag alcanca
seu cinquentenario firme no propésito de contribuir cada vez mais
com a sociedade, por meio do desenvolvimento articulado de agoes
de ensino, pesquisa e extensao. Exemplificamos com o caso das mais
de 44 iniciativas sociais promovidas, desde 2005, pelos estudantes da
disciplina Gerenciamento de Projetos, que, a cada semestre, elegem

S UDESC | 5°co2

3 16 DE 0UTUBRo p; 99;5 QD

PAINES C

Raizes

Historia ¢ Estorias

0 Calixto Knapp
Fonseca de Medeiros, gy, l:armse :éi?cl e g, 10N, Jure

e an ae
19H: Aliator Silveira, bander de Mirg

: Gilberto pia
Hrello Fernandes e ¢ jogo Ben;%gillsl? i g'zn: el
r

[ @
“® UDESC

0 |

Painéis “Raizes da
Esag” marcaram o
inicio das celebragoes
dos 50 anos da Esag

149



uma causa nobre para defender, ja tendo beneficiado diretamente
mais de 20 entidades assistenciais da Grande Florianépolis.”

Houve também uma série de eventos para os diferentes publicos que
integram o centro de ensino, com a participagdo de servidores, ati-
vos e inativos, de académicos e de egressos. Um desses eventos foi a
inauguracdo da Galeria de Fotos dos Diretores-Gerais. Para lembrar
dos bons tempos vividos na instituicao, o professor Antenor Naspolini
doou a Esag uma muda de baoba, que se encontra no jardim da Escola.
A espécie é associada a simbologia de longevidade.

O Doutorado em Administracao da Esag foi implantado em 2015. Isso
representou a ampliagdo do perfil de instituicdo progressivamente
mais cientifica, académica, sem deixar de formar profissionais de
alto nivel, prontos para o mercado.

No ano seguinte, a Esag aprovou o primeiro curso na modalidade
educacao a distancia (EaD), o de Administragcao Pdblica. “Nao houve
consenso inicial a favor dessa modalidade, foi preciso muita argumen-
tacdo e persisténcia. Acatamos essa proposta porque, na funcao de
diretor de uma instituicao de ensino, é fundamental construir pontes”,
diz o entdo diretor-geral Arnaldo José de Lima. Foram definidas as
cidades-polo em que os alunos de EaD fariam as provas e avaliagdes
presencialmente, conforme exigido pela metodologia adotada.

Lima foi designado para assumir a Direcdo de Ensino no novo centro da
Udesc no Meio Oeste, sediado em Cagador. Na sequéncia, com o cres-

Transparéncia na gestao publica

A Esag realizou, em 2016, a primeira edicao do Prémio de Boas Praticas em Gestdo Publica, com o tema
“Transparéncia com cidadania”. O prémio teve 31 praticas inscritas consideradas elegiveis, e os ven-
cedores em cada uma das trés categorias - Tecnologias de Informag¢dao para Transparéncia, Qualidade
na Gestao Publica e Educacdo em Transparéncia Publica - participaram do encontro global da Parceria
Governo Aberto (Open Government Partnership), realizado em Paris.
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cimento das atividades e estruturacdo do Centro, solicitou
remocao para a cidade, com o objetivo de reforgar a estrutura
departamental e as demandas do Curso de Sistema de Informa-
¢do. “Minha caminhada na Esag permitiu o meu crescimento.
Foi um bom casamento. Eu queria crescer, e a Esag permitiu.”

Em 2016, Marcus Tomasi assumiu como reitor da Udesc.
Formado pela Esag, com Mestrado pela instituicao e Douto-
rado em Administragdo pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA), ele ingressara na Udesc como professor, em 2005,
por concurso publico. Ocupou cargos de gestao, como a
pré-reitoria de planejamento, antes de chegar a reitoria.

Everton Lufs Pellizzaro de Lorenzi Cancellier assumiu a
Direcdo-geral da Esag em 2018, depois de percorrer uma trajetéria di-
retamente relacionada a grande valorizagao que a pés-graduacao vinha
recebendo na Escola. Egresso formado em 1993, ele fez Mestrado na
UFSC e Doutorado na USP. Tornou-se professor da Esag, por concurso,
ao mesmo tempo em que atuava como consultor e docente na area de
estratégia. Foi coordenador do Mestrado, depois diretor de pesquisa e
de pos-graduacao, até chegar a Diregao-geral, em 2018.

NOVO PREDIO

Em dezembro de 2019, a Udesc concluiu tratativas para aquisi¢cao do
terreno e do prédio da Oi (antiga sede da Telesc), localizado em frente
ao campus-sede da universidade. A possibilidade de negociacao, fe-
chada no valor de R$ 78 milhdes, surgiu depois que a Oi entrou em
recuperacado judicial. O prédio esta sendo reformado para receber a
Reitoria da Udesc e o Centro de Educacao a Distancia (Cead), de tal
forma que esses espacos serdo liberados para uso da Esag e do Ceart.

A aquisicao do imével surgiu como alternativa para o longo pro-
cesso de planejamento da construgdo de um novo prédio para a
Esag, que continua em desenvolvimento pelo escritério do curso
de Arquitetura e Urbanismo da Udesc Laguna. S6 que agora, em
vez da proposta original de oito andares, serdao quatro andares.
Assim que ocorrer a mudanca da reitoria para o antigo prédio da Oi,
o prédio atual passard por uma ampla reforma. A expectativa é de que
todos esses processos estejam concluidos até 2026.
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Everton Cancellier,
diretor-geral da Esag
entre 2018 e 2022
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Um dos fatores que levaram ao atraso nos planos de ampliagao da Baretta conta que conhecia pouco da Esag até tornar-se reitor, mas
sabia que era uma escola de referéncia. “Quando tive a oportunidade

de me aproximar, percebi que era um Centro com excelentes alunos e

area fisica da Esag foram as paralisagcdes orgamentdrias decorrentes
da pandemia de covid-19, que chegou ao Brasil em marco de 2020.
A necessidade de isolamento social amenizou o carater emergencial servidores, renomados professores e inser¢ao nacional e internacional.”

da ampliagao da érea e das reformas, j& que o ensino presencial

foi interrompido.

Dilmar Baretta assumiu a reitoria da Udesc em abril de 2020 com as
atividades presenciais suspensas pela pandemia. Oriundo do Centro de
Educacgao Superior do Oeste (CEO), com graduagao e Mestrado pelo
Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV) e Doutorado em Agronomia
pela Esalg/USP, sua eleicao representou uma quebra de paradigma,
pois o reitor costumava vir de Florianépolis, a capital do estado, ou

de Joinville, a cidade mais populosa.

Da Esag para a Camara de Vereadores

Cryslan de Moraes elegeu-se vereador em Sao José
em 2020, mesmo ano em que se formou no curso
de Administracdao Publica da Esag, aos 22 anos.
O grande trunfo da campanha foi a credibilidade
proporcionada pela formacao na Escola. “A Esag
me moldou como pessoa e como lideranca. E um
selo de qualidade no meu curriculo”, ele afirma.

0 jovem dedicou-se durante o Ensino Médio a pai-
xdo pelo atletismo. Comecou a participar de corridas
como representante de Sao José, assumiu um papel
de lideranca nesse meio e passou a ter contatos
com o poder publico, especialmente vereadores.

Foi quando teve o interesse despertado para o
curso de Administracdo PuUblica da Esag, onde teve
uma intensa vivéncia académica. “Fui eleito lider
de turma, a primeira eleicao da qual participei, e
gostei da sensacdo”, recorda. Depois comandou

o Centro Académico, participou da diretoria da

Uniao Catarinense de Estudantes e da Federacao
Nacional de Estudantes de Administracao Publica.
Tornar-se candidato a vereador foi uma sequén-
cia quase natural para todas essas experiéncias,
considera Moraes, que conciliou 0 mandato com o
Mestrado na Esag - agora, esta planejando fazer
o Doutorado.
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Ele ressalta que a Esag teve papel de lideranga, dentro da Udesc, no
enfrentamento da pandemia. A Escola desenvolveu rapidamente um
plano bem-sucedido para assegurar o cumprimento das necessidades
dos alunos por meio de aulas remotas e foi protagonista no ensino
hibrido. Parte desse processo foi um levantamento, com toda a co-
munidade académica, para mapear os gaps tecnolégicos enfrentados
por alunos, professores e técnicos em seus ambientes domésticos. Nos
casos em que havia necessidade, a instituicao foi agil e viabilizou até

empréstimos de equipamentos para servidores e alunos.

Marcus Tomasi,
diretor-geral da
Esag desde 2022
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A Esag Ventures, aceleradora e incubadora de startups, foi implantada
em 2021, por iniciativa do diretor-geral Everton Cancellier — que,
como professor, ja vinha se notabilizando pela orientagao de alunos

na area de tecnologia e pela mentoria de startups. Equipes de dois
a cinco membros (incluindo a possibilidade de participantes exter-
nos) apresentam ideias de negécio como candidatas a aceleragao,

das quais cinco ou seis sao selecionadas por ano. Elas passam a ter
mentorias com profissionais do mercado, além de atividades de for-
macao, tudo gratuito. Em 2024, com apoio da Fesag, foi iniciado um
novo projeto, o de incubagao, com espago e infraestrutura gratuita
para startups criadas pelos alunos, incluindo algumas que passaram
pelo projeto de aceleracao.

Depois de ter sido reitor da Udesc, Marcus Tomasi assumiu a Di-
recao-geral da Esag em 2022. “Certamente € a realizagdo de um
sonho daquele menino que via a pastinha do pai com o logo da
Esag”, lembra Tomasi.

Em 2023, foi dado mais um passo para impulsionar a extensao
na Esag. Determinou-se que todos os cursos deveriam ter 10% de
carga hordria em creditagdo de extensdo — ou seja, projetos inter-
disciplinares realizados em comunidades e empresas.

A Esag Jr., dirigida pelos alunos, estd entre as dez institui¢cdes junior

A MarcCd d O dniversario do Brasil com maior faturamento — mais de R$ 1 milhdo por ano. Com  EsagJr.: mais de 900

projetos realizados

30 anos de experiéncia e mais de 900 projetos realizados, oferece

A marca visual do aniversario de 60 anos da Esag foi escolhida por vo- um espacgo de pratica dos aprendizados obtidos pelos alunos sob a
tagdo, a partir de trés propostas apresentadas pela Inventério, empresa orientagdo dos professores. Os servigos da Esag Jr. sdo prestados em
junior de design e moda que conta em sua equipes com estudantes trés areas: Mercados, Gestao e Finangas.

de dois centros da Udesc (Ceart e Esag).
Outra novidade que chegara em breve é o Mestrado em Economia da
Esag — projeto que, depois de aprovado pelo Conselho Universitario

o 4 no final de 2023, foi encaminhado para o aval da Capes. A proposta
u u D ESC ‘ m i w envolve duas linhas de pesquisa. Uma delas serd voltada a estudos
'.1 e sobre crescimento e desenvolvimento econdmicos e a outra para
politicas publicas. Essas pesquisas deverdao complementar e apro-
fundar as que ja sao desenvolvidas nos programas de pés-graduacao
em Administragao (Mestrado e Doutorado) da Esag.
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O novo Mestrado devera contar com professores dos trés departamentos
da Esag (Ciéncias Econdémicas, Administragao Piblica e Administragao
Empresarial), com integrantes também da Udesc Balneario Camborid

(que mantém um curso de graduagao em Administragdao Publica) e N O De | Oté O d e fre nte

da Udesc Alto Vale, em Ibirama (com o curso de Ciéncias Contabeis).

Confira o desempenho dos cursos de graduacdo
da Esag na mais recente edi¢cdo do Enade

DESTAQUE NO ENADE

Mais uma vez os cursos da Esag confirmaram, nos resultados do Enade Administra¢ao Empresarial Administra¢ao Publica (EaD)
divulgados no final de 2023, que estao entre os melhores do Pafs. ) ) .
O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio o (AR b e 0 S
Teixeira (Inep), 6rgao do MEC encarregado da avaliagado, atribui ao de-  11°melhor curso do Pais (entre 1.602) * 42 melhor curso do Pais (entre 37)
sempenho dos cursos no Enade uma nota (chamada de continua), que « 72 entre universidades publicas (272 cursos) « 32 entre universidades publicas (33 cursos)
por sua vez é enquadrada numa faixa (conceito), escala que vai até 5. . _ o N :
12 entre universidades estaduais (89 cursos) » 12entre universidades estaduais (8 cursos)
, - ,
C o Entre os cursos de graduacdo presenciais da Esag, Administracao * 22melhor curso de Santa Catarina 2 LR (0 Sl 6 2l
ursos aa sag . L. . . .
se destacam nas manteve conceito 5, nota maxima obtida também nas cinco provas e 12 entre universidades publicas de

avaliagdes nacionais anteriores do Enade, desde 2006. Esta entre o 1% dos cursos com :
Santa Catarina

Ciéncias Econdmicas

Conceito 5 (maximo)

52 melhor do Pais (entre 196)

4° entre universidades publicas (93 cursos)

2° entre universidades estaduais (29 cursos)

1° lugar no Sul do Brasil

Administracdao Publica (presencial)

Conceito 4

7° melhor curso do Pais (entre 28)

6° entre universidades publicas (25 cursos)

32 entre universidades estaduais (9 cursos)

12 Jugar no Sul do Brasil
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melhor avaliagdo na area em todo o Brasil. Ciéncias Economicas su-
biu para o conceito 5 (que ja havia alcangado em 2012 e 2015). Ja o
curso de Administracao Publica manteve conceito 4, mas melhorou a
nota continua.

O curso de Administragao Publica na modalidade de EaD, aberto
inicialmente em turma dnica, obteve conceito 3. O curso foi oferecido
em parceria com o Centro de Educagdo a Distancia (Cead) e apoio
do programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), com recursos da
Capes. A Udesc foi novamente selecionada no edital da UAB e vai
abrir duas novas turmas, em 2025 e 2026, com 300 vagas no total.

O Enade é aplicado periodicamente aos estudantes concluintes dos
cursos de graduacao de todo o Pais, como parte do processo de avalia-
¢ao feito pelo Ministério da Educacdo. A cada ano, um grupo diferente
de graduacgdes passa pela avaliagdo, com o ciclo se completando a
cada trés anos.

Em meio as celebragdes dos 60 anos, a Esag ganhou dois ambien-
tes especiais. O Espago Fesag, equipado para eventos e area de
convivéncia, e a nova estrutura da aceleradora e incubadora de
startups Esag Ventures. Ambos os espagos foram totalmente refor-
mados com apoio da Fesag, que bancou cerca de dois tergos dos
custos da reforma, com o restante como contrapartida com recursos
da universidade.

Com mais de 160 m?, o novo Espago Fesag reconfigurou uma area
que ja era ocasionalmente usada para eventos, conhecida informal-
mente como “Aqudrio”, referéncia as paredes envidragadas que a
separam da drea externa junto a cantina do centro. O espago inclui
uma arena com degraus de arquibancada para acomodar o publico
durante eventos, mobilidrio com pufes, mesas e cadeiras, folhagens e
arvores, além de um “video wall” formado pela combinagao de quatro
televisores de 75 polegadas, posicionado para visualizagdo tanto do
solo quanto dos corredores abertos no piso superior, que cumprem o
papel de “galerias”.

Para o diretor-geral do Centro, professor Marcus Tomasi, o objetivo é
criar espagos para que a comunidade académica se inspire. “Quere-
mos disponibilizar espacos inspiradores para estudantes, professores,
técnicos, terceirizados, todos da comunidade académica, contribuin-

do assim para um processo de empreendedorismo, de inovagao e de
relacionamento interpessoal.”

J& as novas instalagdes ampliadas da Esag Ventures somam 170 m?,
em darea antigamente ocupada pelo Gabinete da Reitoria da Udesc,
transferido para o novo prédio adquirido pela Udesc. Esse espago
viabilizou a instalagdo da incubadora de startups, que amplia os ser-
vigcos oferecidos desde 2021 pela aceleradora de ideias de negécios.
O periodo previsto para incubagdo vai de um a dois anos.

Hoje, as TICs estao totalmente integradas ao cotidiano dos alunos da
Esag. As salas sdo equipadas com computadores e monitores com
acesso a internet, além de projetores com telas proprias. Diferen-

tes aplicativos e softwares sdao usados na condugao das disciplinas,
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incluindo uma plataforma, dinamica e de facil navegagcao, com diversos
recursos que apoiam os alunos no estudo autbnomo.

A tradicdo da Esag em prestacdo de servigos para a comunidade
continua mais viva do que nunca. Em junho de 2024, mais de 100
pessoas, entre pesquisadores, estudantes, liderancas comunitarias e
pré-candidatos as eleicoes para a Camara de Vereadores e a Prefeitura
de Florianépolis participaram do encontro Comunidades e Universi-
dades, no Plenarinho da Udesc.

O evento foi um momento para debate e apresentagao dos trabalhos
coproduzidos no semestre letivo por estudantes e professores de dis-
ciplinas da 6 fase do curso de Administracao Piblica da Esag. Mais
de 400 representantes de associagoes e coletivos responderam a um
questiondrio, resultando em um diagndstico que serviu de base para
os nove projetos desenvolvidos por estudantes do curso de Adminis-
tracdo Publica da Esag. O objetivo era atender demandas especificas
de comunidades das regides da Bacia do Itacorubi e Ratones, na
capital catarinense.

Entre os trabalhos desenvolvidos no curso estao projetos para criagao
de associagcao de apoio a um parque ambiental, implementacao de
trilhas urbanas, IPTU verde, oficinas de compostagem e agricultura
urbana, manual de comunicagao para associagao de moradores, rota
de turismo comunitario, plano de agdo para cobrar melhorias urbanas,
evento com oferta de servigos a populacao e catalogagao de acervo
de biblioteca comunitéria.

O ano em que a Esag esta completando 60 anos reservou mais um
momento marcante dessa histéria: o inicio do Doutorado Profissio-
nal, com inicio da primeira turma em agosto. A aula inaugural, no
dia 7 de agosto, teve palestra do professor Marcio Lopes Pimenta,
coordenador de Programas Profissionais da area de Administracao
Pablica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo da Capes.
O convidado discorreu sobre a avaliagao da producao técnica e
tecnolégica na area.

“O curso atenderd as mais exigentes demandas de qualificagao e
representa a consolidacao do programa, que iniciou em 2004 com
o curso de Mestrado”, diz o coordenador do Programa de P6s-Gra-
duacdo Profissional em Administracio, Everton Cancellier.

Um exemplo entre milhares

0Os milhares de alunos formados pela Esag ao longo dos 60 anos estao es-
palhados pelas mais diversas atividades. Entre tantos exemplos possiveis
para ilustrar essa trajetoria de sucesso, escolhemos Carolina Michelutti,
32 anos, que trabalha no Grupo Boticario, reconhecido fabricante e va-
rejista de cosméticos, desde que se formou no curso de Administra¢ao
Empresarial, ha nove anos. Natural de Joinville, ela ingressou na Esag no
segundo semestre de 2010, sem ter sofrido qualquer influéncia familiar
na area de empreendedorismo ou gestdo de empresas. “A escolha por
Administracdo foi consciente. Sempre me senti vocacionada para a area,
interessada principalmente no lado humano, entender como as pessoas
e as relagdes humanas funcionam dentro de uma empresa.”

A executiva considera que a Esag tem dois grandes diferenciais: a formac¢ado
que ajuda a olhar problemas sob diferentes perspectivas e o entendimento
de que o gestor deve servir nao apenas a uma organiza¢ao, mas as pessoas
e a comunidade. “Essas sao caracteristicas que sempre observo em quem
estudou 13, como se fizessem parte do DNA dos esaguianos”, diz Michelu-
tti. Ela destaca, também, a experiéncia que viveu durante trés anos como
integrante da Esag Jr., até chegar a presidéncia da empresa junior. “Ali eu
pude antecipar muito do que encontraria na minha vida profissional adulta.”

Depois de fazer estagios na Airbus, na Franca, e na Philips, na Holanda,
ainda durante o curso, Michelutti formou-se com um curriculo ja muito in-
teressante para atrair a atencdo de headhunters, os cacadores de talentos.
E foi o que aconteceu: surgiu um convite para participar da sele¢ao para
o programa de trainees do Grupo Boticario. Ela foi selecionada, mudou-se
para Curitiba e desde entdao ocupou uma série de cargos na empresa.

Atualmente, lidera a gestao de pessoas na area de tecnologia do grupo,
com um time de aproximadamente 40 pessoas - diretas e em modelo
matricial. “A empresa tomou a decisdo de desenvolver o maximo possivel
de tecnologia aqui dentro, para assim acompanhar a velocidade do nosso
negaocio e do consumidor. Entdo temos mais de 3 mil pessoas trabalhando
na area de tecnologia”, conta a egressa da Esag.
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“E um orgulho para a Udesc lancar este curso, que incorpora o estado
da arte do conhecimento cientifico voltado ao estudo da Adminis-
tracdo”, acrescenta o reitor José Fernando Fragalli. Ao contrario do
Mestrado Académico, o objetivo do novo Doutorado é preparar pro-
fissionais para o mercado. Por isso, ndo ha necessidade de defesa de
tese académica.

Fragalli tem, como vice-reitora, a professora Clerilei Bier, que mantém
longa ligacdo com a Esag. Ela retardou a aposentadoria para contribuir
José Fernando Fragalli, com a gestdo da universidade. “H4 muitos desafios. O maior de todos
atual reitor da Udesc diz respeito ao ensino superior como um todo: a mudanca de perfil
dos jovens, especialmente na relacao
com o estudo, com o planejamento

do futuro. Eles estao mais imediatistas

e muito ligados a tecnologia. As insti-
tuicoes de ensino precisam se adaptar
a tudo isso e buscar caminhos”, avalia
a vice-reitora.

Fragalli, professor do Departamento de
Fisica do CCT de Joinville desde 1994,
era mais um daqueles que pouco co-
nheciam da Esag. Até que isso mudou
por uma circunstancia pessoal: o filho
Gnico, Rafael, virou estudante da Esag
em 2010. “A partir dai, eu me envol-
vi muito com a Escola, como pai. Fui
conhecendo os colegas professores e
me encantando com a seriedade do
trabalho de todos”, ele lembra. Ra-
fael foi presidente do Daag e partici-
pou dos jogos esportivos pela Esag.
O dia da formatura foi um dos mais
inesqueciveis para o pai, que, como é
tradicdo com os professores da Udesc

quando um filho se forma na institui-
¢ao, teve o direito de entregar o diplo-
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ma. “Se tem uma coisa que eu posso

afirmar, sem a menor ddvida, é que a

Esag tem amigos, sim. Muitos amigos”,
diz o reitor. Recepgiio aos calouros da Esag, agosto de 2024
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A Esag construiu uma historia repleta de desafios e de conquistas,
contada nesta obra sob o prisma dos proprios esaguianos - apelido
carinhoso carregado vida afora por todos que estudam ou trabalham
na instituicao. Criada pela Lei Estadual 3.530, de 16 de outubro
de 1964, assinada pelo governador Celso Ramos, a entdo Escola
Superior de Administracao e Geréncia originou o atual Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioeconbémicas - Esag, uma das
unidades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade do Estado
de Santa Catarina (Udesc). A sigla original foi preservada ao lado
do nome do Centro por ser amplamente conhecida e respeitada.
Além dos trés cursos de graduacdo - Administracdao Empresarial,
Administracdo Publica e Ciéncias Econémicas -, o Centro oferece
pos-graduacdao em nivel de especializacao, Mestrado e Doutorado.
Sempre alicercada no tripé Escola-Empresa-Comunidade, a Esag
completa seis décadas de ampla presenca publica, o que reforca o
reconhecimento e o prestigio dos quais sempre desfrutou.
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