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O Diretor Geral da ESAG/UDESC, no uso de suas atribuicdes, comunica a abertura das inscrigdes
do processo seletivo para os Cursos de MESTRADO PROFISSIONAL, MESTRADO
ACADEMICO, DOUTORADO PROFISSIONAL e DOUTORADO ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO, que se regerd pelas normas estabelecidas neste Edital e pela legislacdo
vigente.

1. DAS INSCRICOES

1.1 Serdo aceitos no processo seletivo aos Cursos de Mestrado Profissional e Mestrado
Académico em Administracdo, candidatos que possuam diploma registrado de curso superior
de graduacao reconhecido.

1.2 Serao aceitos no processo seletivo ao Curso de Doutorado Profissional e Doutorado
Académico em Administracdo, candidatos que possuam diploma registrado de curso de
mestrado reconhecido.

1.3 O candidato poderd se inscrever em apenas 1 (um) dos cursos, observando as
especificidades de cada programa, sintetizadas conforme segue:

1.3.1 Os cursos académicos priorizam a formacgao de mestres e doutores que possam atuar como
pesquisadores e/ou docentes no campo cientifico da administragdo no pais e internacionalmente.

1.3.2 Os cursos profissionais priorizam a formacao de mestres e doutores que possam contribuir
para a realizacdo de pesquisa aplicada e estejam atuando profissionalmente junto as suas areas
de formacao.

1.4 As inscricGes serdo realizadas no periodo de 02/03/2026, a partir das 14h, até as 17h59
do dia 06/04/2026, pelo formulario online de inscricdo no endereco eletronico:

https://www.udesc.br/esag/pos/processoseletivo. Somente serdo aceitas as inscrigdes

realizadas pelo formulario online.

1.5 A taxa de inscricdo no valor de R$ 70,00, que em hipdtese alguma sera devolvida, devera
ser paga por meio de boleto bancario gerado pelo formulario online de inscricdo, no endereco
eletrénico https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo.

1.5.1 A solicitagdo de isencdo da taxa de inscricdo pelo critério Doador de Sangue (Lei n©®
10.567/97) devera ser feita no formulario online de inscricdo. Considera-se, para
enquadramento ao beneficio previsto pela citada Lei, somente a doacdao de sangue promovida a
orgao oficial ou a entidade credenciada pela Unido, Estado ou Municipio. Para alcancar o beneficio
da isencao, o interessado devera inserir um arquivo digital Unico, em formato PDF, no formulario
online de inscricao, as respectivas declaragdes, com a comprovacao da condicdo de doador de
sangue constando, no minimo, 03 (trés) doagdes nos ultimos doze meses, discriminando a
quantidade de doagdes e as datas em que foram realizadas.

1.6 Havendo mais de uma inscricdo pelo mesmo candidato, valera a ultima realizada no
formulario online de inscricdo, cancelando-se as demais.
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1.7 O candidato é responsavel por inserir corretamente todos os documentos em arquivo digital
no local definido por este edital e pelo formulario online de inscricdo, assumindo a
responsabilidade por qualquer omissdo ou equivoco. Os arquivos digitais deverdo estar no
formato PDF, ser de boa qualidade e totalmente legiveis.

1.8. Para inscricdo nos cursos de Mestrado, devem ser inseridos os seguintes documentos em
arquivo digital no formato PDF no formulario online de inscrigdo:

1.8.1. Documento de identidade (frente e verso), em arquivo digital Gnico no formato PDF.
Considera-se documento de identidade valido para inscricdo neste processo um dos seguintes
documentos:
a) Carteira de Identidade original emitida pela Secretaria de Seguranca Publica;
b) Carteira de Identidade original expedida pelas Forcas Armadas (Ministério da
Marinha, Exército e Aeronautica), Bombeiro Militar de Santa Catarina ou pelo
Ministério das RelagGes Exteriores;
c) Cédula de Identificacdo original emitida por Conselho Profissional, desde que
com foto, assinatura, data de expedicao e a expressa indicacdo de sua validade
em todo o territdrio nacional;
d) Passaporte;
e) Carteira Nacional de Habilitacdo original expedida a partir de 1997 (com foto);
f) Carteira de Trabalho;
g) Boletim de Ocorréncia, por motivo de perda, roubo ou extravio, emitido por
autoridade policial competente, (desde que ndo excedam 30 (trinta) dias de sua
emissdo).

1.8.2. A inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF é necessdria para todos os candidatos
independente da nacionalidade;

1.8.3. Foto atualizada (modelo 3x4);

1.8.4. Candidato estrangeiro devera inserir o Passaporte, em arquivo digital Unico no formato
PDF;

1.8.5. Candidato estrangeiro devera inserir o Visto emitido pela Policia Federal, em arquivo
digital Unico no formato PDF, num regime que permita estudar, devendo ficar comprovada a sua
situacdo regular no pais;

1.8.6. Curriculo Lattes (lattes.cnpq.br) atualizado, gerado na opgao modelo de curriculo
completo e producdo (itens pontuaveis de acordo com o Anexo VI do Edital) desde o ano 2021
a 2025 (inclusive), em arquivo digital anico no formato PDF;

1.8.7. Ficha de Avaliagdao Pré-preenchida do Curriculo Lattes, conforme Anexo VI, preenchida
com as informacgdes de quantitativo das produgdes e experiéncia profissional desde o ano de
2021 a 2025 (inclusive) relativas ao Curriculo Lattes apresentado na inscricdo.

1.8.8. Proposta de pesquisa do candidato, conforme Anexo I (Mestrado Profissional) ou Anexo
IT (Mestrado Académico).

1.8.9. Memorial descritivo, conforme Anexo IV.

1.8.10. Declaracao de uso de uso de IA Generativa, conforme Anexo IX, se candidato utilizou a
ferramenta.

1.9 Para inscricao nos cursos de Doutorado devem ser inseridos os seguintes documentos em
arquivo digital no formato PDF no formulario online de inscrigdo:

1.9.1. Documento de identidade (frente e verso), em arquivo digital anico no formato PDF.
Considera-se documento de identidade valido para inscricdo neste processo um dos seguintes
documentos:
a) Carteira de Identidade original emitida pela Secretaria de Seguranga Publica,
ou
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b) Carteira de Identidade original expedida pelas Forcas Armadas (Ministério da
Marinha, Exército e Aeronautica), Bombeiro Militar de Santa Catarina ou pelo
Ministério das RelagGes Exteriores, ou

c) Cédula de Identificacdo original emitida por Conselho Profissional, desde que
com foto, assinatura, data de expedicao e a expressa indicacao de sua validade
em todo o territorio nacional, ou

d) Passaporte, ou

e) Carteira Nacional de Habilitacdo original expedida a partir de 1997 (com foto),
ou

f) Carteira de Trabalho, ou

g) Boletim de Ocorréncia, por motivo de perda, roubo ou extravio, emitido por
autoridade policial competente, (desde que ndo excedam 30 (trinta) dias de sua
emissdo).

1.9.2. A inscricdao no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF é necessdria para todos os candidatos
independente da nacionalidade;

1.9.3. Foto atualizada (modelo 3x4);

1.9.4. Candidato estrangeiro devera inserir o Passaporte, em arquivo digital Unico no formato
PDF;

1.9.5. Candidato estrangeiro devera inserir o Visto emitido pela Policia Federal, em arquivo
digital Unico no formato PDF, num regime que permita estudar, devendo ficar comprovada a sua
situacgdo regular no pais;

1.9.6. Diploma (frente e verso), em arquivo digital Unico no formato PDF, com o respectivo
registro do ato regulatério (credenciamento) do curso de mestrado ou diploma digital (conforme
Portaria MEC 330, de 05 abril de 2018, e Portaria MEC 554, de 11 marco 2019). Para fins de
inscricdo, sera aceita declaracdao da secretaria de ensino de pds-graduacdo da instituicdo de
ensino superior, expedida em data nao superior a 12 (doze) meses, com previsdao de conclusao
do respectivo curso, ou seja, defesa de dissertagdo, que devera ser anterior a data da matricula
no Doutorado, conforme item 6 do Edital. No caso de diploma expedido por instituicdao
estrangeira, é necessario anexar traducdao juramentada;

1.9.7. Historico Escolar do curso de mestrado;

1.9.8. Curriculo Lattes (lattes.cnpq.br) atualizado, gerado na opgao modelo de curriculo
completo e producdo (itens pontudveis de acordo com o Anexo VI do Edital) desde o ano de
2021 a 2025 (inclusive), em arquivo digital dnico no formato PDF;

1.9.9. Ficha de Avaliacdo Pré-preenchida do Curriculo Lattes, conforme Anexo VI, preenchida
com as informacgGes de quantitativo das producbes, experiéncia profissional, desde o ano de
2021 a 2025 (inclusive) relativas ao Curriculo Lattes apresentado na inscricdo.

1.9.10. Proposta de pesquisa, conforme Anexo III (Doutorado Académico ou Doutorado
Profissional);

1.9.11. Memorial descritivo, conforme Anexo IV.

1.9.12. Declaracao de uso de uso de IA Generativa, conforme Anexo IX, se candidato utilizou a
ferramenta.

1.10. A qualquer tempo, a Comissdo de Selecdo podera solicitar os documentos originais, assim
como a documentagdo comprobatoria referente ao Curriculo Lattes.

1.11. As pessoas com deficiéncia, PcD, devem, no formulario online de inscricdo, requerer as
condigOes e 0s equipamentos necessarios para a realizagao das provas, considerando a natureza
da deficiéncia. As condicOes especiais requeridas serdao atendidas obedecendo aos critérios de
viabilidade e de razoabilidade.

1.12. Os documentos em arquivo digital solicitados para a inscricdo serao conferidos e somente
serdo homologadas as inscrigdes que estiverem plenamente de acordo com este Edital.
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1.13. O resultado da homologacdo das inscrigées sera publicado no dia 27/04/2026, a partir
das 14h, no endereco eletrénico da Secretaria de Pdés-Graduacdo da ESAG:
https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo

1.14. A inscricdo do candidato implicaréa o conhecimento e a tacita aceitacdo das condicoes
estabelecidas neste Edital, das quais ndo podera alegar desconhecimento.

1.15. A UDESC/ESAG nao se responsabiliza por qualquer problema na submissdo das propostas
motivado por eventuais falhas de conexdao com a internet, falta de energia elétrica,
congestionamento das linhas de comunicagdo, bem como outros fatores de ordem técnica ou
eventos climaticos que impossibilitem a conexdo ou a transferéncia de dados. Essas
eventualidades ndo serdo aceitas como argumento para a recurso a inscricdo. Recomenda-se
gue as propostas sejam encaminhadas com prudente antecedéncia.

1.16. Expirado o prazo limite indicado na presente Chamada Publica, nenhuma outra proposta
sera recebida, assim como ndo serdo aceitos adendos, substituicdes ou esclarecimentos que nao
forem, explicita ou formalmente, solicitados pela UDESC/ESAG.

2. DAS VAGAS

2.1. Sdo oferecidas até 48 (quarenta e oito) vagas, sendo: 13 (treze) vagas para o Curso de
Mestrado Profissional em Administracao (MP), 14 (quatorze) vagas para o Curso de Mestrado
Académico em Administracao (MA), 09 (nove) vagas para o Curso de Doutorado Profissional em
Administracdo (DP), e 12 (doze) vagas para o Curso de Doutorado Académico em Administragdo
(DA), distribuidas nas Grupos de Pesquisa/Areas de Especialidade, conforme tabela a seguir:

Grupos de Pesquisa Disponibilidade de
Orientacdao/Vagas
MP DP MA | DA

Callipolis - Grupo de Pesquisa de Politica Publica e

Desenvolvimento 1 1 3 1
GEAP - En§ino de Administracao e Aprendizagem 0 0 1 0
Organizacional

Gepem - Estudos e Pesquisas de Marketing 2 1 1 1
LabGES - Laboratorio de Tecnologias de Gestao 2 2 1 2
NISP - Niacleo de Inovagoes Sociais na Esfera Publica 0 0 1 2
AdmEthics - Etica, Virtudes e Dilemas Morais na 0 0 2 2

Administracao

Politeia - Coproducao do Bem Publico, Accountability,
Inovacao e Sustentabilidade

Athena - Laboratorio de estudos em organizacgoes,
inovacao e colaboracao

Strategos: organizacoes e processos organizacionais 1 1
LEDs - Laboratodrio de Educacao para a Sustentabilidade
e Inovacao Social

Cadastro Territorial e Desenvolvimento de Geodesign 1 1 0 0
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Grupos de Pesquisa e areas de especialidade

GRUPO DE PESQUISA CALLIPOLIS

Politicas Publicas e Desenvolvimento:

Analise e avaliagao de politicas publicas. Pesquisa aplicada e tedrico-empirica de politicas publicas
em areas de intervencdo governamental como educacdo, salde, seguranga, assisténcia, meio
ambiente e com especial atencdo para politicas de gestdo publica, governanca e reformas
administrativas. Estudos sobre a relacdo das politicas publicas e o desenvolvimento econémico,
social e ambiental.

Professores:

- Leonardo Secchi

- Marcello Beckert Zappellini

- Marcos Vinicio Wink Junior

GRUPO DE PESQUISA ENSINO DE ADMINISTRAGAO E APRENDIZAGEM
ORGANIZACIONAL - GEAP

Ensino de administracdo e aprendizagem organizacional:

Diagnostico, analise, avaliacdo e proposicdoes em relagdo a(o): a) Ensino de Administragdo; b)
Processos de aprendizagem no ensino; c) Processos de aprendizagem em organizacoes; d)
Processos de mudancga nas organizacdes e; e) Gestao de Instituicdes de Ensino de quaisquer
niveis e natureza.

Professores:

- Mario César Barreto Moraes

GRUPO DE PESQUISA DE MARKETING - GEPEM

Marketing para organizagoes publicas, sociais e privadas:

Desenvolver estudos e pesquisas que envolvam a utilizacdo de conhecimentos de Marketing com
énfase nas areas de gestdo e/ou experiéncia em servigos, e/ou no campo de Marketing aplicado
ao setor publico, por exemplo, estudos de imagem/comunicagao institucional, de satisfagdo com
servigos publicos, marketing politico, marketing turistico/de lugares, marketing social e afins.
Professores:

- Aline Regina Santos

- Daniel Moraes Pinheiro

- Gabriela Botelho Mager

LABORATORIO DE TECNOLOGIAS DE GESTAO - LABGES

Tecnologias de gestao em organizacoes intensivas em conhecimento e em TICs:
Utilizacdo de abordagem multidisciplinar para aplicar TICs (bigdata, analytics, crowdsensing,
computacdo ubiqua, internet das coisas, e-commerce, m-commerce entre outras) na gestdao das
organizacoes e em cidades inteligentes e avaliacdo de sistemas informatizados na gestdo de
capacitacdo e aprendizagem. Tecnologias para a promocao da inovagdo nas organizagOes.
Empreendimentos inovadores utilizando bigdata e coleta e analise de dados de forma cooperada e
colaborativa e a aplicacdo de tecnologias digitais para o entendimento de problemas urbanos.
Estatistica multivariada e teoria da resposta ao item aplicada a big data e participacao cidada em
cidades inteligentes. Aplicacdo de métodos e técnicas da engenharia e gestdo do conhecimento em
projetos de transformacao digital. Processo decisério e o apoio a decisdo por meio de indicadores e
da aplicacdo de métodos multicritério.

Professores:

- Denilson Sell

- Julibio David Ardigo

- Julio da Silva Dias

- Rafael Tezza
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NUCLEO DE PESQUISA E EXTENSAO EM INOVAGCOES SOCIAIS NA ESFERA PUBLICA -
NISP

Inovacgao social, Sociedade Civil, Democracia e Sustentabilidade:

Compreende estudos sobre as experimentagdes democraticas na governanca publica e seus efeitos
sobre as politicas publicas e as dinamicas territoriais e urbanas, com foco na sustentabilidade.
Envolve pesquisas sobre os ecossistemas e as experiéncias de inovagdo social e as praticas para a
educacdo politica e democratica nas cidades. Focaliza as agdes coletivas da sociedade civil e da
economia social e solidaria, tanto no meio urbano quanto rural, e sua interface com o Estado, com
a administragdo publica e com as politicas publicas, com énfase nos processos de participacdo e nos
padroes de interagdes socioestatais e suas consequéncias. Inclui também estudos epistemoldgicos
ou socioldgicos sobre as praticas e/ou sobre a producdao de conhecimento no campo da
administracdo publica no Brasil.

Professores:

- Maria Carolina Martinez Andion

- Daniel Moraes Pinheiro

GRUPO DE PESQUISA ADMETHICS

Etica, Virtudes e Dilemas Morais na Administracdo:

Busca aprimorar o conhecimento teorico e a pratica da Etica em Administracdo por meio de um
arcabouco interdisciplinar para o estudo de fen6menos morais, bem como suas implicagées para as
acoes humanas e para o desenvolvimento da vida publica e profissional. Temas: dilemas morais e
racionalidade nas organizagOes; ética das virtudes na acdo administrativa e esfera publica; praticas
inovadoras de pesquisa, ensino e aprendizagem em ética na Administracdo; ética no uso da
Inteligéncia Artificial; interfaces entre ética e dimensdo antropoldgica na Administracao.
Professores:

- Mauricio Custddio Serafim

- Marcello Beckert Zappellini

GRUPO DE PESQUISA POLITEIA - COPRODUCI\O DO BEM PUBLICO:
ACCOUNTABILITY E GESTAO

Coproducgao, Governanga, Inovacao e Financas Publicas:

Coproducéo de bens e servigos publicos; inovagdo no setor publico; governanga publica; governanca
corporativa; finangas publicas e gasto publico; transparéncia, controle, accountability, prestacdo de
contas, responsabilidade, integridade e equidade; governo aberto e Estado aberto.

Professores:

- Elaine Cristina de Oliveira Menezes

- Fabiano Maury Raupp

- Micheline Gaia Hoffmann

- Paula Chies Schommer

- Paulo Roberto da Cunha

GRUPO DE PESQUISA ATHENA - LAPORAT()RIO DE ESTUDOS EM ORGANIZAGOES,
INOVACAO E COLABORACAO

Organizacgoes, Inovacao e Processos Colaborativos:

Colaboracbes e problemas complexos; processos e arranjos colaborativos; sistemas e politicas de
inovacgdo; inovagdo no setor publico; inovacdo verde; transformagdes no campo da gestdo;
dimensdes e processos organizacionais voltados a inovacdo; aprendizagem interorganizacional no
contexto de arranjos colaborativos, ecossistemas e redes de inovacao; sistemas de gestao de
desempenho, controles de gestdo e orcamentario.

Individuos, grupos e organizagoes:

Estudos sobre comportamento humano, relacdes sociais e a gestdao das pessoas nas organizagoes,
avaliacdao de desempenho e sistemas de controle.

Professores:

- Ana Paula Grillo Rodrigues
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- Dannyela da Cunha Lemos
- Graziela Dias Alperstedt

- Lais Silveira Santos

- Micheline Gaia Hoffmann

- Vanderlei dos Santos

GRUPO DE PESQUISA STRATEGOS: ORGANIZAGOES E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Estratégia, Empreendedorismo e Inovacao:

Criacdo e desenvolvimento de startups, processos de incubacdo e de aceleracdao de negdcios.
Inovagado organizacional, inovacdo em produtos e servicos. Governanca, estratégias
organizacionais e capacidades dinamicas, absortivas, inovativas e adaptativas.

Professor:

- Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancellier

ORGANIZAGOES E SUSTENTABILIDADE

O grupo se dedica ao estudo e as pesquisas que envolvem as organizagoes (de todos os tipos) e os
desafios contemporaneos de enfrentamento aos problemas socioambientais perversos, tais como
desastres/acidentes socioambientais, crise climatica, crime organizado, residuos urbanos, etarismo,
vida na terra, entre outros. Abarca pesquisas sobre processos de colaboracdo, estratégias e praticas
de cocriagcdo como caminhos para o alcance de resposta aos problemas. Inclui estudos sobre
Responsabilidade Social e Negdcios de impacto na sua relagdo com os demais atores da sociedade,
inseridos em ecossistemas de inovacdo social. Abrange multiplos niveis de anadlise e considera
interacdes entre setores e dimensdes na criacdo de respostas que representem impacto
socioeconOmico e ambiental.

Professoras:

- Graziela Dias Alperstedt

- Aline Regina Santos

GRUPO DE PESQUISA CADASTRO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO DE GEODESIGN

Cadastro e administracao da terra:

Levantamentos, analises e representacdao de dados espaciais em nivel municipal (rural e urbano)
nos pilares: juridico, econ6mico, geométrico, social e ambiental e sua relacdo com as parcelas e
objetos territoriais, direitos, restricdes e responsabilidades afetos aos cidaddos.

Professor:

- Francisco Henrigue de Oliveira

2.2. Mais informagdes sobre os Grupos de Pesquisa poderdao ser obtidas junto aos Grupos de
Pesquisa, consultando o enderego eletrénico:
https://www.udesc.br/esa ruposdepesquisa

2.3. A selecdo dos candidatos aos Cursos sera realizada vinculada ao Grupo de Pesquisa
escolhido pelo candidato. Apds a inscricdo o candidato ndo podera solicitar alteragcao do Grupo
de Pesquisa escolhido. Entretanto, no processo seletivo, o Grupo de Pesquisa podera remanejar
um candidato inscrito, cuja proposta ndo apresente aderéncia as suas areas de especialidade,
para outro Grupo de Pesquisa, considerando também a disponibilidade de orientacdo e aderéncia
as areas de especialidade.

3. DA SELECAO

A selecdo dos candidatos aos Cursos de Mestrado e de Doutorado em Administracdo sera
realizada em duas etapas:
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3.1 A primeira etapa do processo seletivo, de carater obrigatodrio, classificatério e
eliminatério e nota minima para aprovacao 7,00 (sete), compreende a ANALISE DA
PROPOSTA DE PESQUISA do candidato, como descrito:

3.1.1 Proposta de pesquisa: analise blind review pelo Grupo de Pesquisa, visando avaliar o
alinhamento da proposta com as areas de especialidade dos Grupos de Pesquisa, conforme
Anexo V;

3.1.2 A proposta de pesquisa apresentada devera ser de autoria do candidato, sendo vedada a
utilizacdo de textos produzidos totalmente por inteligéncia artificial generativa, salvo quando
expressamente indicados e referenciados conforme as normas académicas vigentes. A
constatacdo do uso indevido de conteldo produzido por inteligéncia artificial implicara na
desclassificagao do candidato;

3.1.3 O Grupo de Pesquisa podera remanejar um candidato inscrito, cuja proposta ndo apresente
aderéncia as suas areas de especialidade, para outro Grupo de Pesquisa, considerando também
a disponibilidade de orientagdo e aderéncia ao tema;

3.1.4 As vagas ndo preenchidas em um Grupo de Pesquisa poderao ser remanejadas para outro
Grupo de Pesquisa conforme capacidade de orientacdo;

3.1.5 A partir da divulgagdo dos resultados da primeira etapa, passardo para etapa seguinte os
candidatos que obtiverem as melhores avaliagdes, considerando a nota obtida na ANALISE DA
PROPOSTA DE PESQUISA, respeitando-se a proporcao de até trés vezes o numero de vagas por
Grupo de Pesquisa.

3.2. A segunda etapa do processo seletivo, de carater obrigatério, eliminatorio e
classificatério, compreende a PROVA ORAL e a AVALIACAO DE CURRICULO LATTES
(conforme Anexo VI). A PROVA ORAL tem média minima para aprovagao igual a 7,00 (sete). O
candidato que ndo alcangar a pontuacao minima esta eliminado do processo seletivo. Para o
candidato aprovado na prova oral, sera feita a analise do curriculo Lattes e a média da segunda
etapa calculada conforme descrito abaixo:

Média do Doutorado Académico = Prova oral (x7) + Curriculo Lattes (x3)

10
Média do Doutorado Profissional = Prova oral (x7) + Curriculo Lattes (x3)
10
Média do Mestrado Académico = Prova oral (x8) + Curriculo Lattes (x2)
10
Média do Mestrado Profissional = Prova oral (x7) + Curriculo Lattes (x3)
10

3.2.1 Prova oral para os cursos de Mestrado: constitui-se de defesa da proposta de pesquisa
pelo candidato e arguicdo pela banca composta por professores dos Programas de Pods-
Graduagao sobre a proposta e sobre a bibliografia de referéncia da area de especialidade. A
prova tera duragdo de 35 minutos, nos quais o candidato terd até 15 (quinze) minutos para
defender sua proposta de pesquisa e a banca tera até 20 (vinte) minutos para realizar arguigdo
ao candidato, levando em conta os seguintes critérios de avaliagdo:

3.2.1.1. No que concerne a proposta de pesquisa do candidato:

a) caracterizacao do problema/objeto da pesquisa, apresentacdo dos objetivos e consisténcia
conceitual;

b) seguranca e o conhecimento do candidato em relacdo a area e tema da proposta, bem como
a sua adequacdo ao Grupo de Pesquisa escolhido e a congruéncia entre o tema de pesquisa e a
disponibilidade de professor no curso para orienta-lo.
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3.2.1.2. No que concerne aos aspectos gerais de habilitagdo do candidato ao curso:

a) objetivos e as expectativas do candidato e sua adequagao em relacao ao curso de Mestrado;
b) histérico de formagdo e/ou experiéncia profissional e sua aderéncia ao curso conforme
declarado no memorial descritivo;

c) disponibilidade de tempo do candidato para dedicar-se ao curso;

d) verificar os conhecimentos gerais e habilitagdes especificas do candidato para ingresso no
curso.

3.2.1.3. No que concerne aos conhecimentos e aplicacdo da bibliografia indicada para leitura
para cada curso (Anexo VII):

a) conhecimento e apropriagdo do contelido;

b) coeréncia das respostas e argumentos apresentados;

c) capacidade de ilustrar e exemplificar a aplicacdo dos conteudos.

3.2.2. Prova oral para os cursos de Doutorado: constitui-se de defesa da proposta de pesquisa
pelo candidato perante banca composta por professores dos Programas de Pds-Graduagdo. O
candidato terd até 20 (vinte) minutos para defender sua proposta de pesquisa e a banca tera
até 20 (vinte) minutos para realizar arguicdo ao candidato, com os seguintes objetivos:

3.2.2.1. No que concerne a proposta de pesquisa do candidato:

a) caracterizagdo do problema/objeto da pesquisa, apresentacdo dos objetivos e consisténcia
conceitual;

b) seguranca e o conhecimento do candidato em relacdo a area e tema da proposta, bem como
a sua adequacdo ao Grupo de Pesquisa escolhido e a congruéncia entre o tema de pesquisa e a
disponibilidade de professor no curso para orienta-lo.

3.2.2.2. No que concerne aos aspectos gerais de habilitacdo do candidato ao curso:

a) objetivos e as expectativas do candidato e sua adequagdao em relacdo ao curso de
Doutorado;

b) trajetdria académica e profissional do candidato por meio do memorial descritivo

c) disponibilidade de tempo do candidato para dedicar-se ao curso;

d) conhecimentos gerais e habilitacdes especificas do candidato para ingresso no curso.

3.2.2.3. No que concerne aos conhecimentos e aplicacdo da bibliografia indicada para leitura
apresentada no Anexo VII:

a) conhecimento e apropriagdo do conteldo;

b) coeréncia das respostas e argumentos apresentados;

c) capacidade de ilustrar e exemplificar a aplicacdo dos conteutdos.

3.2.3 Avaliacao do Curriculo Lattes: A avaliacao do Curriculo Lattes somente sera realizada caso
o candidato tenha obtido nota superior ou igual a 7,0 na Prova Oral. A nota do Curriculo Lattes
varia de 0,00 a 10,00. A pontuacao total dos candidatos, conforme Anexo VI, passara por uma
transformacao logaritmica de base 10 e o candidato com maior pontuacdo recebera nota 10,00.
A nota dos demais candidatos sera obtida via regra de trés. A avaliacdo compreende a analise
da producdo intelectual e/ou técnica dos anos 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 (inclusive).
3.2.4. As vagas ndo preenchidas em um Grupo de Pesquisa poderdao ser remanejadas para outro
Grupo de Pesquisa, conforme capacidade de orientagao.

3.3. O resultado da 12 etapa (analise da proposta de pesquisa), a agenda da 22 etapa (Prova
Oral e Avaliagdo do Curriculo Lattes), bem como orientagdes e links para realizagao da prova
oral, serao publicados no dia 20/05/2026, a partir das 14h, no endereco eletronico da
Secretaria de Pos-Graduacgdo: https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo
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3.4. A Prova Oral, componente da 22 etapa sera realizada no periodo de 02/06/2026 a
19/06/2026, por meio de sistema online a ser divulgado no resultado da 12 etapa.

3.5. A média final do candidato sera composta da seguinte forma:

MEDIA FINAL = Média da 12 etapa (x 4) + Média da 22 etapa (x 6
10

3.6. As listas com os nomes dos candidatos aprovados no processo de selecdao aos Cursos de
Mestrado e de Doutorado serao publicadas, por curso, em ordem decrescente de classificagao,
a partir do resultado da média final por Grupo de Pesquisa.

3.7. Para fins de desempate serd usada a média obtida pelos candidatos na 22 etapa (Prova Oral
e Avaliacdo do Curriculo Lattes). Permanecendo o empate, serd usada a nota da 12 etapa
(Analise da Proposta de Pesquisa).

3.8. Os resultados da 22 etapa (Prova Oral e Avaliacdo do Curriculo Lattes) e a relacdo dos
aprovados serdo publicados no dia 30/06/2026, a partir das 14h, no endereco eletronico da
Secretaria de Pés-Graduacao: https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo

4. DA REALIZAGCAO DA PROVA ORAL

4.1. A prova oral sera realizada de forma online, por meio da plataforma Microsoft Teams,
utilizando recursos de audio e video e sera gravada. A participagdo na Prova Oral é restrita
exclusivamente ao candidato e aos membros da banca de avaliagao.

4.2. A cadmera do candidato devera ficar aberta durante toda a realizacéo da prova e o documento
de identificagdo precisara ser apresentado antes do seu inicio.

4.3. Durante a realizacdo da prova oral ndo sera permitido o uso de recursos multimidia
(compartilhamento de tela). O candidato podera consultar unicamente o préprio projeto de
pesquisa apresentado na inscricdo, conforme regras deste edital.

4.4. A prova oral abrange a defesa da PROPOSTA DE PESQUISA e a arguicdo sobre a
bibliografia indicada contida no ANEXO VII.

5. DOS RECURSOS

5.1. O candidato podera interpor recurso do resultado de cada uma das etapas do processo de
selecdo. No primeiro dia util apés a publicacdo do resultado o candidato podera solicitar
informacgdo por meio de formuldrio online disponivel na pagina do processo seletivo, para poder
embasar seu recurso. O recurso devera ser inserido em formuldrio especifico, respeitando o
periodo indicado no item 8 desse edital, Cronograma do Processo Seletivo.

5.2. Os recursos deverdo ser inseridos em arquivo digital, no formato PDF, no formulario online
de recursos contendo o nome completo do candidato, especificacdo da questdo objeto do
recurso, com exposicao de motivos e fundamentacdo que aponte as circunstancias que o
justificam. O candidato é responsavel por inserir corretamente os documentos em arquivo
digital, no formato PDF, com boa qualidade e totalmente legiveis, assumindo a responsabilidade
por qualquer omissdo ou equivoco.

5.3. O recurso interposto fora do prazo ndo sera conhecido, sendo observado para computo do
prazo do recurso a data do formuldario online de inscrigdo.
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5.4. Serdo indeferidos os recursos que nao atenderem aos dispositivos estabelecidos no item 5
deste Edital.

5.5. A Comissdo de Selecdo € a Unica instancia para recurso, sendo soberana em suas decisdes,
razdo pela qual ndo caberdo outros recursos.

6. DA MATRICULA

6.1. Os candidatos aprovados terdo direito a matricula nos cursos de Mestrado Profissional,
Mestrado Académico, Doutorado Profissional ou de Doutorado Académico em Administragdo, no
qual tenham sido aprovados, respectivamente, entre os primeiros colocados nos Grupos de
Pesquisa, conforme prevé o limite das vagas oferecidas, indicadas no item 2 deste Edital.

6.2 O periodo para matricula sera de 20/07/2026 a 22/07/2026 pelo formulario online
disponibilizado no enderego eletrénico:
https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo. O candidato é responsavel por
encaminhar corretamente, todos os documentos em arquivo digital em formato PDF, de boa
qualidade e totalmente legiveis, assumindo a responsabilidade por qualquer omissdo ou
equivoco.

6.3. Os candidatos aprovados nos Cursos de Mestrado Profissional e Mestrado Académico
deverdo, obrigatoriamente, encaminhar por formulario os seguintes documentos:

a) Diploma de curso superior (frente e verso), em arquivo digital unico no formato PDF, com o
respectivo registro dos atos regulatérios (autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento). No caso de diploma expedido por instituicdo estrangeira, é necessario a
tradugdo juramentada. Na auséncia do diploma, o candidato podera apresentar declaragdo de
conclusao do curso de graduagdo, expedida em data nao superior a 12 (doze) meses e assinada
pela Secretaria Académica ou Coordenador do curso. A declaracao de colacdo de grau devera
ser substituida por cdpia autenticada do diploma (frente e verso) de graduagdo, no prazo maximo
de até 12 (doze) meses, sob pena de ser desligado do curso, perdendo a vaga;

b) Certidao de casamento, ou nascimento ou documento comprobatério de mudanca de nome
civil. No caso de candidato estrangeiro, é necessario a tradugdo juramentada da Certiddao de
Nascimento;

c) Cédula de identidade - RG (frente e verso), em arquivo digital inico no formato PDF;

d) Termo de Ciéncia (Anexo VIII), preenchido e assinado;

e) Certidao de quitacao com a Justica Eleitoral, nos termos da Lei n® 4.737 de 15/07/65;

f) Certificado de Alistamento Militar ou Certificado de Reservista, para candidatos do sexo
masculino com idade até 45 anos, nos termos da Lei n® 4.374 de 17/08/64;

g) Comprovante de vacinacdo contra a rubéola, para candidatos do sexo feminino com idade até
40 anos, nos termos da Lei Estadual n© 10.196 de 24/07/96;

h) Copia da troca de e-mail com o orientador com a definicdo das disciplinas que ird cursar em
2026/2;

i) Candidato estrangeiro devera encaminhar o Passaporte, em arquivo digital Unico no formato
PDF;

j) Candidato estrangeiro devera encaminhar do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) ou da
Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM), ou protocolo contendo o respectivo nimero
(expedido pela Policia Federal brasileira) ou documento de visto temporario ou permanente que
os autorize a estudar no Brasil, devendo ficar comprovada a sua situagdo regular no pais.

6.4. Os candidatos aprovados nos Cursos de Mestrado Profissional e Mestrado Académico
deverdo, obrigatoriamente, entregar fisicamente copia autenticada ou copia acompanhada do
original dos documentos a, b, ¢, d constantes nos itens 6.3, no periodo 03 a 07/08/2026, na
Secretaria de Ensino de Pés-Graduacao da ESAG.
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6.5. Os candidatos aprovados nos Cursos de Doutorado Profissional e Doutorado Académico
deverdo, obrigatoriamente, encaminhar por formulario os seguintes documentos:

a) Diploma de curso superior (frente e verso) com o respectivo registro dos atos regulatérios
(autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento). No caso de diploma expedido
por instituicdo estrangeira, é necessario a tradugao juramentada;

b) Diploma de mestrado (frente e verso), com o respectivo registro dos atos regulatérios
(credenciamento). No caso de diploma expedido por instituicdo estrangeira, € necessario a
tradugdo juramentada. Na auséncia do diploma de mestrado, o candidato poderd apresentar
declaracdo, expedida em data nao superior a 12 (doze) meses, de conclusao do curso de
mestrado assinada pela Secretaria Académica ou Coordenador do curso. A declaragdo de
conclusdo do mestrado devera ser substituida por cépia autenticada do diploma (frente e verso)
de mestrado, no prazo maximo de até 12 (doze) meses da data da matricula, sob pena de ser
desligado do curso, perdendo a vaga;

c) Certiddo de casamento, ou nascimento ou documento comprobatério de mudanca de nome
civil. No caso de candidato estrangeiro, € necessario a tradugdo juramentada da Certiddo de
Nascimento;

d) Cédula de identidade - RG (frente e verso), em arquivo digital Unico no formato PDF;

e) Termo de Ciéncia (Anexo VIII), preenchido e assinado;

f) Certiddao de quitacdo com a Justica Eleitoral, nos termos da Lei n°® 4.737 de 15/07/65;

g) Certificado de Alistamento Militar ou Certificado de Reservista, para candidatos do sexo
masculino com idade até 45 anos, nos termos da Lei n°® 4.374 de 17/08/64;

h) Comprovante de vacinagao contra a rubéola, para candidatos do sexo feminino com idade até
40 anos, nos termos da Lei Estadual n°© 10.196 de 24/07/96;

i) Copia da troca de e-mail com o orientador com a definigdo das disciplinas que ird cursar em
2026/2;

j) Candidato estrangeiro devera encaminhar o Passaporte, em arquivo digital Gnico no formato
PDF;

k) Candidato estrangeiro deverd encaminhar do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) ou da
Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM), ou protocolo contendo o respectivo nimero
(expedido pela Policia Federal brasileira) ou documento de visto temporario ou permanente que
os autorize a estudar no Brasil, devendo ficar comprovada a sua situacdo regular no pais.

6.6. Os candidatos aprovados nos Cursos de Doutorado Profissional e Doutorado Académico
deverdo entregar fisicamente copia autenticada ou copia acompanhada do original dos
documentos a, b, ¢, d, e constantes nos itens 6.5, no periodo 03 a 07/08/2026, na Secretaria
de Ensino de Pés-Graduacao da ESAG.

6.7. O candidato aprovado que deixar de efetivar a matricula no prazo determinado no item 6.2
desse edital e/ou ndo apresentar a documentacado exigida (itens 6.4 ou 6.5), perdera o direito a
vaga, sendo substituido pelo préoximo candidato classificado no Grupo de Pesquisa.

6.8. O candidato convocado em chamada subsequente que deixar de efetivar a matricula por
qualquer motivo e/ou ndao apresentar a documentacdo exigida (itens 6.4 ou 6.5), na data e
horario estabelecidos, perderd o direito a vaga, sendo substituido pelo préximo candidato
classificado no Grupo de Pesquisa.

6.9. Sera de inteira responsabilidade do candidato verificar o cronograma das chamadas
subsequentes no enderego eletronico: https://www.udesc.br/esa os/processoseletivo
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7. DISPOSIGCOES FINAIS

7.1. A qualquer tempo e a critério da Comissdo de Selecdo, se constatada a apresentacdo de
documentos, informacgdes e/ou assinaturas inidéneas, sera cancelada a inscricdo ou a matricula
realizada pelo candidato.

7.2. O processo de selecdo de que trata o presente Edital é valido somente para as matriculas
no segundo semestre letivo de 2026, dos Cursos de Mestrado Profissional, Mestrado Académico,
Doutorado Profissional e Doutorado Académico em Administracdo da ESAG/UDESC.

7.3. O semestre letivo iniciara a partir do dia 03/08/2026 e as aulas serdo ministradas na
modalidade presencial, nas dependéncias da ESAG/UDESC, a Av. Madre Benvenuta, n°® 2037,
Florianopolis - SC, de segunda a sexta-feira, nos turnos diurno e/ou noturno.

7.4. Todos os candidatos aprovados deverdo, obrigatoriamente, matricular-se em no minimo 2
(duas) disciplinas obrigatoérias do primeiro semestre do Curso (2026/2).

7.5. O regime letivo dos Cursos de Mestrado Profissional e Mestrado Académico é semestral e a
duracdo maxima é de 24 meses, incluindo a defesa da dissertacdao; o regime letivo dos Cursos
de Doutorado Profissional e Doutorado Académico é semestral e a duragdo maxima é de 48
meses, incluindo a defesa da tese.

7.6. Os candidatos aprovados e matriculados na forma deste edital concordam, desde logo, que
nao sera permitida a mudanga do tema da sua proposta de pesquisa, avaliada neste processo
seletivo, exceto com a anuéncia do orientador, preservados os interesses do Grupo de Pesquisa.

7.7. A Comissao de Selecao se reserva ao direito de nao preencher a totalidade das vagas
previstas.

7.8. Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao de Selecao.

7.9. Sera eliminado do Processo Seletivo o candidato que:

a) for responsavel por falsa identificacdo pessoal;

b) prestar, em qualquer etapa do processo seletivo, declaragao falsa ou inexata;
c) praticar atos contra as normas contidas neste Edital.

7.10. No caso de alteracdo de endereco residencial, endereco eletrénico ou telefone, o candidato
devera, imediata e obrigatoriamente, comunicar a Secretaria de Pés-Graduacdo do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas - ESAG/UDESC, pelo e-mail: pos.esag@udesc.br.

7.11. Os horérios constantes deste Edital referem-se a Hora Oficial de Brasilia, disponivel no
endereco eletronico http://pcdsh01.on.br/ (link - acerte o seu reldgio).
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8. CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

ATIVIDADE

DATA

Inscricdes

02/03 a 06/04/2026
(até as 17h59)

Homologacao das inscrigoes

27/04/2026

Solicitacdo de informagdes sobre a Homologagao das inscrigdoes

28/04/2026 (até as 18h)

Prazo para interposicdo de recurso da Homologacao das inscrigbes

29 e 30/04/2026

Resultado da 12 etapa e agenda da prova oral

20/05/2026

Solicitacdo de informagdes sobre Resultado da 12 etapa

21/05/2026 (até as 18h)

Prazo para interposicao de recurso do Resultado 12 etapa

25 e 26/05/2026

23 etapa (prova oral e avaliagcdo do curriculo lattes)

02 a 19/06/2026

Resultado da 22 etapa e Resultado Preliminar

30/06/2026

Solicitagdo de informagdes sobre Resultado da 22 etapa

01/07/2026 (até as 18h)

Prazo para interposicdao de recurso do Resultado 22 etapa e
Resultado Preliminar

02 e 03/07/2026

Resultado Final

10/07/2026

Matricula

20 a 22/07/2026

Inicio das aulas

03/08/2026

Entrega dos documentos fisicos na Secretaria de Ensino de Pés-
Graduacao

03 a 07/08/2026

Florianépolis, 16 de dezembro de 2025.
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Curso: MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO

Grupo de Pesquisa:

TITULO DA PROPOSTA DE PESQUISA

CPF do candidato

Florianépolis
2026
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 Na capa da Proposta de Pesquisa o candidato devera identificar o Curso de Mestrado
Profissional e o Grupo de Pesquisa (Item 2.1 do Edital), e as demais informacoes
indicadas.

e A proposta de pesquisa devera ser identificada pelo CPF do candidato, sendo proibida a
identificagdo por nome.

e A partir da segunda pagina, o candidato devera apresentar uma proposta de pesquisa
conforme o roteiro a seguir; sua proposta deverda contemplar todos os tdpicos e seus
desdobramentos, escritos em até 10 (dez) paginas, além da capa e referéncias.

e A proposta para o mestrado profissional deve conter respostas/solugdes/implementacdes
a situacao problema que demostrem inovacao em relacdo as teorias e melhores praticas
sobre o assunto pesquisado, atendendo aos critérios de complexidade, densidade,
articulagdo tedrico-empirica dos possiveis resultados e o potencial de aplicabilidade da
proposta em outros contextos.

PROPOSTA DE PESQUISA: [TITULO]

1- INTRODU(}Z\O - CARACTERIZACIN\O DO PROBLEMA E OBJETIVO DA PESQUISA
Expliqgue a proposta de pesquisa que vocé gostaria de desenvolver no seu mestrado ou
doutorado.

O texto deve, necessariamente, conter:

a. Problema ou oportunidade que motiva/justifica a necessidade da pesquisa.

b. Objetivo da pesquisa: o objetivo deve deixar claro qual o entregavel/produto final esperado
com o desenvolvimento da dissertacao (proposta de intervengao), considerando o problema ou
a oportunidade que motiva a pesquisa.

c. No caso do doutorado profissional deve ser apresentado também o grau de inovacdo e
ineditismo da proposta: o que o resultado final inova em relagdo as solugdes existentes para o
problema ou oportunidade de pesquisa descrito.

2- JUSTIFICATIVA

a. Para a organizacdo/setor/sociedade: explique a importancia da sua proposta de pesquisa para
a organizacgdo na qual ela sera realizada, para o setor a ser atendido e/ou para a sociedade de
modo geral.

b. Para sua vida profissional: demonstre a relevancia da proposta de pesquisa para o contexto
da sua atuacdo profissional

3- FUNDAMENTAGAO TEORICA
Discorra sobre a base tedrica que vocé utilizara para desenvolver a pesquisa, apresentando uma
sintese dos argumentos discutidos por, ao menos, 05 autores de referéncia na area.

4- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Explique como vocé realizard a pesquisa proposta. Esta secdo deve conter, necessariamente, as
seguintes informagdes:

a. Onde sera realizada a pesquisa? (Organizagao especifica, conjunto de organizacgdes, setor,
delimitacdo geografica, etc).

b. Qual a populagao/publico-alvo a ser envolvido na pesquisa?

c. Que dados vocé precisara levantar em cada uma das etapas da pesquisa indicadas na
Introdugdo e como fara esse levantamento (questionario, entrevista, levantamento documental,
etc).
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d. De que forma vocé pretende organizar e sistematizar as informagoes/dados levantados com
os procedimentos anteriores, para chegar ao resultado/solucdo do problema proposto na
Introducao.

5- VIABILIDADE / IMPLEMENTAGAO
Nessa secdo vocé explicara as perspectivas que vocé vislumbra para implementar os resultados
de sua pesquisa no contexto de estudo (organizacao, rede, comunidade, etc.)

6- CRONOGRAMA

7- REFERENCIAS
Inserir em formato ABNT apenas as referéncias citadas no projeto.

Formatacao da Proposta de Pesquisa:

- Texto contendo até 10 paginas de conteddo (ndo contar a capa e as paginas que contenham
parte ou integralmente as referéncias).

- Margens: superior e esquerda - 3 cm; inferior e direita - 2 cm.

- Espagcamento entre linhas: 1,5 cm.

- Fonte: Times New Roman tamanho 12.
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ANEXO II
ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE PESQUISA PARA OS
CANDIDATOS AO CURSO DE MESTRADO ACADEMICO

Modelo de Capa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO E SOCIOECONOMICAS- ESAG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Curso: MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRAGCAO

Grupo de Pesquisa:

TITULO DA PROPOSTA DE PESQUISA

CPF do candidato

Florianépolis
2026

Na capa da Proposta de Pesquisa o candidato devera identificar o Curso de Mestrado
Académico e o Grupo de Pesquisa (Item 2.1 do Edital), e as demais informacgoes
indicadas.

A proposta de pesquisa devera ser identificada pelo CPF do candidato, sendo proibida a
identificagdo por nome.

A partir da segunda pagina, o candidato devera apresentar uma proposta de pesquisa
conforme o roteiro a seguir; sua proposta devera contemplar todos os topicos e seus
desdobramentos, escritos em até 10 (dez) paginas, além da capa e referéncias.
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PROPOSTA DE PESQUISA: [TITULO]

1- INTRODUGAO: CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, DEFINICAO DO PROBLEMA,
OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICZ\O DA PESQUISA

Apresenta a tematica de pesquisa, contextualizando o assunto/tema a ser investigado,
delimitando a problematica e os objetivos do estudo, além dos aspectos que justificam a
proposta a ser desenvolvida no seu mestrado.

A introducao deve conter, necessariamente:

a. Contextualizacdo do tema: descrever o assunto/tema de estudo, indicando o contexto
(realidade organizacional, social, etc.) em que o problema estd situado. Apresentar argumentos
histdricos, sociais, organizacionais - dependendo do assunto — além de elementos tedricos que
expliguem a delimitacdo de um problema de pesquisa a ser investigado. A contextualizagcao
articula a realidade/contexto de pesquisa, os principais fundamentos conceituais e o
objeto/problema proposto para estudo.

b. Delimitacdo do problema: indicar o problema a ser investigado, resultado da contextualizagcao
feita e dos argumentos teoricos apresentados - a relagdo teoria-fato - no item anterior. A
delimitacdo do problema resulta na apresentacdo de uma questdo de pesquisa (questdo-
problema), a qual vocé pretende buscar uma resposta.

c. Objetivos da pesquisa (geral e especificos): indicar o que pretende ser alcancado ao final da
pesquisa, respondendo a questdo-problema. Os objetivos especificos detalham o objetivo geral,
indicando as acles a serem realizadas para alcanga-lo.

d. Justificativa/Contribuicao da pesquisa: deve apresentar, necessariamente:

- relevancia tedrica e empirica da pesquisa: sua contribuicdo para a area de conhecimento e
para atender a gaps/lacunas existentes na literatura sobre o assunto (originalidade e inovagao
do estudo); contribuicdo pratica para o contexto a ser pesquisado (organizacdo, setor, etc.);

- vinculagao com o curso/linha e grupo de pesquisa: apontar a articulagdo da proposta de
pesquisa com a linha de pesquisa/grupo indicado, demonstrando a sua contribuicao ao programa
de pés-graduacgdo;

- justificativa pessoal: seu interesse e motivagao em desenvolver a pesquisa, considerando sua
trajetoria pessoal/profissional, que culminaram na busca pelo mestrado académico. Apresentar
suas expectativas e perspectivas futuras, a partir da formagao pretendida.

2- FUNDAMENTAGCAO TEORICA PRELIMINAR

Apresenta um texto com os principais conceitos, teorias, conhecimentos ja construidos que
deverdo ser abordados como fundamentos da pesquisa proposta. Abordar conceitos classicos e
contemporaneos, ou seja, além dos ‘temas e conceitos de fundo’, apontar pesquisas que tém
sido desenvolvidas - o ‘estado da arte’ - em torno do seu problema de pesquisa, mostrando que
vocé buscou resgatar o que esta sendo tratado e debatido na comunidade cientifica sobre o seu
tema de interesse. Este topico deverd ser apresentado na forma de um texto cientifico,
articulando as diversas ideias trazidas pelos autores, pontos comuns, complementares e/ou
distintos — os autores devem ‘conversar’ —, indicando as fontes estudadas e respeitando as
normas de ABNT. Recomenda-se evitar o uso de citacdes diretas e literais, a fim de que se possa
analisar a capacidade do candidato de expor e sustentar os principais conceitos e ideias, segundo
sua compreensao e interpretacao.

3- METODOLOGIA

Apresenta os elementos metodoldgicos que devem orientar a operacionalizacdo da pesquisa
proposta, abrangendo as suas caracteristicas/tipo de pesquisa, descricdo do contexto a ser
pesquisado, definicdo de hipoteses/pressupostos e respectivas varidveis/categorias de analise -
conforme o caso —, além dos procedimentos de coleta e andlise das evidéncias empiricas.
Necessariamente, a secdo da metodologia deve conter:

a. Método de pesquisa: descricdao da forma de abordagem do objeto de estudo, também se
considerando as suas caracteristicas: estudo qualitativo, quantitativo ou quali-quantitativo
(misto);
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b. Estratégia de pesquisa: identificacdo do modo de investigacdo em termos metodoldgico-
técnicos, como por exemplo: estudo de caso; levantamento/survey; multicasos ou estudo
comparativo de casos; pesquisa acdo; etnografia; historia de vida; etc.

c. Hipdteses ou pressupostos de pesquisa, se for o caso, que decorram da fundamentacgdo
tedrica e da exploragao do problema de pesquisa.

d. Definicdo e forma de operacionalizacdo de variaveis ou de categorias de andlise, relacionadas,
respectivamente, as hipéteses ou aos pressupostos apresentados anteriormente (se for o caso):
trata-se da definicdo conceitual das varidveis ou categorias a serem investigadas - na
perspectiva do contexto do estudo - e de como elas serdo operacionalizadas.

e. Contexto da pesquisa: explica onde e com quem sera realizada a pesquisa (por exemplo, a
populacdao e amostra; a organizacao, a regidao, o grupo, etc.) e a descricao do processo de
amostragem (se for o caso). Lembrar que a definicdo do contexto da pesquisa o nivel de analise
considerado na investigacao, segundo o problema e os objetivos previamente definidos.

f. Procedimentos de coleta/busca de evidéncias (dados e informacdes): indicacdo das acoes,
técnicas e instrumentos a serem empregados na etapa de coleta, identificando-se os tipos de
dados e fontes consideradas.

g. Andlise e interpretacdo dos dados: explicar sobre técnicas previstas para a organizacao,
tratamento, anadlise e interpretacdo dos dados e informagdes coletadas, conforme as
caracteristicas e o método de pesquisa definidos anteriormente.

h. Possibilidades e limitacGes previstas: apontar aspectos que vocé considera como facilitadores
e/ou restritivos a realizacdo da pesquisa que esta propondo.

4- CRONOGRAMA

5- REFERENCIAS

Inserir em formato ABNT apenas as referéncias citadas no projeto.

Formatacao da Proposta de Pesquisa:

- Texto contendo até 10 paginas de conteldo (ndo contar a capa e as paginas que contenham
parte ou integralmente as referéncias).

- Margens: superior e esquerda — 3 cm; inferior e direita - 2 cm.

- Espagamento entre linhas: 1,5 cm.

- Fonte: Times New Roman tamanho 12.
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) ANEXO III
ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE PESQUISA PARA OS

CANDIDATOS AOS CURSOS DE DOUTORADO ACADEMICO E PROFISSIONAL EM

ADMINISTRACAO

Modelo de Capa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO E SOCIOECONOMICAS- ESAG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Curso: DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

Grupo de Pesquisa:

TITULO DA PROPOSTA DE PESQUISA

CPF do candidato

Florianépolis
2026

o

Ld

Na capa da Proposta de Pesquisa o candidato devera identificar o Curso de Doutorado e
a Area de Especialidade (Item 2.1 do Edital), e as demais informacgdes indicadas.

A proposta de pesquisa devera ser identificada pelo CPF do candidato, sendo proibida a
identificagdao por nome.

A partir da segunda pagina, o candidato devera apresentar uma proposta de pesquisa
conforme o roteiro a seguir; sua proposta devera contemplar todos os tdpicos e seus
desdobramentos, escritos em até 15 (quinze) paginas além da capa e referéncias.
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PROPOSTA DE PESQUISA: [TITULO]

1- INTRODUGCAO: CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, DEFINICAO DO PROBLEMA,
OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICZ\O DA PESQUISA

Apresenta a tematica de pesquisa, contextualizando o assunto/tema a ser investigado,
delimitando a problematica e os objetivos do estudo, além dos aspectos que justificam a
proposta a ser desenvolvida no curso de doutorado. Na introdugao, é recomendavel, ainda,
que o aluno, apds a contextualizacdo e sustentagao tedrica do assunto, delineie sobre qual é a
tese que pretende defender.

A introducado da proposta de tese deve conter, necessariamente:

a. Contextualizacdo do tema: descrever o assunto/tema de estudo, indicando o contexto
(realidade organizacional, social, etc.) em que o problema esta situado. Apresentar argumentos
histéricos, sociais, organizacionais - dependendo do assunto - além de elementos tedricos que
expliquem e sustentem, com robustez, a delimitacdo de um problema de pesquisa a ser
investigado e explorado em uma futura tese. A contextualizagdo articula a realidade/contexto
de pesquisa, os principais fundamentos teorico-conceituais e o objeto/problema/fen6meno
proposto para estudo.

b. Delimitacdo do problema: indicar o problema/fen6meno a ser investigado, resultado da
contextualizacao feita e dos argumentos tedrico-conceituais apresentados - a relacdo teoria-fato
- no item anterior. A delimitagdo da problematica e do problema de pesquisa também deve
articular-se a pressupostos/hipoteses que sustentam a definicdo de uma questdo de pesquisa
(questdo-problema), a qual vocé pretende buscar uma resposta. A questdo-problema, por sua
vez, também pode levar, apds sua apresentacdo, a explicitacdo provisoria/preliminar da tese
que vocé pretende defender. Por exemplo: "“/[...] a partir dos pressupostos/hipdteses
apresentados em relacdo ao contexto-problema explorado previamente, da questdo-problema
definida, ‘a tese que defendo’ é que [...]”.

c. Objetivos da pesquisa (geral e especificos): em articulacdo ao que foi explicitado
anteriormente, indicar o proposito final da pesquisa, respondendo a questdo-problema e o
desenvolvimento e consolidagdo da prépria tese. Os objetivos especificos detalham o objetivo
geral, indicando as agdes a serem realizadas para alcanca-lo.

d. Justificativa/Contribuicdo da pesquisa: deve apresentar, necessariamente:

- relevancia teorica e empirica da pesquisa: sua contribuicdo para a area de conhecimento e
produzir conhecimentos originais, inovadores e contributivos para suprir os gaps/lacunas
existentes na literatura sobre o assunto; contribuicdo pratica para o contexto a ser pesquisado
(organizacdo, setor, comunidade, esfera publica ou privada, etc.);

- vinculagdo com o curso/linha e grupo de pesquisa: apontar a articulagdao da proposta de
pesquisa de tese com a linha de pesquisa/grupo indicado, demonstrando a sua contribuicdo ao
programa de pés-graduacao;

- justificativa pessoal: seu interesse e motivacdo em desenvolver a pesquisa, considerando
sua trajetéria pessoal/profissional, que culminaram na busca pelo doutorado. Apresentar suas
expectativas e perspectivas futuras, a partir da formacao pretendida.

2- FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

Apresenta um texto com os principais conceitos, teorias, conhecimentos ja construidos que
deverdo ser abordados como fundamentos da pesquisa e da tese proposta. Abordar conceitos
classicos e contemporaneos, ou seja, além dos temas e conceitos de fundo, apontar pesquisas
gue tém sido desenvolvidas - o estado da arte - em torno do seu problema de pesquisa, que
sustentam seus pressupostos/hipéteses, mostrando que vocé buscou resgatar o que esta sendo
tratado e debatido na comunidade cientifica sobre o seu tema de interesse. Este topico devera
ser apresentado na forma de um texto cientifico, articulando as diversas ideias trazidas pelos
autores, pontos comuns, complementares e/ou controversos — os autores devem conversar -,
indicando as fontes estudadas e respeitando as normas de ABNT. Recomenda-se evitar o uso de
citacOes diretas e literais, a fim de que se possa analisar a capacidade do candidato de expor e
sustentar os principais conceitos e ideias, os seus pressupostos/hipoteses e a propria tese que
esta apresentando, segundo sua compreensao e interpretacao.
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3- METODOLOGIA

Apresenta os elementos epistemoldgicos e metodoldgicos que devem orientar o desenvolvimento
da pesquisa proposta, abrangendo as caracteristicas da pesquisa, descricdo do contexto a ser
pesquisado, definicdo de pressupostos/hipdteses e respectivas varidveis/categorias de analise -
conforme o caso -, além dos procedimentos/processo de busca e anadlise das evidéncias
empiricas. Necessariamente, a secao da metodologia deve conter:

a. Definicbes epistemoldgicas do estudo, em alinhamento ao fen6meno/objeto a ser
pesquisado e ao propodsito da tese. Trata-se de declarar as escolhas tedrico-epistemoldgicas, em
consonancia e guardando coeréncia com os fundamentos que sustentardo o estudo.

b. Método de pesquisa: descricdo da forma de abordagem do objeto de estudo, também se
considerando as suas caracteristicas: estudo qualitativo, quantitativo ou quali-quantitativo
(misto).

c. Estratégia de pesquisa: identificacdo do modo de investigacdo em termos metodoldgico-
técnicos, como por exemplo: estudo de caso; levantamento/survey; multicasos ou estudo
comparativo de casos; pesquisa acdo; etnografia; historia de vida; grounded theory, etc.

d. Hipdteses ou pressupostos de pesquisa, se for o caso, que decorram da fundamentagao
tedrica e da exploracdo da problematica de pesquisa.

e. Definicdo e forma de analise e/ou de operacionalizacdo de varidveis ou de categorias
relacionadas, respectivamente, as hipdteses ou aos pressupostos apresentados anteriormente
(se for o caso): trata-se da definicdo conceitual de varidveis ou categorias a serem investigadas
- na perspectiva do contexto do estudo - e de como elas serdao operacionalizadas/desenvolvidas.
f. Contexto da pesquisa: explica onde e com quem sera realizada a pesquisa (por exemplo, a
populagdo e amostra; a esfera publica/privada, a organizacdo, a regido, o grupo, etc.) e a
descricdao do processo de amostragem (se for o caso). Lembrar que a definicdo do contexto da
pesquisa, o nivel de analise considerado na investigacdo, devem ser articulados ao problema e
aos objetivos previamente definidos.

g. Procedimentos de coleta/busca de evidéncias (evidéncias empiricas, tedricas, dados e
informacgdes): indicacdo das agoes, técnicas e instrumentos a serem empregados na etapa de
coleta, identificando-se os tipos de dados e fontes consideradas, articulados aos métodos de
pesquisa delineados anteriormente.

h. Andlise e interpretacdo dos dados: explicar sobre processos, procedimentos, técnicas
previstas para a organizacdo, tratamento, anadlise e interpretacdo dos dados e informacodes
coletadas, conforme as caracteristicas e o método de pesquisa definidos anteriormente.

i. Possibilidades e limitacbes previstas: apontar aspectos que vocé considera como
facilitadores e/ou restritivos a realizacdo da pesquisa que esta propondo.

4- CRONOGRAMA

5- REFERENCIAS
Inserir em formato ABNT apenas as referéncias citadas no projeto.

Formatacao da Proposta de Pesquisa:

- Texto contendo até 15 paginas de contelido (ndo contar a capa € as paginas que contenham
parte ou integralmente as referéncias).

- Margens: superior e esquerda - 3 cm; inferior e direita - 2 cm.

-  Espacamento entre linhas: 1,5 cm.

- Fonte: Times New Roman tamanho 12.
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ANEXO IV - ORIENTAGCOES PARA ELABORAGCAO DO MEMORIAL DESCRITIVO
PARA OS CANDIDATOS_AOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO

O memorial é um relato na forma de uma autobiografia em que se articulam os dados do
curriculum Lattes, configurando uma narrativa histérica e reflexiva sobre a trajetéria académico-
profissional do candidato. No ambito do presente processo de selegdo aos cursos de Mestrado e
Doutorado em Administracdo da ESAG/UDESC, deve ser elaborado com base na analise da
trajetdria de vida do candidato, apresentando-se como um relato circunstanciado das atividades
profissionais e académicas por ele desenvolvidas. O memorial deve abranger aspectos da sua
vida profissional relacionados ao seu projeto de ingresso no curso selecionado, bem como suas
expectativas e perspectivas para a continuidade de seu trabalho no futuro, podendo esbocar,
complementarmente, os resultados concretos que espera alcangar com uma nova formagao.
Nesse sentido, compreende a explicitacdo da intencionalidade do autor/candidato, retratando
suas motivagoes e as escolhas que o levaram a construir sua histdria profissional e académica.

» Sugestdes quanto ao estilo, roteiro e formato do memorial:

- adote a forma de um relato cronoldgico, analitico e critico, situando os fatos e acontecimentos
no contexto sociocultural mais amplo, caracterizando a sua histéria particular;

- use a primeira pessoa do singular e enfatize o mérito de suas realizagoes;

- sintetize os eventos menos marcantes e enfatize os mais significativos, considerando as
finalidades deste memorial;

- estruture o seu memorial utilizando subdivisGes com topicos/titulos para marcar as etapas da
trajetéria percorrida, ou para destacar os aspectos ou fatos mais significativos;

- finalize o memorial com a indicacao dos rumos que pretende assumir com o ingresso no
doutorado, evidenciando a sua articulagdo com a historia pré-relatada.

¢ Embora o memorial seja caracterizado como um relato reflexivo e avaliativo de um caminho
percorrido pelo candidato, tanto em sua formagao como em sua profissdo, é indispensavel que
o seu relato contenha informacdes referentes a:

- formacdo, aperfeicoamento e atualizagdo: cursos, estagios de aperfeicoamento,
especializacdo e atualizagdo, participagdo em congressos, simposios, seminarios e outros
eventos;

- ensino: desempenho didatico, orientagdo de monografias, dissertagoes, teses e pesquisas de
iniciagdo cientifica;

- atividades técnico-cientificas, artistico-culturais e de prestacdo de servigos especializados;

- resultados de pesquisas, cursos e atividades de extensdo, participacdo em bancas
examinadoras, prestacdo de consultoria especializada;

- atividades de administragdo: participagdo em orgdos colegiados, comités executivos,
cientificos ou tecnoldgicos no ambito federal, estadual, municipal ou privado, exercicio de
funcoOes de direcao, coordenacao e/ou assessoramento.

e Cabe observar que o memorial ndo é a simples transcrigdo do Curriculum Lattes, mas uma
descricdo reflexiva sobre o que é |a apresentado pelo candidato, articulada a sua histdria de
vida, profissional e académica.

¢ A boa organizacdo de um memorial é essencial para o julgamento das atividades do candidato,
pois ele é a justificativa documental do seu desempenho profissional e académico.

» Dados de Identificacdo e Formatacao do memorial:

- Nome do candidato e /ink do Curriculum Lattes do CNPq.

- Tema de estudo/pesquisa e Area de Especialidade

- Texto contendo de 3 a 5 paginas para os doutorados e 2 a 3 paginas para os
mestrados.

- Margens: superior e esquerda - 3 cm; inferior e direita - 2 cm.

- Espagamento entre linhas: 1,5 cm.
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- Fonte: Times New Roman tamanho 12.

) ANEXO V
AVALIACAO DA PROPOSTA DE PESQUISA

CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL
No. CRITERIOS DE AVALIAGCAO PESOS
1 Aderéncia ao Grupo de Pesquisa 2
2 Caracterizacao do problema/objetivo da pesquisa
3 Justificativa/contribuicao da proposta de 2
intervencao
4 Sustentacdo tedrica da proposta 1
5 Procedimentos metodoldgicos e viabilidade de 1
implementacao
6 Referéncias utilizadas 1
CURSO DE MESTRADO ACADEMICO
No. CRITERIOS DE AVALIAGCAO PESOS
1 Aderéncia ao Grupo de Pesquisa 2
5 Contextualizacdo do tema e definicdo do problema >
de pesquisa
3 Definicao de objetivos e justificativa/relevancia da >
pesquisa
4 Fundamentagao tedrica preliminar 2
5 Metodologia 1
6 Referéncias utilizadas 1
CURSO DE DOUTORADO ACADEMICO E PROFISSIONAL
No. CRITERIOS DE AVALIA(,‘IN\O PESOS
1 Aderéncia ao Grupo de Pesquisa 2
> Contextualizacdo do tema/ definicdo do problema >
de pesquisa/tese proposta
3 Objetivos da pesquisa 1
Originalidade/inovacao/ineditismo da proposta de
4 A 2
estudo (justificativa)
5 Fundamentacgao teorica preliminar 1
6 Metodologia 1
7 Referéncias utilizadas 1
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ANEXO

VI

AVALIAGCAO DO CURRICULO LATTES

PERIODO DE ANALISE 2021-2025 (inclusive)

1) PRODUCAO ACADEMICA E TECNICO-CIENTIFICA

TIPO DE CRITE,RIOS DE MESTRADO E MESTRADO E
PRODUCAO ANALISE/ . DOUTORADO DOUTQRADO
CLASSIFICACAO PROFISSIONAL ACADEMICO
Com aderéncia as areas de 6 ptos/livro 6 ptos/livro
Livro conhecimento do PPGA p P
(autor ou coautor) Sem aderéncia as areas de 2 ptos/livro 2 ptos/livro

conhecimento do PPGA

Capitulo de livro

Com aderéncia as areas de

conhecimento do PPGA

4 ptos/capitulo

4 ptos/capitulo

Sem aderéncia as areas de

conhecimento do PPGA

1,5 ptos/capitulo

1,5 ptos/capitulo

Artigo em periodico
indexado
(publicado ou aceito
para publicacao
conforme Qualis da
Administragdo 2017-
2020)

Qualis Al 20 ptos/artigo 20 ptos/artigo
Qualis A2 18 ptos/artigo 18 ptos/artigo
Qualis A3 16 ptos/artigo 16 ptos/artigo
Qualis A4 14 ptos/artigo 14 ptos/artigo
Qualis B1 8 ptos/artigo 8 ptos/artigo
Qualis B2 6 ptos/artigo 6 ptos/artigo
Qualis B3 3 ptos/artigo 3 ptos/artigo
Qualis B4 1,5 ptos/artigo 1,5 ptos./artigo

Trabalho completo
publicado em anais
de evento técnico-
cientifico
(autor ou coautor)

Evento nacional ou
internacional
(limitado a 12 pontos)

3 ptos/trabalho

3 ptos/trabalho

2) ATIVIDADES ACADEMICAS (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) E /OU

PROFISSIONAIS
E MESTRADO E MESTRADO E
TIPO DE ATIVIDADE CR]I:\TI‘IEI:I\{E?SSE BE DOUTORADO DOUTQRADO
PROFISSIONAL ACADEMICO
Exercicio do
magistério superior
(gra_du_agacl, Limitado a 24 pontos 2 ptos/ano 6 ptos/ano
especializagao,
mestrado e/ou
doutorado)
Trabalhos de
conclusao de curso,
Orientagbes concluidas Iniciacdo cientifica 1,5

(orientador principal)

e/ou Monografia curso
lato sensu
(limitado a 12 pontos)

ptos/orientagdo

1,5 ptos/orientacdo

Participacao em
projetos de
pesquisa/iniciacao

Limitado a 6 pontos

1,5 ptos/semestre

1,5 ptos/semestre
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2) ATIVIDADES ACADEMICAS (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) E /OU
PROFISSIONAIS

TIPO DE ATIVIDADE

CRITERIOS DE
ANALISE

MESTRADO E
DOUTORADO
PROFISSIONAL

MESTRADO E
DOUTORADO
ACADEMICO

cientifica e/ou
extensao e/ou ensino

Participacao em
projetos de
desenvolvimento
tecnoldgico

Limitado a 6 pontos

3 ptos/por projeto

3 ptos/por projeto

Atividade profissional

Limitado a 16 pontos

4 ptos/ano

2 ptos/ano

Patente concedida

Limitado a 20 pontos

10 ptos/patente

10 ptos/patente

Software e/ou
programa de
computador registrado

Limitado a 15 pontos

5 ptos/registro

5 ptos/registro
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ANEXO VII

BIBLIOGRAFIA PARA PROVA ORAL (Mestrado Profissional e Doutorado Profissional)

Bibliografia Geral

Creswell, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2. ed. -
Porto Alegre: Artmed,2007, p. 1-63

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagado. S3o Paulo: Atlas, 1996. Capitulos 1 a 7

MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

BIBLIOGRAFIA PARA PROVA ORAL (Mestrado e Doutorado Académico)

Bibliografia Geral

DEMO, P. Demarcacao Cientifica. In: Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sao
Paulo:Atlas. pp. 1-25.

TSOUKAS, H.; CHIA, R. Introduction: Why philosophy matters to organization theory. In:
TSOUKAS, H.; CHIA, R. Philosophy and Organization Theory. Bingley, UK: Emerald
Group Publishing, 2011. p. 1-21. (Research in the Sociology of Organizations, v. 32)

PAES DE PAULA, A. P. Repensando os estudos organizacionais: para uma nova teoria
do conhecimento. Sao Paulo: FGV, 2015. Capitulo V - Pag. 105 a 140
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ANEXO VIII

TERMO DE CIENCIA

Eu, Xxxxxxx Xxxxxxxx, aluno(a) do

() Curso de Mestrado Profissional em Administracdao declaro para os devidos fins que acessei
ao endereco https://www.udesc.br/esag/mestradoprofissional/legislacao

( ) Curso de Mestrado Académico em Administragdo declaro para os devidos fins que acessei
ao enderecgo https://www.udesc.br/esag/mestradoacademico/legislacao

() Curso de Doutorado Profissional em Administracao declaro para os devidos fins que acessei
ao enderego https://www.udesc.br/esag/doutoradoprofissional/legislacao

() Curso de Doutorado Académico em Administracdo declaro para os devidos fins que acessei
ao endereco https://www.udesc.br/esag/doutoradoadministracao/legislacao

E estou plenamente ciente do Regimento Geral da Pdés-Graduacdo e das Normas especificas do
Programa de P6s-Graduacao.

Florianopolis, __ de julho de 2026.

Assinatura do(a) aluno(a)
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ANEXO IX

Declaracao de Uso de IA Generativa e Tecnologias Correlatas no Processo de Escrita do Projeto

Durante a preparacdo da presente proposta de pesquisa o autor [Nome do autor] utilizou a
ferramenta [Nome da Ferramenta/Servico] para [Objetivo]. Apds o uso da ferramenta/servico,
0 autor revisou e editou o contelido e assume total responsabilidade pelo contelido apresentado.

Floriandpolis, __ de de 2026.

Assinatura do(a) aluno(a)
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sgpe Assinaturas do documento

Cadigo para verificacao: 5U268BPD

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

JULIBIO DAVID ARDIGO (CPF: 578.XXX.009-XX) em 16/12/2025 as 17:29:15
Emitido por: "SGP-e", emitido em 30/03/2018 - 12:36:41 e vélido até 30/03/2118 - 12:36:41.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/VURFUONfMTIwM|jIfMDAWNTE2MTBfNTE2NDFMjAYNV81VTI20EJQRA== ou 0 site
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5U268BPD ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




