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ATA Nº 006/2025. Aos vinte e cinco dias do mês de setembro de dois mil e vinte e cinco, às dezessete horas e trinta 1 
minutos, na sala de do Conselho de Centro da ESAG, teve início a sessão ordinária do Conselho de Centro da ESAG, sob 2 
a presidência do Professor Julíbio David Ardigo, Diretor Geral da ESAG em exercício, conforme Portaria nº 500/2025. 3 
Estavam presentes, e conforme a lista de presença, os seguintes conselheiros e conselheiras: Marcello Beckert 4 
Zappellini, Patrícia Vendramini, Octavio Rene Lebarbenchon Neto, Ana Paula Grillo Rodrigues, Fernando Pozzobon, 5 
Eduardo Janicsek Jara, Fabiano Maury Raupp, Omar Abdel Muhdi Said Omar, Jose Francisco Salm Junior, Marco Antônio 6 
Seifriz, Paula Chies Schommer, Giselle Meira Kersten, Andrea de Brito Dobes e Milena Barbi Ferreira. Antes do início da 7 
reunião, foi concedido ao candidato à Direção Geral da ESAG, professor Leonardo Secchi, alguns minutos para se dirigir 8 
ao Conselho apresentando algumas propostas de sua gestão. O presidente manifestou agradecimento às técnicas, 9 
técnicos e terceirizados, que contribuíram para a organização da nova sala do Concentro. Após, seguiu-se então para o 10 
Item 1, referente à aprovação da Ata nº 005/2025, da reunião ordinária do dia vinte e oito de agosto de dois mil e vinte 11 
e cinco, sendo a mesma aprovada por unanimidade. Em seguida, passou ao item Expediente: primeiro item, inserção 12 
de pauta. O presidente solicitou a inserção do processo SGPE 37883/2025, e o conselheiro Fernando Pozzobon solicitou 13 
a inserção do processo SGPE 37588/2025. A inclusão dos dois processos foi aprovada por unanimidade. Após passou ao 14 
item de justificativa de ausência apresentada pela acadêmica Ada Precila Hofmann e a Secretária também informou que 15 
a conselheira Bianca Menezes Gobbi Pauletti, comunicou há pouco que não poderia estar presente. As ausências foram 16 
consideradas justificadas. O presidente passou para a Ordem do dia: Item 3.01 SGPE 32625/2025; Assunto: Solicitação 17 
Passagens para a Professora Maria Carolina Martinez Andion referente à participação no 10º Congresso Internacional 18 
do CIRIEC e no Forum Global de Economia Social e Solidária em Bordeaux na França, de 24 de outubro a 02 de novembro,  19 
com recursos do Edital nº 024/2025; interessada: Maria Carolina Martinez Andion; relatora: Patrícia Vendramini. A 20 
relatora apresentou o seguinte voto: "Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e normativos, a 21 
relevância acadêmica e institucional da participação nos eventos internacionais, a pertinência da cooperação científica 22 
estabelecida e a adequada previsão de recuperação das atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação 23 
da solicitação de afastamento da Prof.ª Dra. Maria Carolina Martinez Andion, com ônus para a UDESC, incluindo a 24 
utilização de recursos do Edital nº 024/2025 – PROINTESAG/ESAG, no período de 24/10 a 02/11/2025". Sem discussão, 25 
o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.02 SGPE 33051/2025; Assunto: Solicitação para ausentar-se no período 26 
letivo de 22 a 26 de outubro de 2025 para participar como palestrante em Forum na cidade de San Lorenzo.; interessado: 27 
Felipe Eugenio Kich Gontijo; relatora: Patrícia Vendramini. A relatora apresentou o seguinte voto: "favorável à 28 
solicitação". Após esclarecimentos do presidente, informando que as diárias serão pagas pelo Centro, pois o PAEX não 29 
contempla o pagamento de diárias, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.03 SGPE 28990/2025; Assunto: 30 
Solicita dilatação do prazo para conclusão do Curso de Graduação em Administração Pública, conforme RESOLUÇÃO Nº 31 
001/2000 - CONSEPE.; interessado: Vinicius Mafra Senna; relator: Julíbio David Ardigo. O relator apresentou seu voto 32 
favorável, fundamentando-o da seguinte forma: "Assim, embora entenda o parecer do departamento, levando em 33 
consideração a questão da economicidade e praticidade, sou de parecer favorável solicitação de dilatação de prazo para 34 
conclusão do curso de Graduação em Administração Pública (noturno), por um semestre, do acadêmico Vinicius Mafra 35 
Senna, o que trago a esse conselho para deliberação". Após um extenso debate, no qual alguns conselheiros 36 
manifestaram preocupação com o histórico de desempenho do acadêmico e a insuficiência da argumentação 37 
apresentada para justificar o pedido de prorrogação, o parecer do relator foi rejeitado por maioria dos votos. Item 3.04 38 
SGPE 33740/2025; Assunto: Solicitação de passagens para a professora Sulivan Desirée Fischer, referente à participação 39 
no Congreso Internacional de Educación para un Mundo Globalizado: Sostenibilidad, Inclusión y Justicia Social (CIE-40 
2025), a realizarse los días 13 y 14 de octubre de 2025 en Valparaíso, Chile, com recursos do Edital 005/2025 PROINT.; 41 
interessada: Sulivan Desiree Fischer; relatora: Andrea de Brito Dobes. A relatora apresentou o seguinte voto: 42 
"Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e normativos do edital vigente, a relevância acadêmica e 43 
institucional da participação da docente em evento internacional e visita técnica, bem como a adequada previsão de 44 
recuperação das atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação da solicitação de afastamento da 45 
Prof.ª Dra. Sulivan Desirée Fischer, com ônus para a UDESC, incluindo a utilização de recursos do Edital nº 005/2025 – 46 
PROINTESAG/ESAG, no período de 09 a 17/10/2025". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 47 
3.05 SGPE 33225/2025; Assunto: Solicitação de passagens aéreas nacionais e diárias para o Encontro Nacional de 48 
Pesquisadores em Gestão Social (ENAPEGS) em Salvador de 14 a 19 de novembro com recursos do Edital 009/2024 - 49 
PRODIP/ESAG; interessada: Maria Carolina Martinez Andion; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o 50 
seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da 51 
solicitação de afastamento e pagamento de passagens aéreas nacionais e diárias para participação da professora no 52 
Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestão Social (ENAPEGS) em Salvador de 14 a 19 de novembro de 2025, com 53 
recursos do Edital PRODIP". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.06 SGPE 33388/2025; 54 
Assunto: Solicitação Passagens para o Prof. Silvio Hong Tiing Tai, referente à participação no Southern Economic 55 
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Association 95th Annual Meeting de 22 a 24 de novembro de 2025 em Tampa, Estados Unidos com recursos do Edital 56 
nº 024/2025 com recursos do PROINTESAG; interessado: Silvio Hong Tiing Tai; relatora: Andrea de Brito Dobes. A 57 
relatora apresentou o seguinte voto: "Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e normativos, a 58 
relevância acadêmica e institucional da participação no referido evento internacional e a adequada previsão de 59 
recuperação das atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação da solicitação de afastamento do Prof. 60 
Dr. Silvio Hong Tiing Tai, com ônus para a UDESC, incluindo a utilização de recursos do Edital nº 024/2025 – 61 
PROINTESAG/ESAG, no período de 21 a 25/11/2025". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 62 
3.07 SGPE 33748/2025; Assunto: Pagamento de inscrição em evento para Denilson Sell; interessado: Denilson Sell; 63 
relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL 64 
à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitação de afastamento e pagamento da inscrição do professor 65 
Denilson Sell no "11th Biennial Resilience Engineering Association (REA) Symposium", com recursos do Edital nº 66 
031/2024 - PRODIP/ESAG". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.08 SGPE 34454/2025; 67 
Assunto: Karin Vieira da Silva - Solicitação de participação em evento - através do EDITAL N° 024/2025 - PROINTESAG -  68 
II Congreso Internacional de Estado Abierto y Gobernanza e na Cumbre Global de Gobierno Abierto de la Alianza para 69 
el Gobierno Abierto (OGP); interessada: Karin Vieira da Silva; relatora: Andrea de Brito Dobes. A relatora apresentou o 70 
seguinte voto: "Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e normativos, a relevância acadêmica e 71 
institucional da participação nos eventos internacionais mencionados, e a adequada previsão de recuperação das 72 
atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação da solicitação de afastamento da Prof.ª Dra. Karin 73 
Vieira da Silva, com ônus para a UDESC, incluindo a utilização de recursos do Edital nº 024/2025 – PROINTESAG/ESAG, 74 
no período de 04 a 12/10/2025". Após esclarecimentos, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.09 SGPE 75 
35607/2025; Assunto: Plano de trabalho Individual e Planilha de Ocupação Docente da ESAG para o semeste 2025.2; 76 
interessado: Julibio David Ardigo; relator: Eduardo Janicsek Jara. A relator apresentou seu voto favorável, 77 
fundamentando-o da seguinte forma: "Diante das análises já realizadas pelas Chefias de Departamento de Curso, bem 78 
como revisões de DEG e aprovada ad referendum pela Direção Geral da ESAG, e tendo em vista o correto preenchimento 79 
dos Planos de Trabalho Individual verificados e asinados por cada um dos docentes, sou de parecer favorável à aprovação 80 
dos PTI com suas respectivas planilhas". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.10 SGPE 81 
35844/2025; Assunto: Solicitação de passagens aéreas nacionais e diárias para evento com recursos do Edital nº 82 
31/2024 - PRODIP/ESAG.; interessada: Ana Paula Menezes Pereira; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora 83 
apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho de Centro 84 
da ESAG, da solicitação de afastamento e pagamento de passagens aéreas nacionais e diárias para participação da 85 
professora XXVI Congresso Brasileiro de Economia de 06 a 10 de outubro de 2025, com recursos do Edital PRODIP". Sem 86 
discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.11 SGPE 27617/2025; Assunto: Plano Institucional de 87 
Qualificação Docente - PIQD 2026 Planejamento de Afastamentos 2026 do ESAG; interessado: Marcello Beckert 88 
Zappellini; relator: Julíbio David Ardigo. O relator apresentou o seguinte voto: "Assim, considerando o cumprimento da 89 
legislação da UDESC, sou de parecer favorável a solicitação de 14 afastamentos para realização de pós-doutoramento 90 
no PIQD da ESAG para 2026, o que trago a esse conselho para deliberação". O Presidente, então, iformou que o 91 
afastamento do Professor Reinaldo Coelho ocorrerá apenas no segundo semestre de 2026, período em que a Professora 92 
Micheline já terá retornado às atividades. O Conselheiro Omar também informou que seu afastamento será realizado 93 
somente no segundo semestre de 2026. Em seguida, o Presidente comunicou a retirada do nome do Professor Osvaldo 94 
da lista, em razão de a Resolução de Afastamento da UDESC não permitir o afastamento para capacitação de professores 95 
com regime de trabalho de 20 horas. Esta informação gerou surpresa e manifestações de descontentamento por parte 96 
de alguns conselheiros, por acharem injusta. Após os esclarecimentos adicionais e discussões, o Plano Institucional de 97 
Qualificação Docente (PIQD) da ESAG para o ano de 2026 foi aprovado por unanimidade. Item 3.12 SGPE 35757/2025; 98 
Assunto: Solicitação para me ausentar no período de 13 até 17 de outubro de 2025, pois fui convocado pelo Programa 99 
Ibero-americano de Ciência e Tecnologia para o Desenvolvimento - CYTED, que é um programa internacional multilateral 100 
de cooperação científica, tecnológica e de inovação de âmbito ibero-americano e natureza horizontal para a reunião de 101 
Gerentes e Comitês de Área da CYTED em San Pedro na República Dominicana.; interessado: Jose Francisco Salm Junior; 102 
relator: Marco Antonio Seifriz. O relator apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à 103 
homologação pelo Conselho de Centro da ESAG do afastamento do Professor José Francisco Salm Junior para 104 
participação na Reunião de Gestores e Comitês de Área da CYTED, no período de 13 a 17 de outubro de 025, na República 105 
Dominicana, com ônus limitado para a UDESC, conforme previsto na IN nº 002/2024 – Gabinete do Reitor". Aberta fase 106 
de discussões, o interessado explicou que a Rede é financiada pelo CNPQ. Após esse esclarecimento, o parecer foi 107 
aprovado por unanimidade. Item 3.13 SGPE 34538/2025; Assunto: Pagamento de inscrição em evento para Patricia 108 
Bonini com recursos do Edital nº 31/2024 - PRODIP/ESAG; interessada: Patrícia Bonini; relatora: Milena Barbi Ferreira. 109 
A relatora apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho 110 
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de Centro da ESAG, da solicitação de pagamento da inscrição, diárias e passagens da professora Patrícia Bonini no "XXIII 111 
ENABER – Ilhéus 2025", com recursos do Edital nº 031/2024 - PRODIP/ESAG". Sem discussão, o parecer foi aprovado por 112 
unanimidadeO Item 3.14, sob relatoria do Professor Fabiano, foi postergado para o final da pauta, em função da 113 
ausência do relator, que estava participando de uma defesa. A inversão foi aprovada por unanimidade, prosseguindo-114 
se em seguida para a discussão do Item 3.15. Item 3.15 SGPE 36673/2025; Assunto: Processo para o pagamento de 115 
inscrição dos alunos dos PPGs da ESAG no XXVIII Seminários em Administração - SEMEAD 2025, com recursos do Edital 116 
Esag nº 010/2025; interessado: Marcello Beckert Zappellini; relator: Fernando Pozobon. O relator apresentou o seguinte 117 
voto: “Diante da regular instrução processual, da relevância acadêmica do evento e da conformidade com o Edital nº 118 
010/2025, sou favorável à homologação da decisão ad referendum, aprovando o pagamento das inscrições dos discentes 119 
da ESAG no XXVIII SEMEAD 2025”. Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.16 SGPE 36674/2025; 120 
Assunto: Processo para o pagamento de inscrição dos professores dos PPG Profissional em Administração da ESAG no 121 
XXVIII Seminários em Administração - SEMEAD 2025, com recursos do Projeto Atividade 14842 - Mestrado ADM.; 122 
interessado: Marcello Beckert Zappellini; relator: Fernando Pozobon. O relator apresentou o seguinte voto: 123 
"Considerando: a regular instrução processual; a relevância do evento SEMEAD para a área de Administração; a 124 
pertinência da participação docente, comprovada por trabalhos aprovados;  a disponibilidade orçamentária do Projeto 125 
Atividade 14842 – Mestrado ADM; Sou favorável à homologação da decisão ad referendum, aprovando o pagamento 126 
das inscrições dos docentes do PPG Profissional em Administração da ESAG no XXVIII SEMEAD 2025". Sem discussão, o 127 
parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.17 SGPE 36675/2025; Assunto: Processo para o pagamento de inscrição 128 
dos professores dos PPG Acadêmico em Administração da ESAG no XXVIII Seminários em Administração - SEMEAD 2025, 129 
com recursos do Edital Esag n°31/2024 - PRODIP.; interessado: Marcello Beckert Zappellini; relator: Fernando Pozobon. 130 
O relator apresentou o seguinte voto: "Considerando a instrução processual regular, a relevância acadêmica do evento, 131 
a aprovação de trabalho científico para apresentação e a conformidade com o Edital nº 31/2024 – PRODIP, sou favorável 132 
à homologação da decisão ad referendum, aprovando o pagamento da inscrição, passagens e diárias da Profª. Ana 133 
Paula Grillo Rodrigues para participação no XXVIII SEMEAD 2025". Após esclarecimentos, o parecer foi aprovado por 134 
unanimidade. Item 3.18 SGPE 27736/2025; Assunto: Plano Institucional de Qualificação Técnica - PIQT 2026 - Centro: 135 
ESAG; interessada: Aline Silva Botelho; relator: Marcello Beckert Zappellini. O relator apresentou o seguinte voto: 136 
"Diante do exposto, o relator vota favoravelmente à aprovação do PIQT e submete esse parecer ao Conselho". Sem 137 
discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.19 SGPE 27853/2025; Assunto: Homologações das bolsas 138 
de Pós-Doutorado PPG Profissional: Silvio Aparecido da Silva e Stefani de Souza; interessado: Rafael Tezza; relator: 139 
Marcello Beckert Zappellini. O relator apresentou o seguinte voto: "Considerando que o processo de seleção ocorreu 140 
com base nos editais que o regulam, que a documentação apresentada cumpre os pré-requisitos, e que os resultados 141 
foram devidamente homologados, este relator apresenta parecer FAVORÁVEL à aprovação e o submete à apreciação 142 
do Conselho de Centro". O relator prestou esclarecimentos adicionais, informando ao Conselho sobre a alta procura de 143 
interessados no processo de seleção, o que dificultou a seleção, detalhe que ele pôde atestar por ter integrado a 144 
comissão avaliadora. Após os esclarecimentos, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.20 SGPE 25873/2025; 145 
Assunto: Indicação de bolsistas Edital Chamada Pública FAPESC nº 025/2025:  Eduardo Henrique de Borba e Nilvane 146 
Boehm Manthey; interessado: Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancellier; relator: Marcello Beckert Zappellini. O 147 
relator apresentou o seguinte voto: "Considerando que o processo de seleção ocorreu com base nos editais que o 148 
regulam, que a documentação apresentada cumpre os pré-requisitos, e que os resultados foram devidamente 149 
homologados, este relator apresenta parecer FAVORÁVEL à aprovação e o submete à apreciação do Conselho de 150 
Centro". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. Item 3.21 SGPE 18679/2025; Assunto: Edital de 151 
Convocação para as Eleições de Diretor Geral da ESAG: alteração de horário de votação nos Polos e alteração da 152 
Comissão Eleitoral; interessada: Comissão Eleitoral; relator: Julíbio David Ardigo. O relator apresentou o seguinte voto: 153 
"Diante do exposto, opino pela aprovação integral da solicitação, com a alteração do horário da eleição e a homologação 154 
dos suplentes indicados". Após questionamentos, o parecer foi aprovado por unanimidade. Com a presença do professor 155 
Fabiano, retornou-se ao item 3.14 PVAG441-2025; Assunto: Aplicando o Paradigma Narrativo e IA Generativa para 156 
Avaliação de Candidatos ao Fomento à Pesquisa em Ecossistemas de Dados de Pesquisa; interessado: Jose Francisco 157 
Salm Junior; relator: Fabiano Maury Raupp. O relator apresentou o seguinte voto: "O projeto submetido pelo Prof. Jose 158 
Francisco Salm Junior, intitulado “Aplicando o Paradigma Narrativo e IA Generativa para Avaliação de Candidatos ao 159 
Fomento à Pesquisa em Ecossistemas de Dados de Pesquisa”, tem por objetivo geral “investigar a aplicação da teoria de 160 
Narratologia, combinada com a IA Generativa com CNTs para produzir e avaliar Narrativas Bibliométricas e sua 161 
contribuição em destacar o perfil de pesquisadoras e pesquisadores no ciclo de candidatura a projetos de pesquisa em 162 
Ciência da Informação”. O projeto tem início em setembro de 2025 e término em maio de 2027. O foco está em 163 
“combinar o uso de estruturas de narrativas, a teoria da Narratologia e técnicas de IA Generativa, como as Tecnologias 164 
de Narrativa Computacional (CNT), para produzir e posteriormente avaliar a geração de Bibliometria Narrativa, descrita 165 
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por Torres-Salinas et. al. (2024)”. O estudo proposto é relevante, tanto academicamente quando para a sociedade, e 166 
está bem estruturado em termos de forma e conteúdo. Os fundamentos teóricos embasam o objeto de investigação. Os 167 
aspectos metodológicos mostram-se adequados, bem como coerentes com os objetivos geral e específicos. 168 
Considerando a construção do projeto e a sua importância, sou pela aprovação do mesmo". Após esclarecimentos 169 
adicionais feitas pelo interessado, o parecer foi aprovado por unanimidade. Finalizada a análise dos processos em pauta, 170 
o Colegiado deu seguimento à discussão dos itens adicionados durante a sessão Expediente. Primeira inclusão Processo 171 
SGPE 37883/2025; Assunto: Pagamento em inscrição para evento no exterior - discente doutorado Mariana Ribeiro 172 
Pires - EDITAL Nº 010/2025; interessada: Mariana Ribeiro Pires; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o 173 
seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer favorável à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da 174 
solicitação de pagamento da inscrição da discente Mariana Ribeiro Pires no “ISCPES 23rd Biennial Conference", com 175 
recursos do TCE, via Edital Esag Nº 10/2025". Sem discussão, o parecer foi aprovado por unanimidade. O segundo item 176 
incluído em pauta é o Processo SGPE 37588/2025; Assunto: Processo para o pagamento de inscrição dos alunos do 177 
Programa de Pós-Graduação Profissional em Administração da ESAG no XXVIII Seminários em Administração - SEMEAD 178 
2025, com recursos provenientes do convênio firmado com o Poder Judiciário de Santa Catarina (Resolução nº 03/2025 179 
- CPPGPA); interessados: Rafal Tezza e Everton Luis P. L Cancellier; relator: Fernando Pozobon. O relator apresentou o 180 
seguinte voto: "Considerando a regularidade da instrução processual, a pertinência acadêmica do evento, a aprovação 181 
de trabalhos para apresentação e a adequação orçamentária ao convênio vigente, sou favorável à aprovação do 182 
pagamento da inscrição on-line da discente Alessandra Oliveira Pereira, para participação no XXVIII SEMEAD 2025". 183 
Após discussão, o relator esclareceu que, embora o processo inicial solicitasse o pagamento da inscrição para as três 184 
autoras do trabalho, a aprovação se restringiu, neste momento, apenas ao pagamento da primeira autora (Alessandra 185 
Oliveira Pereira). Tal limitação decorre de uma restrição imposta pela Resolução da UDESC que rege pagamentos dessa 186 
natureza. Diante disso, o Programa de Pós-Graduação informou que irá questionar a PROJUR da UDESC, visto que os 187 
recursos em questão são de captação própria (Convênio) e a resolução específica que rege a utilização desses recursos 188 
permitiria o pagamento das demais autoras. Caso seja obtido um parecer favorável da PROJUR para a liberação dos 189 
pagamentos, será protocolado um novo processo administrativo em separado para a segunda e terceira autoras. O 190 
parecer do relator, referente ao pagamento da primeira autora, foi aprovado por unanimidade. Passando para o item 191 
de comunicações pessoais. A Conselheira Patrícia Vendramini comunicou a inauguração do Hub Dex, um novo espaço 192 
dedicado aos projetos de extensão. Ela aproveitou a oportunidade para convidar os coordenadores de projetos a 193 
incentivarem seus bolsistas a utilizarem o local. Além disso, estendeu o convite a todos para prestigiarem o evento TEDx 194 
UDESC no dia 11 de novembro, no Centro Integrado de Cultura (CIC). O Presidente do Conselho parabenizou as 195 
iniciativas e reforçou a importância da extensão, destacando que esta proporciona grande visibilidade à ESAG. Nada 196 
mais havendo a tratar, eu Cecília Just Milanez Coelho, lavrei a presente ata, a qual depois de aprovada será assinada 197 
por todos os presentes de forma eletrônica pelo SGPE. Florianópolis, 25 de setembro de 2025.198 
 199 


