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Presidente:                                             Secretária: 

ATA Nº 007/2025. Aos trinta de outubro de dois mil e vinte e cinco, às dezessete horas e trinta minutos, na sala do 1 
CONCENTRO da ESAG, teve início a sessão ordinária do Conselho de Centro da ESAG, sob a presidência do Professor 2 
Julíbio David Ardigo, Diretor Geral da ESAG em exercício, conforme Portaria nº 500/2025. Estavam presentes, e 3 
conforme a lista de presença, os seguintes conselheiros e conselheiras: Marcello Beckert Zappellini, Patrícia Vendramini, 4 
Ana Paula Grillo Rodrigues, Fernando Pozzobon, Fabiano Maury Raupp, Jose Francisco Salm Junior, Marco Antonio 5 
Seifriz, Paula Chies Schommer, Giselle Meira Kersten, Andrea de Brito Dobes, Milena Barbi Ferreira e Ada Precila 6 
Hoffmann. Seguiu-se então para o Item 1, referente à aprovação da Ata nº 006/2025, da reunião ordinária do dia vinte 7 
e cinco de setembro de dois mil e vinte e cinco, sendo a mesma aprovada por unanimidade. Em seguida, passou ao item 8 
Expediente: primeiro item, inversão de pauta, o conselheiro Fernando Pozzobon solicitou inversão de pauta do processo 9 
de sua relatoria, considerando que terá que se ausentar para receber um palestrante externo. Desta forma, o item 3.13 10 
foi trazido para o início da pauta, após aprovado por unanimidade. Ainda, se tratando de inversão de pauta, a 11 
conselheira Giselle Meira Kersten, solicitou que se antecipasse também o item 3.10 de sua relatoria, pois terá que sair 12 
antes das 19h. A inversão foi aprovada por unanimidade. A secretária apresentou as justificativas de ausência da 13 
conselheira Emiliana Debetir que está de licença prêmio e não possui suplente; o conselheiro Omar, que também não 14 
possui suplente, comunicou que não poderia participar; o conselheiro Octávio está em viagem e a subchefe de 15 
departamento avisou que seu voo atrasou e não sabe se chegará a tempo; a conselheira Patrícia Vendramini encontra-16 
se em atividades de ensino no polo de educação a distância da ESAG. O Presidente propôs que se fizesse um minuto de 17 
silêncio pela perda do professor e conselheiro Eduardo Janicsek Jara, falecido no dia doze de outubro de dois mil e vinte 18 
e cinco. Após o minuto de silêncio, deu-se seguimento à Ordem do dia: Item 3.01 SGPE 36093/2025; Assunto: 19 
Solicitação de passagens aéreas nacionais e diárias para participar da Assembleia Geral da ANGRAD, com recursos do 20 
Programa de Pós-Graduação Profissional; interessado: Mário César Barreto de Moraes; relatora: Patrícia Vendramini. A 21 
relatora apresentou o seguinte voto, que foi lido pela Secretária, Cecília Just Milanez Coelho: "Diante do exposto, sou 22 
de parecer FAVORÁVEL à solicitação de passagens e diárias do professor Mario Cesar Barreto Moraes". Sem discussão, 23 
a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Em seguida, o presidente solicitou que fossem lidos os 24 
processos cuja inversão de pauta foi aprovada no expediente. São eles: Item 3.13 SGPE 38398/2025; Assunto: 25 
Pagamento Passagens e de inscrição em evento nacional para Ediane Elis da Silva Dal Sasso, contemplada pelo Edital 26 
Esag nº 010/2025; interessado: Julibio David Ardigo; relator: Fernando Pozobon. O relator apresentou o seguinte voto: 27 
"Considerando: a conformidade do pedido com o Edital nº 010/2025/PROINTESAG/UDESC e suas retificações; o 28 
atendimento aos requisitos de matrícula regular e coautoria docente; a relevância científica e institucional da 29 
participação da doutoranda no ENANGRAD; a adequada instrução processual com aprovação nas instancias anteriores 30 
e a pertinência da solicitação; sou de parecer FAVORÁVEL à aprovação da participação da discente Ediane Elis da Silva 31 
Dal Sasso, e consequente aprovação do processo no Conselho de Centro da ESAG". Sem discussão, a aprovação ad 32 
referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.10 SGPE 18679/2025; Assunto: Homologação do Resultado Final 33 
da Eleições de Diretor Geral da ESAG, gestão 2026-2030; interessado: Julibio David Ardigo; relatora: Giselle Meira 34 
Kersten. A relatora apresentou o seguinte voto: "Pelo relato da Ata 003/2025, não houve qualquer intercorrência que 35 
comprometesse a idoneidade do ato, razão pela qual voto pela aprovação, em respeito, em especial, ao princípios da 36 
legalidade, moralidade e publicidade do referido ato". Após algumas colocações do Presidente, ressaltando a votação 37 
expressiva na eleição, o parecer do relator foi aprovado por unanimidade. Item 3.02 SGPE 37789/2025; Assunto: 38 
Solicitação Passagens para o Prof. Eduardo Trauer referente à participação no Congresso Internacional de 39 
Conhecimento e Inovação - CIKI 2025 e realização de pesquisas para projeto de pesquisa da ESAG/Udesc, a ser realizado 40 
em Lisboa, Portugal. O congresso acontecerá de 27 a 28 de novembro de 2025 e as entrevistas de 01 de dezembro a 07 41 
de dezembro de 2025, com recursos do Edital nº 024/2025.; interessado: Eduardo Trauer; relatora: Andrea de Brito 42 
Dobes. A relatora apresentou o seguinte voto: "Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e 43 
normativos, a relevância acadêmica e institucional da participação no congresso internacional e das atividades de 44 
pesquisa vinculadas, e a adequada previsão de recuperação das atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à 45 
homologação da solicitação de afastamento do Prof. Dr. Eduardo Trauer, com ônus para a UDESC, incluindo a utilização 46 
de recursos do Edital nº 024/2025 – PROINTESAG/ESAG, no período de 25/11 a 08/12/2025". Sem discussão, a aprovação 47 
ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.03 SGPE 38240/2025; Assunto: Solicita afastamento do país e 48 
Solicitação Passagens - recursos do Edital nº 010/2025; interessada: Mariana Ribeiro Pires; relatora: Milena Barbi 49 
Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo 50 
Conselho de Centro da ESAG, da solicitação de afastamento da servidora Mariana Ribeiro Pires para apresentação de 51 
artigo no “ISCPES 23rd Biennial Conference", com passagens e inscrição custeadas com recursos do TCE, via Edital Esag 52 
Nº 10/2025". Sem discussão, a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.04 SGPE 53 
38435/2025; Assunto: Solicitação de passagens aéreas nacionais e diárias para o 36 ENANGRAD na cidade de Fortaleza 54 
(CE) com saída no dia 21/10 e retorno no dia 25/10, com recursos do Edital nº 31/2024 - PRODIP/ESAG; interessado: 55 
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Daniel Moraes Pinheiro; relatora: Patrícia Vendramini. A relatora apresentou o seguinte voto, que foi lido pela 56 
Secretária, Cecília Just Milanez Coelho: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à solicitação de passagens e 57 
diárias do professor Daniel Moraes Pinheiro". Após esclarecimento prestado pela Diretora de Administração informando 58 
que como a servidora irá se afastar como aluna do doutorado, não receberá diárias, a aprovação ad referendum foi 59 
homologada por unanimidade. Item 3.05 SGPE 38751/2025; Assunto: Processo para o pagamento de inscrição dos 60 
alunos dos PPGs da ESAG no 36° ENANGRAD, com recursos do Edital Esag nº 010/2025; interessado: Marcello Beckert 61 
Zappellini; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer 62 
FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitação de pagamento de inscrições e passagens 63 
dos alunos de pós-graduação da Esag para o "36º ENANGRAD", com recursos do TCE, via Edital Esag Nº 10/2025". Sem 64 
discussão, a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.06 SGPE 38884/2025; Assunto: 65 
Pagamento de inscrição em evento nacional para Arielle Berkenbrock, contemplada pelo Edital Esag nº 010/2025.; 66 
interessado: Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancellier; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o 67 
seguinte voto: "Diante do exposto, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da 68 
solicitação de pagamento de inscrição da aluna de pós-graduação da Esag Ariele Berkenbrock para o "36º ENANGRAD", 69 
com recursos do TCE, via Edital Esag Nº 10/2025". Sem discussão, a aprovação ad referendum foi homologada por 70 
unanimidade. Item 3.07 SGPE 38037/2025; Assunto: Solicito auxílio para aquisição de passagens e hospedagem com o 71 
objetivo de apresentar trabalho acadêmico em Santa Maria/RS entre os dias 14/10 e 19/10; interessado: Rafael João 72 
Batista Sabudo Meque; relatora: Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto, sou 73 
de parecer FAVORÁVEL à homologação, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitação de pagamento de passagens e 74 
hospedagem para o discente de graduação da Esag Rafael Joao Batista Sabudo Meque, com recursos do Programa de 75 
Cultura Coletivo Negro Guerreiro Ramos". Sem discussão, a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. 76 
Item 3.08 SGPE 21076/2025; Assunto: Homologações das bolsas de Pós-Doutorado PPG Acadêmico - Pós-Doutorado 77 
FAPESC: Ana Paula Kieling e Karina Francine Marcelino; interessado: Programas de Pós-Graduação em Administração; 78 
relator: Marcello Beckert Zappellini. O relator apresentou o seguinte voto: "Tendo o processo seletivo sido realizado 79 
conforme as normativas da Fapesc, da Udesc e do edital da Esag, e estando o processo acompanhado de toda a 80 
documentação pertinente, este parecerista manifesta-se favoravelmente à sua aprovação e submete seu relato ao 81 
Conselho de Centro da Esag". Sem discussão, o parecer do relator foi aprovado por unanimidade. Item 3.09 SGPE 82 
27853/2025; Assunto: Homologações das bolsas de Pós-Doutorado PPG Acadêmico - Pós-Doutorado UDESC- PROEPD: 83 
Ana Luize Correa Bertoncini e Anny Key de Souza Mendonça; interessado: Programas de Pós-Graduação em 84 
Administração; relator: Marcello Beckert Zappellini. O relator apresentou o seguinte voto: "Tendo o processo seletivo 85 
sido realizado conforme as normativas do programa PROEPD da PROPPG, da Udesc e do edital da Esag, e estando o 86 
processo acompanhado de toda a documentação pertinente, este parecerista manifesta-se FAVORAVELMENTE à sua 87 
aprovação e submete seu relato ao Conselho de Centro da Esag". Após questionamentos sobre o valor da bolsa, que foi 88 
respondido pelo relator, o parecer do relator foi aprovado por unanimidade. Item 3.11 SGPE 38983/2025; Assunto: 89 
Solicitação de Processo Seletivo para o Departamento de Ciências Econômicas; intreressado: Fernando Pozzobon; 90 
relator: Octávio Renê Lebarbenchon Neto. O relator apresentou o seguinte voto, que foi lido pela Secretária, Cecília Just 91 
Milanez Coelho: "Face a saída do professor Pozzobon para assumir a direção de ensino, face ao professor Amarante ter 92 
que assumir o departamento e face a carga horário dos demais professores estarem preenchidas somos de parecer 93 
favorável a este processo seletivo no intuito de manter a qualidade e continuidade do semestre 2026/1". Sem discussão, 94 
a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.12 SGPE 38323/2025; Assunto: Encaminho a este 95 
departamento solicitação para me ausentar no período de 19 até 29 de Novembro de 2025, pois fui convidado a realizar 96 
uma visita técnica às instalações do ISCTE - Instituto Superior de Lisboa. A visita técnica focará em conhecer o programa 97 
de capacitação do corpo docente para os desafios e as oportunidades que a Inteligência Artificial apresenta, e conhecer 98 
a integração estratégica dessas tecnologias nas práticas de ensino e pesquisa; interessado: José Francisco Salm Junior; 99 
relatora: Patrícia Vendramini. A relatora apresentou o seguinte voto, que foi lido pela Secretária, Cecília Just Milanez 100 
Coelho: "Considerando a relevância da visita e o atendimento às normativas legais vigentes nesta instituição, sou 101 
favorável à solicitação". O interessado apresentou alguns esclarecimentos adicionais sobre a viagem em questão. O 102 
Presidente informou que o interessado faz parte de um Grupo de Trabalho da Reitoria sobre o assunto, como 103 
representante da ESAG. Após amplo debate sobre o uso e os desafios da Inteligência Artificial dentro da academia, a 104 
aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.14 SGPE 28990/2025; Assunto: Solicita dilatação 105 
do prazo para conclusão do Curso de Graduação em Administração Pública, conforme Resolução nº 001/2000 - 106 
CONSEPE.; interessado: Vinicius Mafra Senna; relator: Julíbio David Ardigo. O relator apresentou o seguinte voto: 107 
"Assim, por entender que o pleito foi justificado e que há previsão legal para seu acolhimento, sou de parecer favorável 108 
a solicitação de dilatação de prazo para conclusão do curso de Graduação em Administração Pública (noturno), por um 109 
semestre, do acadêmico Vinicius Mafra Senna, o que trago a esse conselho para deliberação". Em discussão, a 110 
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conselheira Ana Paula Grillo Rodrigues considerou que o interessado trouxe novos elementos que podem ser 111 
considerados para o pedido de reconsideração, e que agora apresenta justificativa plausível. Após essas considerações, 112 
o pedido do acadêmico, solicitando a prorrogação de dilatação do prazo em um semestre, foi aprovada por 113 
unanimidade. Item 3.15 SIGAA PVAG449-2025; Assunto: IA Generativa como Parceira de Co-Criação do Conhecimento: 114 
Avanços no Desenvolvimento de Proto-Personas em Marketing Orientado por Dados no Paradigma KM 5.0; 115 
coordenador: Eduardo Trauer; relator: Jose Francisco Salm Junior. O relator apresentou o seguinte voto: "Diante do 116 
exposto, o parecer é pela para aprovação". Após considerações adicionais do relator, o parecer do relator foi aprovado 117 
por unanimidade. Item 3.16 é composto de três projetos de pesquisa, o primeiro deles é o processo SIGAA PVAG443-118 
2026; Assunto: Impactos Socioeconômicos: a Questão dos Refugiados; coordenador: Lisandro Fin Nishi; relator: Fabiano 119 
Maury Raupp. O relator apresentou o seguinte voto: "Diante das questões apresentadas na análise da proposta e 120 
entendendo que o projeto contempla mérito e relevância acadêmica, o parecer é pela recomendação". Sem discussão, 121 
o parecer do relator foi aprovado por unanimidade. O segundo processo SIGAA PVAG447-2025; Assunto: A dimensão 122 
social da internacionalização da educação superior; coordenador: Mário César Barreto de Moraes; relator: Fabiano 123 
Maury Raupp. O relator apresentou o seguinte voto: "Diante das questões apresentadas na análise da proposta e 124 
entendendo que o projeto contempla mérito e relevância acadêmica, o parecer é pela recomendação". O terceiro é o 125 
projeto SIGAA PVAG209-2024; Assunto: Internacionalização da educação superior: perspectivas teóricas e práticas 126 
Internacionalização da educação superior ‘do Sul’ e ‘para o Sul’: perspectivas teóricas e práticas; coordenador: Mário 127 
César Barreto de Moraes; relator: Fabiano Maury Raupp. O relator apresentou o seguinte voto: "Dada a relevância do 128 
Projeto e a possibilidade desocialização em eventos da área de conhecimento, sou favorável ao pedido de solicitação. 129 
Indica-se que os artigos elaborados nãofiquem restritos à Anais de eventos, mas que se busque a publicação definitiva 130 
em periódicos". Após considerações da conselheira Paula Chommer acerca dos dois projetos do Professor Mário, 131 
PVAG447-2025 e PVAG209-2024, o dois projetos foram aprovados por unanimidade. Item 3.17 SGPE 41966/2025; 132 
Assunto: Edital para processo seletivo de alunos da pós-graduação - Mestrado em Economia; Interessado: Marcello 133 
Beckert Zappellini; relator: Marco Antonio Seifriz. O relator apresentou o seguinte voto: "Diante do exposto e 134 
considerando que o processo está adequadamente instruído e que o Edital em questão atende em forma e conteúdo a 135 
norma vigente, somos favoráveis à sua aprovação". Após esclarecimentos quanto ao tempo exíguo do edital, por parte 136 
do Diretor de Pesquisa e Pós-Graduação, a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Item 3.18 SGPE 137 
35843/2025; Assunto: Solicitação de Portaria Concurso Público UDESC/ESAG/DAP; Interessada: Ana Paula Grillo 138 
Rodrigues; relator: Marcello Beckert Zappellini. O relator apresentou o seguinte voto: "Estando a comissão constituída 139 
de acordo com os estabelecidos para tal atividade, este relator apresenta parecer FAVORÁVEL à sua aprovação e o 140 
submete a este Conselho". Na fase de discussão, os Conselheiros manifestaram preocupação quanto ao elevado número 141 
de inscritos que, segundo análise prévia, aparentemente não atendem ao requisito de titulação estabelecido no Edital; 142 
destacaram o risco de demora na contratação e de possíveis recursos por parte dos candidatos desclassificados. Após 143 
considerações apresentadas sobre o proceso como um todo e não sobre a composição da banca de examinação, o 144 
parecer do relatora aprovanto a nominata, foi aprovada por unanimidade. Item 3.19 SGPE 41209/2025; Assunto: 145 
Solicitação para ausentar-se do país (IN PROAD 002-2025). Período: 31/10/2025 a 10/11/2025. Destino: 146 
Barcelona/Espanha; interessado: Omar Abdel Muhdi Said Omar; relatora: Andrea de Brito Dobes. A relatora apresentou 147 
o seguinte voto: "Considerando o atendimento integral aos requisitos formais e normativos, a relevância acadêmica e 148 
institucional da participação do docente na Missão Internacional – Barcelona 2025 e no Smart City Expo World Congress, 149 
bem como a adequada previsão de recuperação das atividades docentes, sou de parecer FAVORÁVEL à homologação da 150 
solicitação de afastamento do Prof. Dr. Omar Abdel Muhdi Said Omar, sem ônus para a UDESC, no período de 31/10 a 151 
10/11/2025". Em discussão, embora o voto indicasse que o afastamento seria sem ônus, esclarecimento posterior da 152 
relatora demonstra que o ônus é, na verdade, limitado. Após esse esclarecimento, a aprovação ad referendum foi 153 
homologada por unanimidade. Item 3.20 SGPE 21030/2025; Assunto: Alteração das composição da Comissão Setorial 154 
de Avaliação ESAG/UDESC; interessada: Direção Geral da ESAG; relator: Julíbio David Ardigo. O relator apresentou o 155 
seguinte voto: "Sou de parecer favorável alteração da portaria de composição da Comissão Setorial de Avaliação – CSA, 156 
no âmbito da ESAG/UDESC, o que trago a esse conselho para deliberação". O relator complementou a sua exposição 157 
ressaltando que o sistema de avaliação, na forma como é apresentado na UDESC, apresenta problemas. Aberta a fase 158 
de discussões, a Conselheira Milena, com base em sua experiência como ex-integrante da Comissão Permanente, 159 
apresentou uma análise crítica sobre a metodologia de avaliação. A Conselheira Ada, representante discente, também 160 
ofereceu seu depoimento como aluna. Após intensa discussão sobre o processo de avaliação como um todo, a proposta 161 
de alteração da composição da Comissão foi aprovada por unanimidade. Antes de iniciar o último item da pauta, o 162 
Presidente manifestou sua preocupação em relação à situação do quadro de técnicos da ESAG, registrando o decréscimo 163 
do número de servidores e a ausência de reposição por parte da Reitoria, destacando a grandeza e a importância da 164 
ESAG. Nesse ponto, ele sugeriu que a terceirização poderia ser uma alternativa temporária para mitigar o problema, 165 
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citando que outros órgãos do governo já utilizam essa modalidade. A Conselheira Ada, representante discente, 166 
corroborou essa informação, mencionando sua experiência profissional em um órgão do governo que emprega técnicos 167 
terceirizados para apoiar suas atividades. Seguiu-se então para o último item da pauta, 3.21 SGPE 43295/2025, assunto: 168 
Justificativa da Decisão Ad referendum de Decretação de Luto Oficial na ESAG, em função do falecimento de professor 169 
Eduardo Janicsek Jara; interessada: Direção Geral da ESAG; relator: Julíbio David Ardigo. O Presidente justificou que a 170 
medida foi adotada em caráter de urgência e excepcionalidade, diante do profundo pesar e da comoção gerada pelo 171 
falecimento do estimado Professor Jara, sendo indispensável prover uma resposta institucional imediata em respeito à 172 
memória do docente e ao luto de toda a comunidade e complementa com o seguinte voto: "Dessa forma, submete-se 173 
à aprovação do Conselho em razão de seu impacto na organização acadêmica e administrativa do Centro. Solicita-se, 174 
por fim, a ratificação e homologação desta decisão ad referendum, em homenagem e respeito ao professor Jara". Sem 175 
discussão, a aprovação ad referendum foi homologada por unanimidade. Passando para o item de comunicações 176 
pessoais, o presidente informa que recebemos do Centro de Ensino do Oeste – CEO/UDES, o SGPE 41006/2025; que 177 
trata das condolências apresentadas por aquele centro pelo falecimento do Prof. Eduardo Janicsek Jara. Nada mais 178 
havendo a tratar, eu Cecília Just Milanez Coelho, lavrei a presente ata, a qual depois de aprovada será assinada por 179 
todos os presentes de forma eletrônica pelo SGPE. Florianópolis, 30 de outubro de 2025. 180 


